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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
1. NOTA INTRODUTORIA

De acordo com as Recomendacgdes do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC) n.os 1/2009,
de 1 de julho e 1/2010, de 7 de abril, os érgaos dirigentes maximos das entidades a exercer
atividades de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimdnio publicos, devem
elaborar e divulgar Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas, que
identifiguem de forma exaustiva os riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo, bem como as
medidas preventivas a adotar.

Em cumprimento da referida Recomendacao de 1 de julho de 2009, foi aprovado o primeiro
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcgdo e Infragbes Conexas (doravante designado de Plano),
por deliberacdo camararia de 25 de janeiro de 2010.

Face a necessidade de tornar o Plano mais consistente com a cultura de gestdo do risco do
Municipio e assegurar a implementacao das Recomendacdes do CPC de 7 de novembro de
2012, de 7 de janeiro de 2015 e de 1 de julho de 2015, aquele foi objeto de uma profunda
revisdo no sentido de reavaliar os riscos de corrupcdo e as infragcdes a ela conexas,
nomeadamente as decorrentes dos conflitos de interesses que constituem riscos potenciais e
propor novas medidas preventivas da sua ocorréncia.

Como instrumento de gestdo dindmico, o Plano deve ainda ser revisto sempre que se justifique,
designadamente na sequéncia de alteracGes organicas ou outras que relevem diretamente na
estrutura e/ou gestdo da organizagao.

Assim, tendo por base o Plano em vigor, aprovado em Reunido de Camara de 15 de julho de
2019, procedeu-se a sua revisdao, que corresponde ao documento que ora se submete a
apreciacdo dos 6rgdos executivo e deliberativo do Municipio, consistindo na apresentacao de
um novo plano que visa:

a) a integracao de medidas de prevencdo de riscos de gestao;

b) o alargamento as novas unidades organicas criadas com a aprovagdo da quarta, quinta
e sexta alteracdes ao Regulamento de Organizacdao dos Servigos Municipais (ROSM),
publicadas nos Didrio da RepuUblica, Série II, n.°© 167/2019, de 2 de setembro
(Despacho n.© 7747/2019); n.° 68/2020, de 6 de abril (Despacho n.° 4231/2020) e
n.% 138/2020, de 17 de julho (Despacho n.© 7278/2020), respetivamente;

c) o permanente aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo e controlo interno,
investindo na transparéncia e simplicidade dos mesmos;

d) aincorporacdo das novas recomendacgdes emanadas pelo CPC de 2 de outubro de 2019
e de 8 de janeiro de 2020.

O Plano carece ainda de monitorizagdo continua, com base na qual é elaborado um Relatério
anual de Execucdo que reflete eventuais necessidades de revisdo e alteragao dos riscos outrora
identificados e respetivos mecanismos de controlo.

Salienta-se que a periodicidade anual da revisdo geral do Plano ndo exclui, sendo até
aconselhdvel, a elaboracdo de relatorios sectoriais sempre que as circunstancias o
determinem, nomeadamente perante riscos de impacto elevado.

Por fim, deixar patente que uma boa administracdo e prestacdo de servico publico, capaz de
garantir a qualidade do servigo prestado com coeréncia, eficiéncia e eficacia, so é possivel com
o envolvimento de todos os intervenientes, num compromisso comum, conscientes de que
todos tém um papel ativo na promogdo de uma cultura sd de prevencao de riscos, para a
sistematizacao de procedimentos e para o incremento da transparéncia e do rigor.
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2. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

1.1 Missao, Valores e Principios

O Municipio de Cascais tem por missdo definir e executar politicas tendo em vista a defesa dos
interesses e a satisfacdo das necessidades da populacgdo local e o desenvolvimento sustentavel
do concelho, pautando a sua agdo pelos seguintes principios gerais de boa governanga:

Integridade e transparéncia

Participacdo e abertura a mudanca

Contacto com os cidaddos e inclusao

Eficacia e eficiéncia

Legitimidade na tomada de decisdes

Aperfeicoamento de desempenho e atualizagdo de conhecimentos
Gestao financeira saudavel

Neste ambito, o Municipio de Cascais estd empenhado em implementar e difundir amplamente
uma identidade cultural de conformidade que promova a consolidacdo do caracter ético
subjacente a atuacdo de todos, quer no ambito da prossecucdo da sua missdo, quer no
exercicio das atividades que |he servem de suporte, assente num conjunto de valores e
principios que os interlocutores devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-os na
relagdo profissional que estabelecem entre si e com terceiros, a saber:

Prossecucao do Interesse Publico: agir para servir em exclusivo a comunidade e os
cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de
grupo;

Boa Administragdao: pautar a atuagdo por critérios de eficiéncia, economicidade,
eficacia, organizada e ndo burocratizada, de modo a aproximar os servigos dos cidadaos;

Transparéncia: mediante o desenvolvimento de uma politica de governacdao mais aberta
e participada, através da disponibilizacdo de informagdo completa, fidedigna, atempada,
facilmente compreensivel e de facil acesso, salvaguardando as restrigdes fixadas na
legislacdo sobre o acesso a documentos administrativos e protecao de dados pessoais;
Legalidade: atuar de acordo com os principios constitucionais e no rigoroso cumprimento
da lei e do direito, dentro dos limites dos poderes que lhes foram conferidos e em
conformidade com os fins para que os mesmos foram atribuidos;

Justica e Imparcialidade: tratar qualquer pessoa ou entidade segundo rigorosos
principios de neutralidade e isencgdo, ficando impedidas quaisquer praticas ou decisdes
arbitrarias;

Igualdade: agir sem atender a favoritismos ou preconceitos que originem discriminacdes
de qualquer natureza, assegurando que situacdes idénticas sdo alvo de tratamento igual;
Proporcionalidade: agir de modo a que a conduta seja adequada e proporcional aos
objetivos a alcancar e as tarefas a desenvolver;

Colaboracao e Boa-Fé: atuar com zelo e adequado espirito de cooperagéo e
responsabilidade, estimulando iniciativas e sugestdes, fomentando a participacao dos
respetivos intervenientes na realizacdo da atividade administrativa, preservando os
valores de transparéncia e do rigor;

Informacao e Qualidade: prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara,
simples, cortés e em tempo Util, suprimindo a pratica de atos que dificultem a sua
tramitacdo;

Lealdade: agir de forma solidaria e cooperante no exercicio das tarefas e instrucoes
atribuidas, respeitando os canais hierarquicos definidos;

Integridade: atuar segundo critérios de retiddo, honestidade pessoal e de caracter,
abstendo-se de situagdes suscetiveis de prejudicar a confianca dos cidaddos com que se
relacionem;

Competéncia e Responsabilidade: agir de forma responsavel e competente, dedicada
e critica, empenhando-se na valorizacdo profissional, demonstrando um elevado
profissionalismo.
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1.2 Estrutura Organica

A organizacao, a estrutura e o funcionamento dos servigos municipais orientam-se, nos termos
do Decreto-Lei n.© 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da acdo,
da aproximacao dos servigos aos cidadaos, da desburocratizagdo, da racionalizagdao de meios
e da eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do
servico prestado e da garantia da participacdo dos cidadaos, bem como pelos demais principios
constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cdédigo do Procedimento
Administrativo.

Todos os intervenientes na atividade municipal devem ainda orientar a sua acao respeitando
o presente Plano e os principios previstos no Cddigo de Etica e de Conduta do Municipio de
Cascais.

A organizacdo interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada,
constituida por Unidades orgéanicas nucleares (Direcdes e Departamentos Municipais);
Unidades organicas flexiveis (Divisdes e Unidades) e Gabinetes, sem equiparagdo a cargo de
dirigente, aprovada e publicada no Diario da Republica n.° 138/2020, Série II de 17 de julho
(Despacho n.© 7278/2020).

O organograma da macroestrutura dos servicos municipais consta do ANEXO I ao presente
Plano.

1.3 Instrumentos de Gestdo

No ambito da prossecucdo da sua missdo e do exercicio das suas competéncias, a Camara
Municipal de Cascais dispde de varios instrumentos de gestdo que suportam uma
administracdo eficiente e eficaz nas diversas areas de intervencdo municipal, designadamente:

1. Orcamento: contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo de tempo;

II. Grandes Opgoes do Plano: constituem um instrumento de politica econdmica do
Municipio e traduzem-se num balango da acdo governativa, bem como num conjunto
de medidas de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva
concretizagdo;

III. Balango Social: fornece um conjunto de indicadores nas dreas da gestao dos recursos
humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdo ao nivel do
planeamento e gestdo;

Iv. Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestado
estratégica de recursos humanos, permitindo uma visdo integrada e dinamica dos
mesmos;

V. Relatorios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades realizadas e
os meios utilizados, incluindo uma demonstracdo qualitativa e quantitativa dos
mesmos;

VI. Norma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras
definidoras de politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades que
permitam assegurar o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades do
Municipio;

VII. Cédigo de Etica e de Conduta do Municipio de Cascais: estabelece um conjunto
de principios gerais e normas de conduta ética que devem pautar a atuacdo de todos
os colaboradores no exercicio das suas fungdes, sem prejuizo da observéancia de outras
normas de conduta decorrentes da lei.
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3 - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

3.1 Conceito de risco e de gestdo do risco

O termo Risco é utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da
combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatdrio, futuro,
e o impacto resultante caso ele ocorra.

Assim, o simples facto de uma determinada atividade existir abre a possibilidade para a
ocorréncia de eventos ou combinacdo deles cujas consequéncias constituem risco.

A gestdo de riscos é entendida como o processo através do qual se analisam os riscos inerentes
as respetivas atividades, com o objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia
e de controlar a sua ocorréncia, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir
0S riscos.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, integra-se na cultura institucional,
com uma politica eficaz e um programa conduzido para promover a eficiéncia operacional a
todos os niveis, acrescentando valor de forma sustentada a todas as atividades e aos diversos
intervenientes, estimulando a confianga, a isengdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de
funcoes publicas.

3.2 Conceito de corrupc¢do e infragdes conexas

Constitui uma situacdo de corrupgdo a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja
devida, para o préoprio ou para terceiro.

Para além do crime de corrupcdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicdes em que existe uma vantagem (ou compensacao) ndo devida.

Construido a partir de diversas fontes, apresentamos um quadro sintese do regime normativo
dos crimes de corrupgao e infragdes conexas a saber:

eCorrupgdo ativa (art.© 374.9)
eCorrupcao passiva para ato ilicito (art.© 372.9)
eCorrupcgao passiva para ato licito (art.© 373.0)

Crimes de corrupgao
(Cédigo Penal)

eAbuso de poder (art.© 382.9)

ePeculato (art.© 375.9)

ePeculato de uso (art.© 376.9)

eConcussao (art.© 379.9)

oTrafico de influéncia (art.° 335.9)

eSuborno (art.® 363.9)

eParticipacdo econémica em negodcio (art.© 377.9)

Crimes conexos
(Cédigo Penal)

e Apropriacdo ilegitima de bens publicos (art.© 234.9)
e Administracao danosa (art.© 235.9)

Crimes contra o setor eViolacdo de segredo por funcionario (art.° 383.9)

E I(jélcl’::i‘;c:) Penal) eFalsificagao praticada por funcionario (art.° 257.9)
g eUsurpacao de fungodes (art.© 358.9)
(o) e Abuso de confianga (art.© 205.9)
g eIncompatibilidades e impedimentos (art.? 19.9)
lg eIncompatibilidades com outras fungoées (art.© 20.9)
‘&" Lei Geral de Trabalho em eAcumulagdo com outras fungdes publicas (art.© 21.9)
& Fungdes Pablicas (LTPF) eAcumulacgio com fungdes/atividades privadas (art.0 22.9)
E eProibicoes especificas (art.© 24.9)
eDeveres do trabalhador (art.© 73.9)
Cddigo de Procedimento eCasos de impedimentos e escusa de titulares de 6rgdos e
Administrativo (CPA) de agentes da Administracdo Piblica (art.2 69.0 e 73.9)

Para mais informac&o sobre estes conceitos, consultar o GLOSSARIO anexo ao presente Plano.
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3.3 Conflitos de interesses

Na linha das nocdes difundidas pelas organizagOes internacionais como a ONU, a OCDE e o
GRECO (no ambito do Conselho da Europa), refere o CPC na Recomendacdo de 8 de janeiro
de 2020 que, o conflito de interesses no setor publico pode ser definido como "qualquer
situacdo em que um agente publico, por for¢ca do exercicio das suas fungbes, ou por causa
delas, tenha de tomar decisbes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de
qualguer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses
particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a
isencdo e o rigor das decisbes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam
suscitar a mera duvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungbes
publicas.

Podem igualmente ser geradoras de conflito de interesses, situacoes que envolvam
trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem fung¢bes privadas, como
trabalhadores, consultores ou outras, porque participaram, direta ou indiretamente, em
decisbes que envolveram a entidade privada na qual ingressaram, ou tiveram acesso a
informacéo privilegiada com interesse para essa entidade privada ou, também, porque podem
ainda ter influéncia na entidade publica onde exerceram funcbes, através de ex-
colaboradores."

Os colaboradores e dirigentes devem, neste sentido, ter especial cuidado em observar as
regras vigentes, gerais e especiais, aplicaveis aos respetivos cargos e carreiras profissionais,
relativas a acumulacdo de fungdes, conflito de interesses, impedimentos e incompatibilidades.

Neste ambito, encontram-se em fase de implementacao estratégias e instrumentos de gestao
de conflitos de interesse, designadamente manuais de procedimentos que serdao apresentados
brevemente.

3.4. Fatores de Risco

Sdo multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de corrupgao de infracGes
conexas e que levam a que uma determinada atividade comporte um maior ou menor risco,
pelo que identificamos alguns cuja auséncia potencia o risco:

= Recrutamento para o exercicio de fungdes publicas de pessoal com um perfil técnico e
comportamental adequado;

= Uma cultura de responsabilizacdo dos dirigentes de topo e intermédios pela pratica de
gestdo danosa;

* Formacdo/sensibilizacdo nos dominios da ética e da conduta, da conformidade e
consciencializagdo para os riscos de corrupcdo e infragdes conexas inerentes ao
desempenho de determinadas fungoes;

= Motivagao dos trabalhadores no exercicio de fungGes publicas;

» Robustez dos Sistemas de Controlo Interno.

4, METODOLOGIA DO PROCESSO DE GESTAO DO RISCO

O Plano, enquanto instrumento de gestdo de risco, identifica potenciais situagdes de risco
decorrentes das competéncias e atividades de cada unidade orgdanica, associando um
mecanismo de controlo que visa mitigar os riscos e as suas consequéncias. A analise do grau
de risco e fase de implementagdo dos mecanismos permite planear e determinar a sua gestao.

Neste ambito, a metodologia de gestdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas a que se
encontram expostas as atividades visa:

e Identificar os potenciais riscos;
e Classificar o risco atendendo a sua probabilidade de ocorréncia e impacto;
¢ Definir medidas preventivas da ocorréncia desses riscos.
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4.1 ldentificacdo e classificacdao do risco

A identificagdo dos riscos tem como objetivo identificar a exposicdo de uma organizagdo ao
elemento de incerteza (Norma de gestdo de riscos, FERMA, 2003).

Esta identificacdo exige, portanto, que todas as atividades significativas sejam identificadas e
todos os riscos delas decorrentes definidos.

Na identificacdo das atividades suscetiveis de gerar risco, equacionam-se 0s riscos em abstrato
face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de ocorréncia, independentemente da sua
verificacdo, pois é esta que se pretende prevenir, definindo-se para o efeito um conjunto de
critérios, medidas e acgoes.

Assim, cada risco identificado foi classificado de acordo com a probabilidade de ocorréncia e o
respetivo impacto, tendo sido utilizados neste Plano os seguintes critérios:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Quando o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao

Al (risco frequente)

Quando o risco esta associado a um processo esporadico da organizagdo que

Moderada - -
se admite venha a ocorrer ao longo do ano (risco pontual)

Quando o risco decorre de um processo que apenas ocorrerda em

Baixa - A . ) . - . -
circunstancias excecionais (risco residual/esporadico)

GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA (IMPACTO)

Quando a situacdo de risco identificada pode ser geradora de prejuizos
Alta significativos e a violacdo grave dos principios e deveres gerais da
prossecucdo do interesse publico, da transparéncia e do rigor

Quando a situacdo de risco pode comportar prejuizos e perturbar o normal
funcionamento da organizacao

Moderada

Quando a situacao de risco pode ndo ter potencial para provocar prejuizos,
Baixa mas as infracdes suscetiveis de ser praticadas podem ser causadoras de
danos relevantes no desempenho organizacional

4.2 Avaliacdo e graduacao do risco

A avaliacdo do risco consiste na identificacdo e analise dos fatores que podem afetar o
desempenho de determinada atividade, classificando-o quanto a PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA (PO) (baixa, moderada ou elevada) conjugada com a GRAVIDADE DA
CONSEQUENCIA (GC) (baixa, moderada ou elevada).

A conjugacdo destas duas varidveis, a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da
consequéncia, permite avaliar o risco associado a determinada atividade e apurar o GRAU DE
RISCO (GR) conforme se apresenta na seguinte Matriz de Risco:

Probabilidade de Ocorréncia

GRAU DE RISCO Baixa Moderada Alta
1 2 3

. Baixa 1 _ Reduzido Moderado
Gravidade da Moderada 2 Reduzido Moderado Elevado

Consequéncia
Alta 3 | Moderado Elevado _

A apreciagao do risco tem como objetivo apoiar a tomada de decisdes, com base nos resultados
da analise e definir opgbes de tratamento do risco.
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No ANEXO II apresenta-se o resultado da analise efetuada aos Mapas de Registo do Risco
preenchidos pelas respetivas unidades organicas.

O quadro que se segue deve ser utilizado ndo sé para proceder ao levantamento e a avaliagao
dos riscos e das solucBes para os evitar ou minimizar, mas também para se proceder a
graduagdo do risco em fungdo dos dados recolhidos, aplicado a cada unidade organica.

MAPA DE REGISTO DO RISCO

Identificacdo da unidade organica

Grandes Areas | SituacSes de Risco PO | GC | GR | Mecanismos de Controlo | VF | FI

1 1
2 2 2
3 3 3

Situagdes de Risco:
Probabilidade de Ocorréncia (PO): 1 = Baixa; 2
Gravidade da Consequéncia (GC): 1 = Baixa; 2

Moderada; 3 = Alta
Moderada; 3 = Alta

Grau de Risco (GR):
MR = Muito Reduzido (1/1); R = Reduzido (1/2); (2/1); M = Moderado (1/3); (2/2); (3/1);
E = Elevado (2/3); (3/2); ME = Muito Elevado (3/3)

Mecanismos de Controlo:

Verificacao (VF): E = Existe; NE = Ndo Existe

Fase de Implementagdo (FI):

I = Implementado; EI = Em Implementagdo; PI = Por Implementar.

No ANEXO III sdo apresentados os mapas individuais enviados as unidades organicas para que
procedessem a classificacdo dos riscos identificados e a verificagdo das medidas aplicadveis aos
riscos indicados.

4.3 ldentificacdo das medidas preventivas

Uma vez identificados os riscos, importa definir as medidas preventivas a adotar, com os
seguintes objetivos:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Mitigar/reduzir o risco, implementando um conjunto de agdes que permitam minimizar
a probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto negativo;

e Aceitar/tolerar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite pela
organizacgao;

e Transferir/partilhar o risco com terceiros.

As decisOes a tomar em relagdo as possiveis estratégias de resposta aos riscos devem ser
adequadamente informadas e sustentadas por uma analise do respetivo custo / beneficio, de
forma a assegurar a eficiéncia das solugbes possiveis.

No geral, a maioria dos mecanismos de controlo associados aos riscos identificados e inerentes
as atividades desenvolvidas pelas unidades orgéanicas ja foram implementados, carecendo
apenas de revisdo periddica a sua adequacdo e eficacia.

Quanto as medidas a adotar, devera ser garantida e acompanhada a sua implementagéo.
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5. IMPLEMENTAGAO, MONITORIZAGAO E REVISAO DO PLANO

Os seguintes fatores assumem-se como vitais para o sucesso da implementacao do Plano:

* A identificagdo clara das responsabilidades pela sua implementacao;

e A monitorizacdo da execucdo das medidas previstas, que inclui a afericao da
efetividade, utilidade e eficacia respetivas;

e A gestdo da comunicagdo no ambito da divulgacdo do Plano.

No ambito da gestdo do presente Plano, o quadro seguinte identifica os intervenientes e as
respetivas responsabilidades:

Intervenientes Responsabilidades atribuidas:

e Estabelecer a estratégia da gestdo de riscos
Executivo e Definir os critérios da gestdo de risco
Aprovar o Plano

e Definir e implementar o respetivo processo de gestao de risco
Garantir a monitorizacao do Plano, avaliando a execugao das

DMAG/DAPG . :
medidas previstas
e Garantir a comunicagao interna do Plano
e Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua
unidade organica
. e Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a correcao dos
Dirigentes P 5
mesmos
e Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera
de atuacao
e Acompanhar a execugao das medidas previstas no Plano
Elaborar o respetivo Relatério anual de Execucao e eventuais
relatérios de acompanhamento
GECO ¢ Definir os mecanismos de monitorizagdo e reporte, por parte dos

dirigentes, das medidas/mecanismos de controlo

e Acompanhamento através das acOes especificas que se mostrem
necessarias

e Assegurar a revisao e atualizagdo do Plano

e Conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir para a
melhoria continua da gestdo de riscos

e Comunicar a chefia, de forma sistematica e imediata, todos os
riscos e falhas identificadas nas medidas de controlo existentes

Colaboradores

A monitorizacdo permite analisar e avaliar o grau de implementagdo do Plano e, por outro
lado, avaliar a necessidade de revisao dos riscos e mecanismos de controlo identificados.

Assim, os dirigentes das varias unidades organicas desempenham um papel fundamental na
monitorizacdo do Plano, considerando que, para que este cumpra a sua fungdao enquanto
instrumento de gestdo é necessario um acompanhamento dindmico, que permita a detecdo de
eventuais deficiéncias para que sejam tomadas as respetivas agées corretivas.

O Plano sera revisto sempre que se verifiquem alteragdes que tenham impacto na organica da
organizagao ou sempre que sejam identificados novos riscos ou a necessidade da sua
reavaliacdo, em funcado do resultado do Relatério anual de Execugdo do Plano.
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6. DIVULGAGAO E PUBLICITACAO

O presente Plano, bem como o Relatério anual de Execucdo do Plano deverdo ser reportados,
a Camara Municipal para aprovacédo e sujeitos a divulgacao junto de todos os colaboradores
da Cadmara Municipal de Cascais através dos meios de comunicacdo internos, a publicacdo no
site institucional e ao envio ao Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC) para informacgao a
todos os interessados.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas ao GECO
através do endereco de correio eletrénico: geco@cm-cascais.pt

7.COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

Perante uma situacdo de incumprimento dos principios e normas de conduta elencadas no
Cddigo de Etica e de Conduta do Municipio de Cascais, os colaboradores tém o dever de
comunicar imediatamente a situacdo através do canal especificamente criado para o efeito.

O «Canal para a Promocgdo da Transparéncia Municipal> permite a comunicagdo de condutas
inadequadas, irregularidades, o incumprimento de normas legais e ou regulamentares,
apresentar sugestdes que evitem ou previnam determinada ocorréncia, com a garantia de que
sera mantido o tratamento confidencial e anénimo da mesma.

Compete ao GECO receber as comunicagdes, dando-lhes o tratamento e reencaminhamento
que considere mais adequados.

8. PLANO DE ACAO DE PREVENCAO DE RISCOS

Este Plano s6 poderd ser verdadeiramente eficaz se cada colaborador compreender a sua
funcao e responsabilidade na gestdo dos riscos.

Neste contexto, acredita-se que a ampla divulgagdo deste Plano, complementada por agdes
de sensibilizacdo a realizar oportunamente ird permitir a todos:

e Ter uma compreensdo basica sobre “risco”;

« Compreender o seu papel no sistema de controlo interno e a sua importancia para a
gestdo do risco;

 Compreender que os procedimentos devem ser desenhados por forma a gerir os riscos,
minimizando as situacGes que possam contribuir para a sua ocorréncia;

« Compreender os seus deveres éticos e de conduta e as consequéncias inerentes ao
seu incumprimento.

Encontra-se ainda previsto promover um conjunto de iniciativas no ambito da prevencao de
riscos, cuja implementacdo foi iniciada em 2020 e ird decorrer durante o ano de 2021,
designadamente:

e Divulgacdo ampla do Plano e do Relatério anual de Execugao do Plano, nomeadamente
através de comunicacgdo interna, publicacdo no portal da intranet e no sitio da internet
do Municipio, para informagdo de toda a comunidade, bem como o envio ao CPC;

« Disponibilizacdo no site institucional, na area da «Transparéncia Municipal» de um
Canal que permita comunicar situacdes irregulares e/ou condutas inadequadas, que
coloquem em causa o presente Plano e/ou os principios éticos do Cddigo de Etica e
Conduta do Municipio de Cascais ou de normas que os desenvolvam ou que versem
sobre os temas neles abordados;

e Realizagdo de agbes de formacdo, reflexdo e/ou esclarecimento junto de todos os
colaboradores, que contribuam para o seu envolvimento numa cultura de prevencao
de riscos, dando cumprimento ao previsto na Recomendacdo do CPC de 1 de julho de
2015;

e Realizacdo de reunides de trabalho/sensibilizacao junto dos dirigentes, que se mostrem
necessarias para a compreensdo dos fundamentos e procedimentos necessarios a
implementagdo do Plano nas suas unidades orgéanicas;

12
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» Participacdo de agbes de formacdo e workshops sobre a tematica da prevencdo da
corrupgao, a constar do Plano de Formagdo do Municipio;

« AcBes de divulgacdo do Cddigo de Etica e de Conduta do Municipio de Cascais,
publicado no Diario da Republica n.° 85/2020, Série II, de 30 de abril de 2020;

e A elaboracdo de um Manual de Gestado de Conflitos de Interesses.
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GLOSSARIO

Abuso de Poder

Consiste no comportamento do trabalhador, que abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa.

Exemplo: Funcionadrio que recebe beneficio por emitir uma licenca sem que exista suporte legal
ou tenha sido autorizada.

Administracao danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de uma gestdo
racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econdmica do sector publico ou
cooperativo.

Concussdo

Consiste na conduta do trabalhador que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Exemplo: Trabalhador que, ao receber documentacdo para instruir um processo de
licenciamento, cobra uma taxa ndo prevista na Tabela de Taxas.

Corrupgao ativa

Situagdo em que um individuo, por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificagdo, da ou promete a um funcionario, ou a terceiro com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ao funcionario ndo seja devida.

Corrupgao passiva para ato ilicito

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagao.

Corrupgao passiva para ato licito

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo ndo contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagao.

Participagdo econémica em negécio

Consiste no comportamento do trabalhador que, com intencdo de obter, para si ou para
terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negoécio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar.

Exemplo: Trabalhador que propbe que se adjudique, por ajuste direto, a um determinado
fornecedor, quando no mercado ha outros fornecedores com pregos inferiores para os bens ou
servicos a adquirir.

Peculato

Consiste na conduta do trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou
de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcgdes.

Exemplo: Trabalhador responsavel pela afetacdo de equipamento informatico que leva para
sua casa um computador necessario ao servico, utilizando esse equipamento em trabalhos
particulares.

14



PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Peculato de uso

Consiste na conduta do trabalhador que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas médveis de valor
apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe
forem acessiveis em razdo das suas fungoes.

Exemplo: A utilizacgdo em proveito proprio da viatura de servigo para deslocagbes particulares.

Suborno

Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento
ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacéo ou
traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Exemplo: Um trabalhador que tenta convencer a sua chefia a prestar falso testemunho no
ambito de um processo disciplinar, mediante promessa de compensacédo financeira.

Trafico de influéncia

Consiste no comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica.

Exemplo: Trabalhador que a troco de dinheiro, promete interceder junto do juri de um
procedimento contratual, para posiciona-lo em lugar passivel de adjudicacdo da sua proposta.

Violagdo de segredo por funcionario

Consiste na conduta do funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo
de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros.

Exemplo: Um funcionario que revele matéria sigilosa com a intengdo de beneficiar um familiar
num concurso, em detrimento dos outros concorrentes.

ANEXOS

ANEXO | - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS MUNICIPAIS
ANEXO Il - RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO
ANEXO Il - MAPAS DE REGISTO DO RISCO
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ANEXO | - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS MUNICIPAIS
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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (Plano), cuja revisdo é agora
apresentada, demonstra o compromisso do Municipio de Cascais na implementacao de um
sistema integrado de conformidade, reforcando a cultura institucional pautada por elevados
padres éticos, de cumprimento voluntario das leis relevantes, incluindo seus requisitos,
regulamentos, padrdes organizacionais e politicas municipais, capaz de dar resposta as
expectativas e fomentando a confianga da comunidade.

A gestdo do risco é um processo de andlise organizada dos riscos inerentes as atividades de
prosseguimento das atribuicdes e competéncias das instituicGes, que tem por objetivo a defesa
e protecao de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse
coletivo (ANMP,2009).

Pretende-se, com o Plano, o envolvimento de todos, colaboradores e executivo, assim como
uma melhoria continua e uma utilizacdo eficiente dos recursos. A avaliacdo e identificagdo de
nao conformidades vai permitir a corregao, para futuro registo e acompanhamento, das
intervencGes necessarias, sempre que forem identificadas situaces andmalas, bem como a
aplicacdo de medidas preventivas eficazes.

2. METODOLOGIA

A elaboracdao do presente Plano assentou na identificacdo de potenciais situacdes de risco,
inerentes as competéncias e atividades desenvolvidas por cada Unidade Orgéanica (UO), tal como
previstas no Regulamento de Organizacdo dos Servigos Municipais (ROSM). Paralelamente,
foram também identificados mecanismos de controlo para cada uma das situacdes de risco
descritas. Este levantamento materializou-se na elaboracdo do Inquérito de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas (Inquérito), de autoavaliagdo da exposicdo ao risco e de
mecanismos de controlo associados, individual para cada UO, cujo preenchimento foi da inteira
responsabilidade do respetivo dirigente. Estamos, por isso perante um documento transversal,
consubstanciado a todos os membros do municipio, nomeadamente, aos membros dos 6rgdos
municipais, o pessoal dirigente e todos os colaboradores do municipio.

Tendo por base critérios de avaliacdo do grau de risco e de mecanismos de controlo, foi possivel
identificar, valorizar e hierarquizar as areas de risco e os processos criticos a elas associados,
evidenciando, assim, as acdes a desenvolver nas areas que apresentam o maior grau de risco.
A metodologia adotada teve como objetivo incentivar todos os dirigentes a relatar
possiveis problemas e a exercer a devida diligéncia para prevenir e detetar erros nao
intencionais.

Importa referir que os inquéritos foram enviados para direcGes municipais, departamentos,
divisbes e gabinetes designadamente - Gabinete da Presidéncia e Gabinete de Apoio a
Assembleia Municipal, totalizando 94 inquéritos. Quanto as respostas obtidas, uma evidente
maioria dos auscultados correspondeu ao solicitado (91%).

Da conjugacdo da analise dos dois indicadores de risco - probabilidade da ocorréncia e gravidade
da consequéncia — é possivel reconhecer quais as areas mais expostas aos riscos de corrupgéo
e infragcOes conexas. Estes resultados, associados a posicdo de implementacdo dos mecanismos
de controlo, permite identificar quais as areas e UO’s que merecerdo a maior atencao na fase
de monitorizagdao do Plano.
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Como ponto de partida para a elaboracdo dos Inquéritos, foram

grandes areas de risco:

I. Gerais:
i Planeamento;
ii. Contratagdo Publica;
iii. Procedimento Administrativo;
iv. Formagao;
V. Avaliagao;
Vi. Etica.
II. Especificas:
i Acesso a dados pessoais;
ii. Acidentes de trabalho;
iii. Apoio ndo financeiro a municipes;
iv. Atendimento/ Relagdo com o cidadao;
V. Bem-estar fisico e social;
vi. Concessao de apoios
vii. Contabilidade;
viii. Controlo da execucdo dos apoios concedidos/programas/medidas;
iX. Descentralizacdo de competéncias;
X. Elaboracdo de estudos, projetos e pareceres/Informacdes e apoio técnico;
Xi. Endividamento e servico da divida;
xii. Fiscalizagao;
xiii. Gestao aplicacional;
Xiv. Gestdo da comunicacgao institucional;
XV. Gestao da informacgao e imagem;
XVi. Gestdo da informacdo geografica municipal;
XVii. Gestdo de cemitérios;
XViii. Gestdo de existéncias/Gestdo de stocks/Gestdo de armazém;
XiX. Gestdo de frotas;
XX. Gestao de obras;
XXi. Gestdo de projetos financiados;
xxii. Gestdo do armazém de provas;
xxiii. Gestdo do parque automovel;
XXiV. Gestdo do patrimdnio/Gestdo de bens culturais;
XXV. Gestao do pessoal ndo docente;
XXVi. Gestdo dos bens de oferta;
XXVii. Gestdo e conservagdo do patrimoénio;
XXViii. Gestao e manutencao de sistemas;
XXiX. Gestdo e prevencao de riscos;
XXX. Gestao e remuneracao de trabalhadores;
XXX, Gestdo operacional;
XXXii. Gestao processual;
XXXiii. Higiene, salde e seguranca;
XXXiV. Instrucdo de processos disciplinares;
XXXV, Licenciamento;
XXXVi. Mapa de pessoal;
XXXVii. Medicina no trabalho;
XXXViii. Mobilidade;
XXXiX. Monitorizagdo e coordenacgao de procedimentos;
xl. Orcamento e execucao;
xli. Organizagdo e apoio as reunides (AM);
xlii. Procedimento de selecdo de operadores;
xliii. Processo de avaliacdo de desempenho;
xliv. Producao e gestdo da informacao;

identificadas as seguintes
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xlv. Promocao da cidadania;
xlvi. Realizagdo de vistorias técnicas;
xlvii. Receita;
xlviii. Recrutamento e selegdo;
xlix. Reporte;
l. Seguros;
li. Tesouraria.

A analise dos riscos levou ao apuramento do grau de risco, que resulta da combinacdo do
resultado da probabilidade da sua ocorréncia com a gravidade da sua consequéncia, caso ocorra,
0 que se traduz na seguinte matriz de impacto:

Probabilidade de Ocorréncia

Matriz de
Riscos Baixa Moderada Alta

1 2 3

©
S X1 Reduzido Moderado
c a
@
5
T
9
£ 3
©
g g 2 Reduzido Moderado Elevado
S o
5 s
o
®
z
a Q
+d
G = 3 Moderado Elevado

Quanto aos mecanismos de controlo, com o intuito de mitigar a ocorréncia e/ou impacto dos
riscos identificados, o Inquérito questionou quanto a sua existéncia, e, em caso afirmativo, a
fase de implementagdo em que se encontravam.

N.° de Mecanismos de Controlo identificados

Verificagdo N.° | (%)

Existe

Implementados

Em implementagado

N&ao Existe

Fase de implementacgao

Em implementagdo

Por implementar
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3. ANALISE
3.1 Anadlise das Unidades Organicas Nucleares (Dire¢des Municipais e Departamentos)

Direc¢do Municipal de Coesdo e Capacita¢do Social (DMCC)

= Div. Promogdo e Desenvolvimento Territorial (DPDT)
« Departamento de Habitagdo e Desenvolvimento Social (DHS)

* Departamento de Educacdo (DED)

Matriz de
Riscos Baixa Moderada Alta Unidades Organicas DPDT DHS DED
1 2 3
N.° de Mecanismos de Controlo 12 20 30
. X
0 = ifi 3 o o, o o, o o,
5 5 . Verificacao N.° (%) N.° | (%) N. (%)
g ® | Existe 8 67% 20 [100% | 29 97%
0 ﬂ
g © t Implementados 3 38% 20 [100% | 29 100%
6 © DPDT “E’
o o 2 DED o Em implementacdo 5 63% 0 0% 0 0%
T o =
° s) DHS o
) = € Por implementar 0 0% 0 0% 0 0%
= =
[} ~ .

§ © Na&o Existe 4 33% 0 0% 1 3%
> Q
8 2 3 @ Em implementacdo 0 |0% 0 | 0% 1 | 100%
(C) < w

Por implementar 4 100% 0 0% 0 0%

Analisando a Matriz de Risco da DMCC, verifica-se que, enquanto a Diregdo Municipal se apresenta num grau de exposicao ao risco muito reduzido, tanto a divisao
como os departamentos que a integram, consideram-se numa posicdo reduzida. O DHS estimou as suas grandes areas de risco entre os niveis muito reduzido e
reduzido, tendo assumido que a totalidade dos mecanismos de controlo apresentados, ndo s6 existiam, como estavam implementados. Por outro lado, o DED,
que classificou a maioria das &reas como sendo de risco reduzido, considerou que as &reas de Gestdo de Pessoal Ndo Docente e de Etica apresentam uma
exposicdo moderada ao risco. Quanto aos mecanismos de controlo dos riscos, apenas um ndo existe, estando em implementagdo, dentro da area do Planeamento.

A classificacdo dos riscos identificados para a DPDT colocam esta divisdao num gau de risco reduzido. Quanto aos mecanismos de controlo identificados, 67%
existem, dos quais 63% estdo em implementacdo. Este resultado advém do facto de esta UO ter sido recentemente criada.
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Direcdo Municipal de Gestdo e Intervencdo Territorial (DMGI)

= Divisdo de Licenciamento Econdmico (DLEC)
» Departamento de Gestdo Territorial (DGT)
« Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU)
» Departamento de Intervengao Territorial (DIT)

Probabilidade de Ocorréncia __________________oma_ |

Matriz de - “h
Riscor Baixa Moderada Alta Unidades Organicas DLEC DGT DLU DIT
1 2 3 N.° de Mecanismos de Controlo 21 23 17 20

o Verificagdo N.© (%) N.° (%) N.°| (%) N.° (%)

©
= X
e 'g;? 1 ,8 Existe 17 | 81% | 23 | 100% | 14 | 82% | 19 | 95%
@ o
g 't | Implementados 17 | 100% | 22 | 96% | 4 | 29% | 18 | 95%
7} o [}
§ E X DLU EEm implementagdo 0 0% 1 4% | 10 | 71% | 1 5%

9] [
3 -é eI £ | Por implementar 0 | 0% | 0| 0% | 0| 0% | 0| 0%
o [}
® : Nao Existe 4 | 19% | O 0% 3 |18% | 1 5%
o
= I}
E % 3 & | Em implementac&o 4 |100% | O 0% 0 0% 0 0%
(C)

Por implementar 0 0% 0 0% 3 1100% | 1 |100%

A direcao municipal responsavel pela area de gestdo e intervencdo territorial, assim como as UO’s que de si dependem, apresentam-se em graus de exposicao
ao risco Muito Reduzido (DMGI, DLEC e DGT) e Reduzido (DLU e DIT). A DMGI considera a maioria das areas de risco identificadas como sendo de risco Muito
Reduzido, assumindo a area da Etica como sendo de risco Moderado. Com resultados semelhantes apresenta-se a DLEC, que, no entanto, considera a area de
Avaliacdo com uma exposicdo ao risco de grau moderado, classificando a Etica como Muito Reduzida.

Ja o DGT distribui as areas de risco identificadas no inquérito entre os graus de risco Muito Reduzido e Reduzido, destacando-se deste Ultimo, as areas especificas
(Licenciamento e Elaboracdo de Pareceres, Estudos e Analises Técnicas). O DLU e o DIT apresentam-se ambos numa posicdo de risco Reduzido, classificando a
Etica como uma area de risco moderado. Ainda de ressalvar a classificacdo que o DLU atribuiu & Contratacdo Publica: grau de risco Elevado. Quanto aos
mecanismos de controlo dos riscos apresentados a estas UO’s, em todas elas afirmam existir, em niveis acima dos 80%. Destaca-se a DGT confirmando a
existéncia da totalidade dos mecanismos implementados.
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Direcdo Municipal de Estratégia, Inovagdo e Qualificacdo (DMEI)

» Departamento de Reabilitagdo Urbana (DRU)
» Departamento de Inovagdo e Comunicacao (DIC)
« Departamento de Ambiente e Mar (DAM)

Probabilidade de Ocorréncia A
Matriz de d : o rrendt Unidades Organicas DRU DIC DAM
Riscos Baixa ~ Moderada Alta N.° de Mecanismos de Controlo 19 18 18
1 2 3
Verificacdao N.° (%) N.° (%) N.° (%)

©
E 2 1 9 | Existe 15 | 79% | 18 | 100% | 13 | 72%

(1] o
<@ m (o]
g. t Implementados 14 | 93% | 16 | 89% | 11 | 85%
0 )
g & DMEI E Em implementacao 1 7% 2 11% 0 0%
o § > DIC -
o] 3 E | Por implementar 0 0% 0 0% 2 15%
° § DAM ';
§ ©  Néo Existe 4 | 21% | 0 0% 5 | 28%
b~} ("]
'E 8 5 S Em implementacdo 0 0% 0 0% 0 0%
= <
o Por implementar 4 1 100% | O 0% 5 [100%

A DMEI apresenta-se numa posigao global de exposicao reduzida ao risco, a par de dois dos seus departamentos, o DIC e o DAM. No entanto, a Diregao Municipal
reflete como areas de maior preocupagdo a Avaliacdo e a Etica, com risco muito elevado e elevado, respetivamente. Acresce que os mecanismos de controlo
apresentados para as areas identificadas existem, estando implementados os da Avaliagdo e em implementacdo o da Etica. Quanto aos departamentos (DIC e
DAM), ambos consideram a Contratacdao Publica e a Avaliagdo como areas de risco moderado, estando, no entanto, a maioria das areas classificadas com grau
de risco reduzido. Ainda assim, no que aos mecanismos de controlo diz respeito, o DIC confirmou existirem a totalidade dos mecanismos apresentados, e a grande
maioria deles estar implementado (cerca de 90%), mesmo os das areas mais expostas ao risco.

Por outro lado, o DAM foi mais conservador na avaliagdo da existéncia dos mecanismos, afirmando que estdo por implementar os mecanismos associados as
areas de risco moderado.

Quanto ao DRU, este departamento apresenta-se numa posi¢do muito reduzida de exposicdo ao risco, considerando de risco moderado apenas a area da Etica,
para a qual afirmou ndo existir mecanismo de controlo implementado.
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Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

= Divisdo de Apoio a Gestdo (DAPG)
» Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial (DFP)
» Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ)
* Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Probabilidade de Ocorréncia [ REEE 17\ R

Matriz de : Unidades Organicas DAPG DRH DFP DAJ
Riscos Baixa Moderada Alta
1 2 3 N.° de Mecanismos de Controlo 21 23 27 20
Verificagdo N.° (%) N.° (%) |N.°| (%) | N.° (%)
8 o]
E § 1 .a Existe 20 95% | 16 | 70% | 27 | 100% | 17 | 85%
3 [
o 't Implementados 20 | 100% | 16 | 100% | 25 | 93% | 15 | 88%
0] © ()
& T DAPG § Em implementacdo 0 0% 0 0% 2 7% 2 | 12%
O g 2 DFP 2
3 E DAJ E  Por implementar 0 0% 0 0% 0 0% 0 | 0%
[ ]
= 3 Nao Existe 1 5% 7 30% 0 0% 3 | 15%
]
— ("]
B 5 ; DMAG 8 | Em implementacdo 0 0% 2 | 29% | 0 0% 2 | 67%
1 < DRH
(U]
Por implementar 1 100% 5 71% 0 0% 1 33%

Ao analisar a Matriz de Risco da DMAG, verificamos que esta direcdo municipal considera-se moderadamente exposta ao risco, assim como o DRH. ]a as restantes
unidades organicas que dela dependem diretamente, DAPG, DFP e DAJ, apresentam-se numa posicdo de grau de risco reduzido.

Em comum as 5 UO’s surge o resultado da area Etica numa posicdo de risco moderado, logo seguido da &rea de Contratacdo Publica, com 0 mesmo grau de risco,
a excecdo do DRH, que considera esta area de risco elevado. E, também, unanime a verificacdo quanto aos mecanismos identificados para a area da Contratacdo
Publica, que existem e estdo implementados na totalidade.

Destaca-se a avaliagdo do DRH quanto as restantes areas, que identificou como estando numa posicdo de risco moderado, enquanto as restantes UQ'’s,
classificaram como sendo de risco reduzido ou muito reduzido. Quanto aos mecanismos de controlo, também o DRH confirmou a ndo existéncia de cerca de 30%
dos que identificados no inquérito. Apenas a DFP confirmou a existéncia da totalidade dos mecanismos apresentados, estando a maioria implementados.
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Direcao Municipal de Projetos Estruturantes

Matriz de

i Baixa Moderada Alta
Riscos N.° de Mecanismos de Controlo 18
1 2 3
1f1 3 o 0,
© o Verificagcao N.° | (%)
Q &3
g 51 S  Existe 16 | 89%
3 g
o € | Implementados 16 | 100%
£ 3 g
8 © 5 Em implementagao 0 0%
= & 2 DMES =
o S £  Por implementar 0 0%
)
S (]
© T | Nio Existe 2 11%
2 g
> ~
g g 3 S | Em implementaco 0 0%
Por implementar 2 100%

A DMES posicionou-se num grau de risco reduzido, considerando de risco moderado apenas as areas do Planeamento e da Etica, sendo as restantes, na sua
maioria, de risco reduzido. No entanto, considerou existirem os mecanismos de controlo das areas de risco moderado, estando implementado o da Etica. Das
restantes areas, apenas 0os mecanismos de controlo dos riscos da area de Avaliacdo ndo existem, estando, naturalmente, por implementar.
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Presidéncia

+ Departamento de Policia Municipal (DPF)
»  Servigco Municipal de Protecgdo Civil (SPC)
« Departamento de Autoridade de Transportes (DAT)

Probabilidade de Ocorréncia

Matriz de ) Unidades Organicas SPC DPF DAT
Riscos Baixa Moderada Alta
1 2 3 N.° de Mecanismos de Controlo 29 22 21

m o Verificagao N.°© (%) N.° (%) N.° (%)
' X
g w© 1 9 Existe 29 100% 22 100% 21 100%
<g o [

©
g € Implementados 17 59% @ 22 | 100% 20 95%
7] o )
g = qE) Em implementacdo 10 34% 0 0% 1 5%
°c 5 DPF 2
3 3 ShS £ Por implementar 2 7% 0 0% 0 0%
() (]
E : Nao Existe 0 0% 0 0% 0 0%
— ("]
g % 3 DAT 8  Em implementagdo 0 0% 0 0% 0 0%

Por implementar 0 0% 0 0% 0 0%

Ainda que atuando em areas distintas, verificamos que o SPC e o DPF assumem um grau reduzido de exposicdo ao risco, enquanto o DAT considera estar numa
posicdo de grau moderado. Quanto a avaliacdo dos mecanismos de controlo identificados, as trés UO’s aqui analisadas, afirmam existirem na totalidade.
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3.2 Anadlise das Unidades Organicas Flexiveis (DivisGes e Gabinetes)
Presidéncia

» Gabinete da Presidéncia (GPRE)
+ Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal (GAAM)
« Div. Relagdes Publicas e Protocolo (DRPP)

Probabilidade de Ocorréncia PRESIDENCIA

Matriz de
Riscos Baixa Moderada Alta Unidades Organicas GAAM GPRE DRPP
1 2 3
N.° de Mecanismos de Controlo 14 14 23
© ) . Verificacao N.° | (%) | N.° (%) | N.° (%)
Q ‘©
<§ @ ,8 Existe 9 64% |14 |100% |19 83%
o
=3 ©
o © € | Implementados 9 100% (11 |79% |14 |74%
c S [7)
8 g 2 GPRE E Em implementagao 0 0% 3 21% |5 26%
© 3 DRPP -
: s § Por implementar 0 0% 0 0% 0 0%
T [}
g g Nao Existe 5 36% |0 0% 4 17%
> ]
g g 3 GAAM 2 | Em implementacéo 0 (0% (0 |0% |0 |0%
Por implementar 5 100% | O 0% 4 100%

Analisando os resultados dos inquéritos das UQO's, verifica-se que o GPRE e a DRPP encontram-se numa posicao de risco reduzido, enquanto o GAAM tem uma
exposicdo moderada ao risco. A classificacdo da area da Etica € comum as trés UQ'’s, assumindo um grau e risco moderado. Os graus de risco apurados para as
restantes areas variam entre Muito Reduzido, Reduzido e Moderado.

No que respeita a analise dos mecanismos de controlo, a situacdo € bastante dispar entre as UO’s agora tratadas. O GPRE confirma a existéncia da totalidade dos
mecanismos de controlo identificados, estando a grande maioria (79%) ja implementados. Por seu lado, a DRPP assegura a existéncia de 83% das medidas
preventivas apresentadas, estando por implementar apenas 4, distribuidas entre a area de Relagdo com o Cidaddo, Contratacdo Publica e Procedimento
Administrativo. O GAMM apresenta uma taxa de implementacdo dos mecanismos de controlo de 64%, verificando-se que estdo por desenvolver e implementar 5
mecanismos, dois deles referentes a area de risco de Organizagdo e Apoio as Reunides.
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Departam

« Div

. Div
. Div
. Div

Matriz de
Riscos

8 ©
=
@ [aa]
=]
o
%
£ 3
S ©
o (V]
© o
L -} o
m Z
h-)
]
T
8 =
w <

“
£

ento de Habitac¢do Social (DHS)

. Desenvolvimento de Recursos Sociais (DDES)
. Intervencdo Social (DIIS)

. Promogdo da Saude (DIPS)

. Planeamento e Rede Social (DRES)

Probabilidade de Ocorréncia

Unidades Organicas DDES DIIS DIPS DRES
Baixa Moderada Alta
1 2 3 N.° de Mecanismos de Controlo 26 27 25 16
Verificagdo N.°© (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%)
1 z& Existe 25 96% | 21 78% | 25 100% 12 75%
o]
't  Implementados 24 | 96% 17 81% 25 100% 8 67%
(7}
5 Em implementagdo 0 0% 4 19% O 0% 4 | 33%
2 DIIS -y
£  Por implementar 1 4% 0 0% O 0% 0 0%
[}
g Nao Existe 1 4% 6 22% O 0% 4  25%
7}
3 DDES & | Em implementag&o 0 0% 1 17% 0 0% 0 0%
DIPS
Por implementar 1 100%| 5 83% O 0% 4 100%

Analisando as divisdes que integram o DHS, verificamos que se distribuem entre os graus de risco muito reduzido, reduzido e moderado. A DRES distribuiu as
areas de risco entre os graus reduzido e muito reduzido, apresentando 25% dos mecanismos de controlo identificados por implementar, nomeadamente nas
dreas de Procedimento Administrativo e da Etica. A DIIS, que se posiciona numa exposicdo ao risco reduzida, considera apenas duas areas como sendo de risco
moderado, a Formagdo e a Etica, distribuindo as restantes entre os quadrantes reduzido e muito reduzido. No entanto, também apresenta cerca de %1 dos
mecanismos de controlo por implementar, nomeadamente na area de atribuicdo de apoio a municipes, que classificou como sendo de risco muito reduzido. Ja as
respostas da DDES e o DIPS resultaram numa posicdo moderada de exposigdo ao risco, onde inseriram a maioria das areas identificadas. Quanto aos mecanismos
de controlo, a primeira afirmou ter apenas 1 mecanismo de controlo por implementar, e a segunda confirmou existéncia da totalidade dos mecanismos sugeridos.
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Departamento de Educacdo (DED)

» Div. Apoio Pedagdgico e Educativo (DAPI)
» Div. Planeamento e Gestdao da Rede (DPGR)
« Div. Administracao e Agao Educativa (DAGE)

Probabilidade de ocorréncia I RREEEEEE T W

Matriz de . N
Riscos Baixa Moderada Alta Unidades Organicas DAPI DPGR DAGE

1 2 : N.° de Mecanismos de Controlo 27 25 20
o ) Verificagdo N.° (%) N.° (%) N.° (%)
>
c O
¢ © .& Existe 25 93% 24 96% 19 95%
=3 [}
3 © t Implementados 24  96% 24 100% 19 100%
€ S [}
8 g > DPGR 5 Em implementacao 1 4% 0 0% 0 0%
BN S DAGE -
0 = £  Por implementar 0 0% 0 0% 0 | 0%
T )
g g Nao Existe 2 7% 1 4% 1 5%
> 7]
g g 3 S Em implementagdo 0 0% 0 0% 1 | 100%

Por implementar 2 100% 1 | 100% O 0%

A avaliacao dos riscos identificados, pelas divisdes do DED, resultaram no apuramento de graus de risco reduzido e muito reduzido. Com excegao do Procedimento
Administrativo, a DAPI considerou que todas as restantes areas de risco identificadas apresentavam-se numa posicdo de risco muito reduzido. A par da
classificagdo do risco, esta divisdo afirmou existirem quase a totalidade dos mecanismos identificados (25), ndo existindo apenas dois, precisamente na area do
Procedimento Administrativo. Por seu lado, a DPGR e a DAGE encontram-se num grau de exposicdo ao risco Reduzido, ambas classificando nesta posicdo quase
a totalidade das areas de risco identificadas nos inquéritos individuais. Também ambas as divisdes apresentam uma taxa de existéncia dos mecanismos de
controlo identificados acima dos 95%, afirmando a ndo existéncia de apenas 1 mecanismo.
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Departamento de Gestdo Territorial (DGT)

« Div. Coordenacao e Valorizacdo Territorial (DCOT)
e Div. Projetos Estruturantes e Licenciamento (DPEL)
» Div. Gestdo de Estudos Territoriais (DGET)

Probabilidade de Ocorréncia DGT
Matriz de _
Riscos Baixa Moderada Alta Unidades Organicas DCOT DPEL DGET
1 2 3
N.° de Mecanismos de Controlo 15 18 11
©
-§ 'E 1 Verificacao N.°© (%) N.° (%) N.° (%)
fis]
‘% x& Existe 15 100% 18 100% 11 100%
Q [}
a L t Implementados 15 100% 18 100% 11 100%
=} © 9
: g 2 DGET qE) Em implementagao 0 0% 0 0% 0 0%
- ] -
9 = £  Por implementar 0 0% 0| 0% 0| 0%
[} Q
fE : Nao Existe 0 0% 0 0% 0 0%
o < 7}
G E 3 ,f,_‘ Em implementacgao 0 0% 0 0% 0 0%
Por implementar 0 0% 0 0% 0 0%

Com resultados similares, apresentam-se as divisdes do DGT, tanto na avaliagdo das potenciais situagdes de risco, variando o grau de risco apurado entre reduzido
e muito reduzido, como na verificacdo dos mecanismos de controlo a eles associados, com vista a mitigar o seu impacto e ocorréncia, existindo e estando
implementados na totalidade.
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Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU)

Matriz de

Div.
Div.
Div.
Div.
Div.
Div.

Riscos

Gravidade da Consequéncia

Moderada Baixa

Alta

Licenciamento Urbanistico (DLOU)
Licenciamento e Operagoes de Loteamento (DLOP)

Gestdao Administrativa (DGEA)
Reconversdo Urbanistica AUGI (DRAU)
Infraestruturas e Especialidades (DIES)
Centros Historicos (DICH)

Baixa
1

2 DICH

3 DRAU

Moderada
2

DIES

DGEA

Probabilidade de Ocorréncia

Alta
3

DLU
Unidades Organicas DLOU DLOP DGEA DRAU DIES DICH
N.° de Mecanismos de Controlo 19 19 15 20 19 19
o Verificagao N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%)
YT
& | Existe 18 | 95% 17 89% 11 73% | 15 75% 14 74% @ 19 100%
d
S Implementados 18 | 100% 17 | 100% 11 | 100% | 15 100% 14 100% 19 100%
5 Em implementagao 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
[
€ Por implementar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
8 Nao Existe 1 5% 2 11% 4 27% 5 25% 5 26% 0 0%
% Em implementagao 0 0% 0 0% 0 0% 1 20% 0 0% 0 0%
% por implementar 1 100% 2 | 100% | 4 100% 4 80% 5 100% | O 0%

As divisGes do DLU distribuem-se numa matriz de risco com posicdes bastante heterogéneas. No quadrante de risco muito reduzido classificam-se a DLOU e a
DLOP, seno que apenas esta Ultima considerou a Etica como uma area de risco moderado. Também as duas divisdes em apreco, apresentam um ndmero residual
de mecanismos de controlo que ndo existem, 1 e 2, respetivamente, ambos na area da Etica. O DICH considerou-se numa posicdo reduzida quanto a exposicdo
ao risco, apresentando a area do Licenciamento com exposicdo moderada ao risco.

A DGEA, a DRAU e a DIES sdo divisGes que se inserem em posicdes moderadas na matriz de risco. No entanto é de destacar a posicdo de risco muito elevado
que a DIES atribuiu a area da Etica, para a qual ndo existe mecanismo implementado. Quanto aos mecanismos, as trés divisdes afirmam existir e ter
implementados cerca de 75% dos mecanismos identificados para cada um dos riscos elencados.
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Departamento de Intervencdo Territorial (DIT)

« Div. Obras de Edificios e Equipamentos (DOEE)
e Div. Obras de Vias e Infraestruturas (DOVI)

« Div. Transito e Mobilidade (DTOA)

» Div. Transporte e Manutengdo Auto (DTMA)

« Div. Manutencédo e Servigos Logisticos (DMSL)

Probabilidade de Ocorréncia DIT
Matriz de .
Riscos Baixa ~ Moderada Alta Unidades Organicas DOEE DOVI DTOA DTMA DMSL
1 2 3
N.° de Mecanismos de Controlo 22 21 15 19 29
© ©
— X
2 g Verificagdao N.° (%) N.° (%) |N.° (%) |N.° (%) N.°© (%)
@
qg; ° Existe 20 | 91% | 20 | 95% | 14 | 93% | 18 | 95% | 28 | 97%
7} @ ug
5 = DOEE & | Implementados 19 | 95% | 20 | 100% | 13 | 93% | 15 | 83% | 26 | 93%
O 5 2 DTMA T
g 'é DMSL g Em implementagdo 1 5% 0 0% 1 7% 3 17% 2 7%
Q [}
g E_ Por implementar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
o
2 © ‘0 N&o Existe 2 9% 1 5% 1 7% 1 5% 1 3%
= z 3 DOVI T
ﬁlmplementados 0 0% 1 | 100% | O 0% 0 0% 0 0%
L
Em implementagdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Por implementar 2 | 100% | O 0% 1 | 100% | 1 | 100% | 1 | 100%

Analisando as divisGes que integram o DIT, verifica-se que estas se encontram distribuidas na matriz de risco entre o grau muito reduzido (DTOA), reduzido
(DOEE, DTMA e DMSL) e moderado (DOVI). A DTOA considera apenas a area da Etica como uma area de risco moderado, apesar de existir 0 mecanismo de
controlo, este encontra-se em implementacdo. A maioria das restantes areas foram classificadas como sendo de risco muito reduzido e os mecanismos existem
guase na totalidade, excetuando-se o caso do mecanismo para a area da Avaliacdo. As trés divisdes que apresentam uma posicao global de risco reduzido -
DOEE, DTMA E DMSL, apresentam matrizes de grau de risco heterogéneas, quanto as areas que foram distribuidas pelos quadrantes de reduzido e moderado.
Denota-se, apenas, a area do Planeamento da DMSL, que foi classificada como sendo de risco Elevado. Também quanto ao controlo dos riscos identificados, as
trés divisbes apresentam taxas de existéncia e implementacdo dos mecanismos superiores a 90%. Em comum a DOEE e DTMA, estando por implementar,
encontram-se os mecanismos de controlo dos riscos da area do Planeamento. J& na DMSL, a area de risco que ndo tem os mecanismos implementados é a da
Receita.
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Departamento de Reabilitacdo Urbana (DRU)

« Div. Estudos e Projetos (DIEP)
+ Div. Planeamento e Gestao (DPGE)

Matriz de
Riscos Baixa Moderada Alta
N.° de Mecanismos de Controlo 15 23
Verificagcdo N.° (%) N.° (%)
.& Existe 13 87% 21 91%
L ‘g Implementados 10 77% 21 100%
g E Em implementagado 3 23% 0 0%
2 E. Por implementar 0 0% 0 0%
§ Nao Existe 2 13% 2 9%
g 3 E Em implementagado 0 0% 1 50%
Por implementar 2 100% 0 0%

A andlise da matriz de riscos do DRU mostra que as suas divisdes apresentam-se com o mesmo grau de exposicdo ao risco: Muito Reduzido. Tanto a DIEP como
a DPGE consideraram a maioria das areas de risco analisadas como apresentando um grau de risco muito reduzido, exceto para a area da Etica, que se apresenta
com risco reduzido. Quanto aos mecanismos de controlo identificados, a DIEP afirma existirem 87% dos mecanismos, enquanto a DPGE apresenta 91%.
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Departamento Planeamento Estratégico (DPE)

» Div. Avaliagdo e Monitorizagdo Ambiental do Territério (DAMA)
«  Div. Estudos Municipais Estratégicos (DEME)

Matriz de
Riscos Baixa

Moderada Alta

- 2 > N.° de Mecanismos de Controlo 15 16
Verificacao N.° | (%) N.° (%)
.& Existe 15 | 100% | 15 | 94%
© g Implementados 15 | 100% | 15 | 100%
§ E, Em implementagao 0 0% 0 0%
-é .E Por implementar 0 0% 0 0%
% Nao Existe 0 0% 1 6%
% 3 E Em implementacdo 0 0% 0 0%
Por implementar 0 0% 1 100%

Analisam-se, agora, as duas divisGes do DPE que responderam ao inquérito enviado. Tanto a DEME como a DAMA apresentam-se na zona verde da matriz, ou
seja, com graus de risco muito reduzido e reduzido, respetivamente. Ainda assim, é de salientar que a DEME classificou a Etica como area de risco Moderado e
sem mecanismo de controlo implementado.
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X Probabilidade de Ocorréncia
Matriz de

Departamento e Inovagdo e Comunicag¢do (DIC) Riscos Baixa Moderada Alta

1 2 3
« Div. Atendimento ao Cidadao (DIAC)

("]
« Div. Marca e Comunicacdo (DMCO) g 2 )
« Div. Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (DTIC) ¢ 3
- Div. Arquivos, Bibliotecas e Museus (DABP) g,'
+ Div. Museus e Promogdo Cultural (DMPC) £ 3
« Div. Cidadania e Participagao (DCIP) z g 2
+ Div. Sistemas de Informacdo Geogréfica (DSIG) o E
o
(]
o
'S © 3 DMCO
B < DTIC
(C)
Unidades Organicas DIAC DMCO DTIC DABP DMPC DICI DCIP DSIG
N.° de Mecanismos de Controlo 20 19 29 23 16 28 18 22
o Verificagao N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%)
l% Existe 17 | 85% | 19 | 100% | 27 | 93% | 21 |91% | 14 | 88% | 28 |100% | 15 | 83% | 21 | 95%
-
5 Implementados 16 | 94% | 18 | 95% | 22 | 81% | 20 | 95% | 12 | 86% | 26 | 93% | 12 | 80% | 21 |100%
E; Em implementagao 1 6% 1 5% 5 19% | 0 | 0% | 2 | 14% | 2 7% 2 | 13% | O 0%
o
§ Por implementar 0 0% 0 0% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
% Nao Existe 3 15% 0 0% 2 7% 2 9% 2 13% 0 0% 3 17% 1 5%
o
@ |Em implementagao 0 0% 0 0% 2 |100% | 1 |50% | O 0% 0 0% 0 0% 0 0%
'8
Por implementar 3 |100% | O 0% 0 0% 1 |50% 2 |100% | O 0% 3 |100% | 1 |100%

As divisdes que integram o DIC dividem-se entre dois graus de risco: muito reduzido, comum a cinco divisdes, enquanto as duas restantes encontram-se no
moderado. As primeiras - DIAC, DABP, DMPC, DCIP e DSIG, classificam a maioria dos riscos identificados como tendo grau de risco muito reduzido ou reduzido.
Destaque apenas para a DIAC e DABP, que consideram a area da Gestdao Operacional como estando numa exposicdo ao risco moderada. Ainda, a DMPC, que
classifica as areas da Formacdo e Etica como sendo de risco moderado, e a da Avaliacao com risco Elevado.

Quanto a analise dos mecanismos de controlo, em cinco das sete divisGes analisadas, existem mais de 90% dos mecanismos identificados, sendo que as restantes
duas apresentam niveis acima dos 80%. Tal analise mostra que os mecanismos que ndo existem, estando por implementar, sdo residuais.
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Departamento de Promocdo do Talento (DPT)

+ Div. Desporto (DESP)
e Div. Juventude (DJUV)
« Div. Empregabilidade e Promocao do Talento (DEPT)

: Probabilidade de Ocorréncia DPT
M;it;;:e Baixa Moderada Alta Unidades Organicas DESP DJuV DEPT
- 2 : N.° de Mecanismos de Controlo 28 27 18

.3 % 1 Verificagdao N.2 (%) N.° (%) N.° (%)

<§ @ ,a Existe 26 | 93% | 26 | 96% | 16 | 89%

g © % Implementados 19 | 73% | 23 | 88% | 16 | 100%

§ %ﬁj 2) DEPT E. Em implementagao 7 | 27% | 3 | 12% | O 0%

E s £ | Por implementar 0 0% 0 0% 0 0%

é % Nao Existe 2 7% 1 4% 2 | 11%

g g 3 DJUvV E Em implementagao 0 0% 0 0% 2 | 100%
Por implementar 2 [100% | 1 |100% | O 0%

Quanto a analise das divisGes do DPT, verificamos que a DESP apresenta-se numa posicdo muito reduzida face ao risco, comum a maioria das areas de risco
identificadas, tanto as mais gerais como as especificas, decorrentes da sua area de atuagdo. Apenas a Avaliacdo mereceu uma classificacdao de risco moderado,
mesmo tendo implementado o mecanismo de controlo associado. Por seu lado, a DEPT enquadra-se num grau de risco reduzido, onde ressalta apenas a

classificacdo da area da Etica, considerada de risco moderado, existindo mecanismo de controlo j& implementado.

Da analise do inquérito da DJUV resulta uma exposicdo moderada ao risco, que classificou a maior parte das grandes areas com este mesmo grau de risco.
Destaque apenas para a area da Etica, que se apresenta com grau de risco Elevado. Ainda assim, dos 27 mecanismos identificados, tendo em vista a mitigagdo

dos riscos, apenas 1 nao existe nesta divisao.
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Departamento de Ambiente e do Mar (DAM)

» Div. Gestdo de Estrutura Verde (DGEV)
» Div. Qualificacdo Ambiental (DQAM)

Matriz de )
Riscos Baixa

1

Moderada
2 3

N.° de Mecanismos de Controlo 23
Verificacao N.° (%)
5  Existe 23 100%
[
©
§ € | Implementados 22 96%
o ()]
Q
g E, Em implementagao 1 4%
= Q
£  Por implementar 0 0%
(]
T Naio Existe 0 0%
()]
S 7]
=z 3 8 | Em implementacdo 0 0%
Por implementar 0 0%

As duas divisdoes que integram o DAM e que reunem as condicGes para a analise dos riscos sdo a DGEV e a DQAM, ambas apresentando um grau de risco muito
reduzido. De entre todos os riscos identificados para estas duas divisdes, nas diversas areas, apenas a DGEV considerou a Gestdo de Stock como uma area de
risco moderado.

Quando aos mecanismos, apenas estdo reunidas as condicGes de analise da DQAM, que afirma existirem a totalidade dos mecanismos identificados, sendo que
apenas 1 esta em implementacdo, estando os restantes ja implementados.
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Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial (DFP)

Div. ExecugOes Fiscais (DEFI)

Div. Plano e Controlo Orgamental (DPCO)

Matriz de

Probabilidade de Ocorréncia

Div. Contabilidade, Controlo e Disponibilidades (DCCD) Riscos Baixa Moderada Alta
Div. Assuntos Patrimoniais (DAPA) 1 2 3
Div. Comparticipagdo de Fundos (DCOF) .g -
Div. Contratagdo Publica (DCOP) & § 1
Div. Expropriacdes (DEXP) =
2 o
S ® DPCO
S & 2 DCOF
° o DEXP
i =
o
"]
<
> 8 ; Dcep
I < DCOP
()
Unidades Organicas DEFI DPCO DCCD DAPA DCOF DCOP DEXP
N.° de Mecanismos de Controlo 19 20 29 36 17 24 20
Verificagdao N.2 | (%) N.°| (%) N.° (%) N.°© (%) N.° (%) N.° (%) N.°| (%)
° Existe 18 | 95% | 20 | 100% | 26 | 90% | 35 | 97% | 15 | 88% | 24 | 100% | 17 | 85%
]
& | Implementados 15 | 83% | 19 | 95% | 26 | 100% | 35 |100% | 12 | 80% | 23 | 96% | 15 | 88%
e
c
“E’Em implementagao 3 |117% | 1 5% 0 0% 0 0% 3 |20% | 1 4% 2 | 12%
a
_E Por implementar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
.q-) Nao Existe 1 5% 0 0% 3 10% 1 3% 2 12% @ O 0% 3 15%
T
§ Implementados 1 |100% | O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
'8
Em implementagao 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Por implementar 0 0% 0 0% 0 0% 1 1100% /| 2 |100% O 0% 3 | 100%
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As divisdes do DFP distribuem-se pela Matriz de Risco da seguinte forma: a DEFI e DAPA com um grau de risco muito reduzido; a DPCO, a DCOF e a DEXP, com
uma exposicao ao risco reduzida; e a DCCD e a DCOP, com um grau de risco moderado.

Das primeiras, com classificagbes semelhantes quanto ao grau de risco, destaca-se a DAPA, que classificou a area de Gestdo de bens culturais como sendo de
risco muito elevado, ndo existindo mecanismo implementado para fazer face a este risco.

Das divisdes que se situam no quadrante de risco reduzido, destaca-se apenas a graduacdo atribuida & Etica, com risco moderado, pela DPCO e DEXP. As restantes
areas de risco, das trés divisdes, distribuem-se entre o grau de risco muito reduzido e reduzido. Quanto aos mecanismos de controlo, enquanto a DPCO afirma

que todos os que foram identificados no inquérito existem, a DCOF e a DEXP assumem existir cerca 88% e 85% respetivamente, estando por implementar os
restantes.

Com uma exposicdo ao risco moderada, analisamos a DCCD e a DCOP, que classificam a generalidade das suas grandes areas com uma exposicdo moderada ao
risco. Com especial énfase para a area da Tesouraria, um servigo integrante da DCCD, que esta considerou apresentar um grau de risco elevado, mesmo existindo
e estando implementados 0os mecanismos de controlo destinados a mitigar os riscos.
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Departamento Assuntos Juridicos (DAJ)

« Div. Notariado (DNOT)

«  Div. Assuntos Juridicos (DIAJ)
« Div. Contencioso (DCON)

» Div. Contra Ordenagdes (DICO)

Probabilidade de ocorréncia MR

Matriz de . N
Riscos Baixa Moderada Alta Unidades Organicas DNOT DIAJ DCON DICO
1 2 3

N.° de Mecanismos de Controlo 15 15 13 16
L] g 1 Verificagao N.° (%) N.° (%) N.° (%) | N.° (%)
3] ©
c fis]
) & | Existe 14 |93% |13 87% |11 |85% |14 |88%
3 (5]
o [
o © ‘e | Implementados 13 |93% |11 |85% |10 |91% |13 |93%
§ 3 DNOT - 3 . 5 0 ;
: %L) 2 DIAJ o Em implementagao 1 7% 0 0% 1 9% 1 7%
T O DCON - .
O = £  Por implementar 0 (0% (2 |[15% |0 |0% |0 |0%
g o
§ 3 Nao Existe 1 7% 2 13% |2 15% |2 13%
> 7]
g % 3 DICO 8 | Em implementacéo 0 |0% [0 |0% |0 (0% [0 |0%

Por implementar 1 100% | 2 100% | 2 100% | 2 100%

A analise de risco das divisGes do DAJ, evidencia um grau de risco reduzido, a excecdo da DICO, que se posiciona no quadrante de risco moderado. Comum a
analise da DNOT, da DIAJ e da DCON apresenta-se a area da Etica, como a Unica ou das Unicas areas de risco identificadas, classificada com o grau moderado
de risco, sendo que o seu mecanismo de controlo existe e esta implementado apenas na DNOT e na DIAJ.

A DICO apresenta uma autoavaliacdo mais conservadora quanto ao risco, considerando a maioria das areas identificadas como sendo de risco moderado,
considerando apenas as areas da Formacdo e Avaliacdo com risco Reduzido.

Dos mecanismos de controlo identificados, os resultados variaram entre os 87% e 93% de mecanismos que ja existem, o que se afigura bastante positivo.
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Departamento de Recursos Humanos (DRH)

» Div. Gestdo e Valorizacao Dos Recursos Humanos (DGRH)
e Div. Recrutamento e Mobilidade (DREM)
« Div. Saude e Segurancga no Trabalho (DSST)

probatiicade de ocorrencia [

Matriz de
Riscos Baixa Moderada Alta Unidades Organicas DGRH DREM DSST
1 2 3
N.° de Mecanismos de Controlo 34 23 34
©
-§ § 1 Verificagdao N.° | (%) N.° | (%) N.° (%)
‘é’_ ,8 Existe 29 | 85% 17 |74% |29 |85%
O
Q ]
4 (o €  Implementados 16 |55% 17 |100% |27 |93%
[=] © (]
z _cg 2 GE, Em implementacao 13 | 45% 0 0% 2 7%
© o a
o = £ | Por implementar 0 0% 0 0% 0 0%
© ]
:E T | Njo Existe 5 15% |6 26% |5 15%
B o DGRH o
(C) g 3 DREM 8 | Em implementacdo 0 0% 0 0% 1 20%
DSST
Por implementar 5 100% |6 100% |4 80%

Em linha com os resultados de avaliagao do risco do DRH, apresentam-se os resultados das divisdes que o integram. A DGRH, a DREM e a DSST apresentam uma
apreciacao global que se traduz numa posicdo moderada de exposicdo ao risco. A DGRH e a DREM apresentam matrizes de risco semelhantes, classificando as
areas de risco entre reduzido e moderado. No entanto é interessante verificar que, enquanto a DGRH considera a maioria das areas especificas de risco reduzido,
e as mais gerais, de risco moderado, a DREM faz uma avaliagdo inversa, considerando as areas especificas de risco moderado e as restantes de risco reduzido.

Da andlise de riscos da DSST, ressalta o facto de esta divisdo ter classificado as areas de Higiene, Saude e Seguranca e de Bem-estar Fisico e Social, como areas
de risco Elevado.

Quanto aos mecanismos de controlo, da totalidade dos que foram elencados, ndo existem cerca de 5 mecanismos em cada uma das UQ’s.
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Departamento e Policia Municipal e Fiscalizacdo (DPF)

»  Div. Policia (DPOL)

» Div. Fiscalizagdo de Obras e Infraestruturas (DFEI)
« Div. Autoprotegdo (DAPT)

» Div. Instrucao de Processos Administrativos (DIPA)

Matriz de
Riscos Baixa Moderada Alta ) .
Unidades Organicas DPOL DFEI DAPT DIPA
1 2 3
N.° de Mecanismos de Controlo 20 19 17 26
©
X
'§ g 1 Verificagao N.2 (%) N.°© (%) N.2 (%) N.2 (%)
@
g_ ,8 Existe 20 | 100% 14 74% 13 76% 26 | 100%
o
Q [}
2 & € | Implementados 20 | 100% 13 93% 9 69% 26 | 100%
=} © [}
U fol
% -°g’ 2 E Em implementagao 0 0% 0 0% 4 31% 0 0%
[
o = £ | Por implementar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
[}
[}
:E T | N3io Existe 0 0% 5 26% 4 24% 0 0%
© . DPOL o
o z 3 DFEI S | Em implementacdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
DIPA
Por implementar 0 0% 5 100% 4 100% 0 0%

Do DPF, estdo em condicGes de serem analisados a DPOL, a DFEI, a DIPA e a DAPT. Comecando por esta Ultima, a avaliacdo do grau de risco, colocou a DAPT
numa posicao Muito Reduzida de exposicdo ao risco. Ainda assim é interessante verificar que a area da Avaliagdo foi considerada de risco Elevado, mesmo que
existindo e estando implementado o mecanismo de controlo associado.

As restantes divisGes, DPOL, DFEI e DIPA, ocupam a posicao de risco moderado, merecendo ressalva o facto de, tanto a DFEI como a DIPA avaliarem a area da
Formacdo como sendo de risco Muito Elevado. A semelhanca do exposto acima, também o mecanismo de controlo identificado para fazer face a esta area de risco
existe e esta implementado em ambas as divisoes.
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Servico Municipal de Protec¢do Civil (SMPC)

« Div. Prevengao e Sensibilizacdo (DPSE)
+ Div. Planeamento e Operagdes (DAPQO)

Matriz de
Riscos Moderada

2 3
N.° de Mecanismos de Controlo 28 31

Verificagdo N.° (%) N.° (%)

.a Existe 28 | 100% | 31 | 100%

§ g Implementados 20 71% 30 97%
% é Em implementagado 8 29% 0 0%
= £ | Por implementar 0 0% 1 3%
§ Nao Existe 0 0% 0 0%
g 3 DAPO E Em implementagdo 0 0% 0 0%
Por implementar 0 0% 0 0%

Analisando o SMPC, verifica-se que a DPSE se encontra numa posicdo de reduzida exposicao ao risco, enquanto a DAPO, apresenta um grau moderado de risco.
Ainda que na globalidade se enquadrem em posigdes diferentes na matriz de risco, as duas divisdes apresentam matriz de risco individuais muito semelhantes,
tendo classificado as areas de risco entre o reduzido e o0 moderado. Semelhante, também, é a andlise dos mecanismos de controlo, uma vez que existem em
ambas as divisdes 100% dos riscos identificados, ainda que nem todos estejam implementados.
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Departamento de Autoridade dos Transportes (DAT)

« Div. Planeamento de Mobilidade e Transportes (DPMT)
« Div. Regulacdo, Gestdo e Monitorizacdo de Servigo Publico de Transportes de Passageiros (DRGM)
« Div. Fiscalizagdo e Monitorizagdo de Servigo Publico de Transportes de Passageiros (DFMT)

Probabilidade de Ocorréncia DAT
Matriz de
Riscos Baixa Moderada Alta ) . .
Unidades Organicas DPMT DRGM DFMT
1 2 3
N.° de Mecanismos de Controlo 21 24 16
©
o ':_; 1 e e o | (o o | (o o | (9o
'S = Verificagcao N.° | (%) N.° | (%) N.° | (%)
c
7}
‘g_ .8 Existe 21 | 100% 24 | 100% 16 |100%
O
Q [}
2 & £ | Implementados 20 |95% 23 |96% 15 |94%
8 © DPMT (7}
= 9 2 DRGM :,5, Em implementacdo 1 5% 1 4% 1 6%
- § DFMT 1
o £ | Por implementar 0 0% 0 0% 0 0%
] (]
2 B | Néo Existe 0 |0% 0 |0% 0 |0%
© ]
©
5 § 3 8 | Em implementagéo 0 0% 0 0% 0 0%
Por implementar 0 0% 0 0% 0 0%

A analise a graduacdo do risco de cada uma das divisGes que integram o DAT, permite verificar que a DPMT, a DRGM e a DFMT ocupam uma posicdo comum face
ao risco: reduzida. Também os resultados dos inquéritos individuais sdo semelhantes, estando as areas distribuidas entre os riscos muito reduzido, reduzido e
moderado, todos com probabilidade de ocorréncia baixa, variando apenas a gravidade da consequéncia. As areas gerais sao, também, classificadas de forma
semelhante, sendo que o Procedimento Administrativo e a Etica ocupam uma posicdo de risco moderado, o Planeamento e a Formacdo tém uma reduzida
exposicdo ao risco, e a Avaliacdo apresenta-se como uma area de risco muito reduzido.

Quanto aos mecanismos de controlo, a semelhanca da analise de risco, também os resultados sdo comuns. As trés divisdes afirmam que existem na integra os
mecanismos associados as potenciais situacdes de risco identificadas, estando apenas 1 em cada UO em fase de implementacdao, também ele comum aos trés
inquéritos: "Utilizacdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos”, da area do Procedimento Administrativo.
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Da analise exposta, pode concluir-se que a maioria (44%) das UO consideram-se com grau reduzido de
exposicdo ao risco. As restantes distribuem-se de forma idéntica entre os niveis muito reduzido e
moderado, com 29% e 27%, respetivamente.

Quanto as direcbes municipais, apenas uma considerou estar numa posicdo de risco moderado, o que
advém das suas competéncias e caracteristicas da sua area de atuagdo. As restantes, enquadraram-se nos
graus de risco muito reduzido e reduzido. J& no que concerne aos departamentos, € no grau de risco
reduzido que a maioria dos que foram analisados se inserem, representando 71% do total dos
departamentos. Por outro lado, ainda que com maior predominancia no grau de risco reduzido (38%), as
divisGes e gabinetes analisados distribuem-se quase uniformemente na matriz de riscos, também entre os
niveis de risco muito reduzido e moderado, ambas com 31% das respostas.

Importa ressalvar que o grau de risco apurado em nada compromete a atuagcao de cada UO. Muito pelo
contrario, conjugando o grau de risco apurado, com analise dos resultados das fases de implementacdo
dos mecanismos de controlo, é possivel prosseguir com a estratégia de gestdo de riscos de corrupcgéo e
infragdes conexas, cujo principal objetivo é a sua mitigagdo, ou mesmo eliminagdo, promovendo uma
cultura de transparéncia e integridade na atuacao individual e prestacdo de servico publico.

Os resultados apurados no presente relatdrio servirdo de base para o acompanhamento e monitorizagao
dos mecanismos de controlo elencados nos mapas de registo do risco, com a colaboracdao dos dirigentes
das respetivas unidades organicas, através de uma abordagem positiva, organizada e eficiente, que permita
atingir o objetivo Ultimo da promogédo da confianca publica nas instituicdes, pilar central da boa governagao.
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Gabinete da Presidéncia (GPRE)

Grandes Areas Identificagdo das Situacoes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Registo centralizado e respetivo encaminhamento de toda a documentagdo em sistema de gestdo
E I
documental (GDCC)
et Ifalta d_eﬂengamlnhamento, encaminhamento indevido ou extemporaneo de comunicagées dirigidas Existéncia de sistema de monitorizacio de prazos de encaminhamento/resposta E EI
estao da a Presidéncia
comunicagdo R
institucional Acompanhamento direto e permanente da caixa de correio institucional E| I
DefluenFel ou |nef|E|ente articulagdo funcional interna com as unidades organicas, comprometendo o Definicio de sistema de articulacio interna de circulaciio de informacio E EI
acesso a informagéo
P - . — & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagao do processo no sistema de gestao
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea
~ Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Proc
Ay A R
administrativo - o urait _— I
Efofféizgesconhemmento dos niveis de controlo das decis6es, comprometendo a eficiéncia dos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagGes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo ~
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E I
de todos os processos
Extravio de documentos/processos
Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo Preenchimento atempado das necessidades de formagao e 0 seu envio ao servigo de formagado E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Definigao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica M [Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo E EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E
Fase de Implemen

- EXISTE; NE - NAO EXISTE
tagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAOQ; PI - POR IMPLEMENTAR
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Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal (GAAM)

Grandes Areas Identificacdo das Situagoes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Incumprimentos dos prazos legais na organizagdo e preparagdo das reunides B A Implementagdo de sistema de alerta para cumprimento dos prazos legais NE | PI
Incumprimento do procedimento administrativo da agenda e/ou atuagdo extemporénea B A
i N Mecanismos e/ou adogdo de procedimentos de alerta em cada uma das fases para o cumprimento NE | pr
Organizagao e dos prazos; responsabilizagdo dos intervenientes
apoio as Envio e/ou disponibilizagdo de documentagdo fora de prazo B A M
reunides
Comunicagdo ineficiente/desadequada com os servigos municipais B M Definigdo de sistema de articulagdo e comunicagdo interno E I
Deficientes condigdes técnicas de registo e gravagdo das reunibes para elaboragdo e conferéncia B A Existéncia de multiplos suportes de registo de informagdo (documento fisico, gravagdo video e E I
das atas audio das reunides)
A - . P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M AoaumETE] (CHED) @ou GEeEe de przEsses (ER) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea B A
Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Procedimento M
administrativo IF';)fOﬁC«':elesr;geS conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z |z
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacgdao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo NE | PI
Avaliagdo Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica M |[Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE .
Fase de Implementacéo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades
Auséncia ou defidiente fundamentacio das propostas B M EX|stenC|a Sle fundgmentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
. da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
[
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B B :E‘Lasbgrg;;ao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E I
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo B B EX|st_en§|a d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatdrios periddicos de E I
monitorizagdo
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B M Apresentagao de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E I
procedimento privilegiar procedimentos concursais
gz:::ir:atagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Analise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B B Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
P . . —— & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacgdo B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) NE | PI
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
N Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Proc
Administrativo i ; e e Sy
F[))foﬁccelesr;i conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E I
de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagado E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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sdo de Promogéao dos Direitos no Territor

Planeamento de Deficiente identificagdo das necessidades de atribuicdo de beneficios Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades
apoios e
iniciativas Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento E EI
da legislagdo em vigor ou de regulamentacdo municipal
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B B N " . " )
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos
Controlo da 2o - E I
execugao de Falta de definigdo e/ou aplicagdo de agbes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento M B relatorios de execugao
medidas e defeituoso, por parte do beneficiario
programas lizacs . 5 . ficiari i i
.Ut' LFA:1e=10 das ve!—ba_s~conced|das asienticadesibeneficianiasiparalfinsiditerentesidosiqle B M Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos E EI
justificaram a atribuicdo
P . . —— = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacgdo M M documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) NE | PI
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Procedimento R
Administrativo ; ; el o N
Fli):af’lcceles:ges conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagtes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo M B N
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E £l
de todos os processos
Extravio de documentos/processos B M
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagéo
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B !Definigéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E EI
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M M
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B B Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
Auséncia ou defidiente fundamentacio das propostas B M EX|stenC|a Sle fundgmentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
. 2 da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
[
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B M :E‘Lasbgrg;;ao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E I
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo B M EX|st_en§|a d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatdrios periddicos de E I
monitorizagdo
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentagao de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E I
procedimento privilegiar procedimentos concursais
gz:::ir:atagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M R |Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B B Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
P . . —— & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacgdo B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
N Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Proc
Administrativo i ; e e Sy
F[))foﬁccelesr;i conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E I
de todos os processos
Extravio de documentos/processos B M
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagado E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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isdo de Desenvolvimento de Recursos Sociais (DDES)
Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E 1
_Planeame:\to das Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M R EX|§tenr_:|a de fu_ndamentagao especmca,_remett_ar_\do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E I
intervencoes legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B A Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Falta de rigor na verificagdo da satisfagdo dos requisitos legais quanto a elegibilidade das entidades B A Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os critérios de elegibilidade das entidades E 1
Utilizagdo de critérios inadequados/insuficientes para atribuigdo de apoios (correntes e/ou capital) B A Deﬁnlgacz [IREVE), GEERDSE & carajde crlte_nos, gbjetividadeleitransparendalnosiprocedimentoside E 1
= concessdo de apoios (correntes e/ou capital)
Concegdo e
desenvolvimento |N3o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo B M
de programas e Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagéo técnico-juridica E 1
projetos Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B
Existéncia de manual de procedimentos interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de E 1
Violaciio dos deveres de isencio e de imparcialidade B A tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses; segregagdo de fungdes
Segregacgdo de fungdes nas diferentes fases do processo E I
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B A
Controlo da Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e superviséo dos projetos e andlise dos relatdrios de E 1
execucio de Falta de definicdo e/ou aplicagdo de agGes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento B A execugao
apoios e defeituoso, por parte do beneficiario M
programas I ) 5 . A ) . I
;J:;I;;Siggaatédas verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes dos que justificaram a B A Sistema de informacio para monitorizacio da aplicacio dos apoios concedidos E 1
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B M Definigdo de sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo E 1
R_elaggo com o Tratamento diferenciado de situacées idénticas B A M EX|§tencLa de norma |r'|telrna que garantla a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios E 1
cidadao da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de acesso dos cidad@os aos servigos protocolados B A Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e superviséo dos projetos e andlise dos relatdrios E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagédo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar E 1
- procedimento procedimentos concursais
Contratagao M
Publica Auséncia de avaliagdo da relagédo custo-beneficio B Analise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentag&o prévia da despesa B Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacio B M Registo e respetlv_a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E 1
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
. Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Procedimento R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E PI
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos| B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagGes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gest&o documental de todos | . | |
Extravio de documentos/processos B M @5 PIREESSS
Formacgédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo M M Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagao E 1
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE B
Fase de Implementago (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

D o de Intervencgdo Social (DIIS)

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
. Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E EI
S:Ias . Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M E)«stgnua de fundamentagaoﬂespeuﬁc.a, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagao E EI
intervengées em vigor ou de regulamentacdo municipal
sociais
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B M Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
. . . " . —— . Elaboragdo de estudos adequados a fundamentagdo das propostas; colaboragdo estreita com outras unidades
Deficiente identificacéo das necessidades de atribuicio de apoios E b orgéanicas para efeitos das decisdes e do apuramento das estimativas de natureza financeira E =
Planeamento da |Favorecimento pela intervengdo no processo de atribuicio de apoios B M Segregacgado de fungdes nas diferentes fases do processo E EI
atribuicio de
apoios Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e critérios para atribuicdo de B M Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito da medida e os critérios de atribuicdo NE | PI
beneficios publicos, podendo originar favorecimento no processo de atribuicdo de apoios de apoio; analise do histdérico da entidade beneficidria e de acompanhamento sistematicos
Auséncia ou omissdo de informagéo sobre as entidades parceiras B M Verificagdo da legalidade do beneficidrio do apoio E 1
Apciolnao a Falta de equidade na avaliagdo das candidaturas B | B Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito da medida e os critérios de atribuigio | \ = | £
0 ;
municipes Utilizagdo indevida pelos beneficidrios B B de apoio
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B | B " " . » , ’
Controlo da Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos relatérios de E I
execugao de Falta de definigdo e/ou aplicacdo de agdes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento B B S
apoios e defeituoso, por parte do beneficidrio
programas —— . a . aa 4 s R
g;::’lilgjéaszdas verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes dos que justificaram a B B Sistema de informaco para monitorizacio da aplicacio dos apoios concedidos E 1
Inexatiddo da informagédo prestada ao Requerente B B Definigdo de sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagédo E 1
Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) E I
1 como
cidaddo Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B M _EX|ste~nr:|a d_e norma !nterna que galjanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios da NE | PI
isengdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de acesso dos cidad&os aos servigos protocolados M M Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos relatérios E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da escolha do B M Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar E 1
. procedimento procedimentos concursais
Contratagdo
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B | M Andlise/estudo de mercado NE | PI
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Auséncia ou deficiente registo efou tramitagio da documentacdo B B Registo e Iespetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E I
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos| B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os z | &
Extravio de documentos/processos B B PIOCessos
Formacéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo M B Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagdo E 1
Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Divisdo de Promogéao da Saude (DIPS)
Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
. Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
Plar
fias ~ Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas das intervencdes e programas B A EX|ste|l'1C|a ge fundémentagao especifica, repetendlolas propostas e vinculando-as ao cumprimento E 1
intervencoes de R |da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
promogao da - . o - .
satde Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B M Elaasbgl(')agao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao E 1
Elaboragédo de estudos adequados a fundamentagdo das propostas; colaboragdo estreita com
Deficiente identificagdo das necessidades de atribuicgdo de apoios B M outras unidades organicas para efeitos das decisGes e do apuramento das estimativas de E I
natureza financeira
Planeamento da |Favorecimento pela intervencdo no processo de atribuicdo de apoios B A Segregacgdo de fungdes nas diferentes fases do processo E I
atribuicdo de M L - o 5 L
apoios Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e critérios para atribuicdo de | a s:'Stte.ch'? 96 ;igularpe.ntg lell/soeudouﬁr?:tsén‘c::m;atl;/g:lé}u;edbeg::frg9 gm:n;: di "nfd':ﬁ emzs;“crlterlos E I
beneficios publicos, podendo originar favorecimento no processo de atribuicdo de apoios sist?er:':éri::?: RO Ikl O SoicolCa L] o Scompania 0
Auséncia ou omiss&o de informagdo sobre as entidades parceiras B Verificagdo da legalidade do beneficiario do apoio E I
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B A
Controlo da Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos E I
execucio de Falta de definicdo e/ou aplicagdo de agbes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento M M relatérios de execugdo
apoios e defeituoso, por parte do beneficiario M
programas — : 5 : A ) . B o - ) }
ytllllzlagao das verba(s~conced|das gsjentidadesibenciciarasiparalinsditerentesido=lqle B A Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos E 1
justificaram a atribuicdo
Inexatiddo da informagio prestada ao Requerente B A Dgflnlgao d~e sistema 'dg a!'tlculagae interna de cwf:u!ac;ao de mforma(;ao;‘garantla de acesso a toda E 1
Relagdo com o a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei
5 = M
cidadao N . & (= . A
Falta de acesso dos cidaddos aos servios protocolados B M IF:zlgltlg?igaso de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E I
. procedimento privilegiar procedimentos concursais
Contratacdo M
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
P . . N = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestao
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacgdo B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
A A M
Administrativo i ; i e Sy
Efoﬁccelesr;i conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E I
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos E I
Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |[Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE
Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GE

STAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS

Divisdao de Planeamento e Rede Social (DRES)
Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas M M Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E EI
RlanssmSnto Existéncia de fundamentagéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento
das Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas B M R da legislacio em vigor ou ile - Ellamen,ta 50 munici alp P P E I
intervengoes gislac 9 9 G P
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B B IrE]IaaSbglggao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao E I
Elaboragio de Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B . , ) ) .
medidas e Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E EI
! que analisam e apreciam
(HELED Violacdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B | B
Auséncia de informacio e/ou documentacio sistematizada para as &reas de atuacio B B EX|sten<:|alde equipa técnica multidisciplinar com intervengdo neste dominio com o intuito de E I
concertar intervengdes
Monitorizagdao R - - — -
Deficiéncia/inadequacio dos indicadores M B Metodczlogla dle grodugao de indicadores e de controlo de dados; acompanhamento periédico da E EI
evolugdo dos indicadores
P . . N & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacgdo B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Procedimento R
Administrativo ; ; i o N
Fli)::)f’lcceles:ges conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo M B
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E EI
B de todos os processos
Extravio de documentos/processos a B
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagéo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M B
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E
Fase de Implemen

- EXISTE; NE - NAO EXISTE
tagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Departamento de Educacgdo (DED)

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E 1
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M E_xlstenma de fundamenta:;ao esp_e_cmca, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo em E 1
das R |vigor ou de regulamentagdo municipal
intervengdes Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos B| A Elaboragdo de anélise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E| I
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo M M Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios peridédicos de monitorizagéo NE | EI
L. . . ~ . R . Elaboragdo de estudos adequados a fundamentagdo das propostas; colaboragdo estreita com outras unidades
Faltaldelprionzasacldajidentificacacidasinecessidadesidelatriblicacidelapolios = il organicas para efeitos das decisdes e do apuramento das estimativas de natureza financeira = L
Auséncia ou omiss&o de informagéo sobre as entidades parceiras B M Verificagdo da legalidade do beneficiario do apoio E 1
Planeamento
das parcerias e R Prazos para execugdo dos projetos em fungdo do calendéario escolar e respetivas exigéncias E 1
atribuicéo de Falta ou n&o aplicagdo de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e critérios para I . . aca ~ o )
apoios atribuicdo de apoios B M Atribuigdes financeiras parcelares e mediante entrega de relatérios de execugdo das atividades desenvolvidas E I
Reunides com os Agrupamentos para identificacdo de entidades parceiras E 1
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo E 1
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B M
Controlo da izaca i 5 isa j 4li ori 5
execugo de Falta de definicio e/ou aplicacio de acBes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento defeituoso, B M Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos relatérios de execugdo E I
apoios e por parte do beneficiario R
programas P . 2 . — . e
;J;cﬂ;;sgag das verbas concedidas as entidades beneficiarias para fins diferentes dos que justificaram a B A Sistema de informacio para monitorizagio da aplicacio dos apoios concedidos E 1
Inexatiddo das informagdes enviadas através do sistema de reporte B M
Reporte Falta de cumprimento de prazos na apresentacio dos documentos de prestacdes de contas e das contas R |Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam; responsabilizagdo dos intervenientes E 1
consolidadas B B
Sobreposigdo de competéncias entre a autarquia e os drgédos de gestdo das escolas M M Definigdo clara dos niveis de competéncia de cada entidade E I
Gesta d:_;w Falta de equidade no recrutamento B A M Definigdo de critérios de selegdo e de conteldos funcionais objetivos; rotatividade dos elementos que compdem o juri E 1
docente ] . . acn . . o - a2
Favorecimento na colocacdo do pessoal B A Exlstencla_ de slste_ma informatico para registo dos pedidos de mobilidade entre AE, de forma a permitir a detegdo de E 1
qualquer irregularidade nestes processos
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B M ':g;ijfsnat;gao de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar procedimentos E I
Contratagdo R
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio M|M Analise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Reg|5~t0 e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou E 1
gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea M A
Procedimento R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas M A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os =l ®
Extravio de documentos/processos B M PICEESE0S
Formacéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B !Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
Avaliagdo Utilizagé@o de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagéo do processo de avaliagdo E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |[Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Pedagogico e Inovagao Educativa (DAPI)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades

CUETTEED Existéncia de fundamentacéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo
das Auséncia ou deficiente fundamentagédo das propostas B B 3 Gao especirica, prop P gislag E I
interv em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
P . . ~ . P . Elaboragdo de estudos adequados a fundamentagédo das propostas; colaboragdo estreita com outras unidades
el Gle prisikaE=e kb EliiEng:o Ces Meeess Chues 62 clilinE e frebs = = organicas para efeitos das decisdes e do apuramento das estimativas de natureza financeira E L
. Auséncia ou omissdo de informagdo sobre as entidades parceiras M B Verificagdo da legalidade do beneficiario do apoio E 1
das parcerias e Prazos para execugdo dos projetos em fungdo do calendario escolar e respetivas exigéncias E I
atribuigio de Falt: a licagdo de inst tos int I dii t itéri
apoios alta ou nao aplicagao de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras € criterios para B B Atribuicdes financeiras parcelares e mediante entrega de relatérios de execugdo das atividades desenvolvidas E I
atribuigdo de apoios
Reunides com os Agrupamentos para identificagdo de entidades parceiras E 1
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo E I
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B B
" Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos relatérios de £ 1
Concesséo/ Falta de definigdo e/ou aplicagdo de agdes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento B B execugao
controlo da defeituoso, por parte do beneficiario
do de
apoios e Utll_lza_gaﬂo das verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes dos que justificaram a B B Sistema de informacdo para monitorizacio da aplicaciio dos apoios concedidos E 1
programas atribuigdo
Favorecimento dos candidatos na realizagdo de estdgios de insergdo profissional ou sécio-cultural B B Definigdo clara e disponibilizagdo dos critérios de selegdo, bem como das fungdes a desempenhar E I
Incumprimento nos prazos de resposta B B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E EI
Elaboragdode ;. ceionte fundamentacio/niveis de discricionariedad dequad B | B
pareceres MSLHEEME e QIRMEEEIMES ¢ ClSERdPIRREERELR POy et aeps Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam | o |
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B | B © GIREEm
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informagao necesséria: informagéo, consulta, cépias, nos termos da lei 2 1
Relagdo com o |Falta de verificagdo e certificagio dos documentos entregues B B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) E I
cidadédo
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B B E)ﬂstgnqa dg norma !nterna que galjanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observéancia dos principios da E 1
isengdo, da imparcialidade e da equidade
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacio M B Registo erespetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Proc_ec_hmen.to M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagoes sigilosas A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo MM Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os iz |
Extravio de documentos/processos M| M RICCESSOS
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagédo 2 1
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etic Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Planeamento e Gestédo da Rede (DPGR)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B Emfstensla de fL{ndamentagao espeqflca,jemetgr'\do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B M Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E 1
P . y - . S . Elaboragdo de estudos adequados a fundamentagdo das propostas; colaboragdo estreita com outras
Falta de priorizacdo da identificacdo das necessidades de atribuicdo de apoios = E unidades orgénicas para efeitos das decisdes e do apuramento das estimativas de natureza financeira E L
. Auséncia ou omissdo de informagdo sobre as entidades parceiras B B Verificagdo da legalidade do beneficiario do apoio E 1
das parcerias e Prazos para execugéo dos projetos em fungéo do calendério escolar e respetivas exigéncias = 1
atribuicdo de ~ A . . . - = 5 5
apoios Falta ou ndo aplicagdo de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e critérios para B B AtribuigGes financeiras parcelares e mediante entrega de relatérios de execugdo das atividades E 1
atribuicdo de apoios desenvolvidas
Reunides com os Agrupamentos para identificagdo de entidades parceiras E 1
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo E 1
Controlo da
execucao dos
contratos de Inexisténcia ou deficiente controlo da execugdo das verbas atribuidas B B Existéncia de meios de acompanhamento e controlo; relatdrios de execugdo E I
delegacgédo de
competéncias
Incumprimento nos prazos de resposta B B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E I
Elaboragéo de Insuficiente fund s de sl iedad d d B | M
pareceres nsuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade pouco adequados Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que z |l g
Violag&o dos deveres de isengdo e de imparcialidade B | B analisam, apreciam e autorizam
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cpias, nos termos da lei E 1
Relagdo como |Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) E I
cidadao
Tetemen® diensae ¢ SvaHeEs FHemes Ml B Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios E I
da isengdo, da imparcialidade e da equidade
A : . P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B (GDCC) e/0u gestio de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea B B
Procedlmento Utilizacdo de mecanismos e adogéo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagoes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os E I
Extravio de documentos/processos B | B RIDELSSRS
Formacgéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliacao Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Defini¢do clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M R Exl;tensla de fulndamentagao especmcairemetquo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B M Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Incumprimento nos prazos de resposta B M Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E I
Elaboracaols Insuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade pouco adequados B|M|R . ) ) ) .
pareceres; Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que el 1
analisam e apreciam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B M Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei E I
lagdo com o
q = R
cidaddo P q r P r A .
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B M Exl;tencLa de norma |qtgrna que garanFa a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios E 1
da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B M Apreseptagao de proposﬁas devidamentelenguadiadasielfiindamentadasinositermosidolCCR privilegian E I
procedimentos concursais
Contratacdo R
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M Anélise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
Auséndia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e respetlv? tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E 1
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Procet_llmentn R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decises, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | EI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os | _ | |
Extravio de documentos/processos B A [PREEEEE5
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

pal de Gestdo e Intervencao Territori

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B EX|ster_1C|a Sle fund?mentagao especifica, relnetend_olas propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagao municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B Efsbgrggao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E I
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gest&o B B Exnst_en(_:la d_e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de E 1
monitorizagdo
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B B Apresentacgdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E 1
procedimento privilegiar procedimentos concursais
n A - . . 2m
:gbltir:atagéo Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Andlise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B | M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
A - . P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B B documental (GDCC) efou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Proceqlmento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
rativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagGes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo BB Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z |l g
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E 1
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B | M R
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo NE | PI
. Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EM
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

icenciamentos Econémicos (DLEC)

Disponibilizagdo ao requerente de informagéo clara e simples sobre a instrugdo de processos e/ou
apreciagdo liminar de pedidos; formularios com maior especificagéo

Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que

Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B M . N N E I
analisam, apreciam e autorizam
Licenciamento |Incumprimento dos prazos M M Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos NE | EI
:;(I:t]aicge imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a determinado B M Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos E 1
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisdo M M Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de processos NE | EI
Insuficiente fundamentacéo/niveis de discricionariedade pouco adequados B | M . ; ; ; .
Elaboragédo de Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que £ I
pareceres analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei E 1
Relagdo com o X ~ 5 = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental
cidaddo Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E 1
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B M Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial E I
Controlo deficiente do exercicio de fungdes e tarefas de cobranga e registos de valores B B Existéncia de manual de procedimentos; verificacio e monitorizacio do seu cumprimento; c .
Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios & sua guarda B | B responsabilizagdo dos intervenientes
Receita
Falta de cobranca ou cobranca indevida de taxas definidas B| B Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas especificamente aplicaveis; el 1
Cobranca de valores sem a emiss&o e entrega de fatura ou documento equivalente B | B sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de recibo da operagdo de pagamento
P - A e = Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B (GDCC) efou gestao de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | EI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
. Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea M| M
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | EI
A rativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B|B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de el
Extravio de documentos/processos B B todos os processos
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagéo E 1
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Depar o de Gestdo Territorial (DGT)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B B Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E 1
Auséndia ou deficiente fundamentaco das propostas B B EX|ste|_1C|a ije fundamentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E 1
. da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos B B 55:23?0 de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E 1
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo B B Emsgenga d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periédicos de E 1
monitorizacdo
. Existéncia de erros, omissées ou ambiguidades nos estudos B M
Elaboracdo de e am a . PP Sy
pareceres, Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica E I
estudos e Insuficiente fundamentag&o/niveis de discricionariedade pouco adequados B M R
andlises
técnicas S B ) e e . ) ) ) ’ . .
Violagao dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam E I
Deficiente instrucio dos processos pelos requerentes M B Dlspoplblllza_ga_o ao requerente de |nfqrmagao cIara_ e 5|mple_s sol:_yre a instrugdo de processos e/ou E 1
apreciagdo liminar de pedidos; formuldrios com maior especificagéo
Licenciamento |Deficiente avaliacio técnico-urbanistica dos processos e pedidos B M R E)ustenr:l_a de crlterlo_s técnicos Pre—deﬁnldos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E 1
que analisam, apreciam e autorizam
Incumprimento dos prazos M B Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E I
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B M Ap_rgseptagao de_propostas dewda_mente enqliadradasielfindamentadasinositenmosidolCCR; E 1
privilegiar procedimentos concursais
(P:z::ir:atagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M R |Analise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
A . . P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B B
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z || =
Extravio de documentos/processos B | B de todos os processos
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B B Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formacédo E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B
Reunies de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo E 1
Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Incumprimento nos prazos de resposta M M Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E
Elaboraciolde Insuficiente fundamentagdo/ niveis de discricionariedade pouco adequados B M AN - o 5 3 AN f f f f
pareceres g 4 G P g Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M que analisam e apreciam
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B M Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei| E
Relagdo com o 5 ~ - = Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestao
3 = Falta de verificagdo e certificacdo dos documentos entregues B M 2 E
cidadao G & 9 documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Tratamento diferenciado de situacBes idénticas B M Ex_lstfsr_lma de'ncrrrla |nterpa que g'aranta a unlfor_mlzagao dos procedimentos e a observancia dos E
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
P . . P & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) E
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B B
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E
Administrativo - - — — —
Ef:ﬁi:i conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagédo E
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E
. Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificacgo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE ;
Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR




CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

sdao de Projetos Estrutur

Deficiente instrucio dos processos pelos requerentes Disponibilizagdo ao requerente de informagéo clara e simples sobre a instrugdo de processos e/ou
apreciagao liminar de pedidos; formularios com maior especificagdo
Deficiente avaliacio técnico-urbanistica dos processos e pedidos B | B Existéncia de critérios técnicos pre-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes | ¢
que analisam, apreciam e autorizam
Licenci
Incumprimento dos prazos M B Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciaio/decis&o B B ﬁlrs;tceerzgoie alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de E
. Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B . ; ) ) .
Elaboracgdo de Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E
pareceres que analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M
Inexatid&o da informagéo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagéo, consulta, copias, nos termos da lei| E
Relagdo com o —— " - Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo
cidadio Falta de verificagao e certificagdo dos documentos entregues B B documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B B Exllstferjma de_norm~a mterlna que g_aranta a unlforlmlzagao dos procedimentos e a observancia dos E
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Armety . . N ~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
A fi B B ~ E
uséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacdo documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Proc_ed_lmento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E
rativo : : e — =
nDrenf.lfplne::E)i conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E
Acesso indevido a informagtes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E
Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental 2
Extravio de documentos/processos B | M de todos os processos
Formagédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

sdo de Gestdo e Estudos Territor

Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados
o " Existéncia de critérios técnicos pré-definidos E I
Elaboragao de " « . ~ . -
estudos Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M R
Omissdo/nao utilizagdo de informagdo disponivel B M Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
P : . I = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestédo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B B dloaunETE] (GPED) @ou geaEe de preesssss (GFO)) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo nao fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
- Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Proc
P 3 R
Administrativo q q vyt e P
I;fofzzézr;;es conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica E I
Acesso indevido a informagtes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M "
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E I
de todos os processos
Extravio de documentos/processos B M
Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formacgéo e o seu envio ao servigo de formagéo E I
Avaliagdao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B .Definig&o clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Departamento de Licenci ico (DLU)
Grandes Areas Identificacdo das Situagées de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas M M Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E EI
Auséncia ou defidiente fundamentacio das propostas B A E)qsteru:la Ele fund_amentagao especifica, reinetend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Planeamento e o 3 Ali iabili j o is&
e Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B B Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao NE | PI
gestao R |nas GOP
urbanistica - o o -
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B | A Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes 2 | g
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A que analisam, apreciam e autorizam
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestdo M M EX|st_en<_:|a d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatdrios periédicos de E EI
monitorizagédo
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentagao de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E EI
. procedimento privilegiar procedimentos concursais
Contratacao E
Publica Auséncia de avaliagao da relagdo custo-beneficio Andlise/estudo de mercado NE | PI
Falta de cabimentacgdo prévia da despesa M M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
P : . I = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B A documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Procedimento R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
Adi rativo g 5 F R P
Efnf:f;ecr:ie‘: conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E EI
Acesso indevido a informagdes sigilosas M M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z |l =
Extravio de documentos/processos B M de todos os processos
Formacgédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E EI
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E EI
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B
Etica M |[Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Divisdo de Licenciamentos de Operagdes Urbanisticas (D

Disponibilizagéo ao requerente de informagéo clara e simples sobre a instrugdo de processos e/ou
apreciagdo liminar de pedidos; formularios com maior especificacdo

Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que

Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B B y . N E 1
anallsam, apreciam e autorizam
pacenclamento) Incumprimento dos prazos B B Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E I
:e’a(lzf"aicge imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a determinado B B Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos E 1
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisdo B B Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de processos E 1
. Insuficiente fundamentagao/niveis de discricionariedade pouco adequados B B . , , ) .
Elaboracéao de Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que E I
pareceres analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B B Garantia de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cpias, nos termos da lei E 1
Relagio como |Falta de verificacio e certificacio dos documentos entregues B B Registo e respet|v~a tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental E 1
cidaddo (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B B Exllst’er)cna deAnormMa mterAna que gAaranta a unlforlmlzagao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentacio B B Registo e respetlv_a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E I
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo n&do fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Procedlmento Utilizagdo de mecanismos e adogédo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Ad ﬂl.l'U
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos| B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagGes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de z | &
Extravio de documentos/processos B B todos os processos
Formacgéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servico de formagédo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificag&o (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE B
Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

sdo de Licenciamentos de Operacgoes de Loteamentos (DLOP)

Deficiente instruciio dos processos pelos requerentes B B Dlspo_mblllza_ga_o ao requerente de qurmagao clara_ e 5|mple_s so?re a instrugdo de processos e/ou E I
apreciagdo liminar de pedidos; formuldrios com maior especificagdo
Deficiente avaliacio técnico-urbanistica dos processos e pedidos B | M Existéncia de critérios técnicos pre-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes | I
que analisam, apreciam e autorizam
Licenciamento |Incumprimento dos prazos B M Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E 1
Falta d(_e |mpart’:|all_dade potenciada pela atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a B B Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos E I
determinado técnico
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciacio/decisdo B B ﬁlrztceergzotle alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de E I
. Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B . ) ) ) .
Elaboracgdo de Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E I
pareceres que analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M
Inexatid&o da informagéo prestada ao requerente B B Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei| E I
Relagdo com o e . & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo
cidaddo Falta de verificagao e certificagdo dos documentos entregues B B documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) E I
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B B EX.ISt?I'.\CIa delnorm~a mterlna que glaranta a umfor_mlzac;ao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Armet . . L ~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagéo B B documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
. . Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decis&o E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogédo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Administrativo : : e e e
nDrenf.lfplne:QE)i conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica NE | PI
Acesso indevido a informagoes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental ERI
Extravio de documentos/processos B[ M de todos os processos
Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E 1
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica M |[Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Auséncia de informagdo processual sistematizada
Existéncia de sistema informatico que permita a agregagdo/catalogacdo de dados, para E I
~ disponibilizagéo de informagéo intuitiva sobre as diferentes fases de tramitagéo dos processos
=D Dificuldade de acesso a informagé@o sobre o andamento de processos B A M
operacional e P
Falta de informagdo clara sobre o célculo dos valores a cobrar, que constam da Tabela de Taxas M A Uniformizagdo da informagdo a prestar E 1
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente M A Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei| E 1
Relagdo com o P - = Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo
cidadio Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B A M dloainETE] (GHE0) @ou eaEe G Presses (@F0) E 1
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B A E)(_lstfsr?ma de_norrrla |nter_na que g_aranta a unlfor_mlzagao dos procedimentos e a observancia dos NE | PI
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
P . . P & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B A documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B A
Procedimento E Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Administrativo - = — — ——
Efnrf;i:i conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo MM Metodologias e regras definidas, claras e divuigadas entre os utilizadores, na gestdo documental |\ - | o;
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo M M M |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E 1
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M M
Etica E |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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isdo de Reconversdo Urba

Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Deficiente instrucdo dos processos pelos requerentes A A Dlspo_nlblllza_r;a_o ao requerente de |nfqrr_nagao clara_ e 5|mple_s sol::re a instrugdo de processos e/ou E 1
apreciagdo liminar de pedidos; formuldrios com maior especificagdo
Deficiente avaliacdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B A E)qst_enaa de crl_terlos tecmf:os pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que E 1
analisam, apreciam e autorizam
Licenciamento) Incumprimento dos prazos M M E Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E 1
féalt:ic((i)e imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a determinado B A Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos E 1
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/deciséo B A Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de processos NE | EI
Existéncia de erros, omissGes ou ambiguidades nos estudos M A Anélise |nt<_a!'na/_externa do projeto; pluralidade de intervenientes; identificagdo de niveis de E 1
Elaboracéo de responsabilizagdo
estudos e Insuficiente fundamentagao/niveis de discricionariedade pouco adequados B M AN - 4 4 : tANC : f : :
pareceres aga ade p qua Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que | . | |
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B analisam, apreciam e autorizam
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B A Garantia de acesso a toda a informagdo necesséaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei E 1
Relagdo com o X ~ P Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental
cidadao Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B A M (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E 1
Tratamento diferenciado de situaces idénticas B A Ex_lst’er_mla de_nornla mter_na que g_aranta a unlfor_mlzagao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B A Registo e respet|v~a tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental NE | PI
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagédo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E 1
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B A
Procedimento M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos | B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagoes sigilosas M A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo M| A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gest&o documental de el r
Extravio de documentos/processos B A todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico de formagao E 1
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A | M |Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M [Sensibilizagéo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de

Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Divisdo de Infraestruturas e Especialidades (DIES)

Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Deficiente instrucdo dos processos pelos requerentes B A Dlspo_nlblllza_ga_o ao requerente de mfgrrnagao clara_ e snmple_s_ sotNJre a instrugdo de processos e/ou E 1
apreciagdo liminar de pedidos; formuldrios com maior especificagdo
Deficiente avaliacio técnico-urbanistica dos processos e pedidos B A Exnst_enaa de crl_terlos tecnlf:os pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que E 1
analisam, apreciam e autorizam
Licenciamento Incumprimento dos prazos M M R Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E 1
féal;aic((i)e imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a determinado B M Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos E 1
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/deciséo B M Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de processos E 1
Elaboracdo de |Insuficiente fundamentag&o/niveis de discricionariedade pouco adequados M M
pareceres e M Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que E I
apreciagao de analisam, apreciam e autorizam
projetos Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente M A Garantia de acesso a toda a informagdo necesséaria: informagédo, consulta, copias, nos termos da lei E 1
= . o . e Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental
Relagdo com o
cidagﬁo Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B M M |(GDCC) e/ou gestao de processos (SPO) E I
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B A Ex_lstfar_\qa de_norrrla |nter_na que g_aranta a umfor_mlzar;ao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
P . 5 e & Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo M M (GDCC) efou gestio de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagédo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E I
. Auséncia de decisdo, deciséo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B | M
Procedimento M Utilizagdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos | B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagoes sigilosas A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo M[A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gest&o documental de ne | pr
Extravio de documentos/processos todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo M M Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagdo NE | PI
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado NE | PI
. Desconhecimento ou falta de aplicagéo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais A A
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos A A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAC/:\O; PI - POR IMPLEMENTAR
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Divisdo de Centros Histéricos (DICH)
Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC Mecanismos de Controlo VF FI
Deficiente instrucio dos processos pelos requerentes A M Dlspomblllza_ga_o ao requerent:.e de mfgrl_'nagao clara_ e 5|mple_s sol;zre a instrugdo de processos e/ou E I
apreciagao liminar de pedidos; formuldrios com maior especificagdo
Deficiente avaliacio técnico-urbanistica dos processos e pedidos B | M Existéncia de critérios técnicos pre»deflnldos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E I
que analisam, apreciam e autorizam
Licenciamento |Incumprimento dos prazos M M Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E 1
Falta dz_e |mpar<l:|all_dade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a B B Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos E I
determinado técnico
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciacio/decisio B M '?Ls;)tceergzoclse alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de E I
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B M . ) ) ) .
Elaboragdo de Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E I
pareceres que analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B M Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei| E I
Relagdo com o e . & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo
cidadio Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B M documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) E I
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B M E){lSthCla delnorm~a mterlna que glaranta a unlforAmlzac;ao dos procedimentos e a observancia dos E I
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
P . . P & Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestédo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B M
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Administrativo - 5 — — e
Efoﬁcc;eszges conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierédrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental ERI
Extravio de documentos/processos B M de todos os processos
Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E 1
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo B I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE
Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Departamento de Intervencdo Territorial (DIT)

Priorizagdo da identificagdo das necessidades
Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo E I
Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas B M
Planeamento Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B M ‘Eslta)l;oragao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas E I
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo B M EX|st_en<_:|a dNe indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de E 1
monitorizagao
B Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos projetos M M Andlise |ntgrna/~externa do projeto; pluralidade de intervenientes; identificagdo de niveis de E 1
Elaboragéo e responsabilizagdo
execucdo de — Aot . . . . ~
projetos da Deficiente articulacio intemna B B qullzaf;ao prévia de reunides de l?l’O]etO para !eva:ltamenlto das Qecesadades de intervengdo dos E I
resp bilidade varios intervenientes no processo; responsabilizagéo dos intervenientes
do Municipio isténci 3 i jeto: si itorizaca
P! BEfEETie i ¢ GUprEe tes prmes B | M Existéncia de programacgdo nas f:llversas etapas do projeto; sistema de monitorizagéo e E I
acompanhamento para o cumprimento dos prazos
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B M Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar E I
. procedimento procedimentos concursais
Contratagdo
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M Andlise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitaciio da documentacio B B Registo e respetlv_a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E I
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decis@o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B | M
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos | B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de z | 3
Extravio de documentos/processos B | B todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo NE | PI
, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E -

EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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isdo de Obras de Edificios e Equipamentos (DOEE)

Grandes Areas Identificacdo das Situacdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Favorecimento na fiscalizagdo de obras B M
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que a fiscalizagdo seja NE | I
efetuada de forma isenta e imparcial
Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em obra B M
Gestdo de obras R . . L . - - T
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B M lControIe.5|stemat|co para verificagdo do cumprimento dos requisitos legais; responsabilizagdo dos E 1
intervenientes
Intervengdes de fiscalizagdo ndo registadas ou registadas indevidamente B M Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia hierdrquica NE | PI
Deficiente ou incompleto conhecimento dos procedimentos pré-contratuais de empreitadas e de aquisicdo de B M Realizagdo de agdes de formagdo destinadas aos técnicos envolvidos nos respetivos E 1
servigos, nos termos do CCP procedimentos
Repartigdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B M . ;
Contratagao R Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos E I
pablica Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto & natureza do objeto do 5 | w requisitos
contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade pouco adequados na anélise e selegdo das propostas B M ﬁs;fc?ac:a delcriteriosidelavaliacaclelequipalmultidisciplinaniquelassegliremiumalanaliseliigorosale E I
Defici = Existéncia de metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de execugédo e dos
Controlo da eficiente orgamentagdo da obra e consequente derrapagem B | A - E I
L encargos assumidos
execucgao dos M
contratos Falta de adverténcia quando sejam detetadas situagdes irregulares ou derrapagens nos custos e prazos B A Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas E I
Insuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade pouco adequados B M . i X ) .
Elaboragdo de M Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E I
pareceres que analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A
Insuficiente ou auséncia de controlo da aplicagdo dos requisitos legais exigiveis em obra B A Realizagdo de visitas aleatorias em obras a decorrer E I
Higiene, Saude
€ Seguranca " Identificacdo dos equipamentos existentes; levantamento de necessidades dos equipamentos;
Deficiente identificacdo de necessidades de equipamentos de protegdo individual e fardamento B A entincac auip ! R quip ! E I
existéncia de formagdo que garanta a sua correta utilizagdo
By 5 " P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M documentall(GDCC) e/ou gestio del processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
N Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B A
Procedimento M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B|M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E| I
Extravio de documentos/processos B | A de todos os processos E| I
Formacgdao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E I
Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Divisdo de Obras de Vias e Infraestruturas (DOVI)

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Favorecimento na fiscalizagdo de obras B[ A 5 5
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que a fiscalizagdo seja NE I
efetuada de forma isenta e imparcial
Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em obra B A
Gestdo de obras M - -
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B A _Controle_sstematlco para verificagdo do cumprimento dos requisitos legais; responsabilizagdo dos E 1
intervenientes
IntervengOes de fiscalizagdo ndo registadas ou registadas indevidamente B A Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia hierarquica E I
Deficiente ou incompleto conhecimento dos procedimentos pré-contratuais de empreitadas e de aquisigdo de B A Realizagdo de agdes de formagdo destinadas aos técnicos envolvidos nos respetivos E 1
servigos, nos termos do CCP procedimentos
. Repartigdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B A . ; N "
Contratagao M Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos E I
pablica Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto & natureza do objeto do s a requisitos
contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selegdo das propostas B A ﬁ;(:;?c?;::a de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e E I
- = Existéncia de metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de execugdo e dos
Controlo da Deficiente orgamentag@o da obra e consequente derrapagem B A encargos assumidos E I
execugdo dos M
contratos Falta de adverténcia quando sejam detetadas situagdes irregulares ou derrapagens nos custos e prazos B A Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas E I
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B A . ; ; ; .
Elaboracdo de M Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E I
pareceres que analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A
- . Insuficiente ou auséncia de controlo da aplicagdo dos requisitos legais exigiveis em obra B A Realizagdo de visitas aleatdrias em obras a decorrer E I
Higiene, Saude
elSeguranca " Identificagdo dos equipamentos existentes; levantamento de necessidades dos equipamentos;
Deficiente identificagdo de necessidades de equipamentos de protegdo individual e fardamento B A LICER QD ! L - G2 ! E I
existéncia de formagdo que garanta a sua correta utilizacdo
A : . N = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagéo B A documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E I
_ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Procedimento M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental e || &
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B A M |Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagio (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Elaboracdo de |Existéncia de erros, omiss8es ou ambiguidades
pareceres, Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica E I
:'s‘::?szss’ Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B
técnicas e L - - - . § - -
projetos Viole caoldostde veresldelisencaoteld climparcialids e B | B Existéncia de uma cgdela com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam; E I
segregagao de fungdes
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informagao necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei| E 1
Relagdo com o 5 ~ . = Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo
cidadio Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B dloan e (GRE0) @lou (EsEe G Prersses (@F0) E 1
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas M B Ex_lstfsr]ma delncrn'la |nterlna que glaranta a unlfor_mlzagao dos procedimentos e a observancia dos E I
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
P . . P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B M
Procedi \to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Administrativo : i o e N
F[)Jfoﬁcceleszzi conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestio documental z ||
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formagédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagao E I
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado NE | PI
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Divisdo de Transporte e Manutengao Auto (DTMA)
Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco GR Mecanismos de Controlo VF FI
Planeamento Falta de previsdo ou previsdo deficiente dos custos E |Existéncia de comparacgdo dos valores de mercado praticados NE | PI
Gestao_ Deﬁc!ente controlo interno na gestdo da atividade, que impede o cumprimento dos objetivos M |Reunides de coordenacio e elaboracio de relatérios internos periédicos E I
Operacional definidos
Utilizagdo indevida de maquinas e viaturas da frota municipal Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gest&o de frota E EI

Gestédo de frotas R
Utilizagdo de viaturas que ndo reiinam as condigdes necessarias para circular Existéncia de verificagdo sistematica das viaturas no sentido de priorizar eventuais intervengbes E I
Deficiente controlo das existéndias (materiais e equipamentos) Exstengla de um sistema de inventdrio e registo dos materiais adquiridos/atribuidos; segregagao E EI

Gestédo de T de fungdes

stocks S . ~ q 4o
Apropriacio indevida ou gesto incorreta de combustivel Ex&fat:;;lz de quadros de consumo de combustivel em fungdo da quilometragem, para as maquinas E EI
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E 1
procedimento privilegiar procedimentos concursais

gz:fir:;agao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio M |Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I

P . . N = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacgdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I

Auséncia de decisdo, decisdo nao fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea

Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1

o . R

Administrativo : Ny o iom N
E:Of"gesr;ges conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z |z
Extravio de documentos/processos de todos os processos

Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I

Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos R |Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais

Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E

- EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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de Manutenc&o e Servigos Lo

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Planeamento Deficiente identificagdo dos encargos orgamentais assumidos pelo Municipio B M Existéncia de um plano de manutengéo quantificado e programado no tempo E El
g:::::ional Deficiente acompanhamento dos pedidos internos de intervengdo B M Anélise e encaminhamento dos pedidos para uma intervengdo atempada E I

Falta de comunicagdo clara e acessivel das regras existentes aos municipes M B Existéncia de minutas de oficio para aumentar a clareza nas notificagdes expedidas E I
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente M Garantia de acesso a toda a informagdo necessdria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei E I
do de
cemitérios Falta de verificagdo e certificacdo dos documentos entregues B Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagao entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) E I
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B | M Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios E 1
da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Controlo deficiente do exercicio de fungGes e tarefas de cobranga e registos de valores B Existéncia de manual de procedimentos; verificagio e monitorizagéo do seu cumprimento; responsabilizagdo | | |
Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a sua guarda B dos intervenientes
Falta de cobranca, ou cobranca indevida, dos precos e taxas definidas B M Sen5|b|I|zag:-:o dos municipes para a solicitagdo de recibo da operagdo de pagamento; conferéncia e validagdo NE | PI
das operagdes de caixa
c q Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) B A Existéncia de um sistema de inventério e registo dos materiais adquiridos/atribuidos; segregagao de fungdes | E I
estido de
stocks Utilizacdo e ou apropriacio indevida de materiais, matérias-primas e ferramentas B A Exlstenc!a de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks; responsabilizagdo dos E 1
intervenientes
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese_ntagao ae propos_tas CRUERITTE ENEHREIRERS @ INCRImENEEEs Mos Enmes @0 €] phvizgar E I
procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B Anélise/estudo de mercado E 1
Contratacio Falta de cabimentagdo prévia da despesa B Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto do contrato B A Existéncia de anélise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos E I
a celebrar
Insuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selegéo das propostas B A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e imparcial E I
Deficiente orcamentacio dos encargos e consequente derrapagem B A Exlster.\cla de metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de execugdo e dos encargos E 1
Controlo da assumidos
2::;‘:’;:: dos Falta de adverténcia quando sejam detetadas situagdes irregulares ou derrapagens nos custos e prazos B Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas E I
Deficiente acompanhamento dos contratos de prestagdo de servigos B Anélise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos E I
Higiene, Saude Deficiente identificacio de necessidades de equipamentos de protecio individual e fardamento B M Ident|f|~cagao dos equipamentos e)qsterjlftes;_levantamento de necessidades dos equipamentos; existéncia de E 1
e Segurancga formagdo que garanta a sua correta utilizagdo
P - q R = Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M (GDCC) efou gesto de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisédo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M

Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I

Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os| . | ;
Extravio de documentos/processos B A RIDEESSOS

Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao M M Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagdo E EI
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

ipal de Estratégia, Inovacao e Qu

Priorizagdo da identificagdo das necessidades Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades
Auséndia ou deficiente fundamentacio das propostas B B Exstepqa x_je fundjamentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E 1
. a da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos B B E:Sbglggao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E 1
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestio B M EX|stleng|a d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de E | Er
monitorizagao
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B B Ap_r(_aseptagao de_propostas dewda_mente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E 1
privilegiar procedimentos concursais
gz:ltir;tagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio M| B Analise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B Anadlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
By g " P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) B 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo B 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea B B
Procegllmento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E | EI
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica B 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas M M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico B 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z |l g
Extravio de documentos/processos B | B de todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo M M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E | EI
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado B 1
Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos A A
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagédo B 1
, Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica E |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos M A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Departamento de Reabilitagao Urbana (DRU)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B B Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B E)aster\ma ge fund_amentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E 1
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Rlaneamentole Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo
execucao de Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos M M nas Ggga & aucioaranie B 2 [PEFD proj g P E I
agoes 2
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nas aces a executar M M Anélise |ntern_a_/ext~erna do projeto/programa; pluralidade de intervenientes; identificagdo de niveis E 1
de responsabilizagdo
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo B B Exnstlenclzla d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios peridédicos de NE | PI
monitorizagao
Falta de iseng&o e transparéncia na fundamentagédo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B M Ap_rgsen_-ntagao delpropostas dewda_mente EnEREERERS @ MmkmEnEens mes Ermes do TP E I
privilegiar procedimentos concursais
sz;lli:":aatagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Analise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
B o A S & Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B documental (GDCC) efou gestio de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagédo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
. Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decis&o extemporanea B | B
Procefhmen.to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z | g
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B | M Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E | EI
Avaliagdao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B
Reunibes de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagédo E I
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M M
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

sdo de Estudos e Projetos (DIEP)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B B Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagao E I
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B Exstepma <~:|e funcllamentagao especifica, re[netend'olas propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Incumprimento nos prazos de resposta B B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E I
Elaboragao de A . o
pareceres, Existéncia de erros, omissées ou ambiguidades B M N i , , . )
estudos e’ R |Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica NE | PI
o Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam E I
- - . R e Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
N Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B B
Proc_edlmen_to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ratvo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos| B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo BB Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z | &
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagédo E | EI
Avaliagdo Utilizag&o de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E EI
. Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACKO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Divisdo de Planeamento e Gestdo (DPGE)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B B Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo E I
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B Exnstenqa Sle fundgmentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Incumprimento nos prazos de resposta B | B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E 1
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B | B
Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagéo técnico-juridica E I
Gestdo Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B
operacional .
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam E 1
Auséncia de informagdo e/ou documentagdo sistematizada para as areas de atuagédo B B ;i':sg;;g: equipa técnica multidisciplinar com intervengéo neste dominio visando concertar E 1
Deficiente instrucio dos processos pelos requerentes B B Dlspo_mblllzalgalo ao requerente de mfolrr_nagao cIara_ e smple;l solzre a instrugao de processos e/ou E 1
apreciagdo liminar de pedidos; formularios com maior especificagdo
Deficiente avaliagio técnico-urbanistica dos processos e pedidos B B Exnstean'a de crlterlos_ técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes E I
. que analisam e apreciam
Incumprimento dos prazos B | B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico E I
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciacio/decisdo B M g:itfetgoie alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestao de NE | EI
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei| E 1
Relagdo com o . - . e Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo entregue no sistema de gestéo
cidaddo Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E 1
Tratamento diferenciado de situages idénticas B B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial| E I
A . . S - Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E I
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Proced|men_to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
rativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos | B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo BB Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z | s
Extravio de documentos/processos B | B de todos os processos
Formacdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E 1
Avaliagdo Utilizag&o de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Departamento de Planeamento Estratégico (DPE)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo

Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da

Auséncia ou deficiente fundamentagéo das propostas N = N & -
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas

Planeamento Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos GoP

Anadlise interna/externa do plano/programa; pluralidade de intervenientes; identificagdo de niveis de

Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades na elaboragdo de plano/programa S
responsabilizagéo

Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo o
monitorizagdo

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do Apresentagao de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar
procedimento procedimentos concursais
n a A . o - A
gzbltil;aatagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio Andlise/estudo de mercado
Falta de cabimentacdo prévia da despesa Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
Auséndia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentacio Registo e respet|v~a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo
~ Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
rativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséndia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gest&o documental de
Extravio de documentos/processos todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo Preenchimento atempado das necessidades de formacgdo e o seu envio ao servigo de formagdo
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
Avaliagdao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Reunibes de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagédo

, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

enamei (DORT)
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definigéo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas EX|§tenr_:|a de fu_ndamentagao espemﬁca,jemet(_ar_\do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Existéncia de erros, omissGes ou ambiguidades
P N _— & z ) B O By
territorial Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Deficiente coordenacio interna/externa Identificacdo e mapeamento das diversas fases e intervenientes no processo de elaboragédo dos
planos/programas
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentagio Registo e respetlv~a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
R . Fundamentagédo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea
Proc_et_ilmen_to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de
Extravio de documentos/processos todos os processos
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagédo
Avaliagdao Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAOQ; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Avaliagdo e Monitorizagdo Ambiental e do Territério (DAMA)

Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas

Existéncia de fundamentacéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da

Auséncia ou deficiente fundamentagédo das propostas B M N = N & . E
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Utilizagdo de critérios de avaliagdo inadequados/insuficientes B | M Planeamento e definigdo de objetivos estratégicos E
Avaliagdo Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos resultados da avaliagéo B M
Regras e procedimentos especificamente definidos E
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo de avaliagdo B A
Deficiéncia/inadequagéo dos indicadores B M . )
Monitorizacs Metodologia de produgdo de indicadores e de controlo de dados; acompanhamento periédico da E
onEo c=0 evolugdo dos indicadores
Auséncia ou reporte deficiente B M
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e respetlv_a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B | A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Procedlmento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos | B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E
Acesso indevido a informagdes sigilosas B | A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de =
Extravio de documentos/processos B | A todos os processos
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagdo E
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B | M Definicéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E
Desconhecimento ou falta de aplicagiéo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR




CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Estratégicos (DEME)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagao
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B EX|ste|_'\C|a Sle fund_amentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Deficiente identificagdo das necessidades de reabilitagdo dos Bairros Municipais e equipamentos B M Instrumentos de diagndstico adequados a Estratégia Local de Habitagdo e de Equipamentos E 1
Utilizagdo de critérios inadequados/insuficientes B B
Planeamento e definigdo de objetivos estratégicos E I
. N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo M M
Elaboracdo de
estudos e Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B M
projetos Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica E I
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam E I
N . . S = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B B documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Proc Utilizagdo de mecanismos e adog&do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
administrativo o q v e N
Efofféeszgi conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B|B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z | &
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagédo E I
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Dep: mento de Inovagdo e Comunicagao (DIC)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E 1
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M EX|ster_1C|a ge fundgmentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
. da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Plar
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B A ﬁgasbgrggao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E I
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestso M M EX|st_enc_|a d_e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periédicos de E I
monitorizagao
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E I
procedimento privilegiar procedimentos concursais
gz:::ircaatagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B A Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
P . . P = Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B M documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B M
Procedi \to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
administrativo . q P e N
Fli)::)f’lcceleszges conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z | @
Extravio de documentos/processos B M de todos os processos
Formagédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B M Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagao E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica " Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE
Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAOQ; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ivisdo de Atendimento ao Cidadao (DIAC)

Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Gestao' Deﬁcflente ou meﬁuente articulagdo funcional interna com as unidades organicas, comprometendo o M M M |Realizacio de reunides periédicas; audicio regular da satisfacio do municipe E EI
operacional servigo de atendimento prestado

Acréscimo ndo fundamentado de tempo no atendimento B B Avaliagdo continua do atendimento para resolver, em caso de necessidade, as discrepancias nos E I
tempos de atendimento; aplicagdo SIGA (gestdo de filas de espera)
Favorecimento no registo de entrada de documentos B|B Existéncia de mecanismos para o cumprimento da norma interna que garantam que o atendimento z |z
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B | B ¢ efetuado de forma isenta e imparcial
Atendimento
presencial Falta de registo de reclamagdes/petigdes e sugestdes B | B Registo e respetiva tramitacéo de toda a documentagio entregue no sistema de gestdo z || g
Falta de verificagdo e certificacdo dos documentos entregues B B documental (GDCC) e/ou gestéo de processos (SPO)
Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei| E I
Inexatiddo da informagéo prestada ao requerente B M
Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos
Incorreto encaminhamento de quem acede para obtencdo de informacio/servicos B M Sistematizagdo de informagdo relativamente ao funcionamento dos servigos municipais e servigos E I
~ prestados; contextualizagdo dos pedidos de informagdo; formagdo interna
Atendimento R
ndo presencial Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei| E 1
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B M
Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos E I
Controlo deficiente do exercicio de fungdes e tarefas de cobranga e registos de valores B M Existéncia de manual de procedimentos; verificagdo e monitorizacio do seu cumprimento; -
Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a sua guarda B B responsabilizacdo dos intervenientes
Receita R
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas definidas B M Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas especificamente aplicaveis; z |z
Cobranga de valores sem a emissdo e entrega de fatura ou documento equivalente B A sensibilizagdo dos municipes para a solicitacéo de recibo da operagdo de pagamento
P . . I = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B B documental (GDCC) e/ou gestdio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentacéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
racivo n 0 7 B X A 0
Efnf:fi:i conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental 2 | g
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formagédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I

, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B

Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificacio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE
Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Divisdao de Marca e Comunicagao (DMC

Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Planeamento Peciente _|dent|ﬁcagao 3 necessmad?s’, _eventos elotfconiccimentojcelacoesiestiategicas B M R |Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo interna E I
desenvolvidas / programadas pelo Municipio
Auscultagdo periddica as unidades orgénicas com contetidos publicados E I
Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades orgénicas, comprometendo a B M
Gestdo da divulgacao atualizada de informacao Coordenagio e revisdo técnica da informagéo a prestar; acompanhamento sisteméatico dos g a
informagéo e R |contetdos disponibilizados
imagem
Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios de comunicagdo social; divulgagdo de comunicagdo B M Existéncia de Plano de Comunicagdo; definicdo e disponibilizacdo de orientagdes e regras de E I
incorrecta através dos canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e redes sociais) conduta na relagdo interna/externa
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E 1
procedimento privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
Contratagao M
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP| B A ,
Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos E I
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do B A requisitos
objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagédo/niveis de discricionariedade pouco adequados na andlise e selegdo das B A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e E I
propostas imparcial
P . . P & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Pr Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
= q R
administrativo : o ] e N
Efofg:;esggiconheC|mento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadela hierarquica E I
Acesso indevido a informagoes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informéatico E I
Auséncia de metodologia e néo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental gl 1
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacdao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagédo E I
Avaliacdo Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos B | M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E | EI
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTA(;B«O; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

s de Informacédo e Comu

Grandes Areas Identificacdo das Situacdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas M M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E Ell
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B A M E)ﬂst_enua de fundamentagaL)Nespecﬁc_a, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo E 1
em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B A Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Deficiente/negligente gestdo de permissées de administracdo de sistemas entre utilizadores B A Revisdo periddica das permissdes atribuidas E 1
Incumprimento do plano de backups definido B M
Registo de operagdes e de verificagdo de backup; definicdo de escalonamento e registo de agdes desenvolvidas E I
Auséncia de verificagdo do estado dos dados de backup A M
Gestédo e P . Anélise periddica dos registos de operagdes efetuadas; monitorizagao periddica de dados por parte dos
manutencéo dos HImimaEsD MEEUED 6E dnes E i R |responsdveis pelas aplicagbes/sistemas; ativacdo de alertas W || =2
sistemas
Deficiente gestdo/manutencio dos equipamentos B M E:Lljsatﬁznac(;aode um sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos permanentemente E 1
Existéncia de medidas de controlo de entrada e de registo de histérico nos acessos realizados as caixas de correio
Acesso indevido a dados pessoais dos trabalhadores B A eletrénico, aos computadores pessoais e as areas de rede; acesso restrito e histérico também para os registos de | E I
navegacdo na internet dos sistemas centrais (proxy e firewall)
N&o disponibilizagdo/dificil acesso a informagdo comprometendo o desenvolvimento pretendido/esperado B M Realizagdo de reunibes periddicas e sistematicas de acompanhamento da execugdo dos projetos E 1
Identificagdo exaustiva das necessidades e do papel de cada interveniente nas varias fases do processo E 1
~ Deficiente compreensdo dos requisitos identificados pelas unidades orgénicas B B
Gestédo R Garantia de acesso a informagdo pelas unidades orgdnicas quanto ao desenvolvimento do produto E I
Existéncia de controlo de tempo de resposta aceitavel NE | EI
Falta de apoio aos utilizadores B M Monitorizagdo periédica dos meios informaticos a disposicdo, garantindo a correta exploragdo das aplicagdes E | EI
informaticas e de utilizagdo de hardware
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da deciséo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese.ntagao de proposltas CRMERmETE CRENECREES @ nERmeniztas mes FRmmes @ Cer phvlizglar E I
procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B A Anélise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B M Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Contratagao Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B A M
publica N AR e - o . o
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto & natureza do objeto do 8 A Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificacdo do cumprimento dos requisitos E I
contrato a celebrar
g:_g:gcsf::e mCAmEEREE/A e s € dEETEpTRTEiRG R PouEs BERa@ETs M EElEe @ SElReo Cas B A Existéncia de critérios de avaliagéo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e imparcial E I
Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizagdo M A Monitorizagdo permanente/renovagdo dos contratos de manutengdo E I
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo el'espetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E EI
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
administrativo b
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os z | &
Extravio de documentos/processos B | M PIOCessos)
Formacgéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao M M M |Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

io Histérico (DABP)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades

Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da

Planeamento gUsenealolldeficisntelfindamentacagldaslpiopostas e E legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal E L
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos B B Zlglsoragao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao nas E 1
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei E 1
Atendimento/ " . I = A =
Relagio com o |Falta de verificacio e certificacio dos documentos entregues B B Registo e respet|v~a tramitagdo de toda a documentagao entregue no sistema de gestdo documental E 1
cidadio (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial E I
Gestdo de Deficiente controlo das existéncias (livros, publicagdes, outros) Bl M Existéncia de um sistema de inventério e registo dos bens adquiridos/distribuidos; segregagéo de z | &
existéncias Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens B M funcBes
Controlo deficiente do exercicio de fungdes e tarefas de cobranga e registos de valores B M Existéncia de manual de procedimentos; verificagio e monitorizacio do seu cumprimento; . .
Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios & sua guarda B M responsabilizagéo dos intervenientes
Receita
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas definidas B M Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas especificamente aplicaveis; e |l g
Cobranca de valores sem a emiss&o e entrega de fatura ou documento equivalente B M sensibilizaggo dos municipes para a solicitagéo de recibo da operagéo de pagamento
Dispersé&o geografica/partilha do depésito de documentos em arquivo AlM Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de depésito de documentos em arquivo; monitorizagdo do o
Gestio Apropriacio indevida/extravio de documentos e/ou processos em arquivo Bl M cumprimento dos regulamentos e normas internas especificamente aplicaveis
operacional do
arquivo Auséncia de medidas/praticas de conservacio preventiva B B Existéncia de mecanismos/levantamento de necessidades de agdes de conservagdo do espdlio E 1
municipal P a0 p documental/processual
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo para outros servigos B B Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos E I
Elaboracio de |[nsuficiente fundamentacéo/niveis de discricionariedade pouco adequados B | B Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que | | |
pareceres Violag&o dos deveres de isencdo e de imparcialidade B | B analisam, apreciam e autorizam
Ayl - . e = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | EI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B M
Procen_jlmento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
rativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de z | &
Extravio de documentos/processos B M todos os processos
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servico de formagéo E | PI
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE
Fase de Implementagéo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Divisdo de Museus e

omogao Cultural (DMPC)

Dinamizagéo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagédo/articulagdo interna E 1
Planeamento Deficiente identificagdo das necessidades, eventos e ou conhecimento de agdes desenvolvidas / B8 B
cultural programadas pelo Municipio e/ou entidades externas
Planeamento no horizonte temporal adequado (minimo 1 ano) E I
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagédo da decisdo de contratar e da escolha do B B Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E I
procedimento privilegiar procedimentos concursais
sz:ltil;aatagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio M A Andlise/estudo de mercado NE | PI
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
S:::Z:v‘; o | et desadtenadaiinds fovs do patridn i) mumEpe 8 B Existéncia de manuais de procedimentos, claros e amplamente divulgados entre os utilizadores; E I
PIvac ata G utllizac; a pa ultu unicip reunides de monitorizagdo/acompanhamento das agdes
patriménio
A - . — ~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Proc_efllmen.to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagoes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental ERIE
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo M M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E EI
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M| A Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado NE | PI
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M M
Etica Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Informagdo e

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B B Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B EX|§tenS|a de fu_ndamentagao espeaflca:remetgr]do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E 1
N&o cumprimento dos prazos estipulados em cada uma das fases do projeto M M Calendarizagdo concertada entre todos os intervenientes; responsabilizagdo dos intervenientes E | EI
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B B
Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagéo técnico-juridica E 1
Insuficiente fundamentagédo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B
Elaboracdo de |Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam E I
planos,
e prnje’tns Levantamento e coordenagdo inadequada de necessidades dos agentes/intervenientes no desenvolvimento B B Reunides p»eriddicas de discussdo de necessidades e monitorizagdo das solugdes/projetos a implementar e E 1
de projetos em execugéo
Deficiente acompanhamento dos projetos B B Elaborigaq de rela’to_rlos de mt_)nltorlzagao e acompanhamento da execugédo dos projetos em curso; avaliagdo E 1
da eficiéncia e eficacia dos projetos
Discriminagdo na auscultagdo dos municipes B B Existéncia de norma interna que garanta que a recolha de opinides é efetuada de forma isenta e imparcial E I
Auséndia de informacio sistematizada de forma clara e disponivel B B Emstgnqa de mecanismos que assegurema recolha, compilagédo e consolidagdo de informagdo e a sua E I
atualidade atualizagdo
Produgdo e Dificuldade na obtengdo de dados B B Sensibilizagdo e articulagdo interna para a disponibilizagdo de informagdo E 1
tio da
i=nformagﬁu Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos B B Reunides multidisciplinares para esclarecimento da necessidade e finalidade da informagdo pretendida; E I
capacitagdo/formagdo dos editores
Indicadores estatisticos inadequados, incorretos e/ou desatualizados B B Utilizagdo de metodologia, critérios e indicadores uniformizados, nacionais (INE) e internacionais (EUROSTAT) E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B B Aprese'ntagao de pmpo;tas dlzviEkimTie EReNEd RS @ [nehmenids aes iRmes o ) pilekr E I
procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Anélise/estudo de mercado E I
Contratagio Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B | B
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas espedificacdes técnicas, quanto & natureza do objeto do s | s Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos E|I
contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagédo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selegdo das propostas | B B Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma andlise rigorosa e imparcial E I
P - n ——— & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B B (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporénea B B
Proc_ec_llmen_to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os | ¢ | |
Extravio de documentos/processos B B RIOCGESSOS
Formacgdao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliacdo Utilizag8o de critérios de avaliagdo pouco objetivos M B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E EI
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Implementagdo de um sistema estruturado de avaliagdo das necessidades das associagdes e
coletividades

PI da

Atribuigdo desajustada de apoios

concessﬁo de

apoios Omiss&o de informagdo, ou envio de informagdo ndo fidedigna, pela entidade beneficiaria BB Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o dmbito da medida e os critérios de el r
Auséncia ou deficiente fundamentagédo das propostas de atribuicdo de apoios B B atribuicio de apoios; segregacéio de fungies
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos cidad@os B B Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas juntos dos cidaddos E 1
Promogao da Ineficiéncia das iniciativas com vista a participagéo dos cidaddos junto do Municipio B B Levantamento e adequacdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos cidaddos E I
Cidad.
Auséncia ou ineficiente fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo das obras e projetos no &mbito do M M Existéncia de critérios de monitorizacdo pré-definidos; elaboracédo de relatérios de acompanhamento da NE | PI
Orgamento Participativo execugdo, com conhecimento da cadeia hierdrquica
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B B
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos relatérios £ | e
Falta de definicdo e/ou aplicagdo de agbes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento M M de execugdo
Controlo d: defeituoso, por parte do beneficiario
e
medidas e Utll_lza_ga_o das verbas concedidas as entidades beneficiarias para fins diferentes dos que justificaram a B M Existéncia de meios de controlo de aplicagio dos apoios concedidos E | Er
programas atribuicdo.
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das iniciativas/programas B B Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados esperados E 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacdo B M Registo e respetlvNa tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E 1
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo n&do fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea M M
Procedlmento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos| B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de z |l &
Extravio de documentos/processos B | A todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E 1
Avaliagdao Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Divisdo de Sistemas de Informagao Geografica (DSIG)

Priorizagdo da identificagdo das necessidades

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades

Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da

Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas B B : = . i . E I
legislagdo em vigor ou de regulamentagao municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP | E I
D'ef|C|ent~e ¢ |nef|C|ente a'rtlculagag (el i @@ e UEEEES @S, Eompmems EneD & B B Auscultagdo periédica as unidades organicas com contetdos publicados/disponibilizados E I
- divulgagdo atualizada de informagédo
Gestdo da
informacéao S . ~ . " Centralizagdo da informagdo de modo a evitar redundéancias; responsabilizagdo de servigos pela
geografica Duplicagdo no tratamento de informagdo em servigos diferentes B B TemEEEe dEpenliimzih o respeive SnelEseEe E 1
municipal p - ; ~ P AT
Eliminacio indevida de dados B B Andlise p’ern?dlca dos rgglsEos dg operagges efe~tuadas, monitorizagdo periddica de dados por parte dos E 1
responsaveis pelas aplicagdes/sistemas; ativagdo de alertas
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagédo E I
Relacdo com o . - o Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental
cidado Falta de verificagdo e certificacdo dos documentos entregues B B (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial NE | PI
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B B Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar E 1
procedimento procedimentos concursais
Contr
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
P q q o = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B B (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B E 1
Pr di Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos| B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informag@es sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos | | |
Extravio de documentos/processos B B CSIPIOLESSDS)
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E 1
Avaliacdao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido C6digo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Departame de Promogéao do Talento

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades
Auséndia ou deficiente fundamentacdo das propostas EX|_sten(~:|a de fu_ndamentagao espemﬁcaLremetgn_do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da
. legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
P
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos glggoragao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas
Auséndia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestio Emst_en(_:la dNe indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de
monitorizagao
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar
procedimento procedimentos concursais
Contratacdo P liaca lacs fici Ali
pablica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio Anélise/estudo de mercado
Falta de cabimentagdo prévia da despesa Analise e acompanhamento da execugdo das GOP
Auséndia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio Registo e respet|v~a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
) Auséncia de decisdo, decisdo nédo fundamentada ou tomada de deciséo extemporénea
Procedimento Utilizacdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de
Extravio de documentos/processos todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo
Definigéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagéo do processo de avaliagéo
. Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Di o de Desporto (DESP)

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas e/ou de atribuicdo de apoios B B Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades e/ou atribuigdo de apoios| E 1
Planeamento de |Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas MlB Existéncia de fundamentacdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo em E 1
idad vigor ou de regulamentagdo municipal
?nlrz::;:as Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E EI
Deficiente articulacio dos recursos existentes entre as vérias unidades organicas B B Realizagdo t_ie reunides perlod_lcasyentre servigos _er_wolx_/ldos para identificagdo das necessidades e canalizagdo dos E | EI
recursos existentes; calendarizagdo conjunta de iniciativas
Ziﬁz:‘:‘eggor najverificacaoldalsatisfacaoldosirequisitosiiegaisiguantolalelegibliidade/exigibilidadeldas B B Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os critérios de elegibilidade/exigibilidade E 1
Existéncia de equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial; anélise do histérico da entidade E | EI
Concessdo/ Favorecimento no processo de atribuicio de apoios B | B beneficiaria
controlo da Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo E I
do de
medidas e Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B B ) )
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos/programas e analise dos relatdrios
programas o N ~ . . X ) ; ~ NE | PI
Falta de definicdo e/ou aplicacdo de agdes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento defeituoso, B B de execugdo
por parte do beneficidrio
Utilizagdo das verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes dos que justificaram a B B Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos; envio de relatério de execugdo pela entidade E 1
atribuigdo beneficiaria
Elaboracdo de Insuficiente fundamentag&o/niveis de discricionariedade pouco adequados B B Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, E 1
paneceres Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B apreciam e autorizam
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo E I
R_elagfo com o Falta de verificacio e certificacio dos documentos entregues B B Reglito e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou E EI
cidadado gestdo de processos (SPO)
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagédo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B B Aprese_ntagao de propos_tas devidamentelenquadradasielfundamentadasinositermos(dolCER/iprivilegian E 1
procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Analise/estudo de mercado NE | PI
Contratacio Falta de cabimentagéo prévia da despesa B B Analise e acompanhamento da execugéo das GOP E 1
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B B
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto a natureza do objeto do B B Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos E I
contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na andlise e selegdo das propostas B B Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e imparcial E 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Reglito e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou E 1
gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E EI
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Proc_et:llmen_to R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E | EI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os E 1
Extravio de documentos/processos B M BICEESSOS
Formagdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B -Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagdo E EI
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

o de Juve le (DJUV)

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizacio das necessidades identificadas e/ou de atribuicio de apoios B M ;)Sg;';lgao de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades e/ou atribuigdo de E 1
Planeamento de isténci 5 i i o i i 5
e Auséncia ou deficiente fundamentaco das propostas B M Emst_enqa de fundamentagaomespeqﬁc_a, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo E 1
R L acesy M |em vigor ou de regulamentacdo municipal
apoios e
iniciativas Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B A Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Deficiente articulagdo dos recursos existentes entre as varias unidades orgénicas A M Realizacaolde TS perlodlcaslentfe EERI3ES envgl\{ul:losl paralidentificacoldasinecessidadesieicanalizacao NE | PI
dos recursos existentes; calendarizagdo conjunta de iniciativas
Zanlttiad::e;lgor na verificagéo da satisfacéo dos requisitos legais quanto a elegibilidade/exigibilidade das B A Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os critérios de elegibilidade/exigibilidade E 1
Existéncia de equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial; analise do histérico da E 1
a F i ibuics i entidade beneficiaria
Concess3o/ avorecimento no processo de atribuicdo de apoios M A
controlo da Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo E 1
do de M
apoios e Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos B A
programas Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e superviséo dos projetos/programas e analise dos E 1
Falta de definicdo e/ou aplicagdo de acdes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento defeituoso, B A relatérios de execugdo
por parte do beneficiario
Utilizagdo das verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes dos que justificaram a B A Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos; envio de relatério de execugdo pela E 1
atribuigdo entidade beneficidria
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B M Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagao E 1
Atendimento Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B M R |Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) E I
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B M Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento M M Aprese_ntagao e propos_tas CRMERITENIE EEEEEERS @ MUt EmEmEeEs Mos tsnmes ¢ CU) FprlEgEr E I
procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M Anélise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa M M Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Contratacdo M
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto & natureza do objeto do " A Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos E EI
contrato a celebrar
;T'f):gcsltean:e fundamentacdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selecdo das M M Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e imparcial E EI
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B A Registo e Iespetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Proc_ec_ilmen_to M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
rativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decises, comprometendo a eficiéncia dos processos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os el g
Extravio de documentos/processos B | A Processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
. Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M A
Etica E |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Empregabilidade e Promogao de Talento (DEPT)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M Exlst_encla de fundamentagaofspeclﬁc_a, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo E 1
em vigor ou de regulamentagao municipal
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo de protocolos de parceria B M l:iztl:lz:;;zo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos relatérios de E 1
s::::gional Favorecimento dos candidatos na realizagdo de estagios B|M Definigdo clara e disponibilizagdo dos critérios de selegédo, bem como das fungdes a desempenhar E 1
Deficiente articulagdo e/ou levantamento das necessidades das entidades empregadoras M B El:s:glgzsgao de um sistema de comunicagéo e articulagdo interna para promocéo/divulgacéo de propostas de E I
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B M Definigdo de um sistema de articulagdo interna/externo de circulagdo de informagdo E I
Atendimento Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B M Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue em sistema de gestdo documental (GDCC) E I
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B M Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial E I
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e :espetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | EI
Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B M
Procedlmento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | EI
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os z | =
Extravio de documentos/processos B M [PlieE=sEes
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reuniées avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M M
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO); R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Departamento de Ambiente e do Mar M)
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas M B Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas B B Emstenua ge fundgmentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E 1
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Planeamento = &k I : _ P
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B M 5LasboG|§§ao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E i
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gest&o B B E><|st_en<_:|a d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios peridédicos de E 1
monitorizacao
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacgéo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentacgdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E 1
procedimento privilegiar procedimentos concursais
sz:ltil::aatagao Auséncia de avaliagdo da relagado custo-beneficio M [ M | M |Anédlise/estudo de mercado E | PI
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E | PI
A . . S . Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagéo B M documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B | A
Proc_et_ilmen_to R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z |l g
Extravio de documentos/processos B | A de todos os processos
Formacgdao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao M B R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado NE | PI
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M M
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo NE | PI
. Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas do de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo das necessidades

Planeamento Existéncia de fundamentacdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo em vigor ou

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas B B ~ o
de regulamentacdo municipal

Falta de imparcialidade na avaliacdo/fiscalizacdo de espagos verdes cuja manutengdo esteja protocolada com 8|8

A A Atribuicéo indiferenciada dos processos aos técnicos
entidade exterior

s:es:::ional Inexisténcia de plano estruturado e transversal a todos os servicos e de detecdo de situagdes de risco B | B Realizagdo de levantamento das necessidades de intervengdo no espago publico; responsabilizagéo dos intervenientes
Deficiente identificacdo de necessidades de equipamentos de protecio individual e fardamento s | B Identificagdo dos equipamentos existentes; levantamento de necessidades dos equipamentos; existéncia de formagao que
garanta a sua correta utilizagdo
Gestio de Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) B | B Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais adquiridos/atribuidos; segregagdo de fungdes
stocks

Utilizagdo e ou apropriagdo indevida de materiais, matérias-primas e ferramentas M M Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks ; responsabilizagdo dos intervenientes

Disponibilizagdo ao requerente de informagéo clara e simples sobre a instrugdo de processos e/ou apreciagdo liminar de

Deficiente instruca los re rent M| M .
eficiente instrugdo dos processos pelos requerentes pedidos

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam

Deficiente avaliagdo técnica dos processos e pedidos B | B N
e autorizam

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a determinado técnico Atribuic&o indiferenciada dos processos aos técnicos

Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisdo Sistema de alerta dos tempos de apreciacdo/decisdo na aplicacdo informatica de gestdo de processos

Incumprimento dos prazos Monitorizagdo e acompanhamento sistematico

Inexatiddo da informagéo prestada ao requerente Garantia de acesso a toda a informag&do necesséaria: informagao, consulta, copias, nos termos da lei

Relagdo com o
cidaddo

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de

Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B processos (SPO)

Tratamento diferenciado de situages idénticas B B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial

Elaboracdo de |Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B | B

pareceres

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
e autorizam

Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagédo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B B égr:ij:sr‘;;gao dS[propostasideyicamentelendi=diadaslelitndameptadasiucsitepnosldolCeRipiviSolagpiocsdimentos
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Analise/estudo de mercado

Contratacio Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP

publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B B

Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto & natureza do objeto do Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos

contrato a celebrar

Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selegdo das propostas B B Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e imparcial

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Fundamentac&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

N Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Procedimento

ativo

Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica

Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos

Formacdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo

Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado

Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais

Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cddigo

D ® || m®® W
e || ®®m® W

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA;
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO); R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagéo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR




CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Divisdao de Qualificacao Ambiental (DQAM)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B B Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E 1
Planeamento e = a . _ .
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B EX|§tenr_:|a de fu_ndamentagao espemﬁca,jemet(_ar_\do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo de protocolos de parceria/projetos de B B Realizagédo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos relatdrios E 1
sustentabilidade ambiental de execugdo
g:::::ional Auséncia de meios de informagdo e ou deficiente articulagéo interna B B Realizagdo de reunides periddicas entre os servigos envolvidos; calendarizagdo conjunta de iniciativas E 1
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das iniciativas/programas B B Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados esperados E 1
Deficiente instrucdo dos processos pelos requerentes B B Dlspoplblllzngo ao requerente de informagdo clara e simples sobre a instrugdo de processos e/ou E 1
apreciagdo liminar de pedidos
Deficiente avaliacdo técnica dos processos e pedidos B B E)ﬂst_enma de crl_terlos tecnlf:os pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que E 1
analisam, apreciam e autorizam
Licenciamento q - q oS .
:e’a(lzt]aic(c:l’e imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a determinado B B Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos E 1
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisédo B B Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de processos E | EI
Incumprimento dos prazos B B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico E I
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informagéo necesséaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei E 1
Relagdo com o N = N ~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental
cidadao Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B (GDCC)\e/ou gestaolde processos (SPO) E 1
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial E I
P . . e = Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacdo B B (GDCC) efou gestao de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagédo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B B
Proc_e(_ilmen_to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
rativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos| B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de z |l &
Extravio de documentos/processos Bl B todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E 1
Avaliagdao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

isdo de Projetos de Desenvolvimento Sustentavel (DPDS)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacgédo das necessidades
Pl
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas E)ﬂ_sten(ila de fu_ndamentagao especmca,_remetgr]do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades . ; ) ; L B N
Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica; articulagdo com os
- ) objetivos estratégicos definidos
Elaboragéo de |Insuficiente fundamentagio/niveis de discricionariedade pouco adequados
pareceres,
estudos e
projetos Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
N&o cumprimento dos prazos estipulados em cada uma das fases do projeto Calendarizagdo concertada entre todos os intervenientes; responsabilizagdo dos intervenientes
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio Registo e respet|v~a tramitagdo de toda a documentagé@o do processo no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestédo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea
Procedlmento Utilizacdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e néo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de
Extravio de documentos/processos todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagédo
Avaliagdo Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Grandes Areas Identificacdo das Situacdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagdo da identificacdo das necessidades B A Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E 1
- . ~ Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentagé@o das propostas B M B 2551 2ol emvigoriou delregularenta caolmunicipa) E I
Falta de avaliagéo de encargos futuros e outros custos B M Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo B M Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios peridédicos de monitorizagdo | E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese_ntagao de propos_tas devidamentejenguadradasielfindamentadasinositermosidojCCRprivileglan E I
procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
Contratagao M
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B A
Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos E I
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto do B A
contrato a celebrar
g;z‘:;z(;lteanste fundamentacéo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selecio das B A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e imparcial E I
- 9 " S o Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B M
Procedimento M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestéo documental de todos os| . | ;
Extravio de documentos/processos B A RIDCESSOS)
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagao E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A M
Reunibes de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagéo E I
. Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA;

Grau de Risco (GR)
Verificagdo (VF): E

- BAIXA
: ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
- EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Ap: Gestdo (DAPG)

Priorizagdo da identificagdo das necessidades Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M R Em_stengla de fu_ndamentagao espeC|ﬁca,~remet(_er_|do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E I
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B M Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E 1
Monitorizacéo e Existéncia de reunides com os responsaveis e/ou intervenientes nos procedimentos, para dirimir dificuldades E I
coordenagdo de Insuficiente conhecimento detalhado de todos os procedimentos transversais a todas as unidades orgédnicas | B M R
procedimentos Sistema de monitorizagéo e acompanhamento dos procedimentos NE | PI
Deficiente ou ineficiente articulagdo interna com os servigos que recebem novas competéncias e externa com B A Existéncia de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo; realizagdo de reunides de E I
I~ N - as entidades que detinham as mesmas trabalho peri6dicas; divulgagdo permanente de informagdo publicada em DR
de competéncias |Desconhecimento de publicagdes em DR dos diplomas setoriais, despachos e/ou portarias de enquadramento| B A i Acompanhamento diario das publicagdes em DR, das circulares publicadas na pagina da DGAL e ANMP E I
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extempordnea B A Controle sistemdtico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese‘ntagao e propogtas devidkmeiie eanpdpedas @ fuskieiEdes s fimes de @) pikileeEr E I
procedimentos concursais
;:z:lti::aatagan Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B A M |Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e respetlvP tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E 1
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Proc_edumento R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagGes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B|M Metodologias e regras definidas, dlaras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os | o | |
Extravio de documentos/processos B A PIOCESSOS
Formacdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cdédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A . . ) )
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Departamento de Gestdo

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagé@o da identificacdo das necessidades B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo E 1
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M Exl;tensla de fu.ndamentagao especlflca,Nrernete.:r.\do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
Pl legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagéo de encargos futuros e outros custos B M Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo B M Existéncia de indicadores de monitorizagéo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de monitorizagdo E 1
Incumprimento das regras e normas legais de elaboragdo do plano e orgamento B A Monitorizagdo do cumprimento escrupuloso de todas as exigéncias legais e normativos municipais E I
Incorreto, incompleto ou desajustado planeamento de atividades; dotagéo insuficiente das GOP face aos B M Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responséveis das UO, no decorrer do processo E 1
compromissos assumidos e as atividades planeadas, por falta de informagdo de elaboragdo do Orgamento e Grandes Opgdes do Plano
Deficiente controlo da execugdo das atividades, originado situagdes de saldos insuficientes nas rubricas B M Monitorizagdo e acompanahmento da execugdo orcamental, através de ferramentas informaticas disponiveis - E 1
necessarias criagdo de base de dados; atualizagdo sistematica dessas bases de dados
AlteracBes e revisdes propostas desajustadas das necessidades B M Existéncia de base de dados com as necessidades de cada momento; reunides de monitorizagdo antes de E 1
fechar as propostas.
Planeamento, B . . Ao arpsTh
Orgamento e Incumprimento dos prazos de reporte e/ou reporte de informagdo desatualizada ou incorreta B A E><|stenC|al dp lFEee de dhils , _automatlza_da, G (BAREE 0s G (?Ie [eporte CIRIFITRION O Wi, SEme E I
= que possivel, os dados produzidos pelo sistema de contabilidade; criagdo de alertas
Incumprimento dos prazos de produgdo e divulgagdo das pegas contabilisticas exigidas por Lei - Prestagdo e B A Calendarizagao das vérias fases de elaboragdo das pegas, e sua divulgagéo, junto das UO que devem E 1
Consolidagdo de Contas preparar e remeter essa informagdo; reunides periodicas de acompanhamento, com a hierarquia
Ineficéncia na prestagdo de informagdo de gestdo de apoio a decisdo B M Existéncia de dashboard com os principais indicadores, atualizado com periodicidade previamente definida E I
N3o cumprimento das exigéncias legais e procedimentos formais na contratagdo de empréstimos, podendo B A Existéncia (ou criagdo) de equipa de técnicos responsdveis pelo acompanhamento do servigo da divida e E 1
comprometer o limite de envididamento endividamento do Municipio
Incumprimento do Principio de Segregacdo de Fungdes B M Garantir o cumprimento do Principio de Segregacdo de Fungdes e cumprimento da NCI E I
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagédo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese_ntagao de propos_tas devidampentelengiiadiadasieliindamentadasinositepnosidolCeiipiviicglay E I
L procedimentos concursais
Contratagdo
publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M Analise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
pa_— - p e & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B M (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestéo documental de todos os | _ | ;
Extravio de documentos/processos B M [FREEEES
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B
Reunies de trabalho entre avaliadores para harmonizagédo do processo de avaliagdo E EI
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Execugoes

SCi

(DEFI)

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a determinado técnico B M Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos E 1
Tratamento diferenciado de situaces idénticas B B _EX|st<3nC|a d_e norma !nterna que gar_'anta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios da E 1
isengdo, da imparcialidade e da equidade
. Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extemporanea B M Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E 1
processual Falta de acompanhamento/Incumprimento dos planos de pagamento B M Monitorizagdo e acompanhamento sistematico dos respetivos pagamentos E | EI
Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades orgénicas que geram receita B A E::g:jgi?::sde Uimlsistemaldelaiticllacaofntemaldelcicilacacldelnfonpacaogiealizacioldel slinicesldeltiaballg E I
Falta de transparéncia quanto aos procedimentos e regras existentes B B DISDOHIPIlI‘Zagao de informagédo sobre os critério e especificidade dos processos de execugdo fiscal, bem como os E 1
seus tramites
Tratamento diferenciado de situacBes idénticas B B Exnstencnq de mecanismos para o cumprimento da norma interna que garantam que o atendimento é efetuado E 1
de forma isenta e imparcial
Falta de registo de reclamagdes/petigdes e sugestGes B | B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) z |z
Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B e/ou gestdo de processos (SPO)
Inexatiddo da informagéo prestada ao requerente B M Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei E 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagdo B B Registo efespetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E | EI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E | EI
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagoes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os z | &
Extravio de documentos/processos B | B PrOCessos
Formagéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico de formagéo E 1
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Plano e Controlo Orcamental (DPCO)

Reunibes com os responsaveis das diversas areas para apoio na previsdo orgamental da area da sua E 1
Incorregdes na elaboragdo do Orgamento e Grandes Opgdes do Plano do Municipio B | M responsabilidade
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos propostos E 1
Existéncia de informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e jurisprudéncia E I
Oreamentoe |, imento de principi tai isionais, definid diploma legal BlA|R
Execucdo ncumprimento de principios e regras, orcamentais e previsionais, definidos em diploma lega Monitorizagdo dos indicadores, preferencialmente, de forma semi-automatica e criagdo de alertas através de E 1
programa informatico
Deficiente acompanhamento da execuco orcamental, originando e/ou no atencipando desvios B M E><|st(_enC|a de 5|ste~ma de alertas, por UO e por atividade, conforme previsto em orgamento; elaboragdo de E 1
boletim de execugdo orgamental
Registo incorrecto das alteragdes orgamentais no sistema B M Andlise periédica dos mapas de alteracdo orcamental enviados pelas unidades orgénicas E I
Sistema de alerta automatico, de modo a garantir a disponibilidade da informag&o a reportar dentro da data E 1
limite
Incumprimento dos prazos legais para prestagdo de informagdo financeira do Municipio B M
Reportes Definigdo de sistema de articulagdo interna de envio/recegdo de informagdo entre as unidades organicas, para o E 1
" : R |cumprimento dos prazos legais
Fi 0s
Utilizagdo de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico E 1
Incorregdo dos dados reportados B M "
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados reportados entre os diversos mapas E I
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e[espetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Procedimento R Utilizagdo de mecanismos e adogéo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os z | &
Extravio de documentos/processos B M DIDCESE0S
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagédo E I
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacéo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Grandes Areas Identificacédo das Situacdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Incumprimento das rtigras Ie~ga|5’|r_1ere_ntes aos processamento de_ Despesa (nomeadamente o pagamento de B A Cumprimento do estabelecido na NCI; supervisdo da hierarquia; segregacio de funcdes E 1
faturas sem declaracdo da nda divida as financas e seauranca social)

Sistema ou ferramenta informdtica que garanta a fiabilidade dos dados, o correto cdlculo e acompanhamento E I
dos fundos disponiveis
Incumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro) B A
Monitorizagdo das faturas ndo pagas, cujo prazo de vencimento foi ultrapassado; controlo pelo superior E I
hierarquico
Contabilidade Discricionariedade na priorizagdo dos pagamentos A B M Cumprimento da NCI; segregagdo de fungdes E I
Classificagdo incorreta de receita/despesa, nas rubricas patrimoniais, podendo distorcer a imagem financeira B A Conferéncia periddica dos registos e movimentos das contas E 1
Erros e/ou omissGes no registo contabilistico de imobilizado B A Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados E I
N&o confirmagdo ou confirmagdo desadequada das faturas para pagamento B A Sensibilizagdo junto dos servigos quanto a responsabilidade financeira associada a este procedimento E 1
Atrasos e incorregdes na elaboragdo de documentos contabilisticos (Prestacdo de Contas e Consolidagdo) B A Deﬁr_nf;ao de calendario que Npermlta colmatar atrasos e imprevistos; reviséo por funcionario que néo tenha E I
participado na sua elaboragao
Sistema de alerta automatico, de modo a garantir a disponibilidade da informag&o a reportar dentro da data E 1
limite
Incumprimento dos prazos legais para prestagdo de informagao financeira do Municipio B A
Definigdo de sistema de articulagdo interna de envio/rececdo de informagdo entre as unidades orgénicas, para o E I
cumprimento dos prazos legais
Reporte M
Financeiro Utilizagdo de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico E I
Incorrecdo dos dados reportados B M
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados reportados entre os diversos mapas E I
?nl'f:r:é::g?; dos principios contabilisticos utilizados, comprometendo a analise e comparabilidade da situacao B A Identificagdo clara e justificada das alterages, nos reportes e documentos elaborados e apresentados E 1
Falta de regularizacio dos movimentos em aberto nas reconciliacées bancérias A M Elaboragao de recopcﬂ@gao bancéria, com p_erlodludade [nensal, tegdo em atengdo o estrito cumprimento da E 1
NCI no que a este ambito se refere; garantir a segregagao de fungdes
Tesouraria Erros e/ou omissdes nos registos do resumo diario de tesouraria B A E |Elaboragdo de balangos periodicos, segregagdo de fungdes e responsabilidade das operagdes E 1
Desvio de dinheiros e valores B A Super_visao superior'p_erlodica das operagoes de tesouraria; privilegiar a utilizagdo de meios de pagamento e E I
recebimento automaticos
Auséndia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e ~respet|va tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdao documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Procedimento R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Pl A
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os e | s
Extravio de documentos/processos B A RIDEESSRS
Formacdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
. Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Assuntos Patr;

(DAPA)

Falta de priorizagdo da identificagdo das necessidades

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo

Existéncia de fundamentagéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo em

Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentagédo das propostas B B N - T E I
vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Erros ou omissdes no registo dos bens imdveis e moveis B B Conferéncias fisicas; reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos de inventério/patrimoniais; SRl
Inventarios desatualizados de bens imdveis e méveis B | M S ERERIED G2 MEEES
Transferéncia de bens sem o respetivo registo/desaparecimento do bem B B Conferéncias fisicas periédicas de verificagdo de localizagdo e estado dos bens E 1
Abates indevidos/Utilizagéo indevida de bens abatidos B B Conferéncias fisicas periddicas para verificagdo dos bens abatidos E I
Destino indevido dos bens deteriorados B B Procedimentos para alienagdo de bens deteriorados E I
g::_t.aold‘.’ 7 Subavaliagdes ou sobreavaliagdes de iméveis B B Existéncia de fundamentagdo e regulamentacgdo especifica E I
imobilizados 30 i i 3 inio publi
Aceitagdo de cedéncias ao dominio publico para beneficio em processos de licenciamento B B anTJSnI:i)cai;gfs’ MIDRITER @1 FEEIEMER EEE (TR EpeEiEs o © presses @2 eiEEso oo amiio pelsles E I
Favorecimento no exercicio do direito de preferéncia B B Norma de fundamentag&o interna para definicdo de critérios, pluralidade de decisores E I
Utilizagdo indevida de patriménio municipal (por cedéncia do Municipio) B B Analise sistematica dos contratos; existéncia de mecanismos internos de controlo; fiscalizagdo E I
Falta de registo contabilistico, ou registo indevido, dos bens do dominio publico municipal B B Registo efetuado de acordo com o SNC e normas e/ou regulamentos internos E 1
Falta de atualizagdo dos imobilizados em curso B B Procedimento interno formal para monitorizagdo e acompanhamento do imobilizado municipal em curso E 1
Seguros Acompanhamento inadequado dos contratos de seguros B B Existéncia de sistema de gestdo de informac&o dos contratos automatizado E I
Gestéo de bens _— q A = A S B q 9 a e am
e Auséncia de medidas/praticas de conservagao preventiva e de valorizagdo A A Existéncia de mecanismos/levantamento de necessidades de agdes de conservagao do espdlio NE | PI
. Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) B B
’de Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais adquiridos/atribuidos E I
armazeéns e Materiais armazenados sem reflexo contabilistico B B
controlo de L N 5 ~ L
stocks Utilizagio e ou apropriacio indevida de materiais, matérias-primas e ferramentas B B Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks; responsabilizagdo dos E 1
! intervenientes
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagéo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B B Apreseptagao ae propos'tas AR CRELEEREES @ iR 2REiEs mes Kmes 6o CCF; phlEear E 1
procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Analise/estudo de mercado E I
. Falta de cabimentagéo prévia da despesa B B Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Contratagdo
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP B B E 1
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto & natureza do objeto do s |8 Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos el
contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagao/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selegdo das propostas B B Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e imparcial E I
Deficiente orcamentacdo dos encargos e consequente derrapagem B B Exlster?cla de metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de execugdo e dos encargos E 1
Controlo da assumidos
execugdo dos Amt A " e N P " B . . . .
e Falta de adverténcia quando sejam detetadas situagdes irregulares ou derrapagens nos custos e prazos B B Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas E 1
Deficiente acompanhamento dos contratos B M Realizagdo de agbes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos relatérios de execugdo E 1




CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Assuntos Patrimon

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentaco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC)
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo n&do fundamentada ou tomada de deciséo extemporénea B B
Proceqlmenm R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e néo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os z |z
Extravio de documentos/processos B |Alta [RIOEESSS
Formagdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagdo E 1
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Comparti acao de Fundos (DCOF)

Desconhecimento de avisos de abertura/impossibilidade de submissdo de potenciais candidaturas Acompanhamento didrio dos avisos de abertura; divulgagdo permanente de potenciais candidaturas
Incumprimento dos prazos para a instrugdo de candidaturas B B . )
Sistema de conferéncia e acompanhamento sistematico para garantir a instrugdo adequada dos procedimentos de E 1
Preenchimento incorreto de candidaturas, sem ter em consideragdo todos os requisitos estabelecidos pelos B B candidatura, para cumprimento integral dos requisitos aplicaveis
. regulamentos/avisos
de
projetos Falhas no preenchimento da candidatura pela sua complexidade técnica B Apresentagdo de candidaturas em parceria com as UO responsdveis pelas mesmas E I
Concretizagdo de projetos com pressuposto de cofinanciamento, sem prévia aprovagdo de candidatura M B Divulgagdo sistemdtica dos resultados das candidaturas apresentadas E I
Néo apresentaqao/ap_resentagao deficiente dos pedidos de pagamento, inviabilizando o atempado recebimento do B M Monitorizacdo dos finandamentos para acompanhamento da evolugio dos pagamentos E 1
montante do cofinanciamento
Desenquadramento da candidatura face ao objeto do aviso B B Divulgagdo da informagéo e sensibilizagdo dos servigos para preenchimento dos requisitos aplicaveis E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese_ntagao de propos_tas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar
procedimentos concursais
Contratagdo R
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Andlise/estudo de mercado
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e l‘espetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Proced|mento R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E | EI
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os izl &
Extravio de documentos/processos B M PIOCESSOS)
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagao E | EI
Avaliacdao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

o de Contratacdo P ica (DCOP)

Grandes Areas Identificacdo das Situacdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagdo da identificagdo das necessidades B A Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo E I
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentaco das propostas B A M Ex@tenga de fulndamentagao espeqﬁca,Nremetgrl\do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B A Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E 1
Ine)ﬂstgnaa ou ex’lstenua def_luente de um sistema de controlo interno, destinado a verificar e a certificar os B A Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos E 1
procedimentos pré-contratuais
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Confirmagdo da existéncia de niimero de cabimento E 1
Repartigdo da despesa comprometendo o enquadramento legal do procedimento, nos termos do CCP B A Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos E 1
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto B A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP E I
Proced|ment?s Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto do Estreita colaboragdo com o servigo requisitante para a definicdo das especificidades dos requisitos técnicos
de contratagdao B A M E I
o contrato a celebrar do caderno de encargos
Insuficiente fundamentacgdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na andlise e selegdo das propostas B A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e imparcial E 1
Admissdo de propostas de entidades com impedimentos B A Acompanhamento e validagdo dos documentos da proposta E 1
Falta de avaliacio pés-contratual dos fornecedores B A Deflr_ngzio de metodologia para_elalzoragao de relatdrio final de procedimento de contratagdo; realizagdo de E EI
avaliagdo ao fornecedor; atualizagdo da base de dados
Violagdo dos deveres de transparéncia, isengdo e de imparcialidade B A Privilegiar procedimentos concursais; publicagéo da informagdo contratual no portal BASE E I
Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) B A
~ Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais adquiridos/atribuidos; segregagdo de fungdes | E 1
Gestdo de Materiais armazenados sem reflexo contabilistico B A
stocks bt o - - - —
Utilizacio e ou apropriacio indevida de materiais, matérias-primas e ferramentas B A E)«stenc!a de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks; responsabilizagdo dos E 1
intervenientes
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B A Registo e respetlv~a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E 1
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
_ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Proc'ec'hmen'to M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gest&o documental de todos os| o | |
Extravio de documentos/processos B A RIREESSCS)
Formacdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B A M |Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagdo E 1
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

o de Expropriagées (DEXP)

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagdo da identificagdo das necessidades B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo E EI
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas A M Ex@tengla de fu_ndamentagao espeuflcairemetquO as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
Planeamento legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Deficiente articulagio entre as vérias unidades organicas/intervenientes M M Reallzage?o dg reuniges periddicas eﬂtre_ serV|gos~envoIV|dos para identificagdo das necessidades; NE | PI
calendarizagdo conjunta de operagdes/intervengdes
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos relatérios de avaliagdo B A
Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica E 1
Insuficiente fundamentagdo/ niveis de discricionariedade pouco adequados B
ges:::ional Conferéncia e acompanhamento sistematico para garantir a instrugdo adequada dos procedimentos E I
pe Incumprimento dos prazos para a instrugdo de pedido/materializagdo das DUP B B
Sistema de alerta automatico, de modo a garantir o cumprimento dos requisitos dentro dos prazos aplicaveis | E 1
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam E I
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei E 1
Relagdo com o |Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) E I
cidadido
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B M Ems_tencLa de norma |r_1te_rna que garam_:a a uniformizagédo dos procedimentos e a observancia dos principios E ET
da isengdo, da imparcialidade e da equidade
el - 0 S & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B A (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
N Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestéo documental de todos os| | |
Extravio de documentos/processos B M RIREESSES
Formacdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E 1
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ)

Falta de priorizagdo da identificagdo das necessidades Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo

Existéncia de fundamentagéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo

Auséncia ou deficiente fundamentagédo das propostas B A N ~ L E 1
em vigor ou de regulamentagdo municipal
R
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B A Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo B B Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de monitorizagdo E I
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da deciséo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese_ntagao i proposFas CRUERTATIE ERENEEIRERS @ MNERTENEETS oS @mies 6 Cd; pivilizgEr E 1
o procedimentos concursais
Contratagdao M
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B | A Analise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B | A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
" Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B M Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios da NE | PI
Instrugdo de s isengdo, da imparcialidade e da equidade
R
disciplinares Uso e fornecimento indevido de informagéo sigilosa B | M Acesso restrito aos respetivos processos E| I
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacio B B Registo e :espetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | EI

Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporénea B M
Procedlmento R Utilizacdo de mecanismos e adogé@o de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos

E

E
ativo

E

E

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica EI
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico I
Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os SRl
Extravio de documentos/processos B A BIZEESS0S
Formagdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B -Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico de formagéo E 1
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B | M R
Reunibes de trabalho entre avaliadores para harmonizagédo do processo de avaliagdo NE | EI
, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

de Notariado (DNOT)

Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC)

Articulagdo com R

o cidaddo R I . = . = B . «
Transmiss&@o de informagdes desatualizadas, incompletas ou incorretas pelos preponentes B A E'esczzr;g’r'::agao aos cidadéos de informag&o clara e simples das regras existentes sobre a documentagéo E I
Tratamento diferenciado de situacBes idénticas B B Exs_tenu_a de norma |rj|te_rna que garan@a a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios E 1

da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Gestédo . = A . R " = . .

processual Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extemporanea B M R |Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E I
Deficiente enquadramento legal, regulamentar e contratual na elaboragdo e/ou celebragdo de contratos, B M Existéncia de regras especificas na formalizacdo das propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
protocolos e outros instrumentos juridico-institucionais legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Ay q 0 e o Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B M (GDCC) efou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E 1

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporéanea B A

Procedlmento R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I

A nuvu
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B| B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos z | &
Extravio de documentos/processos B A CSIRICCESERS)

Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E I

Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E | EI

. Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A

Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B | A Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existencia de uma cadeia com diversos intervenientes z |l @
que analisam, apreciam e autorizam
Elaboragéo de Insuficiente fundamentagdo/ niveis de discricionariedade pouco adequados B A
recer
::‘af;:::ae;;s e M Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam E I
" t’g = Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A
apoio tecnico Atribuicdo indiferenciada dos processos para parecer juridico E |1
juridico
Transmiss&do de informagdes desatualizadas, incompletas ou incorretas B A Existéncia de informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e jurisprudéncia E PI
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extemporanea B A Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E 1
P . . P = Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestao
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B A dloanETE] (GHE0) @ou eaEe de prersses (@GR E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentacgdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporanea B A
Proc Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E PI
o 5 M
Administrativo o q i =R N
Efofzzézzges conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental ERI
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E 1
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagéo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reuniées avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Divisdo de Contencioso (DCON)

Falta de clareza e discricionariedade na atuagdo do Municipio

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos
principios da isengédo, da imparcialidade e da equidade

~ Incumprimento dos prazos nos procedimentos administrativos e/ou atuagdo extemporénea M
processual Controlo sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E I
Incumprimento dos prazos judiciais A
Falta ou deficiente implementagdo das recomendagdes/procedimentos impostos para execugdo de A Divulgagdo da informagdo e procedimentos, normas a implementar para que a decisdo E 1
sentengas judiciais judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro
P . . R < Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Ausén ficien t tramit: ment; Al 2 E 1
uséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacédo Ita documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea M
- Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Pr
Administrativo i o P - Al
E:of':gzrs\toes conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo M .
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E 1
de todos os processos
Extravio de documentos/processos A
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E I
Avaliagédo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado |E 1
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais A
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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sdo de Contra Ordenagdes (DIC

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos
determinado técnico
Incumprimento nos prazos de resposta/prescricdo B M Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E I
Gestédo
M
processual Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades organicas envolvidas no M M Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagédo de informagéo; realizagédo de reunides E 1
processo de trabalho periddicas
Erros nos pressupostos ou no cdlculo das coimas/custas B A Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custas E 1
Inexatidao da informagdo prestada ao Requerente B A Garantia de acesso a toda a informacgédo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei| E I
Relagdo com o M
cidadao e . . R . At
Tratamento diferenciado de situaces idénticas B A E){lstgpc1a de'norm~a |nterpa que g_aranta a unlformlzagao dos procedimentos e a observancia dos E I
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
P . . S = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
A defi t t t t d t B A ~ E I
uséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagédo documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B A
Procedimento M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Admi rativo — - — — ———
Sfrrlrc;il:f}ec conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagGes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z || &
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacgédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagéo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B
Etica M |[Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E | EI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagéo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAOQ; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL
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amento de Recursos Humanos (DRH)

Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagdo da identificagdo das necessidades B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades NE | PI
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B A EX|_stem~:|a de fu_ndamentagao especmca,”remett_er?do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
” legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B A Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gest&o B A Emst_enqa dme indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatorios peridédicos de NE | EI
monitorizagao
Deficiente previsdo orcamental e acompanhamento da sua execucio B M Iéi;/sigtnat;ento de necessidades de recursos humanos junto das unidades organicas e protocolos E 1
Deficiente controlo do regime de acumulagdo de fungdes e/ou com insuficiente informagdo de suporte B A /;gaah::":g;nosa @ SEEEEED Gl CSRRREmET S FEEEnED SEmTE G 5 MEVE Rm MERSHETS 6 NEer E I
Gestdo Desadequada racionalizagdo de recursos gerando custos desnecessarios B A Planeamento atempado que permita a optimizagdo dos recursos disponiveis E 1
A M
operacional Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como forma de suprir necessidades permanentes do A A Analise prévia da fundamentagéo aduzida pelos servigos, justificativa do recurso a realizagdo de trabalho E 1
servigo extraordinario
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B A Exllst‘enlcna delnorm_a mter.na que g.aranta a umforlmlzagao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Deficiente gestdo das quotas atribuidas na avaliagdo de desempenho B A Monitorizagdo das avaliagdes atribuidas e das percentagens maximas legalmente permitidas E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do A A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar E 1
. procedimento procedimentos concursais
Contratagédo E
Publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B Anélise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B A I&;agz:sg; e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema de gestdo documental E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea B A
Procedimento M Utilizagdo de mecanismos e adogédo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos | M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica NE | PI
Acesso indevido a informagdes sigilosas B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gesto documental de todos | . | ;
Extravio de documentos/processos CSJEIDEESSDS)
Formagédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao M M M |Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagdo NE | EI
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Avaliagao Utilizagéo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A M
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

o de Gestdo e Valorizagdo de Recursos Humanos (DGRH)
Grandes Areas Identificacdo das Situacdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagdo da identificagdo das necessidades B A Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo NE | PI
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas B A M EX|st_enC|a de fundamentagao~espe<:|f_'|c_a, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo NE | PI
em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B A Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP E I
Auséncia de calendarizagéo e divulgagdo atempada das varias fases do processo avaliativo B B i)éles:::suaadg: ETEMEEIETE [THEnE EHEE @5 RS Momemios ¢ CuERE:e €2 Mg i 6@os E EI
Processo de Falta de acompanhamento para a definigdo de critérios de avaliagdo objetivos dos trabalhadores B M . " . "
avaliagdo do R |Existéncia de grupo de trabalho para a definicdo de objetivos e parametros a utilizar pelos avaliadores; agoes de E EI
desempenho formagédo para as regras decorrentes da aplicagdo do SIADAP
Controlo inadequado das percentagens e consequente falta de rigor na diferenciagédo de desempenhos B A
N&o cumprimento dos prazos legais estipulados para todas as fases do processo de avaliagdo B B Mecanismos e/ou adogdo de procedimentos de alerta em cada uma das fases para o cumprimento dos prazos E EI
Elaboragdo do plano anual de formagdo com as necessidades identificadas ao nivel do SIADAP E Ell
Deficiente identificacdo de necessidades formativas M M Aperfeicoamento do modelo de diagndstico de necessidade de formagéo existente e dos instrumentos de E ET
Formagio R |planeamento
Falta de isengdo na selegdo de entidades de formagdo profissional/formadores B Base de dados atualizada com entidades certificadas; bolsa de formadores externos e internos E Ell
Deficiente ou metodologia de avaliagdo da formagdo inexistente B Aperfeicoamento constante do modelo de avaliagdo do processo formativo E Ell
Inexatiddo das informagdes enviadas através do sistema de reporte B A .
Reporte M Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam; responsabilizacdo dos E 1
P! intervenientes; sistema de alerta para controlo de prazos
Incumprimento nos prazos legais de resposta e/ou atuagdo extemporanea B M
Favorecimento no registo de entrada de documentos B A Existéncia de mecanismos para o cumprimento da norma interna que garantam que o atendimento é efetuado de £ EI
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B A forma isenta e imparcial
Atendlm.er.‘to Falta de registo de reclamagbes/petigdes e sugestdes B A M
pr Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) E EI
Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B A
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B A Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei E Ell
Acesso a dados Existéncia de perfis de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
essoais Acesso indevido as informagdes de cadastro, remuneragdes mensais e quebras de sigilo B A M
P! Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores E I
Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como forma de suprir necessidades permanentes do servigo M M ﬁ::]:l:::o da analise previa da fundamentagio dos servicos com o levantamento de necessidades de recursos E I
Existéncia de supervisdo e verificagdo sistematica da informagdo processada E 1
. Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de deficiente registo e validagdo de auséncias B A
Gestdo e Cumprimento rigoroso dos niveis de permissdo definidos nas aplicagdes informaticas para este efeito E I
r acdo de R
tr dores |Insercdo inadequada de atestados/baixas médicas e outros atos justificativos da auséncia ao servio B Garantia do cumprimento de normativo legal/norma interna para anélise criteriosa dos documentos justificativos z | &
Comparticipagdo indevida de despesas médicas B apresentados
Ocorréncia de falhas na introduco de informagdo na base de dados de pessoal B M E><i5t¢ncia~ de procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante a conferéncia e E 1
atualizagdo regular dos processos
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da deciséo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese.ntagao ae proposfcas RvERmEE CIRERETS @ fmdmem Rt fos iEnmes @0 T prlkeEr E I
" procedimentos concursais
Contratagdo M
Piblica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B Anélise/estudo de mercado NE | PI
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
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a0 de Gestdo e Valorizagdo de Recursos Humanos (cont.)

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagédo Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E | EI
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Pr di Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
e A R
Administrativo Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica NE | PI
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os el
Extravio de documentos/processos B M RICCESSDS
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo M M M |Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagédo E | EI
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagédo pouco objetivos B A M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E EI
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacio (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

o de Recrutamento e Gestédo de Mol

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagdo da identificacdo das necessidades B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo E 1
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M R E><|§tengla de fu_ndamentagao espeaﬁcaLremetgr?dO as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E I
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos M M Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP NE | PI
Violacio dos deveres de transparéncia, isencio e de imparcialidade B A Garan?:la de aQequaga_o dos metodos»de selegao»ao perfil do_posto de trabalho; existéncia de uma cadeia E 1
com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
R e M |Definicdo de critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo dentro de principios
selegédo Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade na definicdo de critérios de selegdo B A de eqiidade quep a P ] P P E 1
Favorecimento dos candidatos na realizagéo de estagios B A Definigdo clara e disponibilizagdo dos critérios de selecdo, bem como das fungdes a desempenhar E 1
Mapa de pessoal | Auséncia ou deficiente levantamento de competéncias por funcio B M R Envolvimento dos dlrlgen_tes no desenvolvimento deste instrumento, bem como na constante atualizagdo E 1
dos perfis de competéncias
Desadequacédo das propostas de mobilidade e/ou ndo avaliacdo de pedidos de mobilidade internos B A Ava_llagao (IR dojperfillde competenqas e{pu dasinecessidadesievidendadasiemimapalpessealjexistenca E I
de informagdo agregada de pedidos de mobilidade
Mobilidade Favorecimento na apreciagdo dos pedidos B A M |Definigdo clara e disponibilizagdo dos critérios de selegdo, bem como das fungdes a desempenhar NE | PI
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B A Exis_tenci~a de norma ir'lte'rna que garam_:a a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios NE | I
da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese_ntagao ce propos_tas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar E I
. procedimentos concursais
Contratagao R
Puablica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B Anadlise/estudo de mercado NE | PI
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacio B B Registo e respet|v~a tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo documental E 1
(GDCC) e/ou gestéo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Procedimento R Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos 2|z
Extravio de documentos/processos B A CEIDICECSSTS
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagdo NE | PI
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo NE | PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Divisdo de Salde e Seguranga no Trabalho (DSST)
Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagdo da identificacdo das necessidades B A Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo E I
Planeamento M P = o A ~ X
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M EX|ste|l'1C|a ge fundémentagao especifica, repetendlolas propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Deficiente identificagdo de necessidades de equipamentos de protegéo individual e fardamento B A Iderjtlﬁca(;ao Gz leqiup‘amentos eX|s~tentes; EvEIEITREE €l neces.slldacles dles E | EI
equipamentos;existéncia de formagdo que garanta a sua correta utilizagdo
Falta de identificacdo dos riscos que p_onham em causa a seguranca e higiene no trabalho, bem B M Elaboracdo de planos de manutencio preventiva de seguranca e higiene E I
como de propostas de medidas corretivas
Existéncia de procedimentos de avaliagdo e verificagdo de rotinas de seguranga e higiene NE | EI
Higiene, Saude E
e Seguranga Realizagdo de auditorias periddicas as condigdes trabalho que identificam a gravidade do risco E I
N&@o cumprimento das normas de seguranga B A profissional; agdes de sensibilizagdo e formagédo
Definigdo de responsdveis de seguranga em todos os edificios municipais, medidas de autoprotecdo NE | PI
e realizagdo de exercicios
Falta de instalagdo e/ou manutengdo dos sistemas de segurancga A M Existéncia de mecanismos/levantamento de necessidades de agdes de manutengdo/substituicdo E I
Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) B M
Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais adquiridos/atribuidos; segregagao E I
Gestido de . - de fungBes
stocks Materiais armazenados sem reflexo contabilistico B A M
Utilizacio e ou apropriacio indevida de materiais, matérias-primas e ferramentas B A EX|st_en<:|a de_ um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks; responsabilizagdo E 1
dos intervenientes
Existéncia de perfis de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo NE | PI
Acesso e/ou uso indevido de informagdo reservada M| A informatico
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores E I
e Falta de atualizagdo da ficha de aptiddo médica/processo com elementos/relatérios médicos
Medicina no . Rt A o . B M M
Tr: fornecidos pelo funcionario, no ambito de doengas profissionais Existéncia de um sistema de avaliagdo para aperfeigoamento constante com base em deficiéncias E I
Funcionamento deficiente de ato médico que vise determinar as condigdes de apresentagdo do B A reportadas por trabalhadores
trabalhador ao servigo
Falta de planificacio e agendamento da medicina do trabalho B A PIan]ﬁcqg?o e agendamento da medicina d‘o trab‘a!ho, atualizagdo da ficha de aptiddo médica do E I
funcionario e da base de dados referente a medicina no trabalho
Existéncia de ambiguidades na qualificacdo dos acidentes em servigo B M A .,
i Analise criteriosa das participagdes com a intervengdo de multiplos decisores; cumplimento da E I
Acidentes de M legislagdo aplicavel; obtengdo de esclarecimentos junto de eventuais testemunhas
Trabalho Incumprimento de regras para pagamento de danos emergentes de acidente de trabalho M A
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extemporanea M M Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E EI
Favorecimento no processo de escolha de entidades parceiras B A Garantia de transparéncia, eqmdade~e proporAuon‘aIldade na relagdo com entidades que celebraram E I
Bem-estar fisico Protocolos ou Acordos de Colaboragdo neste ambito
e social E
Desadequada racionalizagédo de recursos e parcerias gerando custos desnecessarios M A Planeamento atempado que permita a optimizagdo dos recursos disponiveis E I
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Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagédo da decisdo de contratar e da escolha do
procedimento

Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP;
privilegiar procedimentos concursais

Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio

Analise/estudo de mercado E 1

Falta de cabimentagdo prévia da despesa

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP NE | PI

Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do

szlr::lti::aata‘;ﬁo ccp R |Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos E I
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do feqli=itos
objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selegdo das Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e E 1
propostas imparcial
Inexisténcia de aplicacio das penalidades contratuais Contrt_)k_) penodl_co dos fornecimentos; realizagdo de avaliagdo de fornecedores e qualidade dos NE | PI
materiais fornecidos
P : . S = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo dloaunETE] (GPE0) @ou geaEe de proesssss (GFO)) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea
- - Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Proc - - — — e
Administrativo annff;quEi conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagtes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo "
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E I
de todos os processos
Extravio de documentos/processos
Formagédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo R |Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servico de formagédo E I
Avaliacao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica M |[Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E -

EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAOQ; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Diregdo Municipal de Projetos Estruturantes (DMES)

Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Priorizagdo da identificagdo das necessidades B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo E 1
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B A Ex1stepua Sle fund_amentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Planeamento M - - o . o
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B A IrE]IaaSboGE?;;ao de anadlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao E I
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo B M Ex1st_en§|a dfz indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de E I
monitorizagéo
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E I
procedimento privilegiar procedimentos concursais
gz:fir::agao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B R |Analise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
. q A - = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacgao B M documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
A a R
Administrativo . q P e N
E:oﬁcc;eS:(t)i conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental 3 || g
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formagédo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B !Preenchimento das necessidades de formag&o e o seu envio ao Servigo de formagéo E I
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado NE | PI
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M B R
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo NE | PI
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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sdo de Projetos Estruturantes (DPES)

Auséncia de reporte ou reporte deficiente Acompanhamento periddico da evolugdo dos projetos

Monitorizacdo

N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do projeto Regras e procedimentos especificamente definidos

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao dloaunETE] (GPE0) @eu CeaEe de preesssss (GFO))

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea
Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos

Proc

Administrativo

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica
processos

Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental
de todos os processos
Extravio de documentos/processos

Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo

Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado

Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais

Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Departamento de P

Priorizagdo da identificacdo das necessidades

STAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS

pal e Fiscalizagdao (DPF)

Definigao de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo das necessidades

Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas B B . ~ . ~ e
. da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
P
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B B ﬁfsbggé;ao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gest&o B B Emst_encl:la d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periédicos de
monitorizagao
Gestdo do Deficiente controlo dos materiais e/ou equipamentos apreendidos B A Existéncia de um sistema de contabilizagdo e registo dos materiais e ou equipamentos
ar ém de M
provas Utilizacdo e ou apropracdo indevida de bens B A Existéncia de um controlo efetivo e permanente dos bens armazenados; responsabilizagdo dos
intervenientes
Gestdo do Utilizagao indevida de viaturas da frota municipal B M Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota
panaue R | o——_— ) . o o A
automoével Deficiente programacgéo de atividades gerando conflitos operacionais e inerentes custos de eficacia | B B E)qst_enqa d~e um sistema com a programacao integrada das varias atividades; avaliacéo e
monitorizagdo permanente
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da deciséo de contratar e da escolha do B A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP;
procedimento privilegiar procedimentos concursais
gz:::ir::agao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M | M |Anédlise/estudo de mercado
Falta de cabimentacgdo prévia da despesa B A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP
A - . P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea B M
Pr di Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
Administrativo i : i e N
Efoﬁccelesr;gz conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental
Extravio de documentos/processos B B de todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagédo do processo de avaliagdo
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E -

Fase de Implemen

EXISTE; NE - NAO EXISTE .
tagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR




CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Grandes Areas Identificacdo das Situagoes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
N&@o promogdo de todas as medidas de tutela da legalidade, em virtude de eventual B A Elaboragao de relatdrios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposicdo da legalidade E I
favorecimento/suborno devidamente discriminadas/documentadas
Tratamento diferenciado de situacBes idénticas B A Ex_lstgr_u:la de_norm~a |nter_na que g_aranta a unlfor_mlzagao dos procedimentos e a observancia dos E I

principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Incumprimento nos prazos de resposta efou atuacio extemporanea B A AControIeA5|stemat|co para verificagdo do cumprimento dos prazos legais; responsabilizagdo dos E I
intervenientes
Intervengdes de fiscalizagdo ndo registadas/indevidamente registadas e documentadas, em B A
processo de fiscalizagdo Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes executadas; monitorizagdo sistematica de agdes e 7
Fiscalizagdo Omiss&o e/ou ndo atuagido em situagio de irregularidades ou ilicitos, tendo conhecimento dos Bl alM agendadas/efetuadas e do expediente recebido
factos
Falta dg imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a B A Sistema de atribuicio indiferenciada de processos; rotatividade de equipas E 1
determinado aaente
Auséndia ou falta de aplicacdo dos procedimentos definidos B A EX|st_e:nC|a de procedlmgntos internos de incorporacdo das atualizagdes de legislagdo; realizagdo de E I
reunides de coordenagdo com os agentes
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo B A Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos processos; agdes de E I
municipal formagdo continua dos agentes
Apropriagdo indevida de artigos resultantes de apreensdes decorrentes da atividade operacional B A Ela_boragao do Auto de Apreer_\sao comlnd!cagao de todos os artigos apreendidos e respetivas E I
guias de entrega para posterior conferéncia
Inexatiddo da informacédo prestada ao Requerente B A Garantia de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei| E I
Relagdo com o M
cidadao N . ) oo . A
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B A Exllstfer?ma de‘norm~a |nter‘na que glaranta a umfor‘mlzac;ao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
N - . - = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B A documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decis&o E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Pr di to Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
P q M
administrativo : ; i e A
Fll))fof‘gir;gi conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagGes sigilosas B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental gl g
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica R |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E

- EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

isdo de Fiscalizacdo de Obras e Infraestruturas (DFEI)
Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
N&o promogdo de todas as medidas de tutela da legalidade B Elaboracdo de relatérios de fiscalizagdo das acdes e medidas de reposicdo da legalidade devidamente z | 3
Favorecimento na fiscalizagdo de obras B discriminadas/documentadas
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B A Exllstgr?aa delnorrrla |nterpa que g.aranta a unlfor.mlzagao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuacio extemporanea A M _Controle_smtematlco para verificagdo do cumprimento dos prazos legais; responsabilizagdo dos NE | PI
intervenientes
IntervengOes de fiscalizagdo néo registadas/indevidamente registadas e documentadas, em processo de B M
Fiscalizagio fiscalizagdo M Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agbes executadas; monitorizagdo sisteméatica de acdes NE | P
Omissdo e/ou ndo atuagdo em situagdo de discrepancias verificadas em obra relativamente aos projetos B A agendadas/efetuadas e do expediente recebido
autorizados
f:(l;aicge imparcialidade potenciada pela atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a determinado B A Sistema de atribuicdo indiferenciada de processos; rotatividade de equipas E 1
Auséncia ou falta de aplicacio dos procedimentos definidos B M EXIStErICIa de procedlmgntos |nterrl105 f:le incorporagdo das atualizagdes de legislagdo; realizagdo de E 1
reunides de coordenagdo com os fiscais
Incumprimento e/ou erro de interpretagédo da legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo municipal B Realizagio de acdes de coordenacio com 0s servigos internos envolvidos nos processos; acies de oz || e
Deficiente avaliacio técnico-urbanistica B formagdo continua dos técnicos; solicitagéo de pareceres técnico-juridicos
. Inexatiddo da informagé@o prestada ao Requerente B A Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagéo, consulta, copias, nos termos da lei E 1
Relagdo com o M
cidadao PN . . S " Ay
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B A Ex_lstt’er)qa de_norm~a |nter_na que g_aranta a unlfor_mlzagao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e respetlv? tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental E 1
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo A M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo B 1
N Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea M A
Proc_efllmen_to M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica B 1
Acesso indevido a informagGes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico B 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de z | 3
Extravio de documentos/processos B A todos os processos
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo A A !Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao servigo de formagédo E 1
Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M M |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E
, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Di

Grandes Areas

Planeamento

isdo de Processos de Tutela Urbani

ica (DPTU)

Identificacdo das Situagoes de Risco

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas

PO GC GR

Mecanismos de Controlo

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades

Existéncia de fundamentacdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

VF

FI

Incumprimento nos prazos de resposta/prescrigédo

Sistema de controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais

Gestéo Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades orgéanicas envolvidas no Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagéo de informagéo; realizagéo de reunides
processual processo de trabalho periddicas
Tratamento diferenciado de situacBes idénticas Exllstfer?ma de‘norm~a mterlna que g‘aranta a unlforlmlzagao dos procedimentos e a observancia dos
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP;
procedimento privilegiar procedimentos concursais
l(’:zlr;ltil;aatagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio Andlise/estudo de mercado

Falta de cabimentacgdo prévia da despesa

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacgdo

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestédo
documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Procedimento
administrativo

Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos
nrocessos

Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Utilizagao de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Acesso indevido a informagGes sigilosas

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo

Extravio de documentos/processos

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental
de todos os processos

Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico de formagéo
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E
Fase de Implemen

- EXISTE; NE - NAO EXISTE
tagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Divisdo de Fiscalizacdo Geral (DFIS)

Grandes Areas

Identificagdo das Situacdes de Risco

N&o promogdo de todas as medidas de tutela da legalidade, em virtude de eventual
favorecimento/suborno

PO GC GR

Mecanismos de Controlo

Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposigdo da legalidade devidamente
discriminadas/documentadas

VF FI

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extemporanea

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais; responsabilizagdo dos
intervenientes

IntervengGes de fiscalizagdo nédo registadas/indevidamente registadas e documentadas, em processo de
fiscalizagdo

Fiscalizagdo

Omissdo e/ou ndo atuagdo em situagdo de irregularidades ou ilicitos, tendo conhecimento dos factos

Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das agbes executadas; monitorizagdo sistematica de agdes
agendadas/efetuadas e do expediente recebido

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a determinado
fiscal

Sistema de atribuicdo indiferenciada de processos; rotatividade de equipas

Auséncia ou falta de aplicagdo dos procedimentos definidos

Existéncia de procedimentos internos de incorporagdo das atualizagdes de legislagdo; realizagdo de
reunides de coordenagdo com os fiscais

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo municipal

Apropriagdo indevida de artigos resultantes de apreensdes decorrentes da atividade operacional

Realizagdo de agbes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos processos; agdes de
formagdo continua dos fiscais

Elaboragdo do Auto de Apreensdo com indicagdo de todos os artigos apreendidos e respetivas de guias
de entrega para posterior conferéncia

Relagdo com o

Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente

Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei

cidadao

Tratamento diferenciado de situagbes idénticas

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Procedimento

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos

rativo

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de
Extravio de documentos/processos todos os processos

Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo

Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Definigéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais

Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E

- EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Divisdo de Autoprotecgdo (DAPT)
Grandes Areas Identificacdo das Situagoes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B B Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E EI
Planeamento U - : - -
Auséndia ou deficiente fundamentacio das propostas B B Ex1step<:|a Ele fund_amentagao especifica, reinetend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E EI
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Utilizagdo indevida de imagens captadas via sistema de videovigilancia B B » " E I
Gestdo M Responsabilizagdo dos intervenientes; monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD -
operacional Desconhecimento das obrigagdes de informagdo e/ou ndo comunicagdo relativas a quebras de M M Regulamento Geral da Protecéo de Dados e do respetivo regulamento interno E 1
seguranga
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B B Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E I
procedimento privilegiar procedimentos concursais
Sz;ltil;aatagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio M M Andlise/estudo de mercado NE | PI
Falta de cabimentacgdo prévia da despesa B B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Bt - . P o Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestédo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacgdo B B documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E EI
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea M A
Utilizagao de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Procedimento R
Administrativo q . P . N
E:orf;es,:ges conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos M A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica NE | PI
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B »
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental £ I
de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo M A E |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagao Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E EI
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE
Fase de Implementac&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas

Defini¢do de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades

Planeamento M A & . . _ ) B
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B A Exlst_encla de fundamentagaofspeclf_lc_a, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagdo E
em vigor ou de regulamentagdo municipal
Incumprimento nos prazos de resposta/prescrigédo B | A Sistema de controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E
Gestao Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades orgénicas envolvidas no processo B M R E:rf:gﬁ:gsde 1w ST (e @R EHREE (e G Eie BEe e IMPmTBEED; fEellzac de fumiEs 6e i E
pr
Tratamento diferenciado de situacBes idénticas B M FX|ste~nC|a dg norma !nterna que galfanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios da E
isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B[A Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; repositério de legislagdo/jurisprudéncia para fundamentagdo técnico- E
Elaboragdo de |Insuficiente fundamentacdo/ niveis de discricionariedade pouco adequados B | A Juridica
e M
pareceres Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam E
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A
Atribuicdo indiferenciada dos processos para parecer juridico E
Controlo deficiente do exercicio de fungGes e tarefas de cobranca e registos de valores B | A Existéncia de manual de procedimentos; verificacdo e monitorizagdo do seu cumprimento; responsabilizagdo dos E
Receita Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a sua guarda B A M [intervenientes
Erros nos pressupostos ou no calculo das coimas/custas B A Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custas; metodologias de verificagdo sistematica E
Favorecimento no registo de entrada de documentos B[A Existéncia de mecanismos para o cumprimento da norma interna que garantam que o atendimento é efetuado de E
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B A forma isenta e imparcial
Atendimento Falta de registo de reclamagGes/petigdes e sugestSes B | A | M lRegisto e respetiva tramitacio de toda a documentaciio entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou e
Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B A gestdo de processos (SPO)
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B A Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei E
Falta de isencédo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Apreseptagao de proposFas devidamentelenguadiadasielfundamentadasinositennosidolCCRprvilegiay E
procedimentos concursais
Contratagdo M
publica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio A Analise/estudo de mercado E
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B | A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentacio B M Registo erespetlva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B A
R ilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
Procedimento Utilizagéo d i dogéo d dimentos de alert imento d E
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos processos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E
Acesso indevido a informag@es sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os E
Extravio de documentos/processos B M RIOCESSOS
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao A A Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E
Avaliagdao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B A Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Servigo Municipal de Protecgdo Civil (SPC)

Grandes Areas Identificacdo das Situagoes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E PI
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M EX|ste|l'1C|a z~1e fundémentagao especifica, re[netendlolas propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
R
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B M Elaasbglg;;ao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E I
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gest&o M M EX|st_en<_:|a d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de E PI
monitorizagdo
Planeamento Deficiente identificacio das necessidades de atribuicio de apoios B | M Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito da medida e os critérios E 1
das parcerias e de atribuigdo de apoio; analise do histérico da entidade beneficiaria
T R
atribuicdo de Moy o AT X . . e .
apoios Deficiente articulagéo dos recursos existentes entre as vérias unidades orgénicas B M Reallz‘a(;ag G [ruifEes perlc?dlcas i SENISEE) e~nV°|V|d.°S el ‘|d‘e‘nt|‘f|cac;ao R (aeesslipaes @ E EI
canalizagdo dos recursos existentes; calendarizagdo conjunta de iniciativas
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos M M 3
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos £ | B
Controlg da Falta de definigdo e/ou aplicagdo de agBes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento relatorios de execucio
Sxscucaoics defeituoso, por parte do beneficiario K K b
apoios porp
lLJtlIlglagao das verba(s~conced|das as entidades beneficidrias para fins diferentes dos que B A Existéncia de meios de controlo de aplicacio dos apoios concedidos E ET
justificaram a atribuicdo
EEEEDG Falta de identificacdo dos riscos que ponham em causa a seguranga de pessoas e bens, bem como
prevencgdo de 6o CEa 9 G P ! B M R |Elaboragédo dos Planos Municipais de Emergéncia de Protegdo Civil E I
— de propostas de medidas corretivas
Plano de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PDFCI) inadequado e/ou desatualizado e/ou B A Elaboragdo do PDFCI por equipa multidisciplinar, em parceria com entidades externas competentes E I
incorretamente elaborado e sua atempada revisdo e atualizagdo
~ Incorreta identificagdo das areas florestais e das zonas de maior risco, comprometendo a eficacia Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das suas caracteristicas;
Gestao florestal 2 B A M = = - = E I
do PDFCI no combate a uma catastrofe monitorizagdo e atualizagdo da informagdo
zzltsssaeisrlgor no cumprimento dos prazos legais quanto as agdes de prevengdo de incéndios B M Criagio de sistema de alerta quanto aos prazos e acdes a cumprir E I
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagéo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E 1
procedimento privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagao da relagdo custo-beneficio B A Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
Contratacdo Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do B A M
publica ccp Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificacgdo do cumprimento dos = |
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do B M EeqUISItos
objeto do contrato a celebrar
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto B A Apresentagao de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP E I
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selegdo B M Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e E I
das propostas imparcial




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B M
Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Proc
- 3 R
administrativo .- q P . v
[[))reoflcceligges conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica E EI
Acesso indevido a informag&es sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E EI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B N
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E £l
de todos os processos
Extravio de documentos/processos B M
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao M M M |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E EI
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E EI
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo E EI
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M M
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B M

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagéo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAOQ; PI - POR IMPLEMENTAR
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de Prevencéo e Sen:

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo das necessidades E | EI
Planeamento S - . . _ q el
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B E><|st_enC|a de fundamentagaowespeaf_lc_a, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislagéo E 1
em vigor ou de regulamentagdo municipal
Utilizagdo de critérios inadequados/insuficientes B B
Planeamento e definicdo de objetivos estratégicos E I
” Né&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo/projeto B M
Elaboracédo de
planos, estudos |Existéncia de erros, omissées ou ambiguidades B M
e projetos Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagéo técnico-juridica E 1
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam E I
Existéncia de registo com a identificagdo dos equipamentos existentes e do levantamento de necessidades E 1
Deficiente identificagdo de necessidades de equipamentos de protegdo individual e fardamento B M futuras
Existéncia de formagdo que garanta a correta utilizagdo dos equipamentos E | EI
Falta de identificagdo dos riscos que ponham em causa a seguranca de pessoas e bens, bem como de propostas de B M Elaboragdo de planos de manutengdo preventiva/medidas de autoprotegdo; monitorizagdo e acompanhamento E ET
Gestio e medidas corretivas sistematico das situagdes de risco
prevengdo de
riscos Falta de imparcialidade e isengdo na promogao de parcerias entre entidade externas B A Elaboragdo de relatdrios técnicos que sustentem as parcerias promovidas; trabalho em equipa E EI
Divulgagédo de informagdo incorreta/desatualizada e promogéo de agdes de sensibilizagdo desadequadas B M Mon_l_torlzagao ‘?.e recolhat CICEC atualizacaoldelinformacaoidojambitojdajunidadelorganicajigarantindola E | EI
fiabilidade e utilidade da informagédo prestada
Inexistente ou deficiente articulagdo interna no planeamento e acompanhamento de iniciativas/eventos B A Realizac&o ‘_’e (EURIEES Derlod_lcaswentre _servu;os _er_n{ol\_/ldos para identificacéo das necessidades e canalizacdo dos E I
recursos existentes; calendarizagéo conjunta de iniciativas
- o N&o atuacio em situacio de iregularidades ou ilicitos tendo conhecimento dos factos B A Ela_boras;ao de_ r:elatorlos de vistoria com as agOes realizadas e medidas propostas para cumprimento integral da E 1
ealizagao de legislagao aplicavel
vistorias . § ) L 5 . L
técnicas Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B A _E><|ste~nC|a d_e norm_a !nterna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios da E 1
isengdo, da imparcialidade e da equidade
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B M Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei E I
Relagdo com o
cidadédo e . . N . v et
Tratamento diferenciado de situaces idénticas B M _Exlste~nc|a d_e norma !nterna que gar_’anta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios da E 1
isencdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagéo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese_nta(;ao e propos_tas CRERTTETE EENEEIREES @ UM TEmNE S Fes @mies 6 Ce); prlizgiEs E I
. procedimentos concursais
Contratacdao
pablica Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B | A Anélise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B M Registo e Iespetlva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) E 1
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M
Proc.e(.ilmeqto Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E I
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os z |l =
Extravio de documentos/processos B A PIOSESE0S
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E | EI
Avaliagdo Utilizag&o de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E | EI
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA
Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO

Verificagdo (VF): E

- EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGCAO; PI - POR IMPLEMENTAR
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Grandes Areas Identificacédo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
Planeamento M etAM = o " _ X
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B A E><|§ten<~:|a de fu_ndamentagao espeoflca,jemetc_er_\do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Existéncia de erros, omissGes ou ambiguidades B | A Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentacio técnico-juridica; articulagio com os objetivos
Elaboracéo de i - . . ) estratégicos definidos e u
Insuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade pouco adequados B A
pareceres, M
:::‘;:::se Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam E 1
N&o cumprimento dos prazos estipulados em cada uma das fases do projeto B M Calendarizagdo concertada entre todos os intervenientes; responsabilizagdo dos intervenientes E I
Existéncia de registo com a identificagdo dos equipamentos existentes e do levantamento de necessidades E 1
Deficiente identificacio de necessidades de equipamentos de protecéo individual e fardamento B | M futuras
Existéncia de formagdo que garanta a correta utilizagdo dos equipamentos E I
Elaboragdo de planos de manutengdo preventiva; monitorizacdo e acompanhamento sistematico das situacdes E 1
de risco
el de. |dent|f|ca(%ao doslisco=louspopbiamienicatsalaleeotiancaldelpes=oaslelbensbemlcomoldelpiopostas) B A Avaliagdo periddica, em articulagdo com entidades externas, nas situacdes de maior exposicdo a riscos E I
de medidas corretivas
Gestdo e Realizagdo de exercicio e simulacros para teste e aferigdo de instrumentos de planeamento; atualizagdo E 1
prevencgao de M |permanente normas e procedimentos
riscos R " . ) ) — ) —
Inexistente ou deficiente articulagdo interna no planeamento e acompanhamento de iniciativas/eventos B M RERFEEED @3 rgunloes perlodlcas.entfe sen{lgos envgl\.nc.los. Ralcenticacaojce slecessicacialeleanslizaco E I
dos recursos existentes; calendarizagdo conjunta de iniciativas
Inexisténcia de Planos ou Planos desatualizados e/ou desajustados da realidade, quanto ao apoio logistico em B A Elaboragdo de Plano de apoio logistico por equipa multidisciplinar; revisédo dos Planos sempre que se afigure E 1
situagbes de emergéncia, nomeadamente as vitimas necessario, com periodicidade maxima de 2 anos
Inexisténcia ou insuficiente capacidade de articulagdo interna e externa na resposta a situagdes de emergéncia B A Crlterl_osa identificacdo dos agentes . entldaijes envolv_lgos, con_so_ar?te_ o tipo de risco; identificacio das suas E | PI
capacidades e complementaridades; Promogdo de reunides multidisciplinares
Desconhecimento dos recursos existentes e suas capacidades/areas de atuacio B M Crlaga_o de base_de dc'_:d_o_s atualizada, de recursos humanos e outros, de acordo com as suas valéncias, E 1
capacidades e disponibilidade
Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) B A
" Existéncia de um sistema de inventério e registo dos materiais adquiridos/atribuidos E I
Gestéo de Materiais armazenados sem reflexo contabilistico M B
stocks R L 3 3 " L
Utilizacio e ou apropriacio indevida de materiais, matérias-primas e ferramentas B A _E><|stenc!a de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks ; responsabilizagdo dos E 1
intervenientes
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B A Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei E I
Relagdo com o
ey M N . . N . Aoyt R
cidadao Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B A _E><|st<in<:|a d_e norma !nterna que gafanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios da E 1
isengdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de iseng&o e transparéncia na fundamentagéo da decisdo de contratar e da escolha do procedimento B A Aprese.ntagao de proposf:as devidamentelenquadiadasielfundamentadasinositermosidolCCRypmvilegiag E I
procedimentos concursais
Contrataca P i o 7q aH
pt":bli::a cao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M M |Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
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de Planeamento e Operagoes (co

Auséncia ou deficiente registo efou tramitacio da documentacgo Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo documental (GDCC)
e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea B A
Procedlmento M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | A Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os z |l g
Extravio de documentos/processos B A RIDCESSOS
Formagéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunies avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M ) , .,
Etica n M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementag&o (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAOQ; PI - POR IMPLEMENTAR
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Departamento de Autoridade de Transportes (DAT)

Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas M A E><|sten<:|a ge fundgmentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Planeamento Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B A M ﬁl:sbgggao de anélise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E 1
Inadequada monitorizagdo da exploragdo de servigo publico de transporte de passageiros M A Elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo peridédico E I
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestdo B M E><|stlen<':|a d_e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periédicos de E I
monitorizagdo
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentacédo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E 1
procedimento privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B | M Andlise/estudo de mercado E I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E I
Contratagao M
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP | B M
Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos E I
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto| o | , requisitos
do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentacgéo/niveis de discricionariedade pouco adequados na andlise e selecdo das B A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e E I
propostas imparcial
At - 5 P = Registo e respetiva tramitagao de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B A documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Proc_el_:hmen_to M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
ratavo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos | B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagGes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z | &
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagao E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reuniées avaliador/avaliado E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B
Etica M [Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Divisdo de Planeamento de Mobilidade e Transportes (DPMT)

Priorizagdo da identificagdo das necessidades B | M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
EIEGTEEn Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B M R E><|ster1C|a Sle fundgmentagao especifica, re[netendlo'as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagao em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B A El:sb(gg;;ao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo E 1
Utilizagdo de critérios inadequados/insuficientes B B
Planeamento e definigdo de objetivos estratégicos E I
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo B B
Elaboragdo de
planos, estudos |Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B B
e projetos Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica E I
Insuficiente fundamentag&o/ niveis de discricionariedade pouco adequados B B
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam E 1
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B B Garantia de acesso a toda a informag&o necesséaria: informacdo, consulta, copias, nos termos da lei| E I
Relagdo com o
cidadédo A . ) P . A
Tratamento diferenciado de situaces idénticas B B Exllstgr]ma delnormwa mterlna que g'aranta a umfor'mlzagao dos procedimentos e a observancia dos E I
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentacédo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; E 1
procedimento privilegiar procedimentos concursais
n P - - - 2
gzb::il;aatagéo Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M M |Analise/estudo de mercado E 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
N - . L. ~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B A documental (GDCC) e/ou gesto de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E I
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B A
Proced|men_to M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
rativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos | B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental z || g
Extravio de documentos/processos B | A de todos os processos
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B | M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio ao servigo de formagao E I
Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B -Definig§o clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTA(;AO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

isdo de Regulagdo, Gestdo e Monitorizagédo de Servigo Publico de Tra rtes de Passageiros (DRGM)
Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E 1
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas B M Exnstensla de fu'ndamentagao espe5|f|oaLremet§qdo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E 1
Planeamento R |legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos B A Elggoragao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas E 1
Elaboracdo de |Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B | A M |Existéndia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que | | |
pareceres Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A analisam e apreciam
Aceitagdo de propostas (de entidades/operadores) que ndo cumpram os requisitos legais e normativos B A Andlise prévia da exigibilidade das entidades/operadores; Monitorizagdo do devido enquadramento e E 1
municipais fundamentagdo das propostas nos termos do CCP
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M Analise/estudo de mercado E 1
Procedimento . = o 2[R o
de selecdo de Falta de cabimentagdo prévia da despesa B M R Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
operadores Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selegdo das B M Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e E 1
propostas imparcial
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do B M Estreita colaboragdo com o servigo requisitante para a definicédo das especificidades dos requisitos E 1
objeto do contrato a celebrar técnicos do caderno de encargos
Deficiente orcamentacio dos encargos e consequente derrapagem B M Existéncia de me_todologlas de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de execugdo e dos E 1
encargos assumidos
contololca Falta de adverténcia quando sejam detetadas situagdes irregulares ou derrapagens nos custos e
execucao dos a ] s 9 pag B A R |Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas E 1
contratos prazos
N&o acompanhamento e avaliagéo regular de desempenho, de acordo com os niveis de qualidade B M Realizagdo de agbes de acompanhamento e supervisdo dos contratos; analise de relatdrios de E 1
estabelecidos no contrato execugdo
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B A Garantia de acesso a toda a informagé@o necessaria: informagdo, consulta, cdpias, nos termos da lei E 1
Relagdo com o M
cidadao Tratamento diferenciado de situacBes idénticas B A EX.IStt’EI?CIa de_norm_a |nter_na que g_aranta a unlfor_mlzagao dos procedimentos e a observancia dos E 1
principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B A Registo e respet|v~a tramitagdo de toda a documentagd@o do processo no sistema de gestdo documental E 1
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B A
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E | EI
administrativo bz
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos| B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B | M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de z |l &
Extravio de documentos/processos B A todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E I
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B -Deﬁnigéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E 1
, Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTACAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ivisdo de Fiscalizagdo e Monitorizacdo de Servigo Publico de Transporte de Passagei

Grandes Areas Identificagdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B M Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E I
DI A TN Auséncia ou deficiente fundamentaciio das propostas B A M EX|ste|_'|C|a _de fund«_amentagao especifica, re[netend_o_as propostas e vinculando-as ao cumprimento E I
da legislagdo em vigor ou de regulamentagao municipal
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B A Egasbglggao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao E I
AusETEE G TEdearEd suRERisEs @ femiree ¢ VR ¢hs GperEEEmEs B A ;\::ggzzghamento presencial da atividade dos operadores; monitorizagdo da qualidade do servigo E I
Gestdo Auséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizagdo das infraestruturas inerentes ao servigo de 'Visi'tas regular?es aos'locais @il gStSO SR € in'frlaestruturas; e.XiEténCia eI sis 2
: P B M R lindicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas de supervisdo; elaboracdo de relatério E I
operacional transportes publicos A X X .
de fiscalizagdo, validado pela hierarquia
N&o realizagdo de inquéritos ou inquéritos desajustados da realidade, quanto & mobilidade B | M Elabora_gao~de anallse_ d_os el s MmeEnios @ sue ppemiEas:e; evelteo fa e de E I
concretizagdo dos objetivos propostos
A .- . - - Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagado B A documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
) Auséncia de decisdo, deciséo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B | A
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E | EI
M
administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos| B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental E I
Extravio de documentos/processos B A de todos os processos
Formacgdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B M R |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagéo E I
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B .Deﬁnigﬁo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B
Etica M |[Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR



CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

o de Relagdes Publicas e Protocolo (DRPP)

Grandes Areas Identificacdo das Situagdes de Risco PO GC GR Mecanismos de Controlo VF FI
Deficiente ou ineficiente articulagédo funcional interna com as unidades orgénicas, comprometendo a B M Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagdo das necessidades e E 1
promogao/produgdo/realizacdo do evento/atividade canalizagdo dos recursos existentes; calendarizagdo conjunta de iniciativas

Planeamento e |Auséncia de estratégia de articulagio com os meios de comunicacio social; niveis de discricionariedade B M Definicio e disponibilizacio de orientacdes e regras de conduta na relacio intema/extema E PI
gestdo de pouco adequados na promogdo da imagem publica institucional R S P & S 9 &
eventos
Inadequado tratamento e promogdo da imagem/marca "Cascais" B M Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisédo E 1
Violagdo de deveres funcionais que comprometam a reputagao institucional B M Obrigagdo de comunicagdo imediata de situagdes, previsiveis ou verificadas E 1
Deficiente controlo das existéncias (brindes, publicagdes, outros) B M
Gestiio dos bens Existéncia de um sistema de inventario e registo dos bens adquiridos/distribuidos E 1
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens B M R
de oferta
Inexisténcia ou deficiente registo e gestdo das ofertas institucionais B B Existéncia de registo das ofertas institucionais e articulagdo para gest&o interna dos bens/servigos E 1
] Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente B M Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos termos da lei NE | PI
Relagdo com o
o R PN . . e . B et
cidadao Tratamento diferenciado de situaces idénticas B M Ex@tenc? de norma |nte_rna que garan'Fa a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios E EI
da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar E 1
procedimento procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B Anélise/estudo de mercado E | EI
. Falta de cabimentagdo prévia da despesa B Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Contratagdo M
publica Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos do CCP | B
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto & natureza do objeto 8 A Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos requisitos E EI
do contrato a celebrar
g:_z:fo'cs'f::e MEEITAMEE MRS Gl CETTPmEnEERE R FrreD adagntes i ansibe @ saleEs &S B A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma anélise rigorosa e imparcial | NE | PI
A : . P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B M (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE | PI
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
N Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea B A
Proc_etfllmen_to M Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos | B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE | PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de todos os | . | ¢
Extravio de documentos/processos B M RIOCESSOS
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B B -Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo de formagdo E I
Avaliagdo Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R |Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E I
, Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A
Etica M |Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E PI
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B A
Legenda:

Probabilidade de

Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificacdo (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementacdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAOQ; PI - POR IMPLEMENTAR



CASBCAIS

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Divisdo de Relacdes Internacionais (DRIN)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo das necessidades
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas Ew_stensla de fu_ndamentagao espemﬁca,Nremete_:n_do as propostas e vinculando-as ao cumprimento da
legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos glggoragao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas
Organizagao de
:Iee:;zgae:;oes/ Falta de discricionariedade na escolha dos operadores (agéncia de viagens, alojamento, etc.) Elaboragdo de relatdrio prévio, onde conste a consulta ao mercado e fundamentagdo da decisdo
oficiais
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagédo da decisdo de contratar e da escolha do Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar
procedimento procedimentos concursais
sz:ltil;aatagao Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio Andlise/estudo de mercado
Falta de cabimentagdo prévia da despesa Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio Registo e respetlv_a tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
; Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea
Procedimento Utilizagdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
ativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental de
Extravio de documentos/processos todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo de formagdo
Avaliagdo Utilizagéo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia (PO): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Gravidade da Consequéncia (GC): A - ALTA; M - MODERADA; B - BAIXA

Grau de Risco (GR): ME - MUITO ELEVADO; E - ELEVADO; M - MODERADO; R - REDUZIDO; MR - MUITO REDUZIDO
Verificagéio (VF): E - EXISTE; NE - NAO EXISTE

Fase de Implementagdo (FI): I - IMPLEMENTADO; EI - EM IMPLEMENTAGAO; PI - POR IMPLEMENTAR





