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Introducao

No ambito do desenvolvimento organizacional e das politicas de gestdo de pessoas
baseadas na valorizacdo do capital humano, das competéncias e da qualidade,
reconhece-se cada vez maior importancia as questdes relacionadas com a lgualdade de

Género.

A concecao e implementacdo de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, que contribuam para diminuir situacdes de
discriminacdo e que permitam a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional
torna-se premente na promocdo das politicas de Responsabilidade Social e nos

principios de Bom Governo das empresas nacionais, sobretudo no setor publico.

A 1 de agosto de 2017, através da Lei n.2 62/2017, foi aprovado o regime da
representacdo equilibrada entre mulheres e homens nos drgaos de administracdo e de
fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em
bolsa. No seu artigo 7.9, as entidades do setor publico empresarial devem, anualmente,
“elaborar planos para a igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagao da
discriminacdo em funcdo do género e fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal,

I"

familiar e profissiona

Assim, a Comissdao para a Cidadania e a Igualdade de Género publicou um relatério
detalhado sobre a implementacao da lei acima referida, destacando avancos e desafios

na representacdo equilibrada.

Desde a implementacdo da lei, varias analises foram conduzidas para avaliar seu
impacto. O relatério de 2023 da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género
destacou avancos significativos, incluindo um crescimento na representacdao feminina
nos o6rgaos de administracdo. No entanto, o relatério também identificou desafios,
como a persisténcia de barreiras institucionais que dificultam o cumprimento da

legislacdo em algumas entidades.
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Para reforcar a eficacia da lei, foram estabelecidas san¢des para o incumprimento, que
incluem penaliza¢des financeiras e restricdes na participagdo em concursos publicos
para empresas que ndao cumpram os requisitos estabelecidos. A fiscalizacdo foi também

intensificada para garantir que as medidas sejam devidamente aplicadas.

Atualmente, os limiares minimos de representacao exigem que cada género esteja
representado em pelo menos 33,3% dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagao das
entidades abrangidas pela lei, assegurando uma maior equidade na distribuicdo dos

cargos de decisao.

De forma a garantir e cumprir esta exigéncia, a Cascais Dinamica pretende, através
deste documento, demonstrar o seu posicionamento atual, as suas politicas e praticas
no ambito da igualdade de género. A Cascais Dinamica, enquanto empresa do setor
publico, assume desta forma o respetivo compromisso em matéria de igualdade de
género, designadamente no estabelecimento dos seus valores e principios
transversais a todos os niveis da empresa, e, no ambito da definicdo,
desenvolvimento e melhoria continua de politicas e praticas neste dominio,

designadamente:

» Definindo uma politica de promocdo da igualdade de género e ndo
discrimina¢do adequada a natureza e a dimensao da empresa, bem como aos
seus impactos previsiveis neste dominio;

» Estabelecendo objetivos estratégicos, nomeadamente através de boas
praticas de trabalho, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal;

= Garantindo o cumprimento, a monitorizacdo e a revisdo de objetivos,

programas, indicadores e metas nas suas politicas e praticas.
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Apresentacao

A Cascais Dinamica — Gestao de Economia, Turismo, e Empreendedorismo, E.M., S.A,,
€ uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, de ambito municipal.
Rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participa¢des locais,
pelo Cddigo das Empresas Comerciais, pelos presentes estatutos e, subsidiariamente,

pelo regime do setor empresarial do Estado.

A Empresa tem por objeto social promover o empreendedorismo local e regional, no
ambito do desenvolvimento econdmico-social, turistico, turistico-cultural e da pratica
desportiva no Municipio de Cascais, de forma a contribuir para o desenvolvimento

econdmico sustentavel do Municipio.

A Empresa tem, ainda, por objeto social, garantir o fornecimento de servigos e a gestao
de atividades, no investimento na criacdo e no desenvolvimento de infraestruturas
promovendo a gestdao de equipamentos coletivos e prestacdo de servicos na area do

turismo, da saude, da cultura e do desporto.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:
a) Construcdo de equipamentos e infraestruturas;
b) Desenvolvimento de iniciativas de animacao turistica no concelho de Cascais;
c) Gestdo, conservacdo, manutencdo e beneficiacdo de infraestruturas e
equipamentos desportivos e culturais, incluindo os seus espacos exteriores;
d) Exploracdo direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e de
outros equipamentos e infraestruturas que integrem o patrimdnio Municipal, cujos
direitos de exploracao haja adquirido, designadamente:

i. Centro de Congressos;

ii. Hipédromo Manuel Possolo;

iii. Piscina Municipal da Abdboda;

vi. Fortaleza da Cidadela da Cascais;

v. Aerédromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade.
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e) Prestacdo de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas
ou privadas no ambito da promogao e organizacao de atividades e eventos turisticos,

culturais e desportivos.

A Empresa tem ainda por objeto a fiscalizacdo de concessdes municipais e de
concessOes cuja fiscalizacdo caiba ao Municipio, desde que respeitem dreas
relacionadas com o desenvolvimento turistico, turistico desportivo e desportivo do

Concelho de Cascais. 5.

A Cascais Dinamica poderd exercer como atividades complementares, o estudo,
desenvolvimento e implementagdao de projetos de exploragdo de outras 3
infraestruturas, nomeadamente de infraestruturas aeroportudrias e quaisquer

atividades relacionadas com a prossecucdo do objeto atras referido.

Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessorias

necessarias a boa realiza¢cdo do seu objeto.

Cédigo de Conduta e Etica

A Cascais Dinamica dispde de um termo de responsabilidade e compromisso de adesao
ao Cédigo de Conduta e Etica, que serve como referéncia fundamental para o Plano de
lgualdade de Género. Este compromisso garante que todos os trabalhadores atuam de
acordo com valores que promovem a igualdade, a ndo discriminacdo e a conciliagdo

entre a vida profissional, pessoal e familiar.

O documento pode ser consultado na seguinte diretoria: www.cascais.pt/empresa-

municipal/cascais-dinamica .
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Caracterizagdao do Universo Municipal

A Cascais Dinamica conta com 80 trabalhadores no ativo, distribuidos pelos varios
equipamentos que gere, dividindo-se em 25 mulheres e 55 homens, sendo que a
maioria dos profissionais situa-se na faixa etdria dos 31-40 anos, conforme dados

recolhidos a 29 de maio de 2025.

Quadro 1 - Universo de Trabalhadores por Género

UNIVERSO DE TRABALHDORES POR GENERO

Feminino = Masculino

Quadro 2 — Universo de Trabalhadores por Faixa Etaria

UNIVERSO DOS TRABALHADORES POR FAIXA

ETARIA
18
16
14
12
10
8
6
4
- D
0
20-30 31-40 41.50 51-60 64-70

Feminino M Masculino
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Existem grupos profissionais distintos, cada um deles com graus de desenvolvimento
auténomos, que ocupam as diferentes fun¢des da Empresa, no ambito operacional,

técnico e administrativo.

No que respeita as habilitagdes literarias, verifica-se que a maioria dos trabalhadores
da Cascais Dinamica concluiu, pelo menos, o Ensino Secunddrio, o que se justifica pela

crescente especializacdo e exigéncia dos setores de atuacdo da empresa.

Quadro 3 — Universo de Trabalhadores por HabilitagGes

UNIVERSO DE TRABALHADORES POR HABILITACOES

Nao especificado m
Mestrado
Licenciatura

Bacherelato

Ensino Secundario (12° ano) ou equivalente com
cursos de Indole

Cursos das Escolas Profissionais - Nivel |l

3° Ciclo do Ensino Bésico (antigo 5° ano do Liceu,
ou 9° ano unificado)

it

29 Ciclo do Ensino Basico m

[=)
o

10 15 20 25 30

B Feminino MW Masculino

No que reporta as médias salariais de ambos os grupos, concluimos existir um

equilibrio bastante acima da média nacional com uma diferenca efetiva de €12 brutos

a favor do género masculino.
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Quadro 4 — Universo de Trabalhadores por Equipamento

UNIVERSO DE TRABALHADORES POR EQUIPAMENTO

50
40
30
20

10

0 ’

ADMINISTRACAO

CCE
AMC

Feminino M Masculino

O numero de homens face ao numero de mulheres no Aerédromo Municipal de Cascais,
prende-se com o exercicio das fungdes inerentes ao tipo de atividade do Aerédromo
Municipal de Cascais, equipamento gerido por esta Empresa e onde esta fixado o maior
numero de trabalhadores, a maioria dos quais integrado nos quadros da Empresa

aquando da fusdo entre o Aerédromo Municipal de Cascais e a atual gestora, datada de

2012.

De referir que no Departamento de Eventos do Centro de Congressos do Estoril verifica-

se, pelo contrario, um maior peso do género feminino face ao género masculino.

N3o obstante, a Cascais Dindmica respeita o regime de representacdo equilibrada entre

mulheres e homens na administracao indireta do Estado.

A Cascais Dindmica nao faz qualquer diferenciacdo salarial auferida por género aquando

do exercicio das mesmas funcdes.
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Igualdade de Género na Cascais Dinamica: O Retrato Atual

A andlise e autodiagndstico das questdes de Igualdade de Género na Cascais Dinamica
tém por base as dimensdes chave referenciadas pelo “Guido para a Implementacao de
Planos de lgualdade nas Empresas” da Comissdao para a Cidadania e lgualdade de

Género”. S3o elas:

= Planeamento Estratégico;

=  Gestdo de Recursos Humanos.

Cada uma das dimensdes anteriormente referidas incluem um conjunto de indicadores
utilizado para analisar as praticas empresariais em matérias como a igualdade de
género, a conciliagcdo entre vida profissional, familiar e pessoal e a promog¢do de um

clima organizacional favoravel.

Neste sentido, apresentam-se de seguida as Boas Praticas identificadas e

implementadas na Cascais Dindamica, no ambito da Igualdade de Género:

1. Planeamento Estratégico

A Cascais Dinamica mantém uma politica de Recursos Humanos indistinta entre
mulheres e homens, observadora do principio de tratamento igual e indiferenciado dos
seus trabalhadores, independente do género, a qual estd em consonancia com a

realidade empresarial e baseada na especificidade do seu core business.

Nas normas de conduta e ética, presentes no Cédigo de Conduta e Etica da Cascais
Dindmica, a igualdade de tratamento e a ndo discriminacdo sdo assumidas. Este
compromisso, incorporado ao nivel da gestdo de topo, revela uma preocupacdo formal
com estas questdes, melhorando a imagem e as relagdes da empresa a nivel interno e

externo.
2. Gestao de Recursos Humanos
a) Recrutamento e selecdo:

Os procedimentos associados ao recrutamento e selecdo de pessoal na Cascais Dindmica

assentam nos principios da igualdade e ndo discriminagao em fungao do género.
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O recrutamento de pessoas para as varias unidades organicas da Empresa é
indiferenciado entre mulheres e homens, uma vez que o regulamento de recrutamento
e selecdo da Cascais Dindmica tem intrinsecamente presente a norma prevista no art.2
24.2 do Cédigo do Trabalho, proibindo a discriminagdo de tratamento dos candidatos a
emprego, ndo podendo estes ser beneficiados ou prejudicados no acesso ao emprego
em fungdo da ascendéncia, idade, género, orientagao sexual, estado civil, nacionalidade,
origem ética ou raca, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, filiacdo sindical entre
outras. Também neste dominio, a Cascais Dindmica atende ao cumprimento da
legislagdo em vigor, no que respeita a regras de publicitagdo nos anuncios de oferta de

emprego, bem como ao tratamento da informacdo de forma desagregada por género.
b) Formacao:

A Cascais Dinamica reconhece o acesso a formacgado e educagdao como um direito comum
a mulheres e homens, proporcionando-lhes os meios necessarios a sua concretizacao,
estimulando os processos de aprendizagem ao longo da vida, sem qualquer tipo de
discriminacdo. Nesta conformidade, a formacgao qualificante, desenvolvida ao nivel
interno, ou ao nivel externo noutras entidades, tem uma participacdo indiferenciada
entre mulheres e homens, adequada as competéncias exigidas ou necessarias a cada

um.
c) Gestdo de carreiras e remuneracées:

A Cascais Dinamica assegurara, com a implementacao do seu Regulamento de Carreiras
e Remuneragdes, a igualdade nas diversas componentes do trabalho, nomeadamente

ao nivel das carreiras e respetiva progressao.

As politicas de remuneracdo por trabalho igual ou de valor igual, sem qualquer
discriminacdao em funcao do género, nomeadamente através da existéncia de critérios
de promocao e progressao salarial e na carreira que garantam a igualdade de acesso a
categorias ou niveis hierarquicos superiores, bem como a possibilidade de uma gestao

da carreira igualitaria para mulheres e homens, sdo também preconizadas pela Empresa.

O acesso a fungdes e lugares de gestdo/decisdo ocorre, igualmente, sem qualquer

diferenciagdo de género. Atualmente, na Cascais Dinamica, os mandatos do conselho de
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administracdo (i.e. dos administradores executivos) sdo exercidos igualmente por
Homens e Mulheres, cumprindo-se assim o disposto no n.2 1 do art.2 4.2 da Lei n.2

62/2017, de 1 de agosto.

Sdo igualmente asseguradas condicdes de trabalho idénticas e igualdade de ganhos
médios mensais entre mulheres e homens em cada categoria profissional, sendo
integralmente respeitados os direitos consignados na legislacdo em vigor, relativamente
a protecao de grdvidas, puérperas e lactantes, nomeadamente quanto a licengas,

restricdes de trabalho noturno e/ou suplementar.
d) Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal:

A Cascais Dinamica tem implementadas algumas politicas dirigidas diretamente a todos
os seus trabalhadores, ou aos seus familiares, que possibilitam o equilibrio entre as
esferas profissional, pessoal e familiar. De entre elas destacamos os seguintes

beneficios:

= Atribuicdo da dispensa no dia de aniversario do trabalhador;

= A possibilidade da trabalhadora ou trabalhador flexibilizar o seu hordrio de
trabalho;

» A possibilidade de atribuicdo de mais 3 dias de férias extra/ano, mediante
avaliacdo anual de desempenho;

= A Cascais Dindmica, em colaboracdo com o Municipio de Cascais disponibiliza a
todos os seus trabalhadores, a possibilidade dos seus filhos participarem em
Campos de Férias de Verao, facultando para o efeito dois regimes - Residencial
e N3o Residencial - como tem sido pratica nos anos transatos, estando

contemplados valores convencionados para o efeito.
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Igualdade de Género na Cascais Dinamica: O Plano Futuro

Depois de apresentada a andlise e autodiagndstico da situagao atual as politicas,
praticas, procedimentos, normas e orientacdes que a Cascais Dindmica tem ja
implementadas no dominio da igualdade entre mulheres e homens, bem como da
conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, constata-se a possibilidade e a

oportunidade para a concretizagdo de melhorias e/ou introdugdo de novas medidas.

Reconhece-se, ainda, a importancia da implementacdo de um plano assumido pela
gestdo de topo para a igualdade de género, que permita definir as prioridades da
empresa neste ambito. Neste sentido, apresentam-se infra os objetivos e medidas de
futuro nas dimensdes chave referenciadas pelo “Guido para a Implementagao de Planos

de Igualdade nas Empresas” da Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género:

1. PLANEAMENTO ESTRATEGICO

OBIJETIVOS DESCRICAO MEDIDAS
Salvaguardar os Preenchimento de um Resposta a um
Principios da lgualdade guestionario sobre instrumento especifico de
de Género e da Nao- Ilgualdade de Género e avaliagao do Principio da
Discriminacao Conciliagao entre a vida Igualdade de Género
familiar, profissional e
pessoal
Sele¢do de um grupo de Criacdo de grupo de
trabalhadores que redna reflexdo para a Igualdade

periodicamente para definir | de Género
as medidas a implementar
na empresa no ambito da
Ilgualdade de Género, de
forma a favorecer a
conciliacdo entre a vida
familiar, profissional e
pessoal

De entre os trabalhadores, | Designacdao de um

designar uma pessoa com Interlocutor para a
competéncias adequadas Igualdade de Género e
para coordenar e Nao Discriminacao
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OBIJETIVOS DESCRICAO MEDIDAS

implementar as agoes
relacionadas com a
Igualdade de Género e Nao
Discriminagdao na empresa

Implementacdo de praticas | Acdes de sensibilizacdo

de sensibilizacdo para a para a lgualdade de
Ilgualdade de Género e para | Género e Nao
a Responsabilidade Social Discriminacgao

junto dos trabalhadores

Integrar e divulgar o Criagao do Manual de
Principio da lgualdade de Acolhimento e inclusao
Género e Nao no mesmo do Principio da

Discriminagao nos principais | Igualdade de Género
documentos da empresa,
nomeadamente no Manual
de Acolhimento

2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS DESCRICAO MEDIDAS
Garantir as condicoes | Através das acbes de Apresentacdo dos
do Principio da recrutamento, continuar a processos de
Igualdade de Género e | enfatizar/promover o acesso | recrutamento e selecdo
N3o Discriminac¢do nos | das mulheres as categorias da Cascais Dinamica e
processos de operacionais, que promoc¢do dos mesmos
Recrutamento e historicamente sao através de cartazes ou
Selecdo maioritariamente ocupadas outros meios em que se

por homens dé destaque a figura

feminina na funcao

Auscultar os trabalhadores Realizar uma avaliacdo do
sobre as condicoes da clima organizacional, com
empresa, incluindo aspetos uma periodicidade anual,
relacionados com a publicando e divulgando
conciliacdo entre a vida os resultados

profissional, familiar e
pessoal, bem como a
igualdade de oportunidades
entre mulheres e homens
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Implementa¢ao de Medidas Previstas

A implementacao das medidas previstas consubstancia uma nova dimensao da politica
de igualdade de género e nao discriminagao da Cascais Dinamica, pelo que o presente

Plano sera aprovado pelo Conselho de Administragao.

Os meios necessarios a sua execuc¢ao serdo, igualmente, assegurados pelo Conselho de
Administracdo, que designard o Interlocutor para a lgualdade de Género e Nao
Discriminagdo, a quem caberd coordenar as acdes necessarias a divulgacdo e

implementagao deste Plano.
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Acompanhamento, Avaliacao e Vigéncia

O acompanhamento sera feito pelo Interlocutor e anualmente serdo analisadas as a¢Ges

concretizadas, em curso ou a realizar.

Quaisquer atualizagdes ou alteragdes ao Plano serdao aprovadas pelo Conselho de

Administragao.

O Plano vigorara desde a sua aprovacao até ao final do ano de 2029.
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Versdes
Versao Data Responsavel Resumo das alteracoes
1 27/03/2022
2 18/06/2025 Marina Verne Oliveira

Aprovacgodes
Versdo | Data Alterado por | Aprovado por Observacoes
2 18/06/2025 Diana Dias Conselho

Administracao
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