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SIGLAS E ABREVIATURAS

ANMP Associacdo Nacional de Municipios Portugueses

Cccp Cddigo dos Contratos Publicos

CMC Camara Municipal de Cascais

CPC Conselho de Prevencgdo da Corrupgao

CROA Centro de Recolha Oficial Animal

DAB Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patrimdnio Histdrico

DACM Divisdo de Apoio a Camara Municipal
DACP Divisdo de Apoio a Contratacao Publica

DAF Departamento de Desporto e Atividade Fisica

DAGE Divisao de Administracdo e Gestdo Educativa

DAJ Departamento de Assuntos Juridicos

DAM Departamento de Ambiente e do Mar

DAMA Divisdo de Avaliacdao e Monitorizagdo Ambiental e do Territorio
DANT Divisdo de Atos Notariais

DAP Departamento de Assuntos Patrimoniais

DAPC Divisao de Atos, Protocolos e Contratos

DAPG Divisdo de Apoio a Gestdo

DAPH Divisdo de Arquivos e Patriménio Historico
DAPI Divisdo de Apoio Pedagdgico e Inovacao Educativa
DAPO Divisdo de Planeamento e Operacgoes

DAPT Divisao de Autoprotecao

DASS Divisdao de Associativismo

DAT Departamento de Autoridade de Transportes

DCC Departamento de Contabilidade e Controlo

DCCG Divisao de Analise e Dados de Gestao

DCID Divisdo do Cidadao

DCIP Divisao de Cidadania e Participacao

DCO Departamento de Comunicagdo

DCOF Divisdo de Projetos Cofinanciados

DCON Divisdo de Contencioso

DCOT Divisdo de Coordenacgao e Valorizagao Territorial
DCP Departamento de Contratagao Publica

DCPP Direcao Municipal de Conhecimento, Patrimoénio e Promogado Cultural
DDS Departamento de Coesao e Desenvolvimento Social
DEC Departamento de Cidadania

DED Departamento de Educagao

DEFI Divisdo de Execucdes Fiscais

DEME Divisdo de Estudos Municipais Estratégicos
DEPR Divisdo de Execucdo de Projetos
DEPT Divisdo de Empregabilidade e Promogdo de Talento
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DERE Divisdo de Estudos e Requalificacdo de Edificios

DESP Divisdo de Desenvolvimento Desportivo

DEXP Divisao de Expropriacoes

DFEI Divisdo de Fiscalizacao de Obras e Infraestruturas

DFI Departamento de Financeiro

DFIS Divisao de Fiscalizagao Geral

DFMT Divisdo de Fiscalizagdo e Monitorizacdo de Servigo Publico de Transporte de

Passageiros

DFOR Divisao de Formacdo e Desenvolvimento Organizacional

DGAL Diregdo-Geral das Autarquias Locais

DGEA Divisao de Gestao Administrativa

DGEC Divisao de Gestdo de Compras

DGET Divisao de Gestdo e Estudos Territoriais
DGEV Divisao de Gestao de Estrutura Verde

DGPI Divisdo de Gestdo Patrimonial Imdvel

DGRH Divisdo de Gestao e Valorizacao de Recursos Humanos
DGT Departamento Gestdo Territorial

DIAJ Divisdo de Assuntos Juridicos

DIAP Divisdo de Implementacao e Acompanhamento de Projetos
DIBI Divisdo de Bibliotecas

DICH Divisdo de Centros Histéricos

DICI Divisao de Informacgao e Cidades Inteligentes

DICO Divisao de Contraordenacoes

DIEP Divisdo de Estudos e Projetos

DIES Divisao de Infraestruturas e Especialidades

DINC Divisdo de Intervengdo Comunitaria

DINO Divisdo de Inovacgao

DIPA Divisao de Instrucdao Processual e Gestdo Administrativa
DIV Departamento de Infraestruturas e Vias

DJUV Divisdao de Juventude

DL Decreto-Lei

DLEC Divisdo de Licenciamentos Econémicos

DLOU Divisdo de Licenciamentos de Operacgdes Urbanisticas
DLRA Divisdo de Loteamentos e Reconversao Urbana

DLS Departamento Local de Saude e Solidariedade Social
DLU Departamento Licenciamento Urbanistico

DLVP Divisdo de Licenciamento de Ocupacdo e Intervencdo na Via Publica

DMAG Diregdo Municipal de Apoio a Gestdo

DMCO Divisdao de Marca e Comunicagao

DMCR Direcao Municipal de Captacdo de Recursos

DME Departamento de Obras e Manutengao de Edificios
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DMEI Direcdo Municipal de Estratégia, Inovacdo e Qualificacdo
DMES Diregdo Municipal de Projetos Estruturantes
DMGI Direcdo Municipal de Gestao e Intervencgao Territorial
DMP Departamento de Museus e Promogao Cultural
DMSL Divisdo de Manutencdo e Servigos Logisticos

DMUS Divisao de Museus

DOEE Divisdo de Obras de Edificios e Equipamentos

DOPA Divisdo de Orcamentos Participativos
DORT Divisdo de Ordenamento e Planeamento do Territério
DOVI Divisao de Obras de Vias e Infraestruturas

DPAF Divisdo de Promogao da Atividade Fisica

DPCO Divisao de Plano e Controlo Orgamental

DPE Departamento de Planeamento Estratégico

DPEL Divisao de Projetos Estruturantes e Licenciamentos

DPES Divisao de Projetos Estruturantes

DPF Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo

DPGE Divisdo de Planeamento e Prospecao de Projetos

DPGR Divisdo de Planeamento e Gestdo da Rede

DPIE Divisdo de Promogao da Infancia e do Envelhecimento Ativo
DPL Departamento de Projetos e Comparticipacdao de Fundos
DPMT Divisdo de Planeamento de Mobilidade e Transportes

DPOL Divisdo de Policia

DPRO Divisao de Promogao Cultural

DPSE Divisdo de Prevencao e Sensibilizagao

DPT Departamento de Promocdo do Talento
DPTC Divisdo de Processos de Tribunal de Contas
DPTU Divisdo de Processos de Tutela Urbanistica

DQAM Divisao de Qualificagdo Ambiental

DRCD Divisdo de Registo e Controlo da Despesas

DRE Diario da Republica Eletrénico

DREM Divisdo de Recrutamento e Gestdao de Mobilidade

DRES Divisdo de Planeamento e Rede Social

DRGM Divisdo de Regulacao, Gestao e Monitorizagdo de Servigco Publico de Transporte

de Passageiros

DRH Departamento de Recursos Humanos
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DRIH Divisdo de Ribeiras e Inteligéncias Hidricas
DRIN Divisao de Relagdes Internacionais
DRIS Divisdo de Recurso para a Inclusao Social
DRMU Divisdo de Receitas Municipais
DRPP Divisdo de Relagbes Publicas e Protocolo
DRU Departamento de Reabilitacdo Urbana
DSBM Divisdo de Promogdo da Saude e Bem-Estar
DSEC Divisao de Seguranca e Ciberseguranca
DSIG Divisdo de Sistemas de Informacdao Geografica
DSQV Divisao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida
DSST Divisdo de Saude e Seguranga no Trabalho
DTAS Divisdo da Transigdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
DTI Departamento de Tecnologias de Informacao
DTIC Divisdo de Tecnologias de Informacao e Comunicacao
DTMA Divisdo de Transporte e Manutengao Auto
DTOA Divisdo de Transito e Mobilidade
DTRC Divisdo de Transparéncia e Conformidade
DVOL Divisdao de Voluntariado
GAAM Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal
GACG Gabinete de Coordenacao e Gestao
GAC Gabinete de Apoio a Camara Municipal
GAGA Gabinete de Apoio a Gestdo Administrativa
GAGC Gabinete de Apoio a Gestdo e Comunicagdo Cultural
GAIN Gabinete de Inovacao
GAPG Gabinete de Planeamento e Gestao
GARE Gabinete de Apoio ao Recrutamento
GAUD Gabinete de Auditoria Interna
GCGE Gabinete de Coordenacao e Gestdo
GDCC Sistema de gestdao documental
GECO Gabinete de Etica e Conformidade
GGEM Gabinete de Gestao e Coordenacgao de Eventos Municipais
GGST Gabinete de Gestdo de Stocks
GIPA Gabinete de Instrugdo de Processos Administrativos
GISP Gabinete de Intervencdo Socioprofissional




CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
GMED Gabinete de Medicina no Trabalho
GMOB Gabinete de Gestdo de Mobilidade
GOP Grandes Opgoes do Plano
GPRE Gabinete da Presidéncia
GPRO Gabinete de Atendimento, Gestdo de Processos e de Assiduidade
GREM Gabinete de Remuneracgbes
GTEC Gabinete Técnico
ITA Institute of Internal Auditors
INE Instituto Nacional de Estatistica
IPAI Instituto Portugués de Auditoria Interna
1SO International Organization for Standardization
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao
NCI Norma de Controlo Interno
NP Norma Portuguesa
RGPC Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao
RGPDI Regime Geral de Protecao de Denunciantes de InfracOes
ROSM Regulamento de Organizacao dos Servigos Municipais
SIADAP  Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica
SPC Servico Municipal de Protecao Civil
SPO Sistema de Gestdo de Processos
TESM Tesouraria Municipal
UACP Unidade de Acessibilidades e do Pedo
UADC Unidade de Acompanhamento de Descentralizacdo de Competéncias
UADS Unidade de Analitica de Dados
UAPG Unidade de Apoio a Gestdo
UAPL Unidade de Apreciacao de Projetos e Loteamentos
UAPO Unidade de Planeamento e Gestao
UATE Unidade de Apoio Técnico
UBIE Unidade de Gestdo da Bibliotecas Escolares
UCCA Unidade de ComunicacgGes, CertificacGes e Alvaras
UCGC Unidade de Coordenacdo e Gestdo de Cemitérios
UCGE Unidade de Controlo de Gestao
ucocC Unidade do Centro de Operacoes
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UCPD Unidade de Coordenacado e Planeamento Desportivo
UEDA Unidade de Educacao pela Arte
UEMM Unidade da Estratégia Municipal do Mar
UGBM Unidade de Gestdo Bairro dos Museus
UGC3 Unidade de Gestdo do C3
UGEC Unidade de Acompanhamento a Gestdo Contratual
UGEM Unidade de Gestdo de Edificios e Equipamentos Municipais
UGPM Unidade de Gest&o Patrimonial Mdvel
UGTA Unidade de Gestdo Teatros, Cinemas e Auditdrios
UGVA Unidade de Gestdo Vila das Artes
ULRA Unidade de Licenciamento e Reconversao AUGI
UMAD Unidade de Manutencdo de Administracao Direta
UNDS Unidade de Design
UNIF Unidade de Intervencao Familiar
uo Unidade organica
UOPI Unidade de Operagoes e Informacgoes
UPAM Unidade de Policia Ambiental
UPAU Unidade de Procedimentos de Autorizacao de Utilizacao
UPDT Unidade de Promocdo dos Direitos no Territorio
UPLA Unidade de Planeamento e Avaliacdo
UPOP Unidade de Publicidade e Ocupacdo de Espago Publico
UQSA Unidade de Qualidade e Seguranca Alimentar
UREN Unidade de Recursos para o Envelhecimento Ativo
URIS Unidade de Recursos para a Inclusao Social
USDI Unidade de Servicos Digitais

UTEF

Unidade Técnica Florestal
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NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento das Recomendacgdes do Conselho de Prevencdo da Corrupgao (CPC) de 1 de
julho de 2009 e de 7 de abril de 2010, foi aprovado o primeiro Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e InfracGes Conexas do Municipio de Cascais (doravante Plano), por deliberagdo
camararia de 25 de janeiro de 2010.

Como instrumento de gestdo dindmico e que necessita de uma constante revisdo e adaptacgao,
o Plano foi revisto nos ultimos anos de acordo com as RecomendacGes do CPC e na sequéncia
da evolucdo do enquadramento legal e de alteragdes organicas ocorridas na Camara Municipal

de Cascais.

Decorrente da aprovagao do Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevengao da
Corrupcao (RGPC), surge um novo paradigma na gestdo de riscos de corrupgao e infragcoes

conexas.

Nesse sentido, foi implementado na Camara Municipal de Cascais um programa de
cumprimento normativo que inclui, para além do Plano, o Cédigo de Etica e de Conduta, o
Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, os Canais de Denulncia para a Promogdo da
Transparéncia Municipal, designadamente os Canais de Denulncia Interna e de Denuncia
Externa, e um programa de formacdo interna que promove a divulgacdo das politicas e

procedimentos de prevencao da corrupgao e infragdes conexas implementados.

A criacdo dos Canais de Denuncia visa salvaguardar a comunicagdo segura de violagbes do
direito da Unido Europeia e atos de corrupcgao ou infracdes conexas, nos termos previstos no
artigo 2.9 do Regime Geral de Protecao de Denunciantes de Infracdes (RGPDI), aprovado pela
Lei n.0 93/2021, de 20 de dezembro, e no artigo 8.9 do RGPC, respetivamente, bem como de
situacGes de conflitos de interesses e de incumprimento dos principios e normas estipulados
nos Codigos de Etica e Conduta e de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio

Laboral do Municipio de Cascais.

A analise e revisdo do Plano aprovado em reunido de Camara de 15 de dezembro de 2020,

resultou na apresentacao do presente Plano, que visa os seguintes objetivos:

a) Abranger todas as areas com risco de pratica de atos de corrupcdo e infragdes
conexas;

b) Integrar medidas preventivas e corretivas (mecanismos de controlo) que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacGes
identificados;

c) Atualizar os Mapas de Registo do Risco, de acordo com a reestruturacao organica
decorrente da sétima alteracdo ao Regulamento de Organizacdo dos Servicos
Municipais (ROSM), publicada no Diario da Republica, n.° 245/2021, Série II de 21
de dezembro de 2021 (Despacho n.© 12444/2021);

d) Incorporar as novas medidas de prevengao da corrupgao estipuladas no RGPC.
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Ao rever o Plano mantém-se a estratégia prosseguida de envolvimento de todos os
intervenientes, num compromisso comum, com a consciencializacdo de que todos tém um
papel ativo na promogdo de uma cultura sa de prevencao de riscos, para a sistematizacdo de
procedimentos e para o incremento da transparéncia e do rigor. Desta forma, é assegurada
uma boa administracdo e prestacdo de servico publico, capaz de garantir a qualidade do servico

prestado com coeréncia, eficiéncia e eficacia.

A execucdo do Plano esta sujeita a monitorizacdo continua, sendo elaborado um relatério de
avaliacdo intercalar nas situacOes identificadas de risco elevado ou maximo e um relatério de

avaliacdao anual, nos termos definidos no RGPC.

Cabe a Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) a responsabilidade geral pela

execucao, controlo e revisdao do Plano.
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL
1.1. Missdo, Visdo, Valores e Principios

O Municipio de Cascais tem por missdo definir e executar politicas assentes na transparéncia,
tendo em vista a defesa dos interesses e a satisfacao das necessidades da populagao local e o

desenvolvimento sustentavel do Concelho, numa otica de coesao territorial.

Nos termos do Plano Diretor Municipal de Cascais, a estratégia de desenvolvimento do

municipio assenta nos seguintes eixos e objetivos:

a) Cascais, territério com qualidade de vida urbana
i) Promover a compacidade e o policentrismo do territorio
ii) Criar espagos publicos de qualidade e de proximidade
iii) Promover a conetividade territorial

b) Cascais, territério de criatividade, conhecimento e inovagao
i) Estimular a competitividade e a cooperagdo, criando novos noés de valor

acrescentado

ii) Estimular a atividade econdmica de elevado perfil

c) Cascais, territorio de valores ambientais
i) Reduzir a pressao sobre os recursos
ii) Encorajar e facilitar a consciéncia ecoldgica

d) Cascais, territorio coeso e inclusivo
i) Apostar na diversidade social
ii) Fomentar a dinamizagdo social inclusiva

e) Cascais, territorio de cidadania ativa

i) Impulsionar a democracia de proximidade

A cultura organizacional municipal pauta-se por um conjunto de valores que influenciam o
exercicio das suas competéncias, e que estdo em consonancia com o0s seguintes principios

gerais de boa governanga:

» Integridade e transparéncia

= Participagdo e abertura a mudanca

» Contacto com os cidaddos e inclusao

* Eficacia e eficiéncia

* Legitimidade na tomada de decisdes

= Aperfeigopamento de desempenho e atualizagdo de conhecimentos

= Gestdo financeira saudavel

Neste ambito, o Municipio de Cascais estd empenhado em implementar e difundir amplamente
uma identidade cultural de conformidade que promova a consolidagdo do compromisso ético
subjacente a atuacdo de todos, quer no ambito da prossecucdo da sua missdo, quer no

exercicio das atividades que |he servem de suporte, assente num conjunto de principios e
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deveres que os interlocutores devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-os na

relagdo profissional que estabelecem entre si e com terceiros, a saber:

Prossecucao do Interesse Publico: agir para servir em exclusivo a comunidade
e os cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses
particulares ou de grupo;

Boa Administracao: pautar a atuacdo por critérios de eficiéncia, economicidade,
eficacia, organizada e ndo burocratizada, de modo a aproximar os servigos dos
cidaddos;

Transparéncia: desenvolver uma politica de governagdo mais aberta e
participada, através da disponibilizacdo de informacdo completa, fidedigna,
atempada, facilmente compreensivel e de facil acesso, salvaguardando as
restricdes fixadas na legislagdo sobre o acesso a documentos administrativos e
protecao de dados pessoais;

Legalidade: atuar de acordo com os principios constitucionais e no rigoroso
cumprimento da lei e do direito, dentro dos limites dos poderes que lhes foram
conferidos e em conformidade com os fins para que os mesmos foram atribuidos;
Justica e Imparcialidade: tratar qualquer pessoa ou entidade segundo rigorosos
principios de neutralidade e isencdo, ficando impedidas quaisquer praticas ou
decisOes arbitrarias;

Igualdade: agir sem atender a favoritismos ou preconceitos que originem
discriminagbes de qualquer natureza, assegurando que situacdes idénticas sdo
alvo de tratamento igual;

Proporcionalidade: agir de modo a que a conduta seja adequada e proporcional
aos objetivos a alcancar e as tarefas a desenvolver;

Colaboracao e Boa-Fé: atuar com zelo e adequado espirito de cooperacdo e
responsabilidade, estimulando iniciativas e sugestdes, fomentando a participagao
dos respetivos intervenientes na realizacdo da atividade administrativa,
preservando os valores de transparéncia e do rigor;

Informacao e Qualidade: prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma
clara, simples, cortés e em tempo (til, suprimindo a pratica de atos que dificultem
a sua tramitacao;

Lealdade: agir de forma solidéria e cooperante no exercicio das tarefas e
instrugdes atribuidas, respeitando os canais hierarquicos definidos;

Integridade: atuar segundo critérios de retiddo, honestidade pessoal e de
caracter, abstendo-se de situagbes suscetiveis de prejudicar a confianca dos
cidaddos com que se relacionem;

Competéncia e Responsabilidade: agir de forma responsavel e competente,
dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo profissional, demonstrando um

elevado profissionalismo.

11
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1.2. Estrutura Organica dos Servigos do Municipio de Cascais

A organizacao, a estrutura e o funcionamento dos servigos municipais orientam-se, nos termos
do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da acao,
da aproximacao dos servigos aos cidaddos, da desburocratizagdo, da racionalizagdao de meios
e da eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do
servico prestado e da garantia da participacdo dos cidadaos, bem como pelos demais principios
constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cddigo do Procedimento

Administrativo.

Todos os intervenientes na atividade municipal devem ainda orientar a sua agao respeitando
o presente Plano, bem com os principios previstos no Codigo de Etica e de Conduta e no Manual

de Gestdo de Conflitos de Interesses do Municipio de Cascais.

A organizacdo interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada,
constituida por Unidades organicas nucleares (DirecGes e Departamentos Municipais),
Unidades organicas flexiveis (DivisGes e Unidades) e Gabinetes sem equiparagdo a cargo de
dirigente, aprovada e publicada no Didrio da Republica, n.°© 245/2021, Série II de 21 de
dezembro de 2021 (Despacho n.® 12444/2021).

O organograma da macroestrutura dos servigcos municipais consta do ANEXO I ao presente

Plano.
1.3. Instrumentos e Mecanismos de Gestao

No dmbito da prossecucdo da sua missdo e do exercicio das suas competéncias, a Camara
Municipal de Cascais dispde de varios instrumentos e mecanismos de gestdo que suportam
uma administracdo eficiente e eficaz nas diversas areas de intervencdo municipal,

designadamente:

= Orgcamento: contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo de tempo;

* Grandes Opgodes do Plano: constituem um instrumento de politica econémica do
Municipio e traduzem-se num balango da acdo governativa, bem como num
conjunto de medidas de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva
concretizacao;

= Balancgo Social: fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestdo dos
recursos humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdo
ao nivel do planeamento e gestdo;

= Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e
gestdo estratégica de recursos humanos, permitindo uma visdo integrada e
dindmica dos mesmos;

= Relatérios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades
realizadas e os meios utilizados, incluindo uma demonstragdo qualitativa e

quantitativa dos mesmos;

12
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= Norma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras
definidoras de politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades
que permitam assegurar o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades
do Municipio;

» Codigo de Etica e de Conduta: estabelece um conjunto de principios, valores e
regras em matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos
os trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas funcGes, sem prejuizo da
observancia de outras normas de conduta decorrentes da lei;

= Canais de Denlncia para a Promocgdo da Transparéncia Municipal: visam
prevenir, detetar e sancionar violagdes do direito da Unido Europeia e atos de
corrupcao ou infragdes conexas, nos termos previstos no artigo 2.2 do RGPDI e no
artigo 8.° do RGPC, respetivamente, bem como de situagdes de conflitos de
interesses e de incumprimento dos principios e normas estipulados nos Codigos de
Etica e Conduta e de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral;

* Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses: define mecanismos de
orientacdo e consulta para a prevencao e adequada identificacdo e gestdo de
quaisquer situacOes, potenciais ou efetivas de conflito de interesses;

* Programa de formacdo interna: promove a consciencializacdo para a
responsabilidade individual e divulga as politicas e procedimentos
consubstanciados nos instrumentos e mecanismos de gestdao que integram o

programa de cumprimento normativo implementado.
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2. IDENTIFICACI"\O DOS RISCOS
2.1. Conceito de Risco e de Gestao do Risco

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da
combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatdrio, futuro,

e o impacto resultante caso ele ocorra.

Assim, o simples facto de uma determinada atividade existir abre a possibilidade para a

ocorréncia de eventos ou combinacdo deles cujas consequéncias constituem risco.

A Gestdo do Risco é entendida como o processo através do qual se analisam os riscos inerentes
as respetivas atividades, com o objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia

e de a controlar, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir os riscos.
A Norma Portuguesa ISO 31000 - Gestdo do Risco apresenta as seguintes definigdes:

“Risco é o efeito da incerteza na consecucdo dos objetivos, sendo frequentemente
expresso como a combinagdo das consequéncias de um dado evento (incluindo as

circunstancias) e a respetiva probabilidade de ocorréncia”.

“Gestao do Risco sao atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacao

no que respeita ao risco”.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestdo do Risco integra-se na
cultura institucional municipal, com uma politica eficaz e um programa conduzido para
promover a eficiéncia operacional a todos os niveis, acrescentando valor de forma sustentada
a todas as atividades e aos diversos intervenientes, estimulando a confianga, a isengdo e o

rigor que sdo devidos ao exercicio de fungbes publicas.
2.2. Conceito de Corrupcdao e Infragdes Conexas

Constitui uma situacdo de corrupgdo a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdo que ndo seja
devida, para o préoprio ou para terceiro. Ou seja, o uso (abuso) para fins particulares de um

poder recebido por delegagao.

Para além do crime de corrupcdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das instituicdes em que existe uma vantagem (ou compensagdo) nao devida.
Nos termos do artigo 3.9 do RGPC:

“Entende-se por corrupciao e infragbes conexas o0s crimes de corrupgao,
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em
negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia,

branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito”.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupgdo e

infragcBes conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

14
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Crimes de corrupcao

(Cédigo Penal)

o Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.© 372.9)
e Corrupcao passiva para ato ilicito (art.° 373.9)
e Corrupgao passiva para ato licito (art.?0 373.9)

e Corrupgao ativa (art.? 374.9)

Crimes conexos

(Cédigo Penal)

e Trafico de influéncia (art.® 335.9)
e Suborno (art.° 363.9)
e Branqueamento (art.? 368.9-A)

e Prevaricacgao (art.° 369)

Peculato (art.© 375.9)

Peculato de uso (art.° 376.9)

Participagdao econémica em negdcio (art.° 377.9)
o Concussao (art.? 379.9)

e Abuso de poder (art.? 382.9)

Crimes
contra o Cédigo Penal
setor

publico

e Abuso de confianga (art.© 205.9)

e Apropriacdo ilegitima de bens publicos (art.© 234.9)
e Administracao danosa (art.© 235.9)

e Falsificacdo praticada por funcionario (art.© 257.9)
e Usurpacdo de fungées (art.?2 358.9)

e Violagdo de segredo por funcionario (art.° 383.9)

DL n.© 28/84

e Fraude na obtencao de subsidio ou subvengdo (art.® 36.0)

INFRAGCOES CONEXAS

Lei Geral de Trabalho em
Funcoes Publicas

e Incompatibilidades e impedimentos (art.© 19.0)

e Incompatibilidades com outras fungodes (art.© 20.9)

e Acumulagdo com outras fungdes publicas (art.© 21.9)

e Acumulacdao com funcoes/atividades privadas (art.© 22.9)
e Proibicoes especificas (art.0 24.0)

o Deveres do trabalhador (art.© 73.9)

Codigo do Procedimento
Administrativo

e Casos de impedimentos e escusa de titulares de 6rgaos e
de agentes da Administragdo Publica (art.2 69.0 e 73.90)

Para mais informac&o sobre estes conceitos, consultar o GLOSSARIO anexo ao presente Plano.
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2.3. Conflitos de Interesses

O artigo 8.2 do Codigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais define o conflito de

interesses nos seguintes termos:

> O conflito de interesses surge a partir de uma situacdo em que alguém tem um
interesse privado suscetivel de afetar, ou aparentar afetar, o desempenho imparcial e
objetivo de fungbes publicas.
> O interesse privado inclui qualquer vantagem para si, familia, amigos, ou quaisquer
outras pessoas ou organizagoes com as quais se relacione a titulo pessoal, empresarial
ou politico, incluindo também qualquer responsabilidade de natureza financeira ou
civil.
Nesta definicdo, “interesse privado” ndo se limita a aspetos pecuniarios, financeiros ou
geradores de um beneficio direto para a pessoa que exerce fungdes publicas, pode envolver
uma atividade legitima ligada a filiagbes a associagdes e interesses familiares, caso esses
interesses se afigurem passiveis de influenciar indevidamente o desempenho da pessoa no
exercicio de fungdes publicas, designadamente, o caso do conflito de interesses relacionado
com as situagdes que resultam da passagem de um cargo no setor publico para uma fungdo

no setor privado (pratica designada por «portas giratérias»).
De acordo com o artigo 13.° do RGPC:

“Considera-se conflito de interesses qualquer situacdo em que se possa, com
razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdao do membro

do 6rgdo de administracdo, dirigente ou trabalhador”.

O Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses do Municipio de Cascais € um mecanismo de
identificacdo, acompanhamento e gestdao de potenciais conflitos de interesses, aplicavel a
todas as pessoas que trabalham e colaboram com a Camara Municipal, incluindo colaboradores
temporarios, consultores externos e prestadores de servicos, para que mantenham e
fortalecam a confianga na instituicdo, demonstrando os mais altos padrdoes de competéncia
profissional, ética no servigo publico, transparéncia nos procedimentos, bem como a eficiéncia
e eficacia na acdo administrativa, cumprindo rigorosamente as leis e promovendo o interesse

publico no exercicio das suas fungses.

O registo de interesses para identificacdo e gestdo dos interesses potencialmente conflituantes
compreende todas as atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos

e quaisquer atos que possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de interesses.
2.4. Fatores de Mitigacdao do Risco

Sdo multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de corrupcgado de infracGes
conexas e que levam a que uma determinada atividade comporte um maior ou menor risco,

pelo que se identificam de seguida alguns fatores de mitigagdo do risco:
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= Recrutamento para o exercicio de funcdes publicas de pessoal com um perfil
técnico e comportamental adequado;

= Cultura de responsabilizacdo dos dirigentes de topo e intermédios pela pratica de
gestdo danosa;

* Formacdo/sensibilizacdo nos dominios da ética e da conduta, da conformidade e
consciencializacdo para os riscos de corrupgao e infragdes conexas inerentes ao
desempenho de determinadas fungdes;

= Motivagdo dos trabalhadores no exercicio de funcGes publicas;

= Robustez dos Sistemas de Controlo Interno.

17
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3. METODOLOGIA DO PROCESSO DE GESTAO DO RISCO

O Plano, enquanto instrumento de gestdao de risco, identifica potenciais situacdes de risco
decorrentes das competéncias e atividades de cada unidade organica, associando um
mecanismo de controlo que visa mitigar os riscos e as suas consequéncias. A analise do grau

de risco e fase de implementacdo dos mecanismos permite planear e determinar a sua gestao.

Neste ambito, a metodologia de gestdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas a que se
encontram expostas as atividades visa:

» Identificar e analisar os riscos e situacGes que possam expor a Camara Municipal
de Cascais a atos de corrupgao e infragdes conexas;

= Classificar os riscos atendendo a sua probabilidade de ocorréncia e impacto;

= Definir medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes identificadas.

O Processo de Gestdo do Risco da Camara Municipal de Cascais € um processo continuo e em

constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

= |dentificagdo de todas as
atividades significativas

= Definigdo de situagdes de
risco decorrentes das
atividades identificadas

= Classificagdo do risco
(Probabilidade/
Gravidade)

= Anélise das classificagdes
do risco atribuidas

= Apuramento do Grau de
Risco (P*G)

Identificagdo e Avaliagdo e
Anilise Graduagdo
(Unidades Orgénicas) (DTRC)

Monitorizagdo e

Revisa Tratamento
evisao
A Unidades
(Unidades Organicas e ( A
DTRQ) Organicas)
= Andlise e avaliagdo do
grau de implementagdo
do Plano = Verificagdo das medidas
= Avaliagdo da necessidade de controlo em vigor
de revisdo dos riscos e = Definigdo de novas
mecanismos de controlo medidas preventivas/

identificados corretivas a adotar

Cabe a Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) a responsabilidade geral pela
execucgao, controlo e revisdao do Plano.

3.1. Identificagdo e Analise do Risco

A identificagdo dos riscos tem como objetivo gerar uma lista abrangente baseada nos eventos
que possam criar, melhorar, prevenir, degradar, acelerar ou retardar a consecugao dos
objetivos. A identificacdo abrangente é critica, pois um risco que ndo é identificado nesta fase
nado sera incluido em analise posterior (Norma Portuguesa ISO 31000 - Gestdo do Risco).

Esta identificacdo exige, portanto, que todas as atividades significativas em cada unidade

organica sejam consideradas e todos os riscos delas decorrentes definidos.
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Na identificacdo das atividades suscetiveis de gerar risco, as unidades organicas equacionam
os riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de ocorréncia,
independentemente da sua verificacdo, pois é esta que se pretende prevenir, definindo-se para
o efeito um conjunto de critérios, medidas e acdes.

A analise e classificacdo dos riscos identificados é efetuada de acordo com a probabilidade de
ocorréncia e o respetivo impacto, tendo sido utilizados neste Plano os seguintes critérios de

classificagao:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Baixa Quando o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em
(1) circunstancias excecionais (risco residual/esporadico)

Moderada | Quando o risco esta associado a um processo esporadico da organizacdo que
(2) se admite venha a ocorrer ao longo do ano (risco pontual)

Quando o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao
(risco frequente)

GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA (IMPACTO)

Quando a situacdo de risco pode ndo ter potencial para provocar prejuizos,
mas as infraces suscetiveis de ser praticadas podem ser causadoras de
danos relevantes no desempenho organizacional

Baixa

(1)

Moderada | Quando a situacdo de risco pode comportar prejuizos e perturbar o normal
(2) funcionamento da organizagao

Quando a situacdo de risco identificada pode ser geradora de prejuizos
significativos e a violacdo grave dos principios e deveres gerais da
prossecucdo do interesse publico, da transparéncia e do rigor

3.2. Avaliagdo e Graduagao do Risco

Apds a analise e classificagdo dos riscos pelas unidades organicas, a DTRC procede a avaliagao
do risco, mediante a identificacdo e analise dos fatores que podem afetar o desempenho de
cada atividade, classificando-o quanto a PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO) conjugada
com a GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA (GC).

A conjugacdo destas duas variaveis permite apurar o GRAU DE RISCO (GR), nos termos da

seguinte Matriz de Risco:

Probabilidade de Ocorréncia
GRAU DE RISCO Baixa Moderada Alta
1 2 3
Baixa 1 _ Reduzido Moderado
Grawdac!\e d_a Moderada 2 Reduzido Moderado Elevado
Consequéncia
Alta 3 Moderado Elevado _
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A avaliacdo do risco tem como finalidade apoiar a tomada de decisGes, com base nos resultados

da analise de risco e definir opgdes de tratamento do risco.

No Anexo II sdao apresentados os Mapas de Registo do Risco preenchidos pelas respetivas
unidades orgéanicas e consolidados pela DTRC.

3.3. Tratamento do Risco

Uma vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as opgdes de tratamento do risco,

designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar. As opgdes podem incluir:

= Evitar o risco, eliminando a sua causa;
= Mitigar/reduzir o risco, implementando um conjunto de acles que permitam
minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto negativo;
= Aceitar/tolerar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite pela
organizacao;
= Transferir/partilhar o risco com terceiros.
As decisGes a tomar em relacdo as estratégias de resposta aos riscos mais apropriadas devem

ser adequadamente informadas e sustentadas numa analise do respetivo custo/beneficio,

tendo em conta os requisitos legais, regulamentares e outros que possam ser pertinentes.

No geral, a maioria dos mecanismos de controlo associados aos riscos identificados e inerentes
as atividades desenvolvidas pelas unidades organicas ja foram implementados, carecendo
apenas de revisdo periddica a sua adequacdo e eficacia.

Quanto as medidas a adotar, devera ser garantida e acompanhada a sua implementagao.
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4. MONITORIZAGAO E REVISAO DO PLANO

Os seguintes fatores assumem-se como vitais para o sucesso da implementagédo do Plano:

A identificagdo clara das responsabilidades pela sua implementacao;
e A monitorizacdo da execucdo das medidas previstas, que inclui a afericdo da
efetividade, utilidade e eficacia respetivas;

e A gestdo da comunicacdo no ambito da divulgacdo do Plano.

Identificam-se de seguida os intervenientes na gestdo do presente Plano, bem como as

respetivas responsabilidades:

e Estabelecer a estratégia da gestdo de riscos
Executivo e Definir os critérios da gestdo de risco

e Aprovar o Plano

e Garantir a monitorizagao do Plano, avaliando a execugao das
medidas previstas
e Garantir a comunicagao interna e externa do Plano

e Elaborar o relatério de avaliacdo intercalar e o relatorio de

DTRC o~

avaliacao anual

¢ Definir os mecanismos de monitorizagdo e reporte, por parte
dos dirigentes, das medidas/mecanismos de controlo

e Assegurar a revisao e atualizagdo do Plano

e Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua
unidade orgénica

e Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a corregdo

Dirigentes

dos mesmos
e Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua

esfera de atuacao

e Conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir

para a melhoria continua da gestdo de riscos
Colaboradores . . . . - . .
Comunicar a chefia, de forma sistematica e imediata, todos os

riscos e falhas identificadas nas medidas de controlo existentes

Cabe a DTRC a responsabilidade de monitorizar o Plano e elaborar os relatdrios de avaliagdo

legalmente previstos, em estreita articulagdo com os dirigentes das unidades organicas.

Estes relatérios traduzem o controlo da execugdo do Plano, quantificando o grau de

implementacdo das medidas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagao.

O Plano é revisto pela DTRC a cada trés anos ou sempre que ocorra alteracdo nas atribuicées
ou na estrutura organica municipal que justifique a revisdo, ou sejam identificados novos riscos

ou a necessidade da sua reavaliagdo em funcgdo dos relatérios de avaliacdao do Plano.
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5. DIVULGAGCAO E PUBLICITACAO

O presente Plano, bem como os respetivos relatérios de avaliagdo intercalar e anual, sdo

reportados a Camara Municipal de Cascais para aprovagao.

Posteriormente, a sua publicitagdo interna é garantida através da intranet e, externamente,
no site institucional (www.cascais.pt). A DTRC assegura a realizacdo de acdes de formacao
interna a todos os dirigentes e trabalhadores, com vista a divulgacdo das politicas e

procedimentos de prevencao da corrupgao e infragdes conexas implementados.

O Plano e os relatérios de avaliacdo deverdo ser ainda comunicados ao membro do Governo
responsavel pela tutela, para conhecimento, e aos servicos de inspecdo da area governativa,

bem como ao MENAC através da respetiva plataforma eletrénica.

A publicitacdo e comunicacao referidas deverao ser feitas no prazo de dez dias contados desde
a implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracdo dos documentos.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas a DTRC

através do endereco de correio eletrénico: dtrc@cm-cascais.pt.
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6. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

O Municipio de Cascais dispée de Canais de Denulncia Interna e de Denulncia Externa que
permitem a comunicacdo segura de atos de corrupcao ou infragbes conexas pelos seus
trabalhadores e restantes interessados, respetivamente. Todas as denuncias deverdo ser
apresentadas obrigatoriamente por escrito, através dos canais.

O acesso a cada um dos canais de denuncia é feito de forma independente e auténoma,
mediante o site institucional (www.cascais.pt) - Transparéncia - Etica e Conformidade -
CANAIS DE DENUNCIA PARA A PROMOCAO DA TRANSPARENCIA MUNICIPAL.

Os canais de denuncia sdao operados internamente, cabendo exclusivamente a DTRC ou outra
unidade que, entretanto, venha a deter competéncias nesta matéria, a recegdo e seguimento

das denuncias efetuadas através dos canais.

Nos termos do RGPDI, encontra-se garantida a exaustividade, integridade e conservacao das
denuncias, a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a
confidencialidade de terceiros mencionados na denuncia, sendo impedido o acesso a pessoas

nao autorizadas.

No tratamento de dados pessoais, incluindo o intercambio ou a transmissdo de dados pessoais,

é observado o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.

O Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da Transparéncia Municipal destina-
se a regular os canais de denuncia, concretizando as disposicées decorrentes da legislagdo em

vigor. Este Manual pode ser consultado no site institucional.
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7. PLANO DE ACAO DE PREVENCAO DE RISCOS

Para uma sélida aplicagdo do Plano é necessario que todos os eleitos locais, dirigentes e

trabalhadores do Municipio compreendam a sua funcgdo e responsabilidade na gestdo de riscos.

Neste contexto, acredita-se que a ampla divulgagdo deste Plano, complementada por agdes 24
de formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, ird permitir:

e Compreender a nogdo de Risco;

e Conhecer o processo de gestdo do risco implementado;

« Reconhecer a importancia do seu papel no sistema de controlo interno;

e Gerir as situagOes de risco, implementando mecanismos de controlo que permitam
mitigar o risco e as suas consequéncias;

« Compreender os deveres éticos e de conduta inerentes as funcbes desempenhadas e

as consequéncias do seu incumprimento.

Para o efeito, encontram-se ja implementados os necessarios instrumentos e mecanismos da
gestdo de conformidade, que integram o programa de cumprimento normativo da Camara

Municipal de Cascais, designadamente:

e Plano e respetivos relatérios de avaliagdo;

« Codigo de Etica e Conduta;

* Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses;

e Canais de Denuncia para a Promocdo da Transparéncia Municipal;

e Programa de formacdo interna de divulgacdo das politicas e procedimentos de

prevencao da corrupgao e infragdes conexas implementados.

Importa ainda promover uma aposta continuada num conjunto de medidas preventivas de

ambito geral, destacando-se:

» Formacdo continua dos dirigentes e trabalhadores, assegurando as competéncias
especificas para o desempenho das atividades que Ihes sdo acometidas, mediante o
desenvolvimento de uma politica de formacdo direcionada as suas necessidades;

* Acompanhamento regular do programa de cumprimento normativo, através de um
sistema de controlo interno, que visa verificar o cumprimento das normas e
procedimentos internos vigentes;

» Disponibilizagdo de uma area na intranet dedicada a prevengdo da corrupcdo e riscos
conexos, onde sdo divulgados o Plano, os relatdrios de avaliacdo, a legislagdo em vigor
e outros documentos considerados pertinentes relativos a esta tematica;

e Atualizagdo permanente da documentagdo relacionada com o programa de
cumprimento normativo disponibilizada na intranet e no site institucional, na area
TRANSPARENCIA MUNICIPAL, incluindo o Plano e relatérios de avaliagdo;

» Revisdo e atualizagdo sistematica do Plano, de forma a refletir novas medidas de
prevencdo de riscos propostas, bem como alteracdes ao nivel das atividades
desenvolvidas e potenciais riscos associados.
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GLOSSARIO

Abuso de Poder

Consiste no comportamento do trabalhador, que abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa.

Exemplo: Funcionario que recebe beneficio por emitir uma licenca sem que exista suporte legal

ou tenha sido autorizada.
Administracao danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de uma gestdo
racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do setor publico ou

cooperativo.

Exemplo: Dirigente que viola intencionalmente o estipulado na Lei dos Compromissos e

Pagamentos em Atraso.
Branqueamento

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdo de conversao ou transferéncia
de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular
a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracdes seja

criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal. Quem ocultar ou dissimular a

verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposicdao, movimentacdao ou titularidade das

vantagens, ou os direitos a ela relativos.
O branqueamento pode englobar trés fases:

Colocagdo: os bens e rendimentos sdo colocados nos circuitos financeiros e ndo financeiros,
através, por exemplo, de depdsitos em instituicbes financeiras ou de investimentos em

atividades lucrativas e em bens de elevado valor;

Circulagdo: os bens e rendimentos sdo objeto de multiplas e repetidas operacdes (por exemplo,
transferéncias de fundos), com o propdsito de os distanciar da sua origem criminosa,

eliminando qualquer vestigio sobre a sua proveniéncia e propriedade;

Integracdo: os bens e rendimentos, ja reciclados, sdo reintroduzidos nos circuitos econémicos

legitimos, mediante a sua utilizacdo, por exemplo, na aquisicdo de bens e servicos.
Concussdo

Consiste na conduta do trabalhador que, no exercicio das suas funcées ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdao em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a devida,

nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.
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Exemplo: Trabalhador que, ao receber documentagcdo para instruir um processo de

licenciamento, cobra uma taxa nao prevista na Tabela de Taxas.
Corrupgao ativa

Situacdo em que um individuo, por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificagdo, da ou promete a um funcionario, ou a terceiro com conhecimento daquele,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ao funcionario ndo seja devida.
Corrupgao passiva para ato ilicito

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo contrarios aos

deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagao.
Corrupgao passiva para ato licito

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo ndo contrarios aos

deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao.
Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencao
Quem obtiver subsidio ou subvengdo:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes inexatas ou incompletas
sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessdo do subsidio ou

subvencao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencédo ou do subsidio, informacgdes sobre
factos importantes para a sua concessao;

c) Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos

importantes para a sua concessao, obtido através de informacgdes inexatas ou incompletas.
Participacdo econémica em negécio

Consiste no comportamento do trabalhador que, com intencdo de obter, para si ou para
terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negoécio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungdo, administrar, fiscalizar,

defender ou realizar.

Exemplo: Trabalhador que propbe que se adjudique, por ajuste direto, a um determinado
fornecedor, quando no mercado ha outros fornecedores com precos inferiores para os bens ou

servicos a adquirir.
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Peculato

Consiste na conduta do trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou
de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa médvel, publica ou particular, que lhe tenha sido

entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcges.

Exemplo: Trabalhador responsavel pela afetacdo de equipamento informatico que leva para
sua casa um computador necessario ao servico, utilizando esse equipamento em trabalhos

particulares.
Peculato de uso

Consiste na conduta do trabalhador que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas mdveis de valor
apreciavel, publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe

forem acessiveis em razdo das suas fungodes.
Exemplo: A utilizacdo em proveito proprio da viatura de servigo para deslocagbes particulares.
Prevaricacao

O funcionario que, no &ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por
contraordenacgdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover,
conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo

que exerce.

Exemplo: Trabalhador que ndo entrega atempadamente documentos necessarios para a
execugdo de um projeto, deixando passar deliberadamente o prazo de entrega, o que prejudica

o interesse publico.
Recebimento ou oferta indevidos de vantagem

O funcionario que por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que

nao Ihe seja devida.
Exemplo: Trabalhador que solicite determinada quantia para influenciar um ato administrativo.
Suborno

Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento
ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacéo ou

traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Exemplo: Trabalhador que tenta convencer a sua chefia a prestar falso testemunho no dmbito

de um processo disciplinar, mediante promessa de compensacédo financeira.
Trafico de influéncia

Consiste no comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu

consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem

27



f'!""'i ¥ JE"-_“"-‘-‘. T T e
CARCALS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou

suposta, junto de qualquer entidade publica.

Exemplo: Trabalhador que a troco de dinheiro, promete interceder junto do juri de um

procedimento contratual, para posiciona-lo em lugar passivel de adjudicacdo da sua proposta.
Violagdo de segredo por funcionario

Consiste na conduta do funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengao
de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao

interesse publico ou a terceiros.

Exemplo: Trabalhador que revele matéria sigilosa com a intencdo de beneficiar um familiar

num concurso, em detrimento dos outros concorrentes.
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS MUNICIPAIS
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Assembleia Municipal

Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal (GAAM) Responsavel: Coordenador

Are’a_s Identificacdo das Situagcdes de Risco Probabmgad_e Grav'daqe d.a Gr?u az Mecanismos de Controlo
Especificas de Ocorréncia | Consequéncia Risco
Incumpnrpento dos prazos legais na organizagao e B A Implementagdo de sistema de alerta para cumprimento dos prazos legais
preparagao de reunides
Incumprimento do procedimento administrativo da agenda
P = p 2 9 B A Mecanismos e/ou adogdo de procedimentos de alerta em cada uma das fases
i E e/ou atuacao extemporanea ara o cumprimento dos prazos; responsabilizagdo dos intervenientes
Org_a“"zagaof Envio e/ou disponibilizagdo de documentos fora de prazo B A M P P P ! P S
apolo a reunioes Comunicacgdo ineficiente/desadequada com os servigos
municipaisg a G B A Definicdo de sistema de articulagdo e comunicagéo interno
Deficientes condigdes técnicas de registo e gravagao das B A Existéncia de multiplos suportes de registo de informagdo (documento fisico,
reunides para elaboragdo e conferéncia das atas gravagao video e dudio das reunides)
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema
documentacdo de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Ausings de dEdsse, hasie M fundRmEmEes ou fomadk " Fu-n‘danjentagao tecr-1|ca e ou ]urlcllca das prop?stas submetidas a decisdo
de decisdo extemporanea B A Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
Procedimento cumprimento dos prazos
Administrativo i i ivei a
Deﬁ_ugnte RNSETMETE Cos niveis Qe Comiifel® (s B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
decisGes, comprometendo a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informag6es sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de . . . -
arquivamento, por tipo de processo B M R Meto~dologlas e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
. gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B A
~ Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
Formacgao ~ B B . ~
formagéo servico de formacgdo
Avaliagdo Utilizacio de critérios de avaliagio pouco objetivos B M R Deﬁr_\lgao clara.dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunioes
avaliador/avaliado
. Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e B A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Eticae Conduta do Municipio de Cascais M Cadigo
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia B A Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses,
das atividades e/ou dos procedimentos onde constam as diretrizes de atuacdo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: Alta, Moderada, Baixa
Gravidade da Consequéncia: Alta, Moderada, Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
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Presidéncia

Gabinete da Presidéncia (GPRE) Responsavel: Coordenador
Areas — S . Probabilidade | Gravidade da . .
Especificas Identificacdo das Situagoes de Risco de Ocorréncia | Consequéncia Grau de Risco Mecanismos de Controlo
Registo centralizado do respetivo encaminhamento de toda a
. . . . documentacdo em sistema de gestdo documental (GDCC)
Gestso d Faltta de eﬂncamljnhamentq, erlcarr(\jl_n_ha_dmen‘topmdt_e(;/ldo_ou B M Existéncia de sistema de monitorizacio de prazos de
estdo da extemporaneo de comunicagdes dirigidas a Presidéncia encaminhamento/resposta
comunicacao 2 Acom Manhamento direto e permanente da caixa de correio institucional
institucional P P
Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as B M Definigdo de sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo
unidades organicas, comprometendo o acesso a informacgdo 3 S ¢ ¢
Cumprimento do estipulado no Cdédigo de Etica e Conduta, onde constam
. Controlo deficiente das ofertas institucionais M A as diretrizes de atuacdo
Gestéo das Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes
ofertas E : P P : . e :
institucionais Reg_lsto_de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site
Desvio ou apropriacdo de ofertas institucionais M A institucional
Realizagdo de agGes de controlo por unidade organica distinta
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da B M R Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no
documentacgdo sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Auséncia de decisdo, decisio ndo fundamentada ou tomada 5 A M Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Procedimento |de decisdo extemporénea Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
Administrativo cumprimento dos prazos
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das L s s .
L oA B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de . - . -
arquivamento, por tipo de processo B B Metodol~oglas e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores,
. na gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B A “
5 Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
Formacgao ~ B B ’ =
formagao servico de formacao
— — - — o Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes;
Avaliagao Utilizag@o de critérios de avaliagdo pouco objetivos M B R reunides avaliador/avaliado
; Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e B A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do
Etica e Conduta do Municipio de Cascais M referido Cédigo
Transparéncia |confiitos de interesses que comprometam a transparéncia 5 A Cumprimento do estipulado no Manual de Gestio de Conflitos de
das atividades e/ou dos procedimentos Interesses, onde constam as diretrizes de atuagéo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAILS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Gabinete de Auditoria Interna (GAUD)

Areas
Especificas

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Grau de Risco

Responsavel: Coordenador

Mecanismos de Controlo

Desconhecimento e Acompanhamento da Norma de Controlo

B A Obrigatoriedade de Declaragdao de Conhecimento
Interno M
Pesconh_eamento de canais de comunicagao de B A Obrigatoriedade de Declaragdo de Conhecimento
irregularidades
B M R Acesso e andlise do contetddo da informacgdo dos softwares existentes
Normas e
Procedimentos |Falta de fontes de orientagdes no acompanhamento e Cumprimento dos critérios da NP ISO 19011:2018
controlo dos processos B M B A norma define auditoria como um processo sistematico, independente e
documentado cujo principal objetivo é determinar em que medida os
critérios da auditoria sdo cumpridos.
Inexisténcia de Manual de procedimentos do GAUD B A M Aprovagdo do Manual de Procedimentos em reunido de Camara
Inexisténcia de recrutamento para o GAUD com um perfil B A Existéncia de um Auditor com Certificagdo Académica para exercer o cargo
Recursos técnico e comportamental adequado M de Auditora Interna
Humanos i ari
Fal'ta QeNpessoal qualJﬂce;do ES VEITRE WaliiEmies ke B A Auditorias Externas com acompanhamento do GAUD
atribuicoes e competéncias do GAUD
B A Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
servico de formagao
B A Iniciativa da Divisédo de Formagdo, depois de incluida nas necessidades de
F - Auséncia de atualizacdo de conhecimentos em auditoria . formacdo, no ambito das suas competéncias
ormagao interna B A Leitura didria do DRE, Site da Internet e Intranet da CMC, Site do IPAI, Site
do IIA
B A Inscrigdo de um Auditor em entidades de auditoria nacional e internacional
(IPAI, IIA)
A obrigatoriedade da entrega no DRH da Declaragdo de Conhecimento da
Politica de Gesté@o de Conflitos de Interesses e do Codigo de Etica e
Desconhecimento do Cédigo de Etica e Conduta B A Conduta, para colocagdo no arquivo no respetivo processo individual, como
forma de sensibilizagdo, supervisdo, controlo e responsabilizagdo.
o Cruzamento das declaragdes de conhecimento com as acumulagées de
Eticae M funcdes dos funcionérios e dirigentes
Transparéncia A obrigatoriedade da entrega no DRH da Declaragdo de Conhecimento da
B A Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses e do Codigo de Etica e
Besmilhednens de Manual de Comiie ¢ TeEeses Conduta, para colocagdo no arquivo no respetivo processo individual, como
forma de sensibilizacdo, supervisdo, controlo e responsabilizagéo.
B A Cruzamento das declaragdes de conhecimento com as acumulagées de

fungdes dos funcionarios e dirigentes

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
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CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia
Servico Municipal de Protec&o Civil Responsével: Coordenador

Fatta de p 50 das s 3 3 ™ M N Definicao de critérios, e , registo e 50 das
=, de = if . as e ao P de &0 em vigor ou de
Auséncia ou das B B B B B M R regulamentacao municipal
Planeamento =
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B B B B M R Elaboracdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP
Utilizacgo de critérios / B B B B B B N )
Planeamento e definicao de objetivos estratégicos
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / projeto B B B M ™M B R R
de c a entre todos os i 50 dos
estudos e projetos isténcia de erros, Bes ou B B B ™ ™M B R R
isténcia de critérios de analise pi : 50 té Juridi
50 / niveis de di pouco s [ 5 M ™ 5 R R
Violacdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B L ™M A R R ™M Existén: de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam
. N de e/ou outros Que definem o &mbito da medida e os critérios de atribuicéo de apoio; analise do
DPeficiente das de de apoio B - - ™ - - 3 - - histérico da entidade beneficiaria
Planeamento das parcerias e . " 5 - -
ittt beficiente arti dos recursos exi entres as varias unidades organicas o B B “ B B = B _ |peauzacso as reunces pensaicas entre servicos para das e dos recursos
Violaggo dos deveres de isencéo e de imparcialidade B _ _ A _ _ ™M _ _ 2 gatoria da D a0 de de Conflitos de pelos em de andlise e
de de qualaler dmbito
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicacdo de apoios concedidos B — . M — — R — —
Controlo da execucio de o s T e P e e ou e ealizacio de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos relatérios de execucio
S do beneficiario e - - ™M - - R - -
Utilizacdo das verbas as para fins dos que a B = = A = = ™M - - Existéncia de meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos
&0 dos Planos de é de Protecéo Civil
_ de planos de 50 p / medidas de 5 50 e stico de risco
Falta de identificaio dos riscos que ponham em causa a seguranca de pessoas ¢ bens, bem como de propostas de o N N N “ N " ) "
Avaliacao perisdica, em 50 com externas, nas 5es de maior 50 a riscos
de e para teste e afericao de de normas e
procedimentos
Existéncia de formacdo que garanta a correta utilizaco dos equipamentos
Deficiente o de de de protecao e B B B M M B R R
Existéncia de registo com a dos edo de futuras
Gestio e de riscos
Falta de e isencio na de parceiros entre entidade externas 3 5 5 A A A M M M de técnicos que as parcerias ; trabalho em equipa
Divulgacsio de informacio incorreta / 8 . de aces de il 5 5 5 ™ - - & & R |Menitorizacao de recolna, arquive e atualizacao de informacao do ambito da unidade organica, garantindo a fiabilidade e utilidade
da informacao prestada
ou defict interna no . ge rvas / eventos o N N “ N “ ) " ROl == 1z250 s reunice: perisaicas entre cervicos para das e dos recursos
Inexisténcia de Planos ou Planos desatualizados e/ou desajustados da realidade, quanto ao apoio logistico em o N N N " wm  |Etaboracao de plano de apoio logistico por equipa multidisciplinar; revisdo dos planos sempre que se afigure necessario, com
ses de encia, as vitimas - - - maxima de 2 anos
ou ge Interna @ externa na resposta a situacses de emergéncia o B N N B N " B m  |criteriosa identificacso dos agentes < entidades envolvidas, consoante o tipo de risco; identificacio das suas capacidades &
complementaridades; promogo de reunides multidisciplinares
Desconhecimento dos recursos existentes e suas capacidades / dreas de atuacdo B — B M — A R - M Criacdo de base de dados atualizada, de recursos humanos e outros, de acordo com as valénci e
N&o atuagdo em situacéo de irregularidades ou ilicitos tendo conhecimento dos factos B B — A A — ™M ™M — Elaboragdo de relatérios de vistoria com as acdes e medidas para P integral da aplicavel
Realizac&o de vistoria:
técnicas i P i
Existéncia de norma interna que garanta a dos ea dos principios da isencao, da
& EErEzD B B — e 8 — 9 g — imparcialidade e da equidade
&o da 4o prestada ao B B B M M M R R R Garantia de acesso a toda a informacéo necessaria: informagéo, consulta, cépias, nos termos da lei
Relagéo com o cidadao
ee e Existéncia de norma interna que garanta a dos ca dos principios da isencao, da
de idénticas e L e ™M ™M B R & imparcialidade e da equidade
Plano de Defesa da Floresta Contra & (PDFCI) e/ou e/ou B — — A - - ™M E:J:T&zgzdn FERS (o et R0 GEE EERHIRE, G FRREG Cm externas & sua I @
e e T Incorreta identificacao das areas florestais e das zonas de malor risco, comprometendo a eficacia do PDFCI no combate 5 A o Rigorosa elaboracao da cartografia das zonas florestais e identi das suas fsti itor: e i da
a uma catastrofe - - - - - -
Falta de rigor no cumprimento dos prazos legais quanto as acgdes de prevencdo de incéndios florestais B - — A . . ™M Criacdo de sistema de alerta quanto aos prazos e agdes a cumprir
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentac&o da decis&o de contratar e da escolha do procedimento B B B A A A ™M ™M ™M &0 de e nos termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagio da relagdo custo-beneficio s 5 3 A A A M M M |analise/estudo de mercado
Falta de 40 prévia da despesa B B B M M M R R R Analise e da execugdo das GOP
particao da despesa ° do nos termos do cCP ) ) ) A A A [ M M
Contratag&o Publ Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto do contrato a s . s A A A - - - de anélise e sup. das i para do dos
celebra
Recurso ao i por ajuste direto ) 5 5 A A A ™ [ [ de . nos termos do CCP
é de critérios de avaliagdo e equipa que gurem uma andlise rigorosa e imparcial
=] de pouco na analise e selecido das propostas B B B A A A ™M M M =) da D G0 de de Conflitos de pelos em de
piblica, bem como pelos gestores de
[ —— oD e . 5 5 B 0 o o @ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacao do processo no sistema de gestao documental (GDCC) e/ou gestdo de
processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B 5 5 M 3 (3 R de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos.
30 técnica e ou juridica das pr a decisdo
Auséncia de decisdo, deciséo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B B M ™M ™M R R R
Procedimento Administrativo = a0 de e adogdo de de alerta para o cumprimento dos prazos
i dos niveis de controlo das decisGes, co a eficiéncia dos B B B M B B R com i quente com a cadeia hierarquica
Acesso indevido a informacdes sigilosas B B B M A A R ™M ™M Niveis de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de e nao cumprimento das regras de o de processo s B 3 B ™ [ R R
definidas, cl: t . 'ty de tod
Extravio de documentos/processos B B B M A A R ™M ™M © GOENE COHN 2R, EREH O entre os () FHLO © todos os
Auséncia ou incorreto das de formacao 5 5 5 ™ M M R R R das de formacao e o seu envio ao servico de formacao
Definicao clara dos objetivos, que devem ser e reunices
Utilizacao de critérios de avaliagio pouco objetivos B 5 5 M ™ ™ R R [ 5 1 2 = =
Reunides de trabalho entre avaliadores para do processo de avaliacdo
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais, B B B M M M R R R Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Subscricao por todos os e da D 50 de C da Politica de Gestdo de Confiitos de
Etica e Transparéncia
pa Conflitos de que a é das e/ou dos B B B A A A M ™M ™M
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confiitos de Interesses, onde constam as diretrizes de atuagso

Legenda:

de Ocorréncia: A - Alta, M-
da C ia: A - Alta, M-
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia
Divisdo de Relagdes Piblicas e Protocolo (DRPP) Responsavel: Chefe de Divisdo

Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades organicas, comprometendo B B M M Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagdo das
a promog&o / produgdo/ realizagdo do evento / atividade necessidades e canalizagdo dos recursos Entes; calendarizagdo conjunta de iniciativas
Auséncia d.e'esvti'a'tvévg'ia deartlculagﬁocomos rvnveiosvﬁévcvo'rﬁﬁr{iéat_;vﬁ'o' svééiﬁlv; niveisde R B N s | w o o M o R R Definigéo e disponibilizacéo de orientagGes e regras de conduta na relagéo interna /
Planeanzento € |discricionariedade pouco adequados na promogéo da imagem publica institucional externa
estéo de
:vemos Inadequado tratamento da promogdo da imagem / marca "Cascais" B B M M Realizagéo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo
Obrigagdo de comunicagdo imediata de situagdes, previsiveis ou verificadas
Violaggo de deveres funcionais que comprometam a reputagdo institucional B B A A M M Subscricio por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracio de Conhecimento
da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
Deficiente controlo das existéncias (brindes, publicagdes, outros) B B M M o . . - . - o
" S = T R R Existéncia de um sistema de inventério e registo dos bens adquiridos / distribuidos
Gestdo dos bens |Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens B B M M
para oferta . . i el ; 5 X0
Inexisténcia ou deficiente registo e gestio das ofertas institucionals B B B B Existéncia c!e registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos
bens / servigos
i . - Garantia de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
Relagio com o Inexatiddo da informag&o prestada ao requerente B B M M N N termos da lei
cidaddo " . . s A Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B M M observéncia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade
Falta de isenggo e transparéncia na fundamentagdo da decis&o de contratar e da escolha do B 8 A A P &o de prop devid enquadradas e fundamentadas nos termos
p ime do CCP; privilegiar p di i
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio A Andlise/estudo de mercado
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B A A Analise e ac da execugdo das GOP
Reparticdo da despesa desvirtuando o do procedil d do, nos termos B B A A
C = do CCP Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagéo do
Piblica Orr_lisséo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto & natureza do B B A A M M cumprimento dos requisitos
objeto do contrato a celebrar
Existéncia de critérios de avaliagéo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
. . S (e o R mrrer oy . . A - rigorosa e imparcial
/ niveis de discr pouco na analise e selecéo - e — e -
das propostas B B A A Subscrigao obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos gestores de
contratos
P : . i = Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagdo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagéo B B M M R R gestio documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B A A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentaggo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
) Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo extemporénea B B A A Utilizacio de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o cumprimento
Procedimento M M dos prazos
Administrativo i i ivei isd ianci
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B A A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarguica
processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético
Auséncia de metodologia e néo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B M M o o A dol e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gesto
Extravio de documentos/processos B B M M documental de tados os processos
Formagdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B B B _fPor::ﬁch:’mento atempado das necessidades de formagéio e o seu envio ao servico de
_— I - - - Definigéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Avaliagdo Utilizag&o de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B M M R R avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B A A ibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo
Etica e M M Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragédo de Conhecimento
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B 8 A A da Politica de Gestéo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagdo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAILS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promogao Cultural (DCPP)

Departamento de Museus e Promogio Cultural (DMP) Responsével: Diretor de Departamento

Falta de pi iz das i i i B B B B B B Definicdo de critérios, i de d registo e das
auséndia ou defidenta fundamentags das propastas o o N 5 o 5 existanci i as propostas e vinculando-as ao cumprimento da legislacéo em vigor ou de regulamentacio
Planeamento
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos s s s | = s s Elaboracso de anlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anes futuros - previsio nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizacao dos instrumentos de gestao e e s | s B 5 de de dos objetivos relatérios p: de
4o das eventos e ou de ages é / pelo " di d " ios de di
e s B s | ® B s amizacdo do sistema de e meios de interna
Atribuicdo desajustada de apoios B — B B — B Implementacdo de um sistema estruturado de avaliagéo das das e
Omissao de informacao, ou envio de informagso ndo fidedigna, pela entidade beneficiaria s | _ s | s _ 5
Epsias da de de e/ou outros que definem o mbito da medida e os critérios de atribuicao de apoios; segregacio de funcdes
Auséncia ou deficiente fundamentacéo das propostas de atribuicdo de apoios B . B B - B
50 obrigatéria da a0 de éncia de Confiitos de pelos i em de analise e 50 de
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagao dos apoios concedidos s s s | = 8 s
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos relatérios de execugdo
Falta de definicdo e/ou aplicagéo de agbes corretivas em casos de ou por parte do B B B B B B
Controlo da execug&o de benificiario
medidas de programas
Utilizacéo das verbas as entidades rias para fins dos que a atribuicao 3 3 s | 8 3 3 Existéncia de meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos
Inexisténcia de avaliacio do impacto das iniciativas/programas s s s | = 8 5 Grupo de trabalho para avaliagéo do trabalho e 50 dos
Auséncia de de forma clara e B - . B - . de que a recolha, e de easua
Dificuldade na obtencéo de dados B - — B - - Sensibilizacdo e articulagdo interna para a disponibilizagio de informagéo
Producio e gestio da
informacao - -
Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos B — — B — — Reunides para da ic e finalidade da a a o dos editores
incorretos e/ou B . — B — - de critérios e nacionais (INE) e internacionais (EUROSTAT)
Dinamizacao do sistema de o meios de 3o interna
das eventos e ou de ages / pelo Municipio
Planeamento cultural Deficiente Identificasso d 5 B s | ® B s
Planeamento no horizonte temporal adequado (minimo 1 ano)
controlo das (livros, outros) B . . B — -
Gestaio de existénci _ _ |existencia de um sistema de inventario e registo dos bens adquiridos/distribuidos; segregagso de fungses
Apropriacdo indevida ou gestdo incorreta de bens B — — B — —
Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades organicas, a de 5 s 5 s 5 5 [Auscultagiio periédica as unidades orgénicas com conteldos publicados
informacao
Gestao da informacio e da Coordenagéo e revisdo técnica da 40 a prestar; a dos
imagem
Auséncia de de com os meios de social; de incorreta através dos & = = = & =
e S iciaie htarnos (mtranet) & etermbe (barta o teaas tocmad 8 s 3 B s B de Plano de C definicso e de e regras de conduta na relagdo interna/externa
Ao / niveis de pouco B B B B B B
50 de Existéncia de critérios pré definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
lacao dos deveres de isencdo e de impar s B s | s 5 5
Gestéio e conservacio do D @ ST D 5 _ _ 5 _ _ _ is de manuais de claros e entre os reunises de das.
patriménio [agoes
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio s s s | = s 5 Registo e respetiva tramitacio de toda a documentacio do processo no sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestSo de processos (SPO)
dos prazos no i i i e 3 s | s 5 s Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentacéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao
Auséncia de decisso, decisdo nao fundamentada ou tomada de decisao extemporanea 3 s s | s 8 3
Utilizacso de e adocso de de alerta para o cumprimento dos prazos
Procedimento Administrativo | nefciente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, a eficiéncia dos B B B B B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica
Acesso indevido a informacges sigilosas B B s | s B 5 Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informtico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo e e e | = s s
Metodologias e regras definidas, claras e entre os uti na gestao de todos os
Extravio de documentos/processos 3 s s | = s s
Formacio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B B B B B B te do das de formacao e o seu envio ao servigo de formagéo
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser e reunides
Avaliagso Utilizaio de critérios de avaliagio pouco objetivos s s s | = s s
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacdo do processo de avaliacdo
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B B B B Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e Transparéncia | por todos os e da de C da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
Confiitos de que a das </ou dos 5 5 s | A A Al wm ™ ™
|Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde constam as diretrizes de atuacéo

Legenda:
idade de Ocorréncia: A - Alta, M- 8- Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promocé&o Cultural (DCPP)
Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB)

Responsavel: Diretor de Departamento

Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacgédo das

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas A A A N
necessidades
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas A A A Exlstenc@ de fundamentaga_o espeqﬂca, remetendo as prop_ostas eynnculandofas
ao cumprimento da legislagio em vigor ou de regulamentacido municipal
Planeamento L Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos A A A futuros - provisdo nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestio A A A Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios
periédicos de monitorizacdo
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos e/ou conhecimento de acdes A A A Dinamizacdo do sistema de comunicacdo e meios de divulgacdo/articulacio
estratégicas desenvolvidas / programadas pelo Municipio interna
Deficiente ou ineficiente articulagéo funcional interna com as unidades orgénicas, A Auscultagé@o periédica as unidades orgéanicas com contetdos publicados /
comprometendo a divulgagdo atualizada de informag&o - - disponibilizados
f?sﬁ° d; g S S A Centralizacdo da informacéo de modo a evitar redundancias; responsabilizacdo de
BLEATEEET (==X ca < - — servicos pela informacédo disponibilizada e respetiva atualizacdo
geografica e = S s zy ——
Analise periddica dos registos de operacdes efetuadas; monitorizacio periodica
Eliminacgdo indevida de dados — — A de dados por parte dos responsaveis pelas aplicagbes/sistemas; ativagdo de
alerta
Informacdo incorreta/desadequada transmitida aos cidadaos A A A ‘c’iz'a"ff;:; prévia da Informagsio prestada nas ages e campanhas juntos dos
Promogdo da Ineficiéncia das iniciativas com vista & participagdo dos cidad&os junto do Municipio A A A Levantamento e adequagio das Inidiativas dos Interesses e necessidades dos
cidadania cidad&o
Auséncia ou ineficiente fiscalizacdo e acompanhamento da execucio das obras e A a R Existéncia de critérios de monitorizagio pré-definidos; elaboracdo de relatérios de
projetos no ambito do Orgamento Participativo acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia hierdrquica
Incumprimento dos prazos estipulados em cada uma das fases do projeto A A A _Calendarlzagao concertada entre todos os intervenientes; responsabilizagdo dos
intervenientes
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades A A A Existéncia de critérios pré-definidos; fundamentacgado técnico-juridica
Insuficiente fundamentacéo / niveis de discricionariedade pouco adequados A A A :’Ij'ts;:;‘:'; de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e
Elaboragao de N PP T " T "
planos, estudos e Violacio dos deveres de isencio e de imparcialidade A A A Reunies periédicas de discuss&o de necessidades e monitorizacéio das
projetos solugdes/projetos a implementar e em execugdo
Levantamento e coordenacdo inadequada de necessidades dos agentes / A A A Elaboragdo de relatérios de monitorizagdo e acompanhamento da execugdo dos
intervenientes no desenvolvimento de projetos projetos em curso; avaliagdo da eficiéncia e eficacia dos projetos
Deficiente acompanhamento dos projetos A A A Existéncia de norma interna que garanta que a recolha de opinides é efetuada de
P - o forma isenta e imparcial
Discriminagdo na auscultagdo dos municipes A A
Auséncia de informacdo sistematizada de forma clara e disponivel M M Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e consolidagdo
de informacédo e a sua atualizacdo
B B Dificuldade na obtengdo de dados ™M ™M ™M Sensibilizagdo e articulagio interna para a disponibilizacdo de informacio
Producdo e gestio
da informagdo Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos M M ™M _Reunloes_‘ multldlsclp_llnares para e}clareclmgnto da ne_cessudade e finalidade da
informagdo pretendida; capacitacdo/formacdo dos editores
Indicadores estatisticos inadequados, incorretos e/ou desatualizados M M M Utilizagéo de metodologia, critérios e indicadores uniformizados, nacionais (INE) e
internacionais (EUROSTAT)
Dinamizacao do sistema de comunicacdo e meios de divulgacao/articulacao
Planeamento cultural |Deficiente identificacio das necessidades, eventos e/ou conhecimento de agSes - - - (iriEamme
desenvolvidas / programadas pelo Municipio e/ou entidades externas. - o
Planeamento no horizonte temporal adequado (minimo 1 ano)
Gestdo de Deficiente controlo das existéncias (livros, publicagses, outros) A A A Existéncia de um sistema de inventario e registo dos bens adquiridos/distribuidos;
existénclas Apropriacio indevida ou gest&o incorreta de bens A A A segregagdo de fungSes
o E;Ifi'lzclaedn:fe/;\egllgente gestdo de permissdes de administracio de sistemas entre - - - eI R CEo PaEaies CEhulEs
do dos F : : : : e
sistemas Eliminacdo indevida de dados A A A Exllstenma de um sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis /
atribuidos permanentemente atualizado
Realizagio de reunides periddicas e sistematicas de acompanhamento da
N&o disponibilizagédo/dificil acesso a informagdo comprometendo o desenvolvimento ™M M ™M execugdo dos projetos
Gests licacional |Pretendido/esperado Identificacdo exaustiva das necessidades e do papel de cada interveniente nas
estio aplicacional varias fases do processo
Falta de apoio aos utilizadores A A A Monitorizacdo periddica dos meios informaticos & disposicdo, garantindo a correta
exploracdo das aplicagdes informaticas e de utilizagdo de hardware
q 0 q q = q : . . Auscultagdo periédica as unidades orgénicas com contelidos publicados
Deficiente ou ineficiente articulacdo funcional interna com as unidades organicas, “ ™ M céo p 9 P
Gestdo da comprometendo a divulgagido atualizada de informacéo Coordenacdo e revisdo técnica da informagdo a prestar; acompanhamento
informacéo e da sistematico dos conteudos disponibilizados
Ensgens Auséncia de estratégia de articulacio com os melos de comunicacso social; Experiéncia de Plano de Comunicacio; definicdo e disponibilizacdo de orientacdes
divulgagdo de comunicagdo incorreta através dos canais oficiais internos (intranet) e A A A . rZ ot de conduts o relcio int‘;em'a/extefna P < <
externos (portal e redes sociais ) 9 ca
Gestdo operacional Deficiente ou insuficiente articulacdo funcional interna com as unidades orgénicas, A A A Realizagdo de reunides; audicdo regular da satisfagdo do municipe

comprometendo o servico de atendimento prestado

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

ecdo Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promoc&o Cultural (DCPP)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB) - (cont.)

Responsavel: Diretor de Departamento|

Avaliagdo continua do atendimento para resolver, em caso de necessidade, as

Acréscimo ndo fundamentado de tempo de atendimento B B B A A A discrepancias nos tempos de atendimento; aplicacdo SIGA (gestdo de filas de
espera)
Favorecimentolnolregistoldelentradaldeldocimentos: B B B A A A Existéncia de mecanismos para o cumprimento da norma interna que garantam
que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial
= B N N e A Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema de
2:::5;2 com o Tratamento diferenciado de situagbes idénticas B B B A A A gestdo documental (GDCC) e/ou de gestdo de processos (SPO)
Falta de registo de reclamacBes/petic3es e sugestdes B B B A A A Garantia de acesso a toda a informag&o necesséria: informagdo, consulta, cépias,
nos termos da lei
Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B B A A A Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B B B A A A Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo
Sistematizagao de informacao relativamente ao funcionamento dos servigos
Incorreto encaminhamento de quem acede para obtengéo de informag&o/servigos B B B A A A municipais e servigos prestados; contextualizagdo dos pedidos de informacéo;
i nio formacdo interna.
presencial Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cdpias,
Inexatiddo da informag&do prestada ao requerente B B B A A A nos termos da lei
Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos
Controlo deficiente de exercicio de funcGes e tarefas de cobranca e registo de
valore € e @ B B B A A A Existéncia de manual de procedimentos; verificagdo e monitorizagdo do seu
- Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a sua guarda B B B A A A cumprimento; responsabilizagdo dos intervenientes
Falta de cobranca ou cobranca indevida de taxas definidas B B B A A A Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especialmente aplicaveis; sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de recibo
Cobranca de valores sem a emissdo e entrega de fatura ou documento equivalente B B B A A A da operagdo de pagamento
Acesso condicionado / vigildncia nos espagos de depésito de documentos em
Dispersdo geografica/partilha do depédsito de documentos em arquivo _ _ M _ _ M arquivo; monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis
Gestdo operacional | zp16priacio indevida/extravio de documentos e/ou processos em arquivo B A Existéncia de mecanismos / levantamento de necessidades de agSes de
do arquivo municipal - - - - conservacdo do espdlio documental/processual
Auséncia de medidas / praticas de conservagdo preventiva _ _ B _ _ A . .
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo para 0s servigos _ _ B _ _ A
Elaboragéo de Insuficiente fundamentagéo / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B A Existéncia de critérios pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos
pareceres Violacio dos deveres de isencio e de imparcialidade B B B A A A intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da B B B A A A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
recolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia da avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B B A A A Andlise/estudo de mercado
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B B A A A Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado,
nos termos do CCP B B B A A A P in s R
~ P Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do
c&o Publica T 3 3 - o N cumprimento dos requisitos
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a
N B B B A A A
natureza do objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na B B B A A A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma
andlise e selegdo das propostas analise rigorosa e imparcial
Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizagdo B B B A A A Monitorizagdo permanente/renovagdo dos contratos de manutengdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B B A A A pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos

gestores de contratos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAILS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB) - (cont.)

Gestdo e
conservacdo do
patriménio

Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do patriménio cultural municipal

Responsavel: Diretor de Departamento

Existéncia de manuais de procedimentos, claros e amplamente divulgados entre
os utilizadores; reunides de monitorizagdo/acompanhamento das agoes

Procedimento
Administrativo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagédo

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo
extemporanea

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

Extravio de documentos/processos

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentag@o do processo no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
|cumprimento dos prazos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos

Formacao

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo

Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo
de formagéo

Avaliagdo

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
avaliagdo

Etica e
Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Codigo de Etica e Conduta do Municipio
de Cascais

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos
procedimentos

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Cédigo

Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragédo de
Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAILS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Captagao de Recursos (DMCR)
Divisdo de Analise e Dados de Gestdo (DCCG)

Reportes

Financeiros/Gestio Incorregdo dos dados reportados relativos a projetos comparticipados

Responsavel: Chefe de Divisdo

Utilizagdo de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico

Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas

Procedimento

Administrativo Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Preenchimento atempado das necessidades de formagédo e o seu envio
ao servigo de formagao

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes;
reunibes avaliador/avaliado

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagéo do processo
de avaliagdo

Formacdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo

Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

£ Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
tica e

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do
|referido Cédigo

Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos

procedimentos

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de
Interesses, onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Captacao de Recursos (DMCR)
Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Elaboracso e
revisdo de
manuais de
procedimentos

Insuficiente conhecimento detalhado de todos os procedimentos transversais a todas as
unidades organicas

Existéncia de reunies com os responsaveis e/ou intervenientes nos procedimentos,
para dirimir dificuldades

Falta de isencéo e imparcialidade na analise e proposta de manuais de procedimentos de apoio a
gest&o da transparéncia e conformidade

Trabalhos realizados com intervencdo de equipas multidisciplinares, de diversas
unidades orgénicas, com diferentes niveis de validacdo de contetdos

Gestdo de Riscos
de Corrupcéo e
Infracdes
Conexas

Desatualizag&o ou insuficiente identificacdo de situacdes de riscos de corrupcéo e infragdes
conexas, bem como dos respetivos mecanismos de controlo

Trabalhos realizados com intervencédo de equipas multidisciplinares, de diversas
unidades orgéanicas, com diferentes niveis de validagdo de conteldos

Monitorizag&o e revisdo sistematica do Plano de Prevencéo de Riscos de Gest&o no
ambito dos relatérios de avaliagédo intercalar e anual , bem como nas situacgdes
previstas _no RGPC

Deficiente divulgacéo do Plano de Gest&o de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, bem como
do controlo da sua execugédo

Promocdo de agBes de formacdo no ambito da prevencdo da corrupcéio e acdes conexas

Ampla divulgacdo do Plano e dos Relatérios de avaliagdo na Intranet e no site
institucional; comunicacéo a tutela e ao MENAC

Gestio de
Dendncias

Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes nas denuncias

Recolha, tratamento e conservacéo de dados pessoais dos denunciantes

Atos de retaliagdo contra denunciantes

Morosidade ou auséncia de resposta aos denunciantes

Atraso no reporte de informacéo as entidades legalmente determinadas

Tramitacdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica com perfis de
acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade; sistema de registo e
tratamento da informacdo com mecanismos de sequranca assequrados

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protecio de Denunciantes de
Infracdes

Implementacio do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promog&o da
Transparéncia

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protecdo de Dados

Implementac&o do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promoc&o da
Transparéncia

Definicdo de prazos, implementacéo de sistema de alerta e monitorizacdo dos prazos
de resposta

Definicdo dos responsaveis pelo reporte da informacédo (prazo e qualidade da
informacéo)

Manipulac&o, ocultacio ou destruicdio intencional de informac&o recebida/enviada

Tramitacéo de todos os procedimentos através de plataforma informatica com perfis de
acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade; sistema de registo e
tratamento da informacdo com mecanismos de sequranca assequrados

Segregacgio de funcdes (o visado n&o participa no processo de averiguacédo e tomada
de decis&o)

Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos e
unidades de estrutura

Promogéo da

Indisponibilidade ou dificuldade de acesso a informagdo sistematizada relacionada com o Sistema
de Conformidade Integrado

Ampla divulgacéio dos instrumentos e mecanismos de gest&o da conformidade na
Intranet e no site institucional

Transparéncia Indisponibilidade ou dificuldade de acesso a informacéo relevante, completa e atempada a";ssp;':J.?a":‘zfgsu%d:u';fé’;gagig Enz'i'gad:t;‘;'r"z:":réengs Z";'c‘;‘:fz'r"‘!“nf’d'ea%: ggesesé"tes'o
relacionada com a gestdo municipal 9! P 9
municipal
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da recolha do Apresentacio de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia da avaliacdo da relagéo custo-beneficio Analise/estudo de mercado
c
Pablica
Falta de cabimentacéo prévia da despesa Andlise e acompanhamento da execucio das GOP
Subscricao obrigatéria da Declaracado de Inexisténcia de Confiitos de Interesses pelos
Violacdo dos deveres de isencéo e de imparcialidade intervenientes em procedimentos de contratacdo publica, bem como pelos gestores de
contratos
y . . . Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacdo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacéo Gestao documental (GDEC) a/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentacéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decis&o
Auséncia de decis&o, decis&o n&o fundamentada ou tomada de decis&o extemporénea Utilizacdo de mecanismos e adocdo de procedimentos de alerta para o cumprimento
dos prazos
Procedimento

Administrativo

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos
processos

Acesso indevido a informacdes sigilosas

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Extravio de documentos/processos

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestédo
documental de todos os processos

Formacso

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacgéo

Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servico de
formacao

Avaliagao

Utilizagso de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

Desconhecimento ou falta de aplicacéio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo

Etica e

Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde
procedimentos constam as diretrizes de atuac&o

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequénci

: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Captagio de Recursos (DMCR)
Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL)

Responsavel

etor de Departamento

s B - Existéncia de fundamentacéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas M B M A M A E R E cumprimento da legielacao em vigor ou de regulamentacio municipal
- Elaboracdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros -
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos B B B ™ M ™ R R R Drevisss nas GOP
Planeamento =
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestdo ™M ™M ™ A A A E E e [Existéncia deindicadores de monitorizacio dos objetivos estratégicos; relatérios
periédicos de monitorizacdo
Deficiente articulagdo entre as varias unidades organicas / intervenientes ™ ™ M A A ™ E E ™ Realizacdo de reunides perisdicas entre servicos envolvidos para identificagdio das
necessidades; calendarizacdo conjunta de operacdes / intervencdes
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos relatérios de avaliagdo ™ B M ™M B ™M M - ™
s Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentag&o técnico-juridica
e Insuficiente fundamentacéo / niveis de discriminalidade pouco adequados ™ ™ ™M ™M ™M ™M ™M ™
e don dovacs do B O o EaEaeen = 5 5 A A A o o Eﬁ'fcff‘.i‘:'ri de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e
Desconhecimento de avisos de abertura/impossibilidade de submiss&o de poten Acompanhamento diario dos avisos de abertura; divulgacdo permanente de potenciais
< B B B A A A M ™M ™ K
candidaturas candidaturas
Incumprimento dos prazos para a instrucdo de candidaturas A A A A A A —Slstema de conferéncia e acompanhamento sistematico para garantir a instrugdo
Preenchimento incorreto de candidaturas, sem ter em consideragédo todos os requisitos adequada dos procedimentos de candidatura, para cumprimento integral dos requ
! B B B A A A M ™M M |aplicaveis
estabelecidos pelos regulamentos/avisos
Gestdo de
projetos Falhas no preenchimento da candidatura pela sua complexidade técnica A A ™ E E M  |Apresentagso de candidaturas em parceria com as UO responsaveis pelas mesmas
financiados
Concrstizacdo de projetos com pressuposto de cofinanclamento, sem prévia aprovagiio de B A A A ™M ™M M |Divulgacso sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas
N&o apresentacdo/apresentacéo deficiente dos pedidos de pagamento, inviabilizando o R § -
atempado recebimento do montante do cofinanciamenteo B B B A A A M M M Monitorizacdo dos financiamentos para acompanhamento da evolugdo dos pagamentos
besenquadramento da candidatura face a0 objeto do aviso . o . ” ” = a = Divuigacio da informacio e sensibilizacao dos servicos para preenchimento dos
requisitos aplicaveis
Incumprimento das regras legais inerentes aos processamentos de despesa (nomeadamente o ) . . § B o
Pagamento de faturas sem declaracio da nao divida e financas e seguranca sodal B B B ™ ™ R R R |cumprimento do estabelecido na NCI; supervisdo da hierarquia; segregacéo de funcdes
Sistema ou ferramenta informatica que garanta a fiabilidade dos dados, o correto
Incumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.© 8/2012, de 21 de 5 5 5 5 5 5 calculo e acompanhamento dos fundos disponiveis
fevereiro) Monitorizacdo das faturas ndo pagas, cujo prazo de vencimento foi ultrapassado;
controlo pelo superior hierarquico
Discricionariedade na priorizacdo dos pagamentos B B B ™M M B Cumprimento do estabelecido na NCI; segregacéo de funcdes
. -
Classificacdo incorreta de receita/despesa, nas rubricas patrimoniais, podendo distorcer a
imagem financeirs B B B ™ ™M ™ Conferéncia periddica dos registos e movimento das contas
Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de imobilizado B B B ™ M ™ R R Monitorizac&o e verificacdo dos registos efetuados
R o . 5 o . : 5
N&o confirmagdo ou confirmacdo desadequada das faturas para pagamento B B B M ™M ™M e EEEE RIS EOE SEREDS GURMED &) FESEEm HimEmEElE & Ese
procedimento
Atrasos e incorrecdes na elaboracédo de documentos contabilisticos (Prestacdo de Contas e 5 5 5 - - - Definicdo de calendario que permita colmatar atrasos e imprevistos; revisdo por
Consolidag&o) funcionario que ndo tenha participado na sua elaboragéo
s Reunides com os responsaveis das diversas areas para apoio na previsdo orcamental
Incorrecdes na elaborac&io do Orgamento e Grandes Opgdes do Plano do Municipio B B B ™ ™M ™ do fres do sus responea A
Monitorizacdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos propostos
Incumprimento de principios e regras, orgamentais e previsionais, definidos em diploma legal B B B ™M M ™M -
Existéncia de informacéo atualizada, catalogada e disponivel de legislacéo e
r r g [|purisprudéncia
execugao Monitorizacdo dos indicadores, preferencialmente, de forma semiautomatica e criacdo
. de alertas através de programa informatico
Deficiente acompanhamento da execucdo orcamental, originando e/ou antecipando desvios B B B M M M "
Existéncia de sistema de alertas, por UO e por atividade, conforme previsto em
orcamento; elaboragéo de boletim de execucéo orcamental
Registo incorreto das alteragBes orcamentais no sistema B B B M M M 2:';5":§:::" dica dos mapas de alteracéio orcamental enviados pelas unidades
Sistema de alerta automatico, de modo a garantir a disponibilidade da informacio a
reportar dentro da data limite
Incumprimento dos prazos legais para prestacéo de informacéo financeira do Municipio B B B ™M M ™ - = = -
Definicdo de sistema de articulagéo interna de envio/rececéo de informacéo entre as
u ades orgéanicas, para o cumprimento dos prazos legais
gﬁ;‘:’c‘:ﬁos R R R Utilizagido de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico
Incorrecdio dos dados reportados B B B ™M ™M ™M - - -
Verificagio e validacdo da informacéo através da conferéncia dos dados reportados
re os diversos map.
Alteracéo dos principios contabilisticos utilizados, comprometendo a analise e comparabilidade da B 5 5 . o . Identificacdo clara e justificada das alteracdes, nos reportes e documentos elaborados
situag&o financeira e apresentados
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a - .
determinado técnico B B B B B B Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos
. 3 ; e iga Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B B B B B observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade
estiao
processual Falta de acompanhamento / incumprimento dos planos de pagamento B B B B B B Monitorizacdo e acompanhamento sistematico dos respetivos pagamentos
Deficiente ou ineficiente articulagéo funcional interna com as unidades orgénicas que geram . . . B . B Definicdo de um sistema de articulagdo interna de circulagéo de informacéo; realizagdo
receita de reunides de trabalho periédicas
- Disponibilizacdo de informacdo sobre critérios e idade dos pr de
Falta de transparéncia quanto aos procedimentos e regras Entes B B B B B B execucio fiscal, bem como oe seus tramites
Legenda

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Captacao de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Comparticipagido de Fundos (DPL) - (Cont.)

Incumprimento das regras e normas legais de elaboracéo do plano e orcamento

Incorreto, incompleto ou desajustado planeamento de atividades; dotacdo insuficiente das GOP

Responsavel: Diretor de Departamento|

Monitorizagdo do cumprimento escrupuloso de todas as exigéncias legais e normativos
municipais

v Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsaveis das UO, no

face aos compromissos assumidos a as atividades planeadas, por falta de informacao M B ™ ™ ™ ™ decorrer do processo de elaboragao do Orcamento e Grandes Opgdes de Plano
X - o - umes . : Monitorizacdo e acompanhamento da execucdo orcamental, através de ferramentas
Deficiente controlo da execucso das atividades, originando situacdes de saldos insuficientes nas v 5 v v v . I e s s e A e
rubricas necessarias
bases de dados
D S B 5 5 B B B Existéncia de base de dados com as necessidades de cada momento; reunides de
monitorizacdo antes de fechar as propostas
Planeamento, Existéncia de base de dados, automatizada, que forneca os dados de reporte
Orgamento e Incumprimento dos prazos de reporte e/ou reporte de informacdo desatualizada ou incorreta B B B B B B obrigatério; utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de
Execug&o contabilidade; criacdo de alertas
- X - I o o Calendarizacao das varias fases de elaboracdo das pecas, e sua divulgacao, junto das
EUBEHINCD CI00 ICE08 610 PIREINED O CHRUERZ (RS Puas CRtbillEizs CREERs por 0 B B B B B B UO que devem preparar e remeter essa informacéo; reunides periédicas de
< & acompanhamento, com a hierarquia
Inefici@ncia nal prestagio de informagso de gestio de apoio a decisso - - o 5 B B R |Existéncia de dashboard com os principais indicadores, atualizado com periodicidade
previamente definida
N&o cumprimento das exigéncias legais e procedimentos formais na contratacdo de empréstimos, 5 s s s s 5 Existéncia (ou criacdo) de equipa de técnicos responséveis pelo acompanhamento do
podendo comprometer o limite endividamento servico da divida e endividamento do Municipio
Incumprimento do principio de segregacéo de fungdes B B B B B B Garantir o cumprimento do Principio de Segregacio de Funcées e cumprimento da NCI
Falta de isencio e transparéncia na fundamentacio da decisdo de contratar e da escolha do 5 N 5 a m a m  |Apresentacso de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Falta de cabimentacio prévia da despesa ™M M ™M A ™M A E
Reparticdo da despesa desvirtuando 6 enquadramento do procedimento adequado, Nos termos Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
it B B B A ™M A
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto a natureza do 5 5 s A “ N Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificacdo do
objeto do contrato a celebrar cumprimento dos requisitos
Insuficiente fundamentacéo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selecado s s s A “ N Existéncia de critérios de avaliacdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
das propostas rigorosa e imparcial
Procedimentos | Deficiente monitorizacéio do processo de contratualizacdo B B B A ™M A Monitorizagso permanente/renovacéo dos contratos de manutencéo
de contratacdo [ isténcia ou existéncia deficiente de um sistema de controlo interno, destinado a verificar e a
pablica < s I« ! 4 B B B A ™M A Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos
certificar os procedimentos pré-contratuais "
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto 5 5 5 N “ N Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
rigorosa e imparcial
Admissdo de propostas de entidades com impedimentos B B B A ™M A Acompanhamento e validagio dos documentos da proposta
Falta de avaliacdo pés-contratual dos fornecedores s s s N ~ A Definicdo de metodologia para elaboragdo de relatério final de procedimento de
contratacso; realizacso de avaliacdo ac fornecedor; atualizacdo da base de dados
legiar procedimentos concursais; publicacao da informacéo contratual no portal
E
Violacdo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade B B B A A A Subscricdo obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em procedimentos de contratacao publica, bem como pelos gestores de
contratos
§ Existéncia de metodologias de verificacdo e acompanhamento dos cronogramas de
. Deficiente orcamento dos encargos e consequente derrapagem ™M ™M ™M A A A = el R
TR T G Falta de adverténcia quando sejam detetadas situacdes irregulares ou derrapagens nos custos e 5 5 s 5 5 —Formalizagﬁo s RN CEElm e 06 TrermEREREes Sefum EemtEecEs
contratos prazos
X Realizacdo de agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos
Deficiente acompanhamento dos contratos ™M ™M B A ™M R | e ee e L
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio s “ “ “ R |Registo e respetiva tramitacso de toda a documentac&o do processo no sistema de
gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B A A A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
m  |Fundamentacso técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decis&o, decis&o ndo fundamentada ou tomada de decis&o extemporanea B B B ™M ™M A Utilizacao de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o cumprimento
e Deficient hecimento d iveis d trolo das decisé tend ficiéncia d cos prazos
Administrative | PERASN S conhecmento dos nivels de controlo das decisoes, comprometendo a eficienda dos B B B ™M ™M ™M R |pespachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
Acesso indevido a informacdes sigilosas B B B B B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B B B B B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utllizadores, na gestso
Extravio de documentos/processos B B B B B B documental de todos os processos
Formacio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacéo B B ™M B B ™M FreChEpimeniD SEEmpade Chs RECEEEFRERS ¢ fimEio @ @ 526 Gk 80 S2ED 62
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Avaliacio Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B B B B B a avaliado
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacio do processo de avaliagio
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B A A A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e v [Subscricio por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracao de Conhecimento
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos 5 = 5 A A A da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

procedimentos

Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuag&o

Legenda

Probabilidade de Ocorrénci
Gravidade da Consequénci

A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Projetos Estruturantes (DMES)
Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Monitorizacs Auséncia de reporte ou reporte deficiente B B Acompanhamento periédico da evolugdo dos projetos
onitorizacdo
< N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do projeto M B Regras e procedimentos especificamente definidos
A 5 " P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagéo B B S0 Gl (G0 G/ CESE® G2 roEsees (EH0))
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decis&o, deciséo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B B Utilizagdo de mecanismos e adogio de procedimentos de alerta para o cumprimento
Pr di
Administrativo Ef:geszgesconheC|mento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gest&o
Extravio de documentos/processos B B EREITERE] 62 (R6es OS PEEses
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B rorf;;\é:gémento atempado das necessidades de formagio e o seu envia ao servigo de
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reuniées
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos B B | MR |3V avaliado
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagéo
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B A M da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuacéo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)
Divisdo de Apoio a Gestdo (DAPG)

Falta de priorizacdo da identificacdo das necessidades

Responsavel: Chefe de Divisao

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo
Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao

I Auséncia ou deficiente fundamentagéo das propostas B B . PN . = -
P cumprimento da legislacdo em vigor ou de regulamentacdo municipal
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos B M Elab_or~agao de anélise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros -
previsdo nas GOP
itorizaca Existéncia de reunies com os responséveis e/ou intervenientes nos procedimentos
Monltorlzasao € Insuficiente conhecimento detalhado de todos os procedimentos transversais a todas as PRSP P / P !
coordenagéo de . Aor M M para dirimir dificuldades
= unidades organicas . P )
procedimentos Sistema de monitorizacdo e acompanhamento dos procedimentos
Deficiente ou ineficiente articulagéo interna com os servigos que recebem novas competéncias e B A szlifeir:mci?eged:r?r:sat?hrga iﬁi:dr;cé;lilég?fu:n;el'ﬁnoa deerncwlgiueli(t;zodgeir:lf-:?r:;lagzo;ufl?!;Z;:Zin
. externa com as entidades que detinham as mesmas P ! 93Gao p gaop
Descentralizagdo de| ... e — S L
competéncias Desconhecimento de publicagdes em DR dos diplomas setoriais, despachos e /ou portarias de B A Acompanhamento didrio das publicagdes em DR, das circulares publicadas na pagina da
enguadramento DGAL e ANMP
Incumprimento dos prazos de resposta e /ou atuagdo extemporanea B A Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagéo da decisdo de contratar e da escolha do B A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M Andlise/estudo de mercado
Contratagdo Pablica |Falta de cabimentacio prévia da despesa B M Analise e acompanhamento da execugdo das GOP
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Violagdo dos deveres de transparéncia, isengdo e de imparcialidade B A intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos gestores de
contratos
A - . — " Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B estio documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M Utilizacso de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o cumprimento
Pr dos prazos
Administrativo Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B
B A
B B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo
N mental
Extravio de documentos/processos B A documental de todos os processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B M ?;I:eni:g(l)mento atempado das necessidades de formacao e o seu envio ao servico de
— I L — - Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B A da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

procedimentos

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestéo de Conflitos de Interesses, onde

constam as diretrizes de atuacéo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Planeamento

Direcso Municipal de Apoio a Gestso (DMAG)
Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ)

Falta de priorizacdo da identificagiio das necessidades

Inativo

Tnative

Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas

Inativo

Inative

Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos

Inativo

Tnativo

Auséncia ou deficiente monitorizagao dos instrumentos de gestao

Inative

Inative

R |[mativo| R

Responsével: Diretor de Departamento.

Definicde de critérios, pluralidade de decisores, registo © fundamentagdo das
necessidade:

Existéncia de fundamentagso especifica, remetendo as propostas e vinculando
0 cumprimento da legisiagdo em vigor ou de regulamentagio municipal

que garanta a viabil
anos futuros - previsao nas GOP

ade da proposta / projeto nos

Existéncia de indicadores de monitorizacio dos objetivos estratégicos;
relatérios periddicos de monitorizacao

Elaboraséo de
pareceres,
informa.
tecnico Juridico

Existéncia de erros, omissSes ou ambiguidades

Inativo

Inativo

Inativo

/ nivels de pouco adequados

Inativo

Inativo

Inativo

Violacao dos deveres de isencdo e de imparcialidade

Inativo

Inativo

Tnativo

Inativo

ativo [ ™

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadela com
diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam

Tnativo

de ou incorretas.

Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagio extemporanea

Inative

Inativo

Inativo

Inativo

Inatvo| R

Inativo

Falta de verificagéo e certificagdo dos documentos entregues

Inative

Tnative

a.
preponentes

ou incorretas pelos

Inativo

Tnativo

Gestéio processual

‘Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Inativo

Inativo

Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuacio extemporanea

Inativo

Inativo

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
e autoriz:

Atribuicao indiferenciada dos processos para parecer juridico

Existéncia de informacso atuslizads, catalogada e disponivel de legislasso ©
risprudén

controle sistematico para verificaggo do cumprimento dos prazos legals

Registo e respetiva tramitacao de toda a documentacao do processo no
sistema de gestao documental (GDCC)

Disponibilizacéo aos cidadaos de informagao clara e simples das regras Entes.
a documentagao necessaria

Existéncia de norma intera que garanta a uniformizacao dos procedimentos e
observancia dos principios de isencao, da imparcialidade e da equidade

Deficiente enquadramento legal, regulamentar e contratual na elaboracso e/ou
celebracao de contratos, protocolos @ outros Instrumentos juridico-institucionals

Inativo

Inativo

Falta de clareza e discricionariedade na atuagio do Municipio

Inativo

Inativo

dos prazos nos e /ou atuacao
extemporanea

Inative

Inativo

Incumprimento dos prazos judiciais,

Inative

Inativo

Falta ou deficiente
P Srecetss Be samenean seacion

impostos

Inative

Inativo

Fatta de impardialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza,
/ zona a determinado

Inativo

Inativo

Incumprimento nos prazos de resposta / prescricao

Inativo

Tnativo

fente ou ineficiente articulagéo funcional interna com as unidades organicas
envolvidas no processo

Inativo

Tnativo

Controle sistematico para a verificacdo do cumprimento dos prazos legais

Extstince de regras esnecics na formakzacko das propostes e vinculando-as
primento da legislacdo em vigor ou de regulamentacao muni

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e
observancia dos principios da isenco, da imparcialidade e da equidade

Controlo sistematico para verificagéo do cumprimento dos prazos legais

a informacao e norma: para que a
e euncal | Truacas Serm scatasa ) S imorads § oveadn de utors

Atribuicao indiferenciada dos processos aos técnicos

Controle sistematico para verificagao do cumprimento dos prazos legais

Erros nos pressupostos ou no clculo das coimas / custas

Inativo

Inativo

Relaco com o

Inexatiddo da informagao prestada ao requerente

Inativo

Inative

Tratamento diferenciado de situacdes idénticas

Inative

Inative

Falta de isencio e transparéncia na fundamentacao da decisao de contratar e da
escolha do procedimento

Inativo

Inativo

Auséncia da avaliacdo da relacao custo-beneficio

Inative

Inativo

Pablica

Falta de cabimentacao prévia da despesa

Inativo

Inativo

Violagso dos deveres de transparéncia, isencéo e de imparcialidade

Inativo

Inativo

Definicdo de um sistema de articulacdo interna de circulagdo de informacao;
realizacao de reunides de trabalho periédicas

Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custas

[carantia de acesso a toda a informagao necessiria: informasdo, consuta,
c6pias, nos termos d

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacio dos procedimentos e
observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade

50 de pi s nos.
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
de mercado
[Analise e acompanhamento da execugio das GOP.
[liertats ol L G Bdbictey A e s o e
publica,

O e R RS e

Instrugso de

Tratamento diferenciado de situacdes idénticas

Inativo

Inative

Uso e fornecimento indevido de informacao sigilosa

Inative

Inative

M
Inativo | M

R [matvo

M Inativo .

Procedimento
Administrativo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacio

dos prazos no

Inativo

Inativo

Inativo

Inativo

Auséncis de decisdo, decisso ndo fundamentada ou tomada de decisso
extemporan:

Inative

Inativo

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decises, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Inativo

Inativo

Acesso indevido a informagges sigilosas.

Inativo

Inativo

Auséncia de e ndo das regras de por tipo
de processo

Inativo

Inativo

Extravio de documentos/processos

Inativo

Inativo

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e
observancia dos principios da isencdo, da Imparcialidade e da equidad

Acesso restrito aos respetivos processos

Registo e respetiva tramitacso de toda a documentacso do processo no
sistema de gestao documental (GDCC) e/ou gestao de processos (SPO)

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Fundamentacso técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Utiizacao de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético

Formacso

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio

Inative

Inative

Avaliagso

Utilizaso de critérios de avaliacdo pouco objetivos

Inativo

Inativo

Etica e
Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio
de Cascais

Inativo

Inativo

M |mativo| ™

[Metodologias e regras dafinidas, claras e divuigadss entre os utdzadorss, na
stao documental de todos os pi

atempado das de formacdo e o seu envio ao
servico de formacao

Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequivels e coerentes; reunides.

Reunices de trabalho entre avaliadores para harmonizacao do processo de
avaliacio

para os principios éticos institucionais que constam do referido
codigo

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos

Inativo

Ata

Inativo

M |matvo| ™

Subscrico por tados os trabalhadores e colaboradores da Declaracao de
da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

do estipulado no Manual de Gestéo de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuaca:

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; € - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Redu;




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Muni

pal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI)

Responsavel: Diretor de Departamento

da das e | 8 | _ e | 8 |8 |8 | _ ™ 5 Definicao de critrios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagio
o o e e e G oo P e A R I v " - de fundamenta i as propostas e vinculando-as a0 cumprimento da legislacao em vigor ou de
Planeamento Falta de avaliacao de encargos futuros e outros custos s | _ | _ [ [ els|[_]_ _ 5 Elaboracio de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestéo s | _ | _ _ s e | | _ _ 5 de de dos objetivos relatérios periédicos de monitorizacio
Deficiente articulacdo entre as varias unidades organicas / intervenientes e | m | _ | m | 8|8 | a]| _ A 5 [FoslEaEe e rmmBs e Gl CmiEED e S G ¢
Existéncia de erros, omissdes ou nos relatérios de avaliagao e | | ® e | _|e| | e A N ) X
Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentacao técnico-juridica
30 / niveis de 30 pouco e | s | & s e | & | 8 e
Gestiio operacional éncia e itico para garantir a instrucio adequada dos procedimentos
P Incumprimento dos prazos para instrucéo de pedido / materializacao das DUP s | _ e e | _|e| | & 3 , para g < a P
Sistema de alerta automatico, de modo a garantir o cumprimento dos requisitos dentro dos prazos aplicaveis
Violagso dos deveres de isencéo e de imparcialidade s | M | 8 s | |8 | & | & ™ - Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
- Sistema de alerta automético, de modo a garantir a disponibilidade da i a reportar dentro da data limite
Incumprimento dos prazos legais para prestacéo de informacio financeira do Municipio e |8 |6e | _ | _|e|e| s _ _ Sefirics de Stars oe Rkl e Atoraca s Cre % GEISatS SrpAnIcaS, PaFe & crpHERES 45
=cs]
Finan
B Utilizacao de dados gerados por sistema
Incorrecso dos dados reportados e |8 |6e | _ | _|e|e| s _ _
Verificado e validacao da através da dos dados entre os diversos mapas
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicéo de processo da mesma natureza/zona a determinado técnico | _ , s | | e | _ 3 , [Atribuicso indiferenciada dos processos aos técnicos
rratamento dferencado de stuacoes enticas [ R o | el s n - Existéncia de norma interns aue geranta 8 dos ea dos principios da isencho, da
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuacao extemporanea e | 8 | _ e | _ e | e | _ 5 B Controle stico para 50 do dos prazos legais
Gestdo processual Falta de acompanhamento / incumprimento dos planos de pagamento s | s | _ _ e | |8 | _ _ 5 0 e atico dos
Deficiente ou ineficiente articulagao funcional interna com as unidades organicas que geram receita s | 8 | _ | e s - _ _ Definigao de um sistema de articulagio interna de circulagdo de informacdo; realizagéo de reunises de trabalho periédicas
Falta de quanto aos e regras e | s | _ _ N _ de sobre critérios dos processos de execucio fiscal, bem como os seus tramites
Violacao dos deveres de isencdo e de imparcialidade. e | s | & e | e |a| A a A A 00 da de de Conflitos de peios em
Existéndia de para Ga norma interna que garantam que o & efetuado de forma senta &
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas _ e | e s | | [ s | & A - Existbng
Falta de registo de. Ges / peticoes e 5 — e s [ e | _ G = Registo e respetiva tramitacio de toda a documentacio do processo no sistema de gestio documental (GDCC) e/ou gestio de
EEEOETHOEITED Faita de 30 e 30 dos _ | e | & e | _|_| & | & ™ _ processos (SPO)
da prestada ao _ e | e s | _|_| 8| & ) _ Garantia de acesso a toda a Informagao necessaria: informagao, consulta, cépias, nos termos da lei
do de todas as legais e municipais
Incumprimento das regras e normas legais de elaboragio do plano e orcamento e | _ | e | _ | _ e 5 - _
de e disponivel de legisiagso e jurisprudéncia
Ges na 50 do < GOP do Municipio; dotacao insuficiente das GOP face a0s o N o o Realizacio de reunides prévias e de acompanhamento com os responséveis das U0, no decorrer do processo de elaboracao do
% a5 atividad. por falta de - - |- - - - Orcamento e Grandes Opcdes de Plano
i e execucao através de “criacao de base de
_ dados: atualizacao sistematica dessas bases de dados
da execusdo e/ou desvios e | _ | e | | _]e|_| e _ _ 2 - -
Existéncia de sistema de alertas, por UO € por atividade, conforme previsto ém orgamento; elaboracao de boletim de execusdo
al
Orcamento e Execucio Alteracses e revisses propostas desajustadas das necessidades e | _ | e | | _|e|_| & N N Existéncia de base de dados com as necessidades de cada momento; reunies de monitorizacdo antes de fechar as propostas
oo ; . . Existéncia de base de dados, automatizada, que forneca os dados de reporte obrigatdrio; utilizar, sempre que possivel, 05 dados
Incumprimento dos prazos de reporte e/ou reporte de informagao desatualizada ou incorreta e | 8 |8 | | _|8|& | 8 _ _ e e S e e e e o
Incumprimento dos prazos de produsdo e divulgacio das pecas contabilisticas exigidas por lei - Prestacéo e N N N N Calendarizacio das varias fases de elaboracdo das pecas, e sua divulgacao, Junto das UO que devem preparar e remeter essa
consolidacdo de contas - - | - - - - informacao; reunies periddicas de Zom a hierarauia
Ineficiéncia na prestacdo de informacdo de gestéo de apoio a decisso e | 8 | & N el e | e _ N Existéncia de dashboard com os principais com p definida
NEo das exigéncias legais @ formais na 30 de : podendo . .
o umprimento das exigbncias oo e | _ [ e | | _|es|_|® _ Existéncia (ou criagdo) de equipa de técnicos responsévels pelo acompanhamento do servigo da divida e endividamento do Municipio
Incumprimento do principio de segregagio de funcdes e | [ e | | _|e| _| e _ _ Garantir o cumprimento do Principio de Segregaco de Funcdes e cumprimento da NCI
Falta de Isencao e transparéncia na fundamentacao da decisdo de contratar e da escolha do procedimento _ e | = s | _ | - [ s | A - de propostas e nos termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagio da relacéo custo-beneficio _ e | = s | _ | _ || _ M _ Anslise/estudo de mercado
Falta de cabimentacao prévia da despesa _ e | e s | ||| m | m _
Anslise e acompanhamento da execuso das GOP
50 da despesa o do dequado, nos termos do CCP N e _ _
Omisséo no caderno de encargos de determinadas especificactes técnicas, quanto & natureza do objeto do eten o a . . " .
(Eibcks Mo et _| e | _ _ |-l | = _ _ Existéncia de andlise e supervisao das propostas para do dos requisitos
i So/niveis de pouco. na anslise e selecio daspropostas | _ | 8 | _ | _ | _ | _ | & | _ _ _ Existéncia de critérios de avaliacdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma andlise rigorosa e imparcial
. do processo de 5 e [ [ [ [ -T=1:- _ _ Monitorizacao permanente/renovacao dos contratos de manutencio
blica nexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de controlo intermo, destin Verificar e a certificar
C= IECZOERES o OSEEE D COIEONO 6D I OSomE 60 et e, SrmeeD & ki R 6O I U R R I - _ _ Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto _ e | - _ | - le] - _ _ Existéncia de critérios de avaliacdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma andlise rigorosa e imparcial
Admiss&o de propostas de entidades com impedimentos e [ T - - -T=1: _ _ e validacso dos da proposta
i €20 Cr o oo tor) s oo - - Definicio de metodologia para elaboracio de relatorio final de procedimento de contratacéo; realizacio de avaliacio ao fornecedor;
=00 - - - - - - - - atualizacdo da base de dados
Privilegiar da no portal BASE
Violacso dos deveres de isencao e de _| e | - e | _ || a] _ A . . . o de oy ~toe om &
contratacao publica, bem como pelos gestores de contratos
Auséncia ou deficente registo e/ou tramitagio da documentaco sl s | = o | lelosl o B registo < respetiva tramitacao de toda a documentagao do processo no sistema de gestao documental (GOCC) e/ou gestao de
o dos prazos no 6 s | _ ™ _ Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentacao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decisio, decisio ndo fundamentada ou tomada de decisio extemporanea 5| B 5 5 I I O ™ _ ka ) prop:
Utiizagao de e adogao de de alerta para o dos prazos
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos e | s | & e | _|e|e| s A _ Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérauica
Acesso indevido a informagses sigilosas e | s | & e | _ e | a | e A _ Niveis diferenciados de acesso 35 pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e no cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo e | 8 | & e | _|e|le| s 6 N
Metodologias e regras definidas, claras e entre os na gestao de todos os processos
Extravio de documentos/processos s | s | & s | _|s| & | & ™ _
Formagdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio 5 | s | & 5B | & |8 |8 | & 5 5 stempado das de formaciio e o seu envio a0 servico de formagdo
Definigao clara dos objetives, que devem ser . reunises
Avaliagso Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos S I e [ e |e|e| s 3 5
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagso do processo de avaliacio
Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B B B B B B A B Sensibilizagao para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e Transparancla | r todos os e da de da Politica de Gestéo de Conflitos de
Confiitos de i aque a ia das atividades e/ou dos i s |8 | 8 e | 8 |a|al| a| a A

B o (b T i AT BT (o G r e B T T CIA T AR e (e

Legenda:
de

A- Alta, M- Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Apoio a Gestido (DMAG)
Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)

Responsavel: Diretor de Departamento

Incumprimento das regras legais inerentes aos processamentos de despesa (nomeadamente o
pagamento de faturas sem a Declaracdo de ndo divida as Financas e Seguranca Social)

Incumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.© 8/2012, de 21 de
fevereiro)

Cumprimento do estabelecido na NCI; supervisdo da hierarquia; segregacdo de fungGes

Sistema ou ferramenta informatica que garanta a fiabilidade dos dados, o correto
cdlculo e acompanhamento dos fundos disponiveis

Monitorizagdo das faturas ndo pagas, cujo prazo de vencimento foi ultrapassado;
controlo pelo superior hierdrquico

Discricionariedade na priorizagdo dos pagamentos

Cumprimento do estabelecido na NCI; segregacdo de fungées

Cl if do incorreta de receita/despesa, nas rubricas patrimoniais, podendo distorcer a
imagem financeira

Conferéncia periédica dos registos e movimento das contas

Erros e/ou omissBes no registo contabilistico de imobilizado

Monitorizagao e verificagdo dos registos efetuados

N&o confirmagdo ou confirmacdo desadequada das faturas para pagamento

Atrasos e incorregdes na elaboragdo de documentos contabilisticos (Prestagdo de Contas e
Consolidagao)

Sensibilizagdo junto dos servigos quanto a respor ilidade financeira i a este
procedimento

Definicdo de calendario que permita colmatar atrasos e imprevistos; reviséo por
funciondrio que ndo tenha participado na sua elaboragédo

Incumprimento dos prazos legais para prestagdo de informagéo financeira do Municipio

Sistema de alerta automatico, de modo a garantir a disponibilidade da informagédo a
reportar dentro da data limite

Definicdo de sistema de articulagdo interna de envio/recegédo de informagéo entre as
unidades organicas, para o cumprimento dos prazos legais

Reportes

Financeiros Incorregao dos dados reportados

Utilizacdo de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico

Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados reportados
entre os diversos mapas

Alteracdo dos principios contabilisticos utilizados, comprometendo a andlise e comparabilidade da
situagdo financeira

Identificacdo clara e justificada das alteragGes, nos reportes e documentos elaborados
e apresentados

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagdo

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema de
gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extempordnea

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento
dos prazos

Administrativo Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos
processos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica

Acesso indevido a informacdes sigilosas

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestédo

Extravio de documentos/processos

documental de todos os processos

Formacéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo

Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico de
formagao

Avaliacdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

Reunibes de trabalho entre avaliadores para harmonizagéo do processo de avaliagdo

Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo

Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&do de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagado
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Municipal de Apoio a Gestio (DMAG)
Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizagio das necessidades identificadas 5 5 5 5 s 5 Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo & fundamentagdo das
A ) - Existéncia de fundamentacéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas i i B B B B as ao cumprimento da legislacdo em vigor ou de regulamentacdo municipal
S Elaboracdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B B B B B Futuros S previsso nas GoP
Insuficiente fundamentacdo / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
m iolagio dos deveres de isencéo e de imparcialidade B B B B B B diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
execugdo - - — . = e
Auséncia ou deficiente monitorizagio dos instrumentos de gest&o B B B B B B Existéncia de indicadores de monitorizacio dos objetivos estratégicos;
relatérios periddicos de monitorizacdo
Auséncia de informac&o processual sistematizada B B B B B B Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
Dificuldade de acesso & informacéo sobre o andamento de processos B B B B B B diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Falta de informagdo clara sobre o calculo dos valores a cobrar que constam na Tabela| g 5 5 5 5 5 Uniformizacso da informacio a prestar
tanci " . Anilise interna /externa do projeto/programa; pluralidade de intervenientes;
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nas acbes a executar B B B B B B [ ieltolbipl sk st el Tl i Tkt
Incumprimento nos prazos de resposta B B B B B B Monitorizag&o e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B B B B B B Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentac&o técnico-juridica
Gestao operacional || ficiente fundamentacio/niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam|
Violacsio dos deveres de isencéo e de imparcialidade B B B B =2 B Existéncia d equipa técnica multidisciplinar com intervencido neste dominio
Auséncia de informacéo e/ou documentacéo sistematizada para as areas de atuacgio B B B B B B visando concertar intervencdes
Disponibilizacdo ao requerente de informacao clara e simples sobre a instrucao
Deficiente instrucdio dos processos pelos requerentes ™M ™M B B B B de processos e /ou apreciacdo liminar de pedidos; formuldrios com maior
lespecificacao
Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B B B B B B Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
diversos intervenientes que analisam e apreciam
Licenciamento Incumprimento dos prazos B B B B B B Monitorizacdo e acompanhamento sistematico
e - R s Sistema de alerta dos tempos de apreciacao/decisdo na aplicacdo informatica
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciacio/decisdo B B B B B B S sectss de processos
I . ~ . Subscrigio obrigatéria da Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B A A A Interesses pelos intervenientes em processos de licenciamento
Tnexatidzoldalintormacaclprestadalaclrequerente 5 5 5 5 5 5 Garantia de acesso a toda informac&o necessaria: informacao, consulta,
cépias, nos termos da lei
Relacdo com o e I Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacdo do processo no
cidadso Felliz €2 VEREREe @ CHRliEEe dos Coalimenios niieeuas B B = = B B sistema de gestio documental (GDCC) e/ou gestiio de processos (SPO)
D AHenEReh o SRvEces HERms 5 5 5 5 s s Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento & efetuado de
forma isenta imparcial
Incumprimento nos prazos de resposta B B B B B B Monitorizagso e acompanhamento sistemético para o cumprimento dos prazos
Elaboracéo de pa I L A . . . . R = P I,
parecorcs, estudos |Existéncia de erros, omissSes ou ambiguidades B B B B B B Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentac&o técnico-juridica
e projetos Insuficiente fundamentacao / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B B B B e autorizam
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacio da decisdo de contratar e da s s 5 5 s s Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
___ |Auséncia de avaliacdo da relacdo custo-beneficio B B B B B B Andlise/estudo de mercado
= Falta de cabimentac&o prévia da despesa B B B B B B Andlise e acompanhamento da execucdo das GOP
Subscricao obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Violac&io dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B A A A Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratacao publica,
bem como pelos gestores de contratos
. : R . Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacado do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagéo B B B B B B e e o atae do el faDae ooy aeathe as prectasos Gro
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B B B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Auséncia de decisdo, decis&o nio fundamentada ou tomada de decisdo B B B B B B Z‘:]’I‘_da"je”;aga° técnica e ou -L“""i":addas p""g?s“ast S”Z"‘ef'd‘_:s a decisdo
extemporanea ilizacdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o
procedimento B I B 8 B B cumprimento dos prazos
ministrativo 7 g 5
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decises, comprometendo a . . 5 5 s . Daspaches cam pariodicdade frequente com a cadela hierdrgulca
eficiéncia dos processo.
Acesso indevido a informacdes sigilosas B B B B B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processe 9 umen reor rauty s porte B8 B B B B B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
Extravio de documentos/processos B B B B B B gestéo documental de todos os processos
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formac&o B B B B B B CECEnD SErnreto Ghe MeceesiRldes 6B RmhEo @ © B2 Ghib 00
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunises
Avaliacdo Utilizacdo de critérios de avaliacdo pouco objetivos B B B B B B avaliador/avaliado =
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacao do processo de
avaliacido
Desconhecimento ou falta de aplicacao do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de = = = A A A Sensibilizacao para os principios éticos institucionalis que constam do referido
Cascais Cédigo
E Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracdo de
Etica e o X
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos 5 5 B A A A Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuacado
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Municipal de Apoio a Gestio (DMAG)

Departamento de C

ntratacdo Pablica (DCP)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizacdo da identificacio das necessidades A Definigdo de critérios, pluralidade de deci . registo e fu
s ou . u acio das propostas N Existéncia de fundamentacao especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao
< prep cumprimento da legislag&o em vigor ou de regulamentac&o municipal
- Elaboracdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros -
Planeamento Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos A SteA SRRk
N X - 1zacs0 dos instr o - A Existéncia de indicadores de monitorizacio dos objetivos estratégicos; relatéri
o © © dos instru © gestac periddicos de monitorizacio
. . . . ; ; Realizacdo de reunides p ntre par; so das
Deficiente articulacio entre as vérias unidades orgénicas / intervenientes A R e e e e s e S Y aesbara s
Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) A
Gestsio de i de um si de i io e registo dos materiais adquiridos/atribuidos
armazéns e i sem reflexo contabilistico A
controlo de stocks Existé trolo efeti te do sist d t&o de stocks;
Utilizacdo e ou apropriacio de materiais, matérias-primas e ferramentas. A HEEmEn G Vi Cniells) SIS ¢ PEmmRTEmIE Co EIEREmT Gl gRsie C HEstiEs
Falta de isencéo e transparéncia na fundamentacéo da decisdo de contratar e da escolha do A Apresentacéo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliacdo da relacdo custo-beneficio A Analise/estudo de mercado
Falta de cabimentacdo prévia da despesa A
Analise e acompanhamento da execugdo das GOP
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, nos termos A P <
do ccp
Omissao no caderno de gos de det, técnicas, quanto a natureza do A Existéncia de andlise o supervisdo das propostas aqu as para verificacio do
objeto do contrato a celebrar cumprimento dos requ
Insuficiente fundamentacao/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise e selecdo A ista de crité de S0 e equipa multi r que assegurem uma analise|
das propostas rigorosa e imparcial
Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizagio A Monitorizagio permanente/renovacio dos contratos de manutencio
Procedimentos de |N&o respeitar o triénio das entidades a convidar A Confirmacéo dos valores acumulados em triénio
pablica
NSo respeitar a relacio entre empresas A Confirmacso da nao existéncia de relacionamento entre empresas
téncia ou existéncia deficiente de um sistema de controlo interno, destinado a verificar e a
I o e STk do A Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto A Existéncia de critérios de avaliacio e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
rigorosa e imparcial
Admissso de propostas de entidades com impedimentos A Acompa oe 50 dos d ntos da prop
e el Definicio de motodologia para elaboraco de relatério final de procedimento de
Falta de avaliacdo pés-contratual dos fornecedores A e i e a s e e o
Privilegiar procedimentos concursais; pubncagao da .nformagao contratual no portal
ASE
Violag&o dos deveres de transparéncia, isencio e de imparcialidade A Vermcagéo da Subscrisho da Declaracso de Inexistencia de Conflltos de Interesses
pelos intervenientes em procedimentos de contratagao publica, bem como pe
|gestores de contratos
Definicao de metodologia a adotar nestas situacbes, onde 0s Servicos, apés a
realizacao verbal da consulta preliminar ao mercado, devem redigir uma informacao
Realizacio de consultas preliminares ao mercado sem suporte documental A a de suporte documental das consultas preliminares e
identifiquem quais foram as entidades contactadas, quais os precos praticados, bem
como os prazos de entrega dos bens/p dos servicos a contratualizar
Procedimentos de . . - L . Aot ; . Realizacdo, na medida do p. pela urg. , da agreg de
ablica | © o=l R G5 IS AR SR 4 Nz A necessidades face aos intervenientes envolvidos.
emlaituacossite Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto & natureza do N As especificacdes técnicas devem ser elaborados mediante as fichas técnicas dos
e objeto do contrato a celebrar produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no merca
|E|aboracao de informacdo, pelos servicos, onde conste devidamente fundamentada a
de suporte d tal das consultas preliminares e quais foram as
Violac&o dos deveres de transparéncia, isenco e de impars A entidades contactadas, quais os precos praticados, bem como os prazos de entrega
dos bens/prestacac dos servigos a contratualizar; da ual
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentac&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decis&o
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea A - ; - . ;
Utilizacio de mecanismos e adocio de procedimentos de alerta para o cumprimento
dos prazos
-ed X e conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos N Despachos com periodicidade frequente com a cadela hlerdraulca
Acesso indevido a informacdes reservadas no decurso dos processos A Niveis diferenciados de acesso de acordo com as fases de tramitacdo do processo
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arqui o, por tipo de p A . . ~
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestéo
. documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos A
Formacso Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio A |formacao o @as o © © suenvio 2o servico de
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Avaliagso Utilizacdo de critérios de avaliacdo pouco obje! A avaliador/avaliado
Reunides de trabalho entre es para 50 do p de a
D 1to ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais A Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido C6digo
oo Subscric&o por todos os da Declaracdo de Conhecimento!
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos A da Politica de Gest&o de Conflitos de lnteresses

procedimentos.

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuac&o

Legenda:

Probabilidade de Ocorrénci
ade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Gravi

: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - M ; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)
Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Planeamento

Falta de priorizagdo da identificagdo das necessidades

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestéo

Responsavel: Diretor de Departamento

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacéo das
necessidades

Existéncia de fundamentagéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao
cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagéo municipal

Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos
futuros - previséo nas GOP

Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios
periddicos de monitorizagéo

Violagdo dos deveres de transparéncia, isencéo e de imparcialidade

Recr e
selegdo

Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade na definicdo de critérios de selegao

Favorecimento dos candidatos na realizagéo de estagios

Garantia de adequagdo dos métodos de selegéo ao perfil do posto de trabalho;
existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e
autorizam

Definigdo de critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo
dentro de principios de equidade

Definigdo clara e disponibilizagdo dos critérios de selegdo, bem como das fungdes a
|desempenhar

Mapa de pessoal

Auséncia ou deficiente levantamento de competéncias por fungdo

Envolvimento dos dirigentes no desenvolvimento deste instrumento, bem como na
constante atualizagdo dos perfis de competéncias

Mobilidade

Desadequacdo das propostas de mobilidade e/ou ndo avaliagdo de pedidos de mobilidade
internos

Avaliagdo prévia do perfil de competéncias e/ou das necessidades evidenciadas em
mapa pessoal; existéncia de informagdo agregada de pedidos de mobilidade

Favorecimento na apreciagdo dos pedidos

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Definigao clara e disponibilizagdo dos critérios de selecao, bem como das fungdes a
|desempenhar

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
observéncia dos principios da isengéo, da imparcialidade e da equidade

Processo de

Auséncia de calendarizagéo e divulgagdo atempada das varias fases do processo avaliativo

Falta de suporte na definagdo de objetivos por parte dos avaliadores

controlo quado das p g quente ralta de rig rerel

A h

a0 de

liagdo de
desempenho

N&o cumprimento dos prazos legais estipulados para todas as fases do processo de avaliagao

Existéncia de cronograma interno contendo os varios momentos de divulgagdo de
informagdo junto dos interessados

Existéncia de equipa de apoio a aplicagdo do SIADAP; agBes de formagdo que
potenciem uma correta aplicagéo do SIADAP

Mecanismos e/ou adogdo de procedimentos de alerta em cada uma das fases para o
cumprimento dos prazos

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunioes
avaliador/avaliado
Reunioes de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo

Formagéo

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo

Falta de isengdo na selegdo de entidades de formagéo profissional / formadores

Elaboragdo de plano anual de formagéo com as necessidades identificadas ao nivel do
SIADAP

Aperfeicoamento do modelo de diagndstico de necessidade de formagdo Ente e dos
instrumentos de planeamento

M

Base de adados atualizada com entidades certificadas; bolsa de formadores externos e
internos

Reporte

Inexatiddo das informages enviadas através do sistema de reporte

Incumprimento nos prazos legais de resposta e/ou atuagdo extemporanea

R

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam;

-responsabilizagéo dos intervenientes; sistema de alerta para controlo de prazos

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Municipal de Apoio & Gestdo (DMAG)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) - (cont.)

Responsavel: Diretor de Departamento

Existéncia de mecanismos para o cumprimento de norma interna que garantam que o

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B B _ M M M atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial
. Falta de registo de reclamagdes / peticdes e sugestdes B B B M M M < = x
o 9 s / peti 9 - R Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacdo entregue no sistema de gestdo
resencia - 1 (GD
P Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B B _ M M M documental (GDCC)
Inexatiddo da informacio prestada ao requerente B B B _ M M M Formagao continua dos trabalhadores que exercem funpo_es no atendlmerlto.
Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes colocadas.
Existéncia de perfis de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso as pastas de
Acesso a dados Acesso indevido as informagdes de cadastro, remuneragdes mensais e quebras de sigilo, bem B B B M A A A M E arquivo informatico
pessoais como as declaragdes de registo de interesses ) . . o N
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores
Segregagdo de fungdes com dois niveis de validagao
Beneficios / prejuizos indevidos resultantes de deficiente registo e avaliagdo de auséncias B B _ _ A A _ T o T ~ ) T
Restrigdo no acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga e existéncia de
dois niveis de conferéncia da informag&o inserida
Gestéo e o o : : P
remuneracio de Insercdo |naqquadavde certlflcagosvde |ncapa_C|dade temporéria para o trabalho e de outros B B A A _ _ R . ) . _
tr documentos justificativos da auséncia ao servigo - - - Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentagao e restrigdo no acesso a
codigos de justificagdo de auséncias por doenga
Comparticipagdo indevida de despesas médicas B B _ _ A A _
- N ~ N = Existéncia de procedimentos / metodologias que minimizam ou eliminam os erros,
Ocorréncia de falhas na introducdo de informag@o na base de dados de pessoal B B _ _ A A _ mediante a conferéndia e atualizacdo regular dos processos
Defici previso or @ ¢B e = B B _ B A A _ M Levantamento de necessidades de recursos humanos junto das unidades organicas e
protocolos Entes
q q = - 0 0 q = Analise criteriosa e solicitagdo de esclar ici sempre que se revelem
I:Sﬁg'ftgte il €l el 6l ErEn e 6l UnsHes /ey ci iU liimEee 6@ B B _ _ A A _ _ necessarios ao rigor da avaliagdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
P Interesses em Regime de Acumulag&o de Funcdes
e D¢ d de recursos custos arios B B _ B A A _ M Planeamento atempado que permita a 30 dos recursos disponiy
estao 5 Bty 5 5 5 o A Y
operacional . P . . — Analise prévia da fundamentacdo aduzida pelos servigos, justificativa do recurso a
= gic::r\‘ji excessivo ao trabalho extraordinario como forma de suprir necessidades permanentes M M _ _ A A _ _ realizagdo de trabalho extraordinario. Articulagdo da fundamentagéo do trabalho
g suplementar com o levantamento de necessidades de recrusos humanos
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B _ _ A A _ _ EX'Sté"f'a _de L) wgt_erna e ga:anta 8 umfor_m!zagéo dos proc_edlmentos Q&
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Deficiente gestdo das quotas atribuidas na avaliagdo de desempenho B B A A _ _ :I::r:ict)ir;zaasgao ks eEIIREEs CUilBUEES @ GRS pRreEmE e mEings Eeklmame
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentacéo da deciséo de contratar e da escolha do B B B B A A A Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagéo custo-beneficio B B B B A A A Analise/estudo de mercado
Falta de i acdo prévia da B B B B A A A Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP
C 3 Reparticao da desvirtuando 6 enquadramento do pr ito nos termos B B B B A A A -
Publica do_CCP - — — e - M Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do B B B B A A A cumprimento dos requisitos
objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagao/niveis de discricionariedade pouco adequados na andlise e selegdo B B B B A A A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
das propostas rigorosa e imparcial
Inexisténcia de aplicacio das penalidades contratuais B B B M A A A M Cont_rolo periédico dqsfornecmj\entos; realizacdo de avaliagdo de fornecedores e
qualidade dos materiais fornecidos
FuEETER o G TEERE mREE @/ ETEEe ¢ Coamariaen B B B A A A rRegisto e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de
© 8 & = gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B _ A A A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporadnea B B B _ A A A Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento
Procedimento M dos prazos
;mcessos dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B B _ A A A D \0s com peri com a cadeia hierarquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B B _ A A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B B _ A A A e regras i claras e entre os utili; , na gestdo
Extravio de documentos/processos B B B _ A A A documental de todos os processos
Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B B A A A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos s 8 5 5 A A A M M |da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagao
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Estratégia, Inovacéo e Qualificacio (DMEI)
Departamento de Gestio Territorial (DGT)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizacso das necessidades identificadas 5 ™ B ™ M ™ ™ ™ M |pefinicao de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacéo das
necessidades
Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas B B B B A A A A M Existéncia de fundamentac&o especifica, remetendo as propostas e vinculando-|
as ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos M B B B M M M M R Elaboracédo de_ a~naI15e que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
futuros - previsdo nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo| B B B B ™M B ™M B Existéncia de indicadores de monitorizacio dos objetivos estratégicos;
relatérios periédicos de monitorizacdo
Existéncia de erros, omissGes ou ambiguidades nos estudos ™M A ™M M A A A A E
Insufidente fundamentaco/nivels de disarcionanedade pouco Existéncia de critérios técnicos de analise pré-definidos; fundamentacdo
T D € 2=t ISEUSCRE POY B ™M B B A A A ™M técnico-juridico; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que
Elaboracio de a R analisam e apreciam
pareceres, . o B - . -
P etudos o Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B M B B A A A M
Incumprimento dos prazos de resposta M A M M M M ™M M M Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos
Omiss&do/ndo utilizacdo de informagio disponivel B A 5 B M o o . r |Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
e autorizam
Inexatid&o da informacio prestada ao requerente B B B B ™M B ™M ™M R G’ar_antla de acesso a toqa a informacgdo necessaria: informacgédo, consulta,
cépias, nos termos da lei
Relagdo com o ) - ) - Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no
cidadao Falta de verificacéo e certificagdo dos documentos entregues B B B B B B B B sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B B B A B A M R Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacéio dos procedimentos e
a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Disponibilizagdo ao requerente da informacéo clara e simples sobre a instrugdo
Deficiente instrucido dos processos pelos requerentes A M A M M M M M M de processos e / ou apreciacgdo limiar de pedidos; formularios com maior
..................................................... especificacdio
Deficiente avaliagio técnico-urbanistica dos processos e pedidos 5 ™ s B ™ M ™ ™ Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Licenciamento Incumprimento dos prazos A A A B M M M M R Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciacio/decisdo M A B B M M M M Slstema_de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicacdo informatica
de gestdo de processos
S B B B B A A A A o Subscricdo obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de licenciamento
. - . — o Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacdo do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacédo B B B sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M A ™M B M ™M ™M ™M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Auséndia de decisdo, dedisdo ndo fundamentada ou tomada de Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao
decisdo extemporanea B M B B M B M B Utilizacdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
Pr i cumprimento dos prazos
Administrativo | Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisSes, B B B ™M R |pespachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
comprometendo a eficiéncia dos processo:
Acesso indevido a informacdes sigilosas B B B B M B M A M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de ™ s ™ ~
arquivamento, por tipo de processo R Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
- gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B B B B B ™M ™M
Formacso Auséncja ou incorreto levantamento das necessidades de B B B B B B B ™M R Pree_nchlmento atgmpado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
formacéo servigo de formacgéo
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
5 avaliador/avaliado
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B B B B B B B
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacgdo do processo de
avaliacdo
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e B B B B ™M B ™M ™M Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Conduta do Municipio de Cascais Cédigo
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracdo de
Transparéncia |cConflitos de interesses que comprometam a transparéncia das s “ s s " s “ s Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
atividades e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuacgdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Municipal de Estratégia, Inovacio e Qualificacdo (DMEI)
Departamento de Planeamento Estratégico (DPE)

Responsavel etor de Departamento

Falta de priorizacio das necessidades identificadas s s 5 . ™ ™ ™ “ r r R |pefinicao de critérios, piuralidade de decisores, registo e fundamentacdo das
" necessidades
AusEncia ou deficiente fundamentacio das propostas 5 5 5 v A v A A £ |Existéncia de fundamentacao especifica, remetendo as propostas e vinculando-
“ as ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentacao municipal
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos 5 5 5 5 A a A “ ™ M & |E1evoracac de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
futuros - previsdo nas GOP
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nas agdes a executar ™ ™ B ™ A A A A E E E [Analise interna /externa do projeto/programa; pluralidade de intervenientes;
identificagio de niveis de responsabilizagao
. . or ; Existéncia de indicadores de monitorizacio dos objetivos estratégicos;
Planeamento Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestao B B B B M ™ ™ M R R R R O acadores de moniorz
territorial
Insuficiente fundamentagao/niveis de discricionariedade pouco adequados B ™ B B A A A A E M |Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagao técnico-juridica
M ™M
lacio dos deveres de isencio e de imparcialidade s s . . A A A ™ ~ Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
Deficiente coordenacio interna/externa B 5 5 5 ™ ™ ™ ™ R & Identificagdo e mapeamento das diversas fases e intervenientes no processo
de elaboracao dos planos/programas
R R
Deficiente identificacdo das necessidades de reabilitagdo dos Bairros Municipais e M ™M M M ™M M Instrumentos de diagndstico adequados a Estratégia Local de Habitacdo e de
equipamentos - - - Equipamentos
Utilizagdo de critérios inadequados/insuficientes B ™ B B M ™ M M R
R ™ R [Planeamento e definicao de objetivos estratégicos
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo B M B B M M A M
Elaboracso de tanc s .
o s etos |EXisténcia de erros, omissSes ou ambiguidades M M B ™ A A A A E E
E M éncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentacao técnico-juridica
Insuficiente fundamentacio/niveis de discricionariedade pouco adequados B M B B A A A ™M
™ R
g 5 5 5 5 A A A M v Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
Utilizacio de critérios de avaliacdo inadequados/insuficientes B B B B ™M M ™M B Planeamento e definicio de objetivos estratégicos
R
i Auséncia ou deficiente fundamentacdo dos resultados da avaliagio B B B B ™ ™ M B R R
Regras e procedimentos especificamente definidos
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo de 5 5 5 s “ v R s »
avaliacio
Deficiéncia/inadequacéo dos indicadores B B B B M A M B
o s N “ N Metodologias de producio de indicadores e de controlo de dados;
acompanhamento peridico da evolugao dos indicadores
Auséncia ou reporte deficiente B B B B M A M B
Falta de isenc30 e transparéncia na fundamentacio da decis3o de contratar e da s s 5 . ™ ™ A M o Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
escolha do procedimento R [termos do cCP; privilegiar procedimentos concursais
N N . R R .
Contratacso Auséncia de avaliagio da relagio custo-beneficio 3 B B ™ ™ M ™ o Analise/estudo de mercado
pablica Falta de cabimentacio prévia da despesa B B B ™ ™ M M Anlise e acompanhamento da execucio das GOP
M |Subscricao obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Confiitos de
Violagso dos deveres de transparéncia, isencio e de imparcialidade B B B B A A A A ™ ™ M Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratacao publica,
bem como pelos qestores de contratos
= - i 30 de toda a documentacao do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacdo B B B B ™M M M B R R R e de gestao Glerauirremiel] (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B B A A A B ™ ™ Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
o e = - =
Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo . . . “ a a A 5 e e FIEREEEED e @ O MHELED CES EelRses SUEmEGERS o docio
e ae ae Utilizagio de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos
e et D conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
B B ™M B B M A M B R E R Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B B B A A A B ™ ™ M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo 5 5 s 5 M ™ M s ] ] ]
de processo regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
Extravio de documentos/processos A A A M M ™M g==tag documental de todos o5 processos
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacéo M ™M ™M ™M M ™M ™M B ™M ™M ™M Preenchimento atempado das necessidades de formacdo e o seu envio ao
servico de formacao
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Avaliacdo Utilizacdo de critérios de avaliagio pouco objetivos B B B B ™M ™M ™M B R R R ez eravElnc®
Reunides de trabalho entre para harm 50 do pr de
Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Sensibilizacao para os principios &ticos institucionais que constam do referido
' B B B ™ M ™ M M R R R >ns
Cascais Cédiao
Etica e Subscricao por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracio de
Transparéncia Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos s . 5 . A A A A ~ ~ ™ wm  |Sonhecimento da Politica de Gestao de Conflitos de Interesses

procedimentos

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuac&o

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevad.

- Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Departamento de Comunicagcso (DCO)

Falta de priorizagso das necessidades identificadas

Responsavel: Diretor de Departamento

Definigao de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacdo das
necessidades

R
R - Existéncia de fundamentacio especifica, remetendo as propostas e vinculando
Auséncia ou funda © das p a0 cumprimento da legislacao em vigor ou de regulamentacao municipa
Planeamento - 5 ran iabill v . hos an
Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos ™ Flaboracio de andlise que garanta a visbilidade da proposta/projeto nos anos
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos Instrumentos de gestio = Existéncia de indicadores de monitorizacao dos estratégicos;
Deficiente ide ou conhecimento de acses - e |pinamizacao do sistema de comunicacao e meios de divulgacac/articulacao
Setratigicas Gesenvoividas / programadas Palo MunicpIo interna
buies ;. de um estruturado de avaliacio das necessidades das
Atribuicio desajustada de apoios _ - | e =
Omiss&o de informacdo, ou envio de informacdo nao fidedigna, pela entidade
da benenclsyls - ~ |existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o am
concessao de apoios ida e os critérios de icdo de apoios; gacao de funcs
Auséncia ou i i S0 das p de atribuicio de apoios _ _
SUBSErica0 obrigataria da Dedaracao de Inexistandia de Confiites da
Violacso dos deveres de isencao e de imparcialidade _ _ pelos i i ™ de analise e concessao de
neficios de I ambito
N 50 incorrata 4o transmitida aos cidadSos " Validacdo prévia da informacdo prestada nas acSes e campanhas juntos dos
Promocso da anci B N o soe 5 B Levantamento e ad S0 das aos en dos
Promosae Ineficiéncia das iniciativas com vista & participacio dos cidadSos junto do Municipio ™M = |eyvanter
Auséncia ou in nhamento da execucéo das obras e " acéo pr elaboracdo de relatorios
Brojetos o Ambit Ao Oreamento Particibative G Ao mpanhamente Ao axacucho, com Connecmenta da cadei mieraraaicn
Auséncia e/ou acomp e da dos apoios
cencedidos] &0 de reunides ¢ acSes de e supervisgo dos
Falta de definicio e/ou aplicacio de acSes corretivas em casos de incumprimento, ou - BroJios < andiise tos rlaternios de axecucao
cumprimento defeituoso, por parte do benificiario
Controlo da
execucio . da bas as para fins dos . . - B 5
medidas de que justificaram a atribuicio = |[EEEnEh dh mee da o o apIEs
programas
. . i Grupo de trabalho para do trabalho ido e
e ¢ s prog = dos resultados esperados
Subscri = da D de Tnexi ia de C de
lacso dos deveres de isencso e de imparcialidade ™M pelos |nter em de analise e concessdo de
eneficios de ambito
5 Calendarizaciio concertada entre todos os intervenientes; responsabilizacio
NSo cumprimento dos prazos estipulados em cada uma das fases do projeto Galendarizacio cor
R
Existéncia de erros, omiss&es ou ambiguidades Existéncia de critérios pré-definidos; fundamentacio técnico-juridica
o e Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
Insuficiente fundamentacio / niveis de discricionariedade pouco adequados Exgsréncia a 4
s ™M
Planos, sstudos @ iolacao dos de Isencso e de Imparcialidade Reunies periddicas de de e cdo das
Projetos <& P —  |SSRicocS brojetos a implamantar e Sm execucs o
Levantamento e coordenacéo inadequada de necessidades dos agentes / Elaboracdo de relatérios de monitorizacio e acompanhamento da execucao
intervenientes no desenvoivimento de projetos dos projetos em curso; avaliacgio da eficiéncia e eficacia dos projetos
[
Deficiente acompanhamento dos projetos
Existéncia de norma interna que garanta que a recolha de opinides & efetuada
forma isenta e imparcial
Discriminacsio na auscultacio dos municipes ™M
Auséncia de informacdo sistematizada de forma clara e disponivel R e |5X Co moe Sue) o 0 Lo, EapREEo O ceelEnes
iculdade na obtencdo de dados ™M ™M |sensibilizacso e articulacdo interna para a disponibilizacsio de informacio
Producdo o gestac
da informacao
(eticos i § § . de e indicadores uniformizados, nacionals
a. dos, incor u ualiz. p g
IR Gy CRREREERCEn ™ R |aNE) € internacionais (EUROSTAT)
) ) _ N ltacso peribdica as organicas com contetdos publicados
Deficiente ou ineficiente articulagio funcional interna com as unidades organicas, ™M
estso da cemprometendo a divulgagio atualizada de informacéo Coordenacéo e revisio técnica da informacio a prestar; acompanhamento
informacao e da _ sistemético dos conteldos disponibilizados
imagem . 4 . .
O iign a6 4e comumicngao Intorreta atraves dos canais anaals mearmos thtranet) o Experiéncia de Plano de Co de
divuigacio de comunicacio incorr — [oreRtacses Sregras e conauta na relacao interna/extarna
I Deficiente ou insuficiente articulacio funcional interna com as unidades orgénicas, izaca & 5 ; ORETE® w r isfacs 5
Gestao operacional e e 8 A et o na I _ M |Rrealizacso de reu ; egular da do P
Avaliacio continua do atendimento para resolver, em caso de necessidade, as
Acréscimo n&o fundamentado de tempo de atendimento £ |discrepancias nos tempos de atendimento; aplicacdo SIGA (gestéo de filas de

Atendimento
presencial

Favorecimento no registo de entrada de documentos

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Falta de registo de reclamacGes/peticdes e sugestdes

Falta de verificacio e certificacio dos documentos entregues

Inexatidso da informacdo prestada ao requerente

Existéncia de mecanismos para o cumprimento da norma interna que garantam
aue o atendimento & efetuado de forma isenta e imparcial

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou de gestdo de processos (SPO)

Garantia de acesso a toda a informacdo necessaria: informagso, consulta,
cépias, nos termos da lei

Existéncia de para de mentos

Legenda

Probabilidade de Ocorrénci

A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito E- ;M- M ;R - MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Municipal de Estratégia, Inovacéo e Qualificacio (DMEI)
Departamento de Comunicag&o (DCO) - (cont.)

Responsavel: Diretor de Departamento

Sistematizacdo de informacgao relativamente ao funcionamento dos servigos
Incorreto encaminhamento de quem acede para obtengdo de informagédo/servigos R municipais e servigos prestados; contextualizagdo dos pedidos de informacgéo;
formacgdo interna
Atendimento ndo R N N - L ~
presencial - Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informacéo, consulta,
A i - cépias, nos termos da lei
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente M P
Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos
Controlo deficiente de exercicio de fungdes e tarefas de cobranca e registo de valores b A N .y = PR =
Existéncia de manual de procedimentos; verificagio e monitorizagio do seu
. . P cumprimento; responsabilizacdo dos intervenientes
Controlo deficiente no acondicionamento de calores monetarios a sua guarda
Receita — M -
Falta de cobranga ou cobrancga indevida de taxas definidas Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especialmente aplicaveis; sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de
Cobranca de valores sem a emiss&o e entrega de fatura ou documento equivalente recibo da operagéo de pagamento
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da Apresentacgdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
recolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
M
Auséncia da avaliagdo da relagdo custo-beneficio Andlise/estudo de mercado
Falta de cabimentacgdo prévia da despesa Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado,
nos termos do CCP R Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo
Contratagéo Pablica M M _ . Ipe prop q p
do cumprimento dos requisitos
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a
natureza do objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na analise Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem
e selecio das propostas uma anélise rigorosa e imparcial
Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizagdo M Monitorizagdo permanente/renovagéo dos contratos de manutencgédo
Subscricdo obrigatdria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Violacdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratacgdo publica,
bem como pelos gestores de contratos
- . . L - Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagio do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacéo sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo R Fu.l'{darr:entagao tecl:\lca eou ]urld:ca das prop?stas submetidas a dedisdo
extemporanea o R Utilizacdo de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos
Procedimento Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
e " , R i e
Administrativo chciénda dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica
Acesso indevido a informacgGes sigilosas M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo R R M
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos 0s processos
Extravio de documentos/processos M M R
- Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo M R R _ servico de formacao
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado
Avaliagdo Utilizago de critérios de avaliagdo pouco objetivos ™M R Y]
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
avaliagdo
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de R M M Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Cascais Cédigo
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Transparénci Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos M M M M Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuacdo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

ecio Muni

pal de Estratégia, Inovacso e Qual
Departamento de Tecnologias de Inovacio (DTI)

Responsavel: Diretor de Departamento

Planeamento

Falta de priorizacéio das necessidades identificadas

ou fi 50 das

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

Definigo de critérios, pluralidade de decisores, registo & fundamentasso das
necessidade:

vinculando
B o cmprimanta aa legalacae am Ligor ou de regulamentacho munidpa

Eisboracso de anslise gue garanta a viablildade da proposta/projeto nos anos
uros - previs&o nas

Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestao

Existéncia de indicadores de monitorizacao dos objetivos estratégicos;
6 perié de 5

Dinamizac&o do sistema de comunicacdo e meios de divulgag&o/articulagso
interna

stio da
informacao

Defici das eventos e ou conhecimento de agdes
¢ P pelo i
D ou interna com as unidades orgénicas,
a de
[} no de S0 em servicos diferentes

Eliminacdo indevida de dados

periédica as uni com 7
disponibiiizados.

Centralizacso da informacéo de modo a evitar
de servicos pela e

Siise periddica dos registos de 7
periédica de dados por parte dos pelas ;
i e alertas

Producso e gestio
da i =

Auséncia de informacéo sistematizada de forma clara e disponivel

o na de dados

ou dos dados

de a recolha, P e
e Informachio & & sua atualidade atuaiizacao

Sensibil

acso e articulacdo interna para a disponibilizacio de informacao

s i i para aa e finali da
; formacio dos editores

o gestao de p. de de entre
utilizadores

P das p

Incumprimento do plano de backups definido

Registo de operagdes e de verificagéo de backup ; definicdo de escalamento e
registo de acbes desenvolvidas

Auséncia de verificacso do estado dos dados de backup

Analise periédica dos registos de 5
periédica de dados por parte dos pelas #

sistemas

Eliminacéo indevida de dados

o dos

Existéncia de um sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis /
= tualizad

Existéncia de medldas de controlo de entrads e de registo de histérice nos
rre

Acesso a dados dos.

orrei "
e U S e e e R S SR oo o S Sy oae
RaveoacEo na Internat dos sistamas centrals (Proxy & frawald

Gestao aplicacion:

N&o disp: acesso a 3 °
pretendido/esperado

Realizagdo de reunides p e de aa
xecucdo dos projetos

das e do papel de cada interveniente nas|
varias fases do processo

de acesso a S0 pelas a quanto ao
desenvolvimento do produto

Deficiente compreens&o dos pelas uni organicas
Existéncia de controlo de tempo de resposta aceitavel
- Monitorizasso perisaica dos melos a a
Falta de apoio aos utilizadores correta exploracao 4 e de 50 de hardware
Faita de isencao na da decisdo de contratar e da de a en nos
Coilh G (PRl termos do CCP; privileg
e da &0 da relacso g Analise/estudo de mercado
Falta de prévia da Analise e acompanhamento da execucdo das GOP
o eng do

P da
adequado, nos termos do CCP.

N . Existéncia de analise e das para
Contratagso Pabli do cumprimento dos requisitos
Omiss&o no cad, if 5. quanto
a natureza do ob]eto do :ontrato a :elebrar
I ficients i de pouco na Existéncia de critérios de e equipa que 9
andlise e selecao das propostas. Uma analise rigorosa e imparcial
&0 do p de & it &0 p &o dos de a
da de i = de Confitos de
Violaco dos deveres de transparéncia, isencao e de imparcialidade de publica,
|pem como pelos qestores de. mn:rams
énci ciente re e rami cumentaca Registo do P! ne
Auséncia ou deficient glsto e/ou tramitaciio da documentacio sistema de Qgestdo documental (GDCC) e ‘ou gestdo de (SPO).
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Ausencia do decisac, dedsac nao fundamentada ou tomada de decisac Fundamentacao técnica & ou juridica das propostas submetidas a decisao
extemporane Utilizacso de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos
o dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a
ed " o o com peri a com a cadela
Acesso indevido a informacses sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
e de e nso cump das regras de arquivamento, por tipo
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gesta de todos os
de
e ou . . Presnchimento ater das de formacao e o seu envio ac
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser i e ; L]
= - . - avaliador/avaliado
Avaliagso Utilizacso de critérios de avaliacio pouco objetivos
Reunides de trabalno entre avaliadores para harmonizacao do processo de
avaliac:
o ou faita de do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio para os principios éticos Gue do referido
de Cascais codiae
Etica e SubscrichS BT t6d05 G5 < da B de
Ry pal de que a e das i e/ou dos Conhe: e Gestdo itos de
procedimentos Cumprlmento do estlpulado no Manual de Gest!o de Conﬁltos de Interesses,
onde zes de atuacao
Legenda:
i de O A - Alta, M- M , B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - R- ido; MR - Muito




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Estratégia, Inovacao e Qualificacao (DMEI)
Departamento de Autoridade de Transportes (DAT)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizacdo da identificagio das necessidades B B B B M M M M R Definicéo de critérios, pluralidade de , registo e &0 das
R R R e - - : - e -
enca ou o 20 das prop - - - - N - ” - Ex ds Bndsmentagin , as prop e a0 cumprimento da legislacao em vigor ou
Planeamento Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B B B A A A A M M M Elaboragéo de analise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP
monitorizacdo da de servico puiblico de transporte de passageiros M B B B M M M A " R M |Elaboracso de relatério de acompanhamento e monitorizacdo periédico
Auséncia ou deficiente monitorizagao dos instrumentos de gestdo B B B B M M A A R M Existéncia de indicadores de monitorizagao dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de monitorizacao
éncia ou upervisio e da atividade dos operadores _ _ _ B _ _ - A ™ da dos operadores; monitorizacdo da qualidade do servico prestado
Gestso operacional ia ou inade upervisio e das infraestruturas inerentes ao servico de s " _ _ _ Visitas regulares aos locais onde estdo sediadas as infraestruture a de regras e i a
transportes publicos = = = = = = x [|verificar aquando das visitas de supervisao; de de validado pela hierarquia
Nso 50 (o (O O (s Commretes 6 " - - - s - - - " de analise dos dos inquéritos e sua disponibili ; da taxa de i dos
objetivos propostos
50 de Insuficients / niveis de discricionariedade pouco adequados - - 8 - - - A - " Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
pareceres — — - — - - ~  |apreciam
Violagso dos deveres de isencdo e de imparcialidade _ _ B _ _ _ A _
Aceitacso de propostas (de entidades / ) que ndo os legais e B A - Anlise prévia da das / ; do devido enquadramento e fundamentacio das
normativos municipais = = = = = = propostas nos termos do CCP
éncia de avaliacdo da relacio benefici _ _ B _ _ _ M _ Analise / estudo de mercado
Procedimento de S 2
EEiecanlas Falta de cabimentacio prévia da despesa _ _ B _ _ _ M _ _ _ _ |anaiise e acompanhamento da execucso das Gop
operadores " e F— " - =
Insuficiente fundamentacao / nivels de discricionariedade pouco adequados na analise e selecdo | ~ s - - ~ v ~ encia de critérios de S que T T (0 O TR
das propostas
Omissao no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto & natureza do s M Estreita com servicos para a definigéo das ifici dos técnicos do caderno de
objeto do contrato a celebrar - - - - - -
Deficiente orgamentacéo dos encargos e consequente derrapagem N N B _ N _ M _ R Existéncia de metodologias de verificacio e dos 9 de &0 e dos q
Controlo da o - P——
lo ituacoes ir der . .
execucgéo dos :?;tfoge adverténcia quando sejam detetadas ou nos custos e _ _ B - . . A . — - M - Formalizagdo das adverténcias assim que as g sejam
N&o acompanhamento e avaliagio regular de desempenho, de acordo com os niveis de qualidade . - - . .
b eraa _ _ B _ - _ M _ R Realizacdo de acdes de acompanhamento e supervisio dos contratos; analise de relatérios de execucdo
Utilizagao de critérios inadequados / insuficientes _ B _ _ _ B _ _
ed de objetivos
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / projeto _ B _ _ _ B _ _
planos, < o de erros, ou _ B _ _ _ B _ _ - - -
proje Existéncia de critérios de andlise pré i &0 técnico-juridica
Insuficiente fundamentacdo / niveis de discricionariedade pouco adequados _ B _ _ _ B _ _
Violacso dos deveres de isencdo e de imparcialidade _ B _ _ _ B - _ Existéncia de uma cadela com diversos intervenientes que analisam e apreciam
Inexatidao da informagéo prestada ao requerente _ B B _ _ B A _ Garantia de acesso a toda a informacéo necessaria: informagéo, consulta, cépias, nos termos da lei
Relagso com o M
cidadao fratamento diferenciado de situagBes Idénticas - s s B - s R B Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a observancia dos principios da isencdo, da
imparcialidade e da equidade
Falta de isencao e t ia na da decisao de & da escolha do B B n n v ” » o de i e nos termos do CCP; privilegiar procedimentos
= = = = concursais
éncia de &0 da relacio benefi B B _ _ M M _ _ R R Analise/estudo de mercado
Falta de cabimentacio prévia da despesa B B _ _ A A _ _ M M Analise e acompanhamento da execucdo das GOP
Reparticio da despesa desvirtuando o enq do nos termos A B ” m R A
E Pablica |do CCP. = - ~  |Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificacio do cumprimento dos requisitos
Omissao no caderno de encargos de ad técnicas, quanto & natureza do| B A A
objeto do contrato a celebrar = = = =
Insuficiente fundamentagso / nivels de discriconariedade pouco adequados na analise & seleso [ p 5 N B a N N N . " ancia de critérios de S S S —
5 i ] éncia de Conflitos de pelos em i de
Violacso dos deveres de transparéncia, isencéo e de imparcialidade B B _ _ A A _ _ mntratagﬁo pablice: bem como potos gestores e
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentacio s s s s A N A N Regito @ respetiva framitagao de foda a documentagao Go processo no sistema de gestao documental (GDCC) e/ou gestao
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B B A A A A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
M M M M . — —
Fundamentacéo técnica e ou juridica das propostas a decisao
. Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decis&o extemporanea B B B B A A A A nenacs o Prop:
Procedimento Utilizagao de e adocao de pro de alerta para o cumprimento dos prazos
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das d compr a dos B B B B A A A A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B B B M M M M " N " Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de por tipo de B B B B M M M M ) ~
: ™ e regras claras e entre os , na gestao documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B B B A A A A M ™ M [
5 éncia ou incorreto das de 5 B B B B M M M M R R R R das i de 50 e 0 seu envio ao servigo de formagao
] . . - Definicdo clara dos objetivos, que devem ser iveis e ; reunides
Avaliagio Utilizagio de critérios de avaliagio pouco objetivos B B B B B B B B g2 5 -
Reunides de trabalho entre para har 0 do p de
D i ou falta de do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B B M M M M R R R R _|sensibilizacso pars os princpios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e ) ) i, por todos os tr e da D 30 de C i da Politica de Gestao de Conflitos
Transparéncia Conflitos de que at das atividades e/ou dos s s s s a N a A “ - “ M |de Interesses

procedimentos

Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde constam as diretrizes de atuacdo

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
i da C éncia: A - Alta, M- , B- Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- R-

MR - Muito




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Gestdo e Intervencao Territorial (DMGI)
Centro de Recolha Oficial Animal (CROA)

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da
documentacdo

Responsavel: Coordenador

Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no
istema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

das atividades e/ou dos procedimentos

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada 5 5 Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao

Procedimento |d€ decisdo extemporéanea Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o

Administrativo cumprimento dos prazos
Deﬁ_qunte conhedimento dos nivels Qe controlo das M M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de

. . B M i ini i ili
arquivamento, por tipo de processo Metodolf)glas e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores,
; na gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B A
Formagcdo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de B B Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao
formacdo servico de formagao
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M Deﬁn_E;ao cla ra dos obJe_twos, que devem ser exequiveis e coerentes;
reunides avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e B M Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do
; Conduta do Municipio de Cascais referido Cédigo
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Transparéncia |Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia B A Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de
Interesses, onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Gestdo e Intervencdo Territorial (DMGI)

Divisdo de Licenciamentos Econémicos (DLEC)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Disponibilizagdo ao requerente da informagdo clara e simples sobre a instrugdo
Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes de processos e / ou apreciagdo liminar de pedidos; formuldrios com maior
especificacdo
Deficiente avaliacio técnico-urbanistica dos processos e pedidos B M _Enstencla de critérios pr_'e—deflnldos_; exstenda_ de uma cadeia com diversos
intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Incumprimento dos prazos M M Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos
Licenciamento Falta de imparcdialidade potenciada _pela atr[lbu_lgao de processo B M Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
na natureza/zona a determinado técnico
PR ~ o e Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisdo M M de gestdo de processos
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
) - . . . o e autorizam
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B A T - P = T "
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de licenciamento
o Insuficiente fundamentacdo / niveis de discricionariedade pouco P et o L 2 A TPy q
Elaboracdo de adequados o/ P M Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
pareceres " = . = - P diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade M
Inexatidio da informacio prestada ao requerente B Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: formagdo, consulta,
G P q cdpias, nos termos da lei
Relagdo com o e ~ . ~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
cidaddo Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Tratamento diferenciado de situacSes idénticas B M Emster_\qa de norma uj\terna que garanta que o atendimento é efetuado de
forma isenta e imparcial
Controlo deficiente do exercicio de fungdes e tarefas de cobranga B B
e registos de valores Existéncia de manual de procedimentos; verificagdo e monitorizagdo do seu
Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a B cumprimento; responsabilizagdo dos intervenientes
Receita sua guarda
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas definidas B Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Cobranca de valores sem emiss&o e entrega de fatura ou B especificamente aplicaveis; sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de
documento equivalente recibo da operagdo de pagamento
At : : — = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no
Al nci ficiente regi rami men B B ) ~ ~
uséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacao sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
a o~ e ~ Fundamentagdo técnica e/ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de M M
Procedimento decisdo extemporanea Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
Administrativo cumprimento dos prazos
Deficiente conheomenEO dps niveis de controlo das decisges, B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
comprometendo a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informacgdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de . . . o
f . B B
arquivamento, por tipo de processo Met0~dolog|as e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
- gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B
Formag&o Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de B B Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
formacdo servico de formagao
Avaliagio Utilizacdo de critérios de avaliacio pouco objetivos B B Defnfngao clara_ dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e B B Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Conduta do Municipio de Cascais Codigo
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Transparéncia |Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das B B Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
atividades e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Gestso e Intervencéo Territorial (DMGI)
Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU)

retor de Departamento

Falta de priorizacdo das necessidades identificadas Inativo Inativo 30 de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacéo das necessidades
Auséncia ou defici do das B M Inativo B [inativo de . o as e a0
da legislacdo em vigor ou de
Falta de avaliagio de encargos futuros & outros custos - - Inative " Jinativo Elaasbglglgao de analise que garanta a vlabllldade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao
Insuficiente fundamentacao / niveis de discricionariedade pouco
B M Inativo B |Inativo | Sl Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos
Planeamento e |Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade B M Inativo A |inativo] ™ M E E E M |Inativo|tervenientes que analisam, apreciam e autorizam
gestio — o - T - pe -
Auséncia ou deficiente monitorizagio dos instrumentos de gestdo| B B Inativo M |Inativo Inativo|EXisténcia de indicadores de monitorizagio dos objetivos estratégicos; relatdrios periddicos de
RIRI R RRR Existénca de Gitéros (8cnicos pré-defindos; exsténda de uma cadeia cor dersos
Auséncia de informacdo processual sistematizada B B Inativo M |Inativo Inativo|; P
que analisam, apreciam e autorizam
Dificuldade de acesso & informag&o sobre o andamento de Existéncia de sistema informético que permita a agregacao/catalogacio de dados, para
processos 8 M Inativo A |Inativol M = = E = B |Inativol yicponibilizacio de informacio intuitiva sobre as diferentes fases de tramitagio dos processos
Falta de informacdo clara sobre o célculo dos valores a cobrar; B B nativo _ |mative|  _ _ B R B _ |mnativo|uniformizacgo da informagéo a prestar
que constam na Tabela de Taxas
Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes _ _ et M |mativo _ E E E M E et Dlsponlblllzagéo ao requerente de Informagao clara e simples sobre 2 instrugdo de processos e /
ou apreciagao liminar de pedidos; com maior
Deficiente avaliagio técnico-urbanistica dos processos e pedidos | B M Inativo M |Inativo| R R R M R |Inativo Gl il prdl (2 017 el Eom GRS (TR s G
apreciam e autorizam
Incumprimento dos prazos B M Inativo’ A [Inativo M M E E Inativo|Sistema de monitorizagdo e para o dos prazos
Liy i Faltajdell pel de processo _ M Inativo M |Inativo| M M M M |Inativo|Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
da mesma natureza/zona a determlnada técnico
Acréscimo n3o fundamentado no tempo de apreciacio/decisio B Alta Inativo A |mativo] ™ E - E |Inativo s';t:e"s‘:;’: alerta dos tempos de apreciagio/decisdo na aplicagio informatica de gestso de
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Violagéo dos deveres de isencéo e de imparcialidade B B Inativo A |Inativo] M M M M M |Inativolsybscrigio obrigatéria da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
|intervenientes em processos de licenciamento
Insuficiente fundamentacao / niveis de discricionariedade pouco s M Inativo M |mative] R R o o o
Elaboragéio de adequados - Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos
pareceres e Violagso dos deveres de isencio e de imparcialidade B M Inativo A |mativo[ ™ M E _ E M |Inativo|tervenientes que analisam, apreciam e autorizam
estudos e e - . - s e
N de erros, omiss3es ou nos estudos B B Inativo _ |mativo B _ B _ B _ |mativo Analise mtgrna/_extema do projeto; pluralidade de intervenientes; identificagdo de niveis de
Inexatiddo da informagéo prestada ao requerente B M Inativo A |Inativo M E E M E E Inativo|Garantia de acesso a toda a informagéo necessaria: formagéo, consulta, copias, nos termos da lei
Relagdo com o » - » - N N . _|Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacgdo entregue no sistema de gestdo
cidadao Falta de verificacio e certificacdo dos documentos entregues B B Tnativo M |inativo] R R R . R R |Inativo] 4od = ntal (GDCC) efou gastio de (5Po)
AR (B & T e B M e A |mativo] ™ M E E M (T Exlsténaaeddear::r:;:alrd\;ema que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e
L § . . - Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagao do processo no sistema de gestdo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentagdo | _ _ Inativo, _  |inativo | NMI Inativo| 400 o ntal (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo _ _ Inativo _ |inativo Inativo |Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de Inativo Inativo R Inativo|Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
) decisdo extemporanea - - Inativo ~  |Inativo Inativo|Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
inistrati Deficiente conhecimenta dos nivels de controlo das dedsdes, _ _ Inativo _  |nativoe|] - - - - —  |Inativo|Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica
[ a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas _ _ Inativo _ |inativo i Inativo|Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Ausenma de metodologia e ndo cumprimento das regras de Inativo Inativo R Inativo
ar por tipo de processo - - - Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental
de todos os processos
Extravio de documentos/processos _ _ Inativo, _ |mnativo M Inativo, P!
Avaliagio Utilizagao de critérios de avaliagio pouco objetivos B B Inativo M |inativo] R R R R R R |Inativo|Definicio clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado
D seonnecmeniclotia i alcetaplicacapldoleodinolcalEtcals B M Inativo, M |nativo| R M M M M M |Inativo|Sensibilizacso para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Conduta do Municipio de Cascais
'E::;:aréncla 50 por todos os e da Di 50 de Co da Politica
Conflitos de que c a ia das B M ierie B eke M R E E E R Mnath de Gestdo de Conflitos de Interesses
atividades e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde constam as
diretrizes de atuagdo
Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
da C é A-Alta, M- B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Gestso e Intervencao Territorial (DMGI)
Departamento de Infraestrutura e Vias (DIV)

Faita de ps da das - ™ s - - — - ™ ™ - — - " Definisao de critérios, de L registo e 50 das
necessidade:
ou das — ™M B _ _ _ — ™ ™M _ _ _
- y Eiaboracao de andiise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
Falta de avallacdo de encargos futuros e outros custos _ ™M 5 _ . _ . ™ A _ . _ - M B ® Bnbiise que
ou dos de gestso B M s , B , B M M _ B _ - ” . - - o= ores de cEo dos
Falta de previséo ou previsao deficiente dos custos _ m 5 _ _ _ - ™ A _ - _ Existéncia de comparacdo dos valores de mercado praticados
™
Deficiente dos pelo Municipio - A B _ _ - _ M A - _ _ e Existéncia de um plano de e p no tempo
Faveredimente na de obras = e - e e - = 2 = 2 2 - £ - do s técnicos de modo a garantir que a
Omiss&o de informacso quanto a discrepancias em obras _ B _ _ B _ _ ™ _ _ A _ R fiacalizacao sesa aretuada de forma imenta & impa reial
Gestsio de obras E ae o a - a - - B . n - n n B _ - _ - ™ — |controio co para do cump! dos legais;
o o ou de acbes de e pela cadeia
d = = e = e e = = M = b A = R hierarauica
. N . Analise inter do projeto; de
Elaboracso e de erros o o= projetos - ® ° - ™ - - ™ ™ - ” - de niveis de responsabilizacao
execucao de Realizacao prévia de reunides de projeto para levantamento das necessidades
Projetos da Deficiente articulacéo interna _ B B - ™M . - M ™M - A . _ R R _ e _|ae A a no 5o dos
do
Municipio xisténcia de programacio nas diversas etapas do projeto; sistema de
controlo do cump! dos prazos _ B B . ™M . _ ™ ™ _ A _ Existéncia de Prog koo e D e Pty Siateme o
de erros, ou - B B _ ™ _ _ ™M A - A -
de e éncia de critérios 1 juridica
eceres, estudos, e G i
Snalises téenicas o Zatcild = = s s = ™ = = M A = A = = R G = | =
projetos Existéncia de uma cadeia com diversos aque anali
Violacao dos deveres de isencio e de imparcialidade - B B - 3 _ - ™M A _ A _ ™ D G D s G
nexatidio da informacio prestada ao requerente Sarantia de acesso = toda a in formacao necesséria: formacao, consulta,
i tiddo da infc cdo prestad: ar t - B B e - - - ™M A ™M - - R cépias, nos termos da
elacso com o N A Registo e &0 de toda a a no sistema
Suasas Falta de ° dos - e e e - - - ™ ~ A - - - R ™ & - —  |de gestao documental (GBCC) e/ou gestao de processos (SPO)
o . Existéncia de norma interna aue garanta que o atendimento é efetuado de
T de idénticas - e e e - - - ™ A ™ - - R forma isenta e imparcial e da equidade
Deficiente controlo interno na gestao da atividade, que impede o cumprimento dos . B0 . nternos per
definidos = ° = = = = = ™ = = = = o o *
Gestao . R - - - -
Deficiente acompanhamento dos pedidos internos de Intervencao _ B _ _ _ _ _ ™M _ _ _ _ Analise e encaminhamento dos pedidos para uma Intervencao atempada
Utilizacao indevida de méquinas e viaturas da frota municipal _ B _ _ _ _ _ B _ _ _ _ Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota
Gestao de frotas - . _ — -
Utilizacio de viaturas que ndo rednam as condicdes necessérias para circular - A _ _ _ _ _ A _ _ _ _ EXistencia de yerfcaca das viaturas no sentido de priorizar
Receita Falta de cobranca, ou cobranca indevida, dos precos e taxas definidas s A ™M e die i pacsie) 2cbrElnih Hode
2 2 = = = = = = = = = = = = = = = das de caixa
Falta de isencio e éncia na o0 da decisdo de eda 50 de nos
escolha do procedimento - ® - - - - - ~ - - - - ™ termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
da da relagso _ B _ _ _ _ _ M _ _ _ _ Analise/estudo de mercado
R
Falta de cabimentacao prévia da despesa _ B _ _ _ _ _ M _ _ _ _ Andlise e acompanhamento da execucdo das GOP
ou de 5 N Realizacdo de acies de formacdo aos técnicos envolvidos nos respetivos
cmpreitadas e de aquisicao de servicos, nos termos do CCP - - - - - - - - - - procedimentos
Pablica da despe! ° do ° N - - - - -
a2a0ags, nos tehmes SS TS - - - - - - - - - - de analise e 0 das para a
Omisséo no caderno de de técnicas, quanto - N o o cumprimentos dos reauisitos
4 natureza do objeto do contrate a celebrar - - - - - - - - - -
a de i iedade pouco na N N Existéncia de critérios de d0 e cauipa aue
analise e selecso das propostas - - - - - - - - - - uma analise rigorosa  imparcial
S de de Confites de
Violacéo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade _ B . . . _ . A _ _ _ - pelos em de publica,
bem como pelos gestores de
de de B dos
da obra e pag _ B = = = = = ™M = = = - de G0 e dos i
Comrololdally Falta de adverténcia quando sejam detetadas situacoes imegulares ou . - " Formalizacao das adverténcias assim que as imegulanidades sejam
custos e prazo: - - - - - - - - - - = - - - ~  |identificadas
dos de de servicos _ B - _ - _ _ ™M _ _ - _ Anaiise e das pelos servicos
de pouco _ B B B B _ _ ™M A ™ A _ R
Elaboracso de " OR N Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
pareceras - - aue e
Violacio dos deveres de isencdo e de imparcialidade _ B B B B _ _ ™M A A A _ M
insuficiente ou auséncia de controlo da aplicaséo dos requisitos legais exigiveis em| - B . B B - N B N B - - oo @b WD ot o O GRS © COEH0r
Higiene, Sadde e
de de de protecdo individual e - M - - - oS o]
e e _ B _ B _ _ _ A _ ™ _ _ R dos de ‘que garanta a sua correta
Ausenci deficient to e/ou tramitacdo da d taca: B B B A A ™ m ™ R Registo < Soed do processe s
uséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacéo - - - - - - ietema Ge Geatae documental (GDC) 6/0u gectas de proctesos (oPO)
Incumprimente dos prazos ne procedimente administrativo _ 5 5 5 _ _ _ ™ ™ A _ _ R M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Auséncia de decisfo, decisdo nae fundamentada ou tomada de deciedo . . . R “ n R - Fundamentacio técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisio
rocear extemporanes - - - - - - Gl de e adocao de de alerta para o
rocedimentos _ - _ _ |eumprimente dos prazes
Befidiente confiediments dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo @ - - - - - - - N N - - - " com b . com a cadeia hierdrauica
Acesso indevido a informacses sigilosas _ B B B _ - _ A A A _ _ ™ Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquive informatico
™
< néo cump: das regras de arquivamento, por tipo
e resas - 3 CON I I I ™ A CO I = |omR o regras definidas, ciaras @ antre o8 uti ne
Extravio de documentos/processos _ B B B _ _ _ M A A _ _ R M 9estSo documental de todos os processos
" das de 50 e o seu envio ao
o - RN R
E s L Gue devem ser . reunices
vatiacso zacio de critérios de avaliacio pouco objetivos avaliador/avaliado
Avallacs utilizacso d érios d liagso p Biect - e e e - - - ~ ™ ™ - - - S = & - —  |reunises de trabaiho entre avaliadores para harmonizacao do processo de
avaliacao
ou falta de do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio para os principios éticos que constam do referido
de Cascais B B & = = L) & & = = . GJ G = —  |cédiao
ca e ) 50 por todos os. < da a0 de
Transparéncia lenres o aue - o EmEED . . o n n n - - - Conhecimento da Politica de Gestao de Conflitos de Interesses.
et Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuacao
Legenda:
idade de O ia: A - Alta, M- B - Baixa
A-Alta, M- B - Baixa

Grau de Rlsco ME - Muito Elevad.

; E- Elevado; M- R- ido; MR - Muito



CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregio Municipal de Gestio e Intervencio Territorial (DMGI)
Departamento de Obras e Manutencio de Edificios (DME)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizacdo da identificacdo das necessidades Inativo Inativo Inativo
& Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacéo das
necessidades
Auséncia ou do das Inativo Inativo Inativo
- Elaboragio de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos Inativo Inativo Inative [e8 e < provisdo nas G
anci . orizacs ; - . o |Existencia de indicadores de monitorizacao dos objetivos estratégicos;
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo Inativo Inativo Inative [ e pericdicos de monitorizacs
M
Falta de previsdo ou previsdo deficiente dos custos Inativo Inativo Inativo |Existéncia de comparacéo dos valores de mercado praticados
Deficiente identificagio dos g ais Inativo Inativo Inativo |Existéncia de um plano de manutencio quantificado e programado no tempo
Favorecimento na fiscalizagdo de obras Inativo Inativo Inativo
0 aos técnicos de modo a garantir que a
R e e N e
Omisséo de informagao quanto a discrepancias em obras Inativo Inativo Inativo
Gestio de obras
§ e X Controle para do cump! dos legais;
T de Inativo Inativo R Inativo ; p e G s T N
@ . T N V. Inative Inative M |1nativo |Re3lizacso de asdes de fiscalizasio planeadas ¢ enquadradas pela cadeia
ierarquica
&ncia de erros Bes ou amblguidades nos projetos Inative nativo Inativo |4n8lise interna/externs do projeto; pluralidade de intervenientes; identificacso
Elaboracso e : de niveis de responsab.
execucdo de Realizacao prévia de reunioes e projeto para levantamente dac necessiaades
projetos da Deficiente articulagio interna Inativo Inativo _ Inativo |de intervencdo dos véri
do intervenientes
Municipio eta
pas do projeto; sistema de
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos Inativo Inativo Inativo monvtorvzagao e acompanhamer\tc para o cumprimento dos prazos
&ncia de erros, omissdes ou ambi ™
de Inativo Inativo Inativo de critérios pré ; &0 té juridica
pareceres, estudos,
técnicas e Insuficiente / niveis de pouco R
N Existéncia de uma cadeia com que
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade Inativo Inativo M Inativo | o iorizams segregacao de funcoes
" - Garantia de acesso a toda a in formacio necessaria: formacdo, consulta,
Inexatiddo da informacdo prestada ao requerente Inativo Inativo Inativo cépias, nos termos da lei
Relagso com o - - . Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentacdo entregue no sistema
Gdagae Falta de verificacdio e certificacdo dos documentos entregues Inativo Inativo R Inativo (429 o S0 documental (GDCC) e/ou gestss de processos (SPG)
o Existén. orma a que garanta que o atendimento é efetuado de
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas Inativo Inativo Inativo forma isenta e imparcial e da equidade
gsjﬂectlievr:sedc:fzn‘:rgéz [E=D GO RS 6B EEMERE, QM3 (R © GIPAiED CEs Inativo Inativo Inativo Ges de 50 e 50 de relatérios internos periédicos
Gestdo R
Deficiente acompanhamento dos pedidos internos de intervencao Inativo Inativo Inativo |Analise e encaminhamento dos pedidos para uma intervencao atempada
Utilizacdo indevida de maquinas e viaturas da frota municipal Inativo Inativo Inativo |Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota
Gestio de frotas ™
. = = . ~ £ Existéncia de verificacdo sistematica das viaturas no sentido de priorizar
Utilizagdo de viaturas que ndo relnam as condicdes necessarias para circular Inativo Inativo Inativo [ o3 Shtuaie intervencoas
Falta de comunicacdo clara e acessivel das regras Entes aos municipes Inativo Inativo Inativo [EXStENcls de minutas de CAERS (T =il 0 G 65D Gei=TEED
M
. . . , o |Garantia de acesso a toda a informacao necessaria: informacao, consulta,
In o da p ao req e Inativo Inativo Inativo [ S8 RS os tarmos da lai
Gestdo de cemitéri
N Registo e de toda a entregue no sistema
i
Falta de verificacdo e dos Inativo Inativo Inativo de gestdo documental (GDCC)
. . ; P N Existéncia de o] |ntema que garanta ] i ea
[ e Inative Inativo Inative |opservancia dos pri s da isencao, da |mpar<:lalldade < dbleq
Controlo deficiente de exercicio de funcdes e tarefas de cobranca e registo de
valores Inative nativo Inativo |EXisténcia de manual de procedimentos; verificagéo e monitorizacgo do seu
b g ocediment: i
Receita Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios & sua guarda
Sensibilizagko dos municipes para a solictacio de recibo da operagio de
Falta de cobranca, ou cobranca indevida, dos precos e taxas definidas Inativo Inativo M |Inativo ? s Sraracies ae cana
. ranc i . . . o |Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais
Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) Inativo Inativo R Inativo adquiridos/atribuidos; segregacio de funcdes
Gestsio de stocks Apropriacio indevida ou gestéo incorreta de combustivel Inativo Inativo Inativo [EXisténcia s oa il °°"5“'“°e°3|§;’$:;’5""e' CENRREED ¢
™
Utilizacso e ou apropriagio indevida de matérias-primas e ferramentas Tnativo Inativo Inativo E;‘c"sciés"cl'a GL2 Ui EmiElo efe”WLeI PRTTEMCERNE 6D SEiEms 62 Geaie 6o

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de

co: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M -

ido; MR - Muito i




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Gestéo e Intervencio Territorial (DMGI)

Departamento de Obras e Manutencao de Edificios (DME) - (Cont.)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacio da decis3o de contratar e da . . |Apresentacso de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
: Inativo Inativo Inativo PR " .
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia da avaliacdo da relagdo custo-beneficio Inativo Inativo Inativo |Analise/estudo de mercado
Falta de cabimentagdo prévia da despesa Inativo Inativo Inativo |Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
Deficiente ou incompleto conhecimento dos procedimentos pré-contratuais de R
empreitadas e de aquisigdo de servicos, nos termos do CCP Inativo Inativo Inativo Realizagdo de agdes de formagdo aos técnicos envolvidos nos respetivos
Contratagio Pablica |peparticso da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento M procedimentos
adequado, nos termos do CCP
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto Inativo Inativo Inativo Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificacdo
a natureza do objeto do contrato a celebrar do cumprimentos dos requisitos
Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem
Insuficiente fundamentag&o/niveis de discricionariedade pouco adequados/ uma andlise rigorosa e imparcial
violax;NSo dos deveres de transparéncia, isengdo e imparcialidade na analise e Inativo Inativo M Inativo Subscricao obrigatoria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
selecdo das propostas Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica,
bem como pelos gestores de contratos
. . . . Existéncia de metodologias de verificagdo e acompanhamento dos
Deficiente orgamento da obra e consequente derrapagem Inativo Inativo Inativo cronogramas de execucdo e dos encargos assumidos
Controlo da PN B o e — AR o o ) 3
execucio dos ‘};:I:raz dae aednvserr]t:sngluas?;sagdi:zegzm detetadas situagdes irregulares ou TR TER® M M HEE® ;oerr‘réiaﬁll—zaadg:: das adverténcias assim que as irregularidades sejam
contratos B0 e
Deficiente acompanhamento dos contratos de prestacdo de servicos Inativo Inativo Inativo |Analise e i dasr efetuadas pelos servigos
g;)sr:ﬁclente ou auséndia de controlo da aplicaggo dos requisitos legais exigiveis em Inativo Inativo Inativo |Realizagdo de visitas aleatérias em obras a decorrer
Higiene, Saide e M M
Seguranca Deficiente identificagéo de necessidades de equipamentos de protegdo individual e y . .o |1dentificacéo dos equipamentos Entes; levantamento de necessidades dos
Inativo Inativo Inativo " A = i =
fardamento equipamentos; existéncia de formagdo que garanta a sua correta utilizagdo
N . . L = . . . Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagao Inativo Inativo R R Inativo sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gest&o de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Inativo Inativo Inativo |Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
q - —— = Inativo Inativo Inativo |Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decis&o, deciséo ndo fundamentada ou tomada de decisdo S ) Prop
extemporanea Inativo Inativo M HERT® Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
M cumprimento dos prazos
S e—— N P = )
ativos A dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a Inativo Inativo Inativo |Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas Inativo Inativo Inativo |Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Ao p B 5 R 7 R
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo T, e R e
de processo
e regras i claras e divulgadas entre os utili; , na
q o estdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos Inativo Inativo M M Inativo |9 P
Formag&o Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio Inativo Inativo R R 1nativo |Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
servico de formagao
TRERE TERE TEG® aD::Eal%a;c;s;a"::: objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Avalincac Utilizacéio deicritérios de avaliagio pouco objetivos M M Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
Inativo Inativo Inativo o B €2 B
avaliacéo
Descor i ou falta de do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
N Inativo Inativo R Inativo |~ .
de Cascais Codigo
Etica e M Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Transparéncia " : A . Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
Conflitos de interesses que compro?;ecteadr?maert‘;ir;sparencla das atividades e/ou dos Inativo Inativo M Inativo
P Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuagdo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Gestdo e Intervencio Territorial (DMGI)
Departamento de Reabilitagdo Urbana (DRU)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas

Responsavel: Diretor de Departamento

Definigdo de crlterlos pluralidade de decisores, registo e fundamentagao das
necessidad

Existéncia de fundamentacdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-
as ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Elaboracgdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
futuros - previsdo nas GOP

Analise interna /externa do projeto/programa; pluralidade de intervenientes;
identificacdo de niveis de responsabilizacdo

Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos;
relatérios periédicos de monitorizacéo

Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos

Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentacgado técnico-juridica

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam

Existéncia de equipa técnica multidisciplinar com intervengdo neste dominio

visando concertar intervengdes

Garantia de acesso a toda informacao necessari
cépias, nos termos da lei

: informacéo, consulta,

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de
forma isenta e imparcial

Disponibilizagdo ao requerente de informacgao clara e simples sobre a instrugdo
de processos e /ou apreciagdo liminar de pedidos; formularios com maior
especificacédo

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
diversos intervenientes que analisam e apreciam

Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagao informatica
de gestdo de processo.

Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos

Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentacgado técnico-juridica

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
e auto

am
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessédo de
beneficios de qualquer ambito

Apresentacao de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais

Andlise/estudo de mercado
Analise e acompanhamento da execugdo das GOP

Subscrigdo obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica,
bem como pelos gestores de contratos

Registo e respetiva tramitacao de toda a documentacao do processo no
sistema de gestdo documental (Gl ge SP

Existéncia de sistema de alerta para o cump ento dos prazos

Fundamentacgdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao

Utilizagdo de mecanismos e adogédo de procedimentos de alerta para o

cumprimento dos prazos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na

gestdo documental de todos os processos

Preenchimento atempado das necessidades de formagao e o seu envio ao
servico de formacéo

Definigéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
iador/avaliado

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
avaliagdo

Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Cédigo

Auséncia ou deficiente fundamentacéo das propostas B B B B B B
exe:;xg:: de Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B B B B B
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nas acSes a executar B B B B B B
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gest&o B B B B B B
Incumprimento nos prazos de resposta B B B B B B
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B B B B B B
Gestdo
operacional Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B
Violacdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B B B B
Auséncia de informagdo e/ou documentacgao sistematizada para as areas de atuacao B B B B B B
Inexatiddo da informacdo prestada ao requerente B B B B B B
Relagio como ... e verificacsio e certificaciio dos documentos entregues B B B B B B
cidadao
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B B B B B
Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes M M M M ™M M
Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B B B B B B
Elaboracio de Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisdo B B B B B B
parecere:, Incumprlmento nos prazos de resposta B B B B B B
projetos Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B B B B B B
Insuficiente fundamentacgado / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B B A A A
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacao da decisdo de contratar e da B B B B B B
escolha do procedimento
Auséncia de avaliacdo da relacdo custo-beneficio B B B B B
Falta de cabimentacgdo prévia da despesa B B B B B
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B B A A A
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagédo B B B B B B
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B B B B
Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decis&o B B B B B B
~ extemporanea
Administrativo Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a B B B B B B
eficiéncia dos pr
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B B B B B
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo B B B B B B
de processo
Extravio de documentos/processos B B B B B B
Formacgéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B B B B B B
Avaliacdo Utilizac&o de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B B B B B
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de 5 5 5 5 5 5
Cascais
Etica e
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B B B B B B

procedimentos

Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracéo de
Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuagao

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Definicao de critérios, pluralidade de | registo e fu G0 das e/ou
Falta de priori das i identi e/ou de atribuicio de apoios 5 e 5 e ™ ™ ™ 5 R R R atribuicao de apolos
N . as e a0 cump. da
Auséncia ou das prop: B B B B A A A 8 t 0 63 legislacao em vigor ou de regulamentacéo municipal
Planeamento de
i Falta de avali de futuros e outros custos 3 M M 5 M A A B [ 3 e Elaboracso de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao nas GOP
apoios e
iniciativas N encia a a a0 a . 5 5 a
R - . o e os 3 e
Auséncia ou dos de gestao B B B _ ™ ™ ™ _ R R R N [olbtoliipetn
de P entre servicos idos para identi das e
Deficiente articulacio dos recursos Entes entre as vérias unidades orgénicas B ™ M B B ™ ™ B ™ ™ e o e s onaga % d
R a0 de i5es e aces de e supervisao dos projetos e andlise dos relatérios
e/ou e controlo de p: de parceria _ B B B _ A A B BeEREes
™ ™M
Gestio) dos na de estagios _ B B B _ A A B _ Definicso clara e disponibilizacso dos critérios de seleco, bem como das funcdes a desempenhar
P
. § § » Dinamizacéo de um sistema de comunicacdo e articulagéo interna para S0/di a0 de
.
e/ou das das P = ™M B - - B 6d - A B ~  |de emprego
fala de pgerna da dos legais quanto a elegibilidade/exigibilidade | ™ M B _ A A ™ E E Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os critérios de elegibilidade/exigibilidade
de equipa aue gure uma analise rigorosa e imparcial; anélise do historico
da entidade beneficiéria
Favorecimento no processo de atribuicio de apoios _ B B B _ A A ™
Concessso “ “ Subscricio da D a0 de éncia de Conflitos de Interesses pelos intervenientes em
/controlo da processos de analise e 0 de icios de qualquer dmbito
de _ R
i Ausénci trolo d da i B B B A A ™ B 50 de funcs diferentes f: a
oS uséncia e/ou e controlo da os apoios _ _ egregacao de funcdes nas diferentes fases do processo
Falta de definisio e/ou aplicacio de agses corretivas em casos de Incumprimento, ou cumprimento s . s " " “ " r de Ges e acses de P e supervisao dos projetos/p! e analise dos
arte do - - relatérios de execugao
Utilizaco das verbas as ias para fins dos que " - s A A " . . Existéncia de meios de controlo de aplicacio dos apoios concedidos; envio de relatério de execugio pela
justificaram a atribuicio - - entidade beneficiaria
» ; Definisio de um sistema de a0 interna de 50 de a isténcia de guido de
co o - ) G G - ) G G controlo formacao prestada
™ ™
Relagso com o Registo e de toda a do no sistema de gestdo documental
e Falta de e dos. _ B B B _ A A ™ _ & |EEES
T i iado de si idénti _ B B B _ ™ ™ ™ R R Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento & efetuado de forma
5 eis de i pouco B B B _ B A A -
Elaboracéo de " " Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que
pareceres ~  |analisam, apreciam e autorizam
Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade B B B _ B A A _
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacao da deciséo de contratar e da escolha do " " " - G0 de a e nos termos do CCP; privilegiar
procedimento - = = = procedimentos concursais
de da relacso _ B B _ _ A A _ ™ ™ Analise/estudo de mercado
Falta de cabimentacdo prévia da despesa _ B B _ _ A A _ Analise e acompanhamento da execugdo das GOP
da despes: nos termos
e Rep: a despesa ° do o osdof v ™ . . A A 7 _ e e _ )
de analise e sup das para do cump: dos
Omissao no caderno de de i Ges técnicas, quanto a do 3 S A A - - OGRS
objeto do contrato a celebrar - - = =
de pouco na analise e selecio " " A A . . Existéncia de critérios de e equipa que uma anlise rigorosa e
das propostas - - - - imparcial
. . " da de Conflitos de Interesses pelos interve
MISIEED G5 CIVERSS G [ECWED © C0 IMPEELIEREE - M M - - A A - £ £ Dt hte 2D At s Al Do o D Coaes (0 o
R . . Registo e respetiva t de toda a &0 do p no sistema de gestdo documental
Auséncia ou registo e/ou da docu B B B B B A A ™ L [EES e el &S
Incumprimento dos prazos no proce B B B B ™ A A ™ R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
™ Fundamentacéio técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B B B A A A B ™
Utilizagso de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
™
Administrativo . decies .
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das P a dos M s 5 s v A A 5 “ o comp com a cadeia hierarauica
processos
Acesso indevido a informacses sigilosas B ™ B B ™ A A ™ e Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
[
Auséncia de metodologia e néo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B B B ™ A A B
" e regras claras e entre os ut . na gestdo documental de
todos os processos
Extravio de documentos/processos M B B B ™ A A B ™
ou das de B B B B B ™ ™ B R R das de e o seu envio ao servico de formacio
iacs Utilizagao de critérios de a0 pouco _ B B B _ ™ ™ B _ [ R Definicéo clara dos objetivos, que devem ser iveis e ; reunises
D. ou falta de do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B B ™ A A B R ™ ™ para os principios éticos que constam do referido Cédigo
E Subscrigdo por todos os e da D S0 de C. i da Politica de
Transparéncia Gestao de Conflitos de Interesses.
Conflitos de i aue a P ia das ativi e/ou dos i B B B 3 A A A A ™ ™ ™ ™
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Confiitos de Interesses, onde constam as diretrizes
de atuagéo
Legenda:
de O :A-Alta, M- B - Baixa
dac éncia: A - Alta, M- B- Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Redu




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Falta de p das

Planeamento

ou &0 das prop

Definicao de critérios, de registo e das

e de as
legislagao em vigor ou de regulamentacao municipal

Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos

Elaboracso de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao nas GOP|

de dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de

monitorizacao

Existéncia de critérios de analise com os
objetivos estratégicos definidos,
Existéncia de uma cadela com diversos que anali apreciam e
entre todos os dos
dos aos técnicos
das de no espaco publico; responsabilizacao dos

ou dos de gestao
de erros, ou
de / niveis de pouco
pareceres,
estudos e
projetos. Violagio dos deveres de isenc#o e de imparcialidade
N&o cumprimento dos prazos estipulados em cada uma das fases do projeto
Falta de na 5 80 de espagos verdes cuja manutencéo esteja
protocolada com entidade exterior
de plano e a todos os servicos e de detecio de situacdes de
risco
50 de de de protecao e
Gestao
operacional

e/ou e controlo de. de parceri de
sustentabilidade ambiental

de
intervenientes

de dos de

50 dos Entes;
formacao que garanta a sua correta utilizacao

Auséncia de meios de informacdo e/ou deficiente articulacdo interna

Realizacdo de reunides e acdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos relatérios
de execucio

Realizacdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos; calendarizacdo conjunta de iniciativas

ne:

téncia de avaliagdo do impacto das iniciativas/programas

do trabalho ido e + dos

Gestsio de stocks

controlo das (material e equi )

Utilizagdo e ou apropriagéo indevida de matérias-primas e ferramentas

Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais adquiridos/atribuidos; segregacao de
coes.

Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestao de stocks; responsabilizacdo dos.
intervenientes.

instrucao dos pelos

Deficiente avaliagdo técnica - urba

tica dos processos e pedidos

o a0 clara e simples sobre a instrucso de processos e/ou
apreciacso liminar de pedidos

Falta de pela de processo da mesma natureza/zona a
determinado técnico

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que
analisam, apreciam e autorizam

nao no tempo de apreciacao/decisdo

dos a0s técnicos

Incumprimento dos prazos

Sistema de alerta dos tempos de apreciagéo / decisdo na aplicagéo informatica de gestdo de processos

Violagéio dos deveres de isencéo e de imparcialidade

Existéncia de uma cadeia com diversos que anall apreciam e

da D de de Conflitos de Interesses pelos intervenientes em
processos de licenciamento

Garantia de acesso a toda a informacao necessaria: informacio, consulta, cpias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagso de toda a documentagéo do processo no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Existéncia de uma norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma Isenta e imparcial e
da equidade

5o da 50 prestada ao
Relag&o com o
SRR Falta de e dos

Tratamento diferenciado de situacses idénticas

Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacao da deciséo de contratar e da escolha do

procedimento

de aval da relagsio
Falta de cabimentagso prévia da despesa
P da despesa o do nos termos do

pablica ccp

Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto a natureza do
objeto do contrato a celebrar

S0 de e nos termos do CCP; privilegiar
procedimentos concursais
Anslise/estudo de mercado
Andlise e acompanhamento da execucdo das GOP
de analise e sup a0 das para a0 do P dos

de pouco na analise e selecdo
das propostas

requisitos

Violagéo dos deveres de isencéo e de imparcialidade

Existéncia de critérios de avaliacio e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise rigorosa e
imparcial

da S0 de e de Confiitos de Interesses pelos intervenientes em
de a0 publica, bem como pelos gestores de contratos

ou registo e/ou da

Registo e respetiva tramitacao de toda a documentacao do processo no sistema de gestao documental
(GDCC) e/ou qestao d (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de decisio, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Administrative

i dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficién.
processos

Fundamentacao técnica e ou juridica das a decisao
Utilizacao de. e adocao de de alerta para o cumprimento dos prazos
com peri com a cadeia i

Acesso indevido a informacses sigilosas.

de e ndo cump: das regras de arquivamento, por tipo de processo

Extravio de documentos/processos

eis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

ou incorreto das de formacao

Metodologias e regras definidas, claras e entre os. na gestéo de
05 0s processos

Avaliagso

Utilizacao de critérios de avaliagdo pouco objetivos

das de formacso e o seu envio ao servigo de formacao

Definicao clara dos objetivos, que devem ser e reunises

Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais

ReuniGes de trabalho entre avaliadores para harmonizacdo do processo de avaliacao

Etica e

Sensibilizacio para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo

por todos os e da
Gestdo de Conflitos de Interesses

de da Politica de

Confliitos de que a das e/ou dos p
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confiitos de Interesses, onde constam as diretrizes
de atuacao
Legenda:
de Ocorre A-Alta, M- B - Baixa
ia: A - Alta, M- . B - Baix

Grau de Risco: ME -

Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atribuicdo desajustada de apoios

Omissdo de informag&o, ou envio de informagdo n&o fidedigna, pela entidade
b idria
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas de atribuicdo de apoios

P da
concessao de apoios

Implementagdo de um sistema estruturado de avaliagdo das necessidades das
associagbes e coletividades

R M Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito da
medida e os critérios de atribuicdo de apoios; segregagao de fungdes

Violagdo dos deveres de isengéo e de imparcialidade

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
M M M M Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concessdo de
beneficios de qualquer dmbito

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos cidad&os

Promogao da Ineficiéncia das iniciativas com vista a participagdo dos cidaddos junto do Municipio
cidadania
Auséncia ou ineficiente fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo das obras e
projetos no ambito do Orcamento Participativo

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas juntos dos

M 3 x
cidaddos
Levantamento e adequacdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidad&os

E Existéncia de critérios de monitorizagdo pré-definidos; elaboragdo de relatérios

- - = de acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia hierarquica

Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

concedidos
Controlo da Falta de definicdo e/ou aplicacdo de agbes corretivas em casos de incumprimento,
execugio de ou cumprimento defeituoso, por parte do benificirio
medidas de Utilizagdo das verbas concedidas as entidades b idrias para fins dil
programas dos que justificaram a atribuigdo

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das iniciativas/programas

Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
dos resultados esperados

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagéo da documentagéo

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo

extemporanea
Pr

F 30 técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo
Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos

Administrativo Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Acesso indevido a informagdes

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

I ias e regras d claras e divulg entre os utilizadores, na

Extravio de documentos/processos

gestdo documental de todos os processos

Formagéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo R R R R Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
servico de formacdo
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Avaliagéo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos _ avaliador/avaliado

Reunibes de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
avaliacdo

Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
de Cascais Cédigo
Etica e Subscrigéo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragéo de
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos M M Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuagdo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Falta de priorizacio das

Auséncia ou &0 das prop

Falta de avaliagéo de encargos futuros e outros custos

Auséncia ou dos instr de gestao

a a Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e
das
& de &0 ifica, as e

™M ™M vine ao primento da &0 em vigor ou de
R regulamentag&o municipal

- Elaboracdo de andlise que garanta a viabilidade da

- R |proposta/projeto nos anos futuros- previsso nas GOP
R € |Existéncia deindicadores e monitorizacdo dos objetivos

estratégicos; relatérios periddicos de monitoriza

Falta de instrumentos internos aue _reguiem os procemmenms regras e critérios para atribuicio de
de atribuicdo de apo

Falta ou ndo aplicagdo de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e critérios
para atribuicdo de apoios

Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o
ambito da medida e os critérios de atribuicdo de apoio; andlise do
6rico da aria e de 13

- i o da do io do apoio

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma

&0 / niveis de pouco om diversos intervenientes que analisam, apreciam e
autorizam
de erros, ou 1 elaboracao de plano / programa a o Anslise Interna /externs do projeto/programa; pluralidade de
intervenie! de niveis de
e e/ou outro e definem o
Defici 50 das de ic&o de apoio E ambito da medida e os critérios de atribuico de apoio; andlise 4o
da
Pl
paar:::l':::w das Reniizackc de reunifes perédicas antre servicos envaividos para
. D articulacdo dos Entes entres as vérias unidades orgénicas - - ™M — dos Entes;
] i de ini
i igatoria da De de i ia de Conflitos de
Violaggo dos deveres de isencso e de imparcialidade pelos em de andlise e
de de ambito

dad 5 R
Falta de na das de ou outros que definem o
Utiizacdo Indevida pelos beneficdarios ambito da medida e os critérios de atribuicdo de apoio
de prop q e
Falta de isencdo e na 50 da decisdo de contratar e da escolha do proced| ™ ™M M |fundamentadas nos termos do CCP; privilegiar procedimentos
Auséncia de da relagdo ™M R e R |ansiise/estudo de mercado
Pablica Falta de prévia da M M _ M Analise e acompanhamento da execucéo das GOP
ica igatoria da D 8o de & de Confiitos de
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade M ™M _ M pelo: i de
plblica, berh csme pelos gestores dé contratos
N “ Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os
Falta de rigor na verificacio da &o dos i legais quanto & das entidades] o] de das
Definicdo prévia, rigorosa e clara, de critérios, objetividade e
R ™ r de de
L 50 de critérios i para atribuicio de apoios (correntes e/ou capital) correntes e/ou capital)
™
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentacao
Conceca: técnico-juridica
desemvonvimento ™ R R
de programas e  |Existéncia de erros ses ou -
projetos Existéncia de manual de procedimentos interno aue regule o
principio da
Ge conflitos de Interesses; segregacso de funcoes
Violagdo dos deveres de isencéo e de imparcialidade _ ™ ™M a Sria da D o de flitos de
pelos em PR
de de qual ambito
Segregacio de funces nas diferentes fases do processo
Incumprimento nos prazos de resposta R _ _ |enserzacde e paraio P
Elaboracéo de
pareceres, S C2 G (EMED R Ly R |existéncia de critérios técnicos pré- definidos; existéncia de uma
— cadeia com diversos.
SStudos e andlise |pyiste de erros, ses ou i nos estudos ™ _ _ au °
Violagso dos deveres de isensso e de imparcialidade ® M [l |52t i i et cmm s mEREm EwED aHe cmelE,
Auséncia de i 50 e/ou d 5 para as éreas de atuacio r Existéncia de equipa técnica multidisciplinar com intervencéo neste
dominio com o intuito de concertar intervengdes
™
o dos “ de p de res e de controlo de dados;
P [ da dos indicadores
Auséncia ou 50 dos i de gestso ™ géncia de de o dos
nstr < - - —  |estratégicos; relatérios periédicos de monitorizacao
AUECIES, GG LU BRI SEPIRCRTCIERIZS @ SRS 6T SRS G SRR Somdla: R ™
. Realizaco de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo
Falta de /ol de acdes em casos de i ™ . ou P - dos projetos e analise dos relatérios de execucao
Controlo da defeituoso, por parte 46 beninciario
execugso de ~
st naTa) de para o da dos apoios
das verbas as enti ias para fins dos que r concedidos
Rt & e X § i ) i
Existéncia de meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos.
Inexatiddo da informacao prestada ao requerente Definicho de sistema de articulag8o Interna de clrculagfio de
M [Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos
Tratamento diferenciado de situacses idénticas procedimentos ¢ a observancia dos principios da isencao, da
imparcialidade e da
Relacso com o -
Cidadao 5 - - Registo e respetiva do
Falta de verificacéo e certificacdo dos documentos entregues _ R e e e e e e
e
Realizaco de reunides e acdes de acompanhamento e supervisdo
Falta de acesso dos aos servios p. G E  |dos projetos e analise dos relatérios
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B Baixa

da C

Grau de Risco: ME - M

A-Alta, M- - Bal
o Elevado; E - Elevado; M - MuderadD,R Redu

0; MR - Muito Redu:




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Procedimento
Administrativo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacio

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do
R processo no sistema de gest&o documental (GDCC) e/ou gest&o de
processos (SPO)

R M R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos
processos

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo

Extravio de documentos/processos

Formagéao

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo

Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a
decisdo

Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para
M 0 cumprimento dos prazos

Avaliagao

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Etica e
Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos

R Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
R - . "
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os
utili , na gestdo de todos os processos
M
M R M Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu
envio ao servigo de formagao
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e
coerentes; reunides avaliador/avaliado
M R M
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do
processo de avaliagdo.
Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam
R M M R - P
do referido Cddigo
Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de
M M M M Interesses
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de
Interesses, onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacao
Departamento de Educacéo (DED) Responsavel etor de Departamento

Falta de priorizacéo das necessidades identificadas B B B M B ™ M M M M M ™ Definigdo de critérios, p de , registo e fu acso das
R R R |existencia de f i as propostas e vinculando-as ao cumprimento da
das ou f das B B B B B ™ M M ™ M 5 legislagao em vigor ou de regulamentacdo municipal
intervencaes ¢
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B B B B A A A A A Elaborago de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previso nas GOP
™ ™ ™ ™
ou 50 dos Instrumentos de gestio " M “ m “ " M ™ “ m - Existéncia de de dos estratégicos; relatérios periédicos de
monitorizacao
El 30 de estudos B) 3o das estreita com outras
el G = = el = Coepels | B ® ® B E 62 12 &4 64 &4 i anicas para efeitos das decisdes e do das estimativas de natureza
Auséncia ou omiss&o de informac&o sobre as entidades parceiras B B B B B M M M ™M M Verificagso da legalidade do beneficiario do apoio
R R R R R Prazos para execucdo dos projetos em funcdo do ario escolar e i é
Planeamento das _
erearasta Falta ou n&o aplicacdo de instrumentos internos que regulem os 5 5 5 5 B - o o . . e entrega de relatérios de execucao das atividades
de regras e critérios para atribuicao de apoios
apoios com os para de
Segregagao de funcdes nas diferentes fases do processo
Violacdo dos deveres de isencéo e de imparcialidade B B B B B A A A A A ™ ™ M ™ M s raatéria da b o istenda de Confitos de Tntereases peios mtervenientes am
processos de analise e de ios de qualquer dmbito
éncia e/ou e controlo da 0 dos 5 5 5 5 5 “ M M m ™
2poios 2 R = @ R |Reatizacao de reunides e acdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos relatérios
Falta de e/ou acses em casos de 5 5 5 s s " M M v “ de execucs:
Controlo da incumprimento, ou cumprimento A et por parte do i
execugio de
apoios e Utilizacao das verbas as entidades irias para fins "
programas e e B i B B B B B A A A A A M M ™ M [sistema de informacgo para monitorizacio de aplicagso dos apoios concedidos
M
Favorecimento das candidaturas na realizagao de estagios de insercao - - . - s
Profissianal ou soceaaral B B B B B ™ M ™ A ™ R R R R [pefinicao clara e disponibilizacéo dos critérios de seledo, bem como das fungées a desempenhar
Controlo
execucdo dos
&ncia ou i controlo da execucdo das verbas atribuidas B B B B B ™ ™ M A ™ R R R ™ R isténcia de meios de e controlo; srios de =1
Steqncio ae
competéncias
das i através de sistema de reporte B B B B B ™ M M M ™ R
Reporte A N 3 r  |Existéncia de uma cadeia com diversos inter que e ap ; dos
N - intervenientes
Falta de o de prazos na dos documentos de s s s s 5 ™ M M 5 .
prestacdes de contas e das contas consolidadas
Incumprimento nos prazos de resposta B B B B B ™ M M ™M M e para o cump dos prazos
R
de i iveis de discricionari pouco B B B B B M M M ™M ™ A R & R
de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que
analisam e apreciam
Violacgo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B B B M M M A M M
&0 da i 50 p ao Req; B B B B B ™ M M ™ ™ Garantia de acesso a toda a i a ria: i 50, consulta, cépias, nos termos da lei
Relasso como  |L.1, ge verificacdo e cortificacio dos documentos entregues 5 s 5 N s m M M ™ . A & a & R |Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagdo entregue no sistema de gestdo documental
s e Existéncia de norma interna que garanta a i dos p ea ia dos
Tratamento diferenciado de situagao idénticas B B B B B ™ M M ™ ™ o Iee an Ioamas e 2ot
[SSErans de entre a R @ G5 G 06 FEsED &S ™ B B B M ™ ™ R R M |pefinicao clara dos niveis de competéncia de cada entidade
Gestao do R .
pessoal ndo Falta de equidade no recrutamento B B B B B A ™M E::‘“gizd'ﬁrf""é”“ Gl et G @ ; e ais
docente M M LN e i s [ e s o Gl i G IS Grfees 415, 6 e & el
Favorecimento na colocagao do pessoal B B A A A A A ™ He de quattuer e
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratare| o s 5 5 s “ M M m M 2 a a a R |pe de e nos termos do CCP; privilegiar
da escolha do procedimento procedimentos concursais
ia de da relacdo ™ M M M ™ ™ M M ™ ™ Analise/estudo de mercado
Pablica Falta de cabimentacdo prévia da despesa B B B B B A A A A A o o o = o Andlise e acampanhamento da execugdo das GOP
- - a de Conflitos de Interesses pelos Intervenientes em
Violagio dos deveres de isencéio e de imparcialidade 8 & 8 & & A A A A A procedimentos de chtratagao publica, bem como pelos gestores de contrato.
Registo e respetiva 30 de toda a 0 do no sistema de gestao documental
ou registo e/ou da B B B B B ™ M M ™M M R R R [ R |G5CS e/ou gestao e o cecess (4P0)
Incumprimento dos prazos no i administrativo ™ M M B ™ ™ ™ M ™ ™ ™ ™ ™M R M ia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
FuEaInED 45 desiin, dIEEEID TP AT o TS G des . M " - v A a A A a . e e “ ¢ |Fundamentacao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Utilizagao de e adocdo de pi i de alerta para o cumprimento dos prazos
Deficier dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo [ g 5 5 5 5 - o o - = = R = = & |o om om0 G T R TapT
Acesso indevido a informagdes sigilosas ™ ™ ™ ™ ™ A A A A A E E E E E [niveis i de acesso s pastas de arquivo informatico
de e ndo cump das regras de i por|
tipo de processo B 8 B 8 8 M M M M M egras idas, claras e di entre os util na gestao de
B ) ) S R oe5s o5 procassos
Extravio de documentos/processos B B B B B M M M ™M M
éncia ou i das i de a B B B B B ™M ™M ™M B ™M R R R_IMRT R i das i de formacao e o seu envio ao servigo de formacao
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser iveis e ; reunices
Avaliacso izagio de critérios de avaliagio pouco objetivos B B B B B ™M M M M ™M R R R R R = u il
Reunides de trabalho entre para dop de
D S Cascaw: falta de do Cédigo de Etica e Conduta do B B B B B A A A A A Sensibilizagio para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e M M ™M M M |Subscricdo por todos os e da D de C da Politica de
Transparéncia | Conflitos de inter aue a P das 5 5 5 5 5 A A A A A Gestao de Conflitos de Interesses
e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Confiitos de Interesses, onde constam as diretrizes
de atuacao
Legenda:
il de Ocorréncia: A - Alta, M- B- Baixa
da C éncia: A - Alta, M- B - Baixa

Grau de Risc

ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Depa ento Local d de e Solidariedade Social (D Respo el: Diretor de Depa ento
Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo
das|Falta de priorizagdo das necessidades identificadas M A M M R das necessidades
intervengdes isténcia de 1tagdo especifica, as propostas e
sociais e de Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas B B B _ _ _ vinculando-as ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de
promogdo da r acdo icij
salde Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos M M M M M Elaboragdo de anal!sg que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos
anos futuros - previsdo nas GOP
Elaboragdo de estudos a 40 das pr
Deficiente identificagdo das necessidades de atribuicdo de apoios M A A M colaboragdo estreita com outras unidades organicas para efeitos das
decisGes e do apuramento das estimativas de natureza financeira
Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Planeamento da |¢; o recimento pela intervengio no processo de atribuicio de apoios A M A M E — — - — =
—_ _ _ Subscricdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de
de gualquer ambito
Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito
e critérios para atribuicdo de beneficios publicos, podendo originar A A A M da medida e os critérios de atribuicdo de apoio; analise do histérico da
favorecimento no processo de atribuicdo de apoios entidade idria e de i ati
Auséncia ou omissdo de informagdo sobre as entidades parceiras M M M R R Verificagdo da legalidade do beneficiario do apoio
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo A A M R R R R EX'St?r?c'a deAlf\d_lcadores de_mo_mtol'lzagao dos objetivos estratégicos;
M relatdrios periédicos de monitorizacdo
L I " I Metodologia de producéo de indicadores e de controlo de dados;
Monitorizagdo Deficiéncia / inadequagdo dos indicadores M M M M M M Mo periddico da evolucio_dos indicadores.
Auséncia de informagdo e/ou documentacdo sistematizada para as Existéncia de equipa técnica multidisciplinar com intervengéo neste
A = M A M M R R R R o P . <
areas de atuagdo dominio com o intuito de concertar intervengdes
Apoio néo . Falta de equidade na avaliagdo das candidaturas A A A M M Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito
Utilizagdo indevida pelos beneficidrios A A A E - - ~  [da medida e os critérios de atribuicio de apoio
Falta de rigor na verificagdo da satisfacdo dos requisitos legais quanto A A A Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os
a elegibilidade das entidades critérios de elegibilidade das entidades
M M M M M P T ; i e
Utilizag&o de critérios inadequados/insuficientes para atribuigdo de A A A 5_2?12'9::éf";?;':é:g?,o"zzzifngra‘g:; %ee Ccﬂt,‘e;fs":,%bé?!"d;g: (emrremes
apoios (correntes e/ou capital) pare P P
e/ou capital)
Concegao e N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do M M M R R R R R Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-
i processo juridica
de programas e Existéncia de manual de procedimentos interno que regule o principio da
projetos Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades A A A transparéncia, igualdade de tratamento e salvaguarda de conflitos de
M M M M M |interesses; segregacdo de funcdes
) . . - . . Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Violagéo dos deveres de isengdo e de imparcialidade A A A
- — — - Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeira
Inasuﬁcleante fundamentagao/niveis de discricionariedade pouco M M M R R R R R com diversos intervenientes que analisam e apreciam
Auséncia e/ou i i e controlo da aplicacd A M
Controlo da dos apoios concedidos . o Realizagio de reunides e agdes de acompanhamento e superviséo dos
execucao de Falta de definicdo e/ou aplicacdo de agbes corretivas em casos de A A A € " projetos e analise dos relatdrios de execugdo
apoios e incumprimento, ou cumprimento i por parte do igrio = = =
programas Utilizagdo das verbas didas as entidades iarias para fins A A A M Sistema de informacdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
I dos que justif a atribuicad concedidos
Definigdo de sistema de articulagdo interna de circulagéo de informagéo;
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente M M M R R garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informacao,
consulta, copias, nos termos da lei
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos
Relagdo como |Tratamento diferenciado de situacdes idénticas A A A procedimentos e a observancia dos principios da isengéo, da
cidaddo - - —  |imparcialidade e da equidade
N = . - M M Registo e respetiva t do de toda a doct &o do processo no
Falta de verificacdo e certificagdo dos documentos entregues A A A sistema de gestio documental (GDCC)
Falta de acesso dos cidaddos aos servigos protocolados A A A Rea_llzagao de‘r_eumoes e acoes de acompanhamento e superviséo dos
projetos e analise dos relatérios
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagio

Departamento Local de Saide e Solidariedade Social (DLS) - (cont.)

Deficiente identificacdo de necessidades de equipamentos de protecdo
individual e fardamento

Falta de identificacdo dos riscos que ponham em causa a seguranca e
higiene no trabalho, bem como de propostas de medidas corretivas

Higiene, Salde e

Responsavel: Diretor de Departamento

Seguranca
N&o cumprimento das normas de seguranca
Falta de i o e /ou 30 dos si de
Deficiente controlo das é (materiais e equi )
Gestdo de stocks Materiais de ar sem reflexo ilistico

Utilizagdo e ou apropriagdo indevida de materiais, matérias-primas e
ferramentas

Acesso e/ou uso indevido de informacéo reservada

Medicina no Falta de atualizagdo de fichas de aptiddo médica/processo com
elementos/relatérios médicos fornecidos pelo funcionario, no &mbito de

trabalho p !

doencas profissionais

Funcionamento deficiente de ato médico que vise determinar as
Oes de apr do tr ao servico

Falta de planificagdo e agendamento da medicina do trabalho

ancia de ambigui na qualificacio dos aci em servigo
Acidentes de Incumprimento de regras para pagamento de danos emergentes de
trabalho acidente de trabalho

Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagio extemporanea

i ‘dos equi Entes; e i
dos equipamentos; existéncia de formagdo que garanta a correta
utilizacdo

R R Elaboragéo de planos de &o preventiva de e higiene
isténcia de p i de iacdo e verificagdo de rotinas de
seguranca e higiene

- - - Realizagdo de auditorias periédicas as condigdes de trabalho que

M M identificam a g do risco p acoes de e
formacéo
Definigdo de responsaveis de seguranca em todos os edificios municipais,
i de G0 e izagdo de icil
E E éncia de i de i de acdes de
manutengéo/substituicio
R R R
Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais adquiridos
/ atribuidos; segregacdo de funcbes
- - M
M —
M Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de
stocks; ilizagdo dos intervenient:
Existéncia de perfis de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso
as pastas de arquivo informatico
E E
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos
trabalhadores
_ - R R —
é de um sistema de iagdo para aper
com base em deficiéncias reportadas por trabalhadores
M
&g Planificacdo e agendamento da medicina do trabalho, atualizagéo da
M ficha de aptiddo médica do funcionério e da base de dados referente a
i no trabalho
R R Andlise criteriosa das participagdes com a intervencio de multiplos
decisores; cumprimento da legislagéo aplicavel; obtencao de
e e esclarecimentos junto de eventuais testemunhas
M M Controle sistematico para verificacio do cumprimento dos prazos legais

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagao

Departamento Local de Salde e Solidariedade Social (DLS) - (cont.) Responsavel: Diretor de Departamento

de t paré pr i na relagdo com
Favorecimento no processo de escolha de entidades parceiras B B B B B B B A A A A A A A M M M M entidades que celebram Protocolos ou Acordos de Colaboragdo neste
Bem-estar fisico M M M ambito
e social Desadequada racionalizagdo de recursos e parcerias gerando custos |Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos
p B B B B M M M A M A A A A A R E E E 0 foorer:
desnecessarios [disponiveis
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de B B B B B B B A A A A A A A M M M Apresentagdo de prop e
contratar e da escolha do procedimento M M M M nos termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B B B B B B A A A A M M M R R R Anélise/estudo de mercado
Falta de cabimentacdo prévia da despesa B B B B M M M M M M M B B B R R R R R Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP
R R
Repartigdo da despesa desvirtuando o enquadramento do
° B M B B M M M M M M A A A A M M E E E P £ R it
procedimento nos termos do CCP Existéncia de anélise e supervisdo das propostas aquisitivas para
Contratacdo Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes verificagdo do cumprimento dos requisitos
Publica técnicas, quanto a natureza do objeto do contrato a celebrar M B M M B B B A A A A A A A E 6 E E G 03 G
fi m taga ~ is de discricional idade pouco B B B B B B B M M M M M M M R R R R R R R Existéncia de critérig§ de _ava\iagéo_e equi_pa multidisciplinar que
adequados na analise e selegdo das propostas assegurem uma analise rigorosa e imparcial
" de icacio das penali contratuais B B B B M M M M A M M A A M R M R R E E M Controlo periédico dos fornecimentos; realizacdo de avaliagdo de

fornecedores e qualidade dos materiais fornecidos

Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B B B B B B A A A A A A A M M M M M M M Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo
publica, bem como pelos gestores de contratos

- . " P ~ Registo e petiva ti itagdo de toda a Gado do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagédo B B B B B B B M M M M M M M R R R R R R R sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gest&o de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no i administrativo B B B B B B B A A A A A A A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo B B B A A " A " A A M M M M M M M |decisdo
Procedimento extemporénea B B B B Utilizagdo de i e adog&o de pr i de alerta para o
ini q cumprimento dos prazos
D e B B B B B B B M M M M M M M R R R R R R R o com periodici quente com a cadeia hierérquica
Acesso indevido a |nformagoes sigilosas M B M M A A A A A A A A A A E M E E E Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Ausencla de me;gfgl:g::eepr:get;l;r:prlmento das regras de B B B B B B B M M M M A A A R R R R R M M Met e . claras e di entre 0s
o =
Extravio de documentos/processos B B B B B B B A A A A A A A M M M M M M M| (i) D de todos os processos
Formacio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacdo B B B B B B B M M M M M M M R R R R R RI|Preenchimento atempado das necessidades de formacdo e o seu envio
ao servico de formacéo
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes;
Avaliagdo Utilizago de critérios de avaliagio pouco objetivos B B B B B B B M M M M A A A R R R R M M M [reunioes avaliador/avaliado . .
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo
de avaliacdo.
D¢ ou falta de do Cddigo de Etica e Conduta B B B B B B B M M M M A A A R R R R M M M Sens_lblllza‘ga_o para os principios éticos institucionais que constam do
do Municipio de Cascais referido Cédigo
Etica e Subscrigdo por todos os ti da D 30 de
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das Conhecimento da Politica de Gest&o de Conﬂltos de Interesses
o . B B B B M M M A A A A A A A M M M M M M M
atividades e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de

Interesses, onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido



CAS

CAIS

CAMARSA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagao

Divisdo de Relagées Internacionais (DRIN)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das

Falta de priorizagéo de identificagdo das necessidades B B -
necessidades
A .- - Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas B M cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B B Elaboragao de andlise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos futuros
- previsao nas GOP
Organizacgdo de = : . ~
deslocagdes/ Falta de discricionariedade na escolha dos operadores (agéncias de viagens, alojamento, etc.) B B Sleactizsoarzgao 2 Rl [, Gl @ & ERRSHE £ MaEi @ iEmineD 6o
rececoes oficiais
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B B Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Analise/estudo de mercado
Contratagéo Publica [Falta de cabimentacio prévia da despesa B M R Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Violagdo dos deveres de transparéncia, isengdo e de imparcialidade B A M intervenientes em procedimentos de contratagdo puUblica, bem como pelos gestores de
contratos
- . . — ~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M gestio documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M Utilizagdo de mecanismos e adogio de procedimentos de alerta para o cumprimento
Pr dos prazos
Administrativo Eforlc(i;iztoi conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B —Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M R Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gest&o
Extravio de documentos/processos B M CREITEmE] €2 (008 €5 PreEsses
Formacéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formag&o B B fPorf;:‘?g:)mento 3tempado das necessidades de formacdo e o sew envio 20 servico de
Avaliagdo Utilizacgo de critérios de avaliacio pouco objetivos B Deﬁr)lgao clara_ dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M M Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B A m da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

procedimentos

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagdo

Legenda

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido




CASCAIS

CAMARS MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereag&o
Departamento de Desporto e Ati

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de das finicdo de critérios, i de deci registo e das
endia ou das de as e a0 cump da
u legislacio em vigor ou de regulamentacio municipal
e
i Falta de 50 de futuros e outros custos Elaboracio de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP
o T EED G (EEHOnED 60 FaEh Existéncia de indicadores de monitorizacao dos objetivos estratégicos; relatérios periodicos de
monitorizacio
Deficiente articulacio dos recursos exi entre as vérias unidades orgAnicas Realizacdo de reunides periddicas entre servicos G0 das i e
et canalizacdo dos recursos existentes; calendarizacao con]unta [daliniciativas
encia efou i . < controlo de pr 105 de parceria Realizagio de reunioes & asoes de acompanhamento & SUperVisao dos projetos e analise dos reatérios
Gestéo, dos i na reali de estagios Definigio clara e disponibilizagéo dos critérios de selegdo, bem como das funces a desempenhar
i = . N Di a ! ivul
Dericiont /ou te das das entidades empregadoras Binamizagio de um sistema ds comunicasao & articulagao Intema para ulgacdo de
le emprego
z:'sta G2 P MR R EEE G Gz [EERID G & isténcia de e/ou outros que definem os critérios de elegibilidade/exigibilidade
de equipa multidisciplinar que uma analise rigorosa e imparcial; andlise do histérico
da entidade beneficiaria
c no p de de apoios M - =
o Subscricdo obrigatéria da D de Conflitos de : em
o processos de andlise e concessao de beneﬁcvos de qualquer ambito
medidas e &ncia e/ou e controlo da dos apoios Segregaco de funcdes nas diferentes fases do processo
programas
Falta de definicdo e/ou aplicacao de acdes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento Realizacdo de reunides e ages de e supervisao dos projetos/programas e anélise dos
i P o iari relatérios de
Ut das verbas as iarias para fins di dos que Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos; envio de relatorio de execucdo pela
justificaram a atribuicso entidade beneficiaria
de [|Insuficiente de discrl i pouco Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que
pareceres analisam, apreciam e autorizam

Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade

da informacao ao

Definigdo de um sistema de articulacéo interna de.

ulagdo de informagéo

Relacdo com o

cidadao Falta de verificaco e certificagdo dos documentos entregues

Registo e respetiva trami de toda a do no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento ¢ efetuado de forma isenta e imparcial

Falta de isencio e transparéncia na fundamentacio da decisdo de contratar e da escolha do
procedimento

de propo devi enqu e nos termos do CCP; pri
procedimentos concursais

ia de

da relagdo cu

Analise/estudo de mercado

Falta de cabimentacdo prévia da despesa

Andlise e acompanhamento da execucio das GOP

Contratacéo Reparticdo da despesa desvirtuando o do i nos termos do
publica ccp

Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento dos

Omiss&o no caderno de de
objeto do contrato a celebrar

as, quanto a natureza do

requisitos

Insuficiente iveis de pouco na anélise e selecio
das propostas

Existéncia de critérios de 50 e equipa que g uma anlise rigorosa e
imparcial

Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade

Subscricdo obrigatéria da D; éncia de Confiitos de pelos inter em
procedimentos de contratacao publlca bem como pelos gestores de contratos

ou i registo e/ou tramif da

Registo e respetiva de toda a do no sistema de gestdo documental
(GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea

Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao

Utilizagdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos

dos niveis de controlo das d a eficiéncia dos

Administrative |processos

De com periodici com a cadeia

Acesso indevido a informagdes sigilosas

ia de e nio das regras de por tipo de pi

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

e regras idas, claras e entre os uti na gestao de

Extravio de documentos/processos

todos os processos

& ia ou incorreto das de & das i de e o seu envio ao servico de formacao
50 de critérios de avaliagio pouco Definigdo clara dos obj que devem ser iveis e ; reunides avali
D ou falta de G0 do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais para os principi que constam do referido Cédigo
Etica e Subscricdo por todos os t e da D a0 de C imento da Politica de
Transparéncia  [Confiitos de i que P a transp ia das atividades e/ou dos procedimentos Gestio de Confiitos de Interesses
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Conflitos de Interesses, onde constam as diretrizes
de atuacdo
Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
dac ia: A- Alta, M- B- Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- ;

MR - Muito
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