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DCON Divisdo de Contencioso

DCOT Divisao de Coordenacdo e Valorizagao Territorial
DCP Departamento de Contratagao Publica

DCS Departamento de Comunicagao e Servigo ao Cidadao
DDS Departamento de Coesao e Desenvolvimento Social
DED Departamento de Educagao

DEFI Divisdo de Execucdes Fiscais

DEL Departamento de Estudos e Loteamentos

DEME Divisdo de Estudos Municipais Estratégicos

DEPR Divisao de Execucdo de Projetos

DEPT Divisdo de Empregabilidade e Promogdo de Talento

DES Departamento de Especialidades de Infraestruturas e de Edificios
DESE Divisdo de Apreciagdo de Especialidades em Edificios

DESI Divisao de Apreciacdao de Especialidades de Infraestruturas

DESP Divisdo de Desenvolvimento Desportivo

DEXP Divisao de Expropriacoes

DFEI Divisdo de Fiscalizacao de Obras e Infraestruturas

DFI Departamento Financeiro

DFIS Divisdo de Fiscalizacao Geral

DFMT Divisdo de Fiscalizacdo e Monotorizacdo de Servico Publico de Transporte de
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DFOR Divisao de Formacdo e Desenvolvimento Organizacional
DGAL Diregdo-Geral das Autarquias Locais
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DPAF Divisdo de Promogdo da Atividade Fisica
DPAM Divisdo de Planos de Ambito Municipal

DPC Departamento de Participacdo e Cidadania

DPCO Divisao de Plano e Controlo Orgamental

DPE Departamento de Planeamento Estratégico

DPEL Divisdo de Projetos Estruturantes e Licenciamentos
DPES Divisdo de Projetos Estruturantes

DPF Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagao
DPGE Divisao de Planeamento e Prospecdo de Projetos
DPGQ Divisao para a Promogdo da Gestdo de Qualidade
DPGR Divisdo de Planeamento e Gestdo da Rede

DPH Departamento de Promogdo de Habitacdo

DPIE Divisdo de Promogao da Infancia e do Envelhecimento Ativo
DPL Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos
DPMT Divisao de Planeamento de Mobilidade e Transportes
DPOL Divisdo de Policia

DPPC Divisdo de Prospecgao e Planeamento de Candidaturas
DPR Departamento de Processos Especiais

DPRJ Divisdo de Projetos

DPRO Divisao de Promogao Cultural

DPSE Divisdo de Prevencao e Sensibilizagao

DPT Departamento de Promocdo do Talento

DPTC Divisdao de Processos de Tribunal de Contas

DPTU Divisdo de Processos de Tutela Urbanistica

DQAM Divisdo de Qualificacdo Ambiental

DRCD Divisao de Registo e Controlo de Despesas

DRE Departamento de Eventos e Representacao

DRE Diario da Republica Eletrénico

DREM Divisdo de Recrutamento e Gestdao de Mobilidade

DRES Divisdo de Planeamento e Rede Social

DRGM Divisdo de Regulagdo, Gestdo e Monitorizagdo de Servigo Publico de Transporte

de Passageiros

DRH Departamento de Recursos Humanos
DRIH Divisdo de Ribeiras e Inteligéncias Hidricas
DRIN Divisdo de Relagdes Internacionais
DRIS Divisdo de Recursos para a Inclusao Social
DRMU Divisdo de Receitas Municipais
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DRPP Divisdo de RelagGes Publicas e Protocolo

DRU Departamento de Reabilitacdo Urbana

DSBM Divisdo de Promogdo da Saude e Bem Estar

DSCI Divisdo de Seguranca Contra Incéndios em Edificios Municipais

DSE Departamento de Seguranga de Edificios e Equipamentos Municipais
DSEC Divisdo de Seguranca e Ciberseguranca

DSEM Divisdo de Seguranca de Edificios e Equipamentos Municipais

DSI Departamento de Sistemas de Informacao Geografica

DSIG Divisdo de Sistemas de Informacdao Geografica

DSQV Divisao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida
DSSM Divisdo de Servigos de Suporte Municipal

DSST Divisdo de Seguranca e Saude no Trabalho

DTAS Divisdo da Transigdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
DTI Departamento de Tecnologias de Informagao

DTM Departamento de Transportes e Manutengdao Auto

DTOA Divisdo de Transito e Mobilidade

DTQ Departamento de Transparéncia e Qualidade

DTRC Divisdo de Transparéncia e Conformidade

DVOL Divisdo de Voluntariado

GAAM Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal
GACG Gabinete de Coordenacao e Gestao

GACM Gabinete de Apoio a Camara Municipal
GADI Gabinete de Apoio ao Diretor

GAGA Gabinete de Apoio a Gestdo Administrativa

GAGC Gabinete de Apoio a Gestdao e Comunicagdo Cultural
GAGI Gabinete de Coordenacgao e Gestdo Imoével
GARE Gabinete de Apoio ao Recrutamento

GCSE Gabinete de Coordenacgao de Seguranga
GDCC Sistema de gestdao documental
GECO Gabinete de Etica e Conformidade

GGAA Gabinete de Atendimento, Gestao de Assiduidade e de Acessos

GGEM Gabinete de Gestao e Coordenacgao de Eventos Municipais
GGST Gabinete de Gestdo de Stocks

GIPA Gabinete de Instrugdo de Processos Administrativos

GISP Gabinete de Intervengdo Socioprofissional

GMAT Gabinete de Planeamento e Gestdo de Manutengao Auto

GMED Gabinete de Medicina no Trabalho
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GMOB Gabinete de Gestao de Mobilidade

GOP Grandes Opgodes do Plano

GOSE Gabinete de Operagdes de Seguranca

GPAT Gabinete de Planeamento e Gestdo de Transportes
GPRE Gabinete da Presidéncia

GREM Gabinete de Remuneragbes

GSET Gabinete de Segurancga no Trabalho
GSUT Gabinete de Suporte ao Utilizador

GTDI Gabinete de Transformacao Digital

GTEC Gabinete Técnico

INE Instituto Nacional de Estatistica

IPAI Instituto Portugués de Auditoria Interna

ISO International Organization for Standardization

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao

NCI Norma de Controlo Interno
NP Norma Portuguesa
RGPC Regime Geral de Prevengao da Corrupcao

RGPDI Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes

ROSM Regulamento de Organizacao dos Servigos Municipais

SIADAP  Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracao

Publica
SPC Servico Municipal de Protecao Civil
SPO Sistema de Gestdo de Processos
TESM Tesouraria Municipal

UAAD Unidade de Apoio Administrativo

UAAT Unidade de Assessoria e Apoio Técnico
UACP Unidade de Acessibilidades e do Peao
UADS Unidade de Analitica de Dados

UAGC Unidade de Acompanhamento a Gestdo de Compras

UAGD Unidade de Gestao da Avaliacdao de Desempenho

UAPL Unidade de Apreciacao de Projetos e Loteamentos

UAPO Unidade de Planeamento e Gestao
UATC Unidade de Apoio Técnico
UATE Unidade de Apoio Técnico

UBIE Unidade de Gestdo das Bibliotecas Escolares
UCCA Unidade de ComunicacgGes, CertificacGes e Alvaras
UCGC Unidade de Coordenacdo e Gestdo de Cemitérios
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UCIN
UCPD
UDES
UEDA
UEMM
UGAP
UGAS
UGBM
UGEI
UGEM
UGME
UGTA
UGVA
ULRA
UMAD
UMEE
UMOV
UNIF
uo
UOPI
UPAM
UPAU
UPDT
UPEE
UPFI
UPLA
UPOP
UQSA
UREN
URIS
UTEF
UTRA

Unidade de Comunicagdo Interna

Unidade de Coordenacao e Planeamento Desportivo
Unidade de Design de Comunicacao

Unidade de Educacao pela Arte

Unidade da Estratégia Municipal do Mar

Unidade de Gestdo de Aguas Pluviais

Unidade de Gestdao e Acompanhamento dos Servigos de Suporte
Unidade de Gestao do Bairro dos Museus

Unidade de Gestdo de Eletricidade e Iluminagdo Publica
Unidade de Gestdo de Edificios e Equipamentos Municipais
Unidade de Gestdo de Mercados e Espacos Comerciais
Unidade de Gestdo de Teatros, Cinemas e Auditérios
Unidade de Gestdo da Vila das Artes

Unidade de Licenciamento e Reconversao AUGI

Unidade de Manutencdo de Administracao Direta
Unidade de Manutencao de Edificios e Equipamentos
Unidade Multidisciplinar de Projetos Institucionais de Valorizagao
Unidade de Intervencdo Familiar

Unidade organica

Unidade de Operacoes e Informacoes

Unidade de Policia Ambiental

Unidade de Procedimentos de Autorizagdo de Utilizacdo
Unidade de Promocdo dos Direitos no Territorio

Unidade de Projetos de Edificios e Equipamentos
Unidade de Planeamento Financeiro e Controlo de Custos
Unidade de Planeamento e Avaliagao

Unidade de Publicidade e Ocupacdo de Espaco Publico
Unidade de Qualidade e Seguranca Alimentar

Unidade de Recursos para o Envelhecimento Ativo
Unidade de Recursos para a inclusao Social

Unidade Técnica Florestal

Unidade de Transito
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NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento das Recomendacdes do Conselho de Prevencgao da Corrupgao (CPC), de 1 de
julho de 2009 e de 7 de abril de 2010, foi aprovado o primeiro Plano de Prevencgdo de Riscos
de Corrupcao e Infragdes Conexas do Municipio de Cascais (doravante Plano), por deliberagdo
camararia de 25 de janeiro de 2010.

Como instrumento de gestdo dindmico e que necessita de uma constante revisdo e adaptacgao,
o Plano foi revisto nos ultimos anos de acordo com as RecomendacGes do CPC e na sequéncia

da evolugdo do enquadramento legal e de alteragdes organicas ocorridas no Municipio.

Decorrente da aprovacao do Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencgao da
Corrupcdo (RGPC), encontra-se implementado no Municipio de Cascais um Programa de
Cumprimento Normativo que inclui, para além do Plano, o Cddigo de Etica e Conduta, o Manual
de Gestdo de Conflitos de Interesses, os Canais de Denuncia para a Promogdo da Transparéncia
Municipal, designadamente os Canais de Denulncia Interna e de Denlncia Externa, e um
programa de formacgdo interna que promove a divulgacdo das politicas e procedimentos de

prevencao da corrupgao e infragdes conexas implementados.

A criacdo dos Canais de Denlncia visa salvaguardar a comunicagdo segura de violagbes do
direito da Unido Europeia e atos de corrupgao ou infracdes conexas, nos termos previstos no
artigo 2.9 do Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdes (RGPDI), aprovado pela
Lei n.0 93/2021, de 20 de dezembro, e no artigo 8.9 do RGPC, respetivamente, bem como de
situagdes de violagdes ao Sistema de Gestdo Anticorrupcao, de conflitos de interesses e de
incumprimento dos principios e normas estipulados nos Cddigos de Etica e Conduta e de Boa

Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral do Municipio de Cascais.

A analise e revisdo do Plano aprovado em reunido de Cadmara de 18 de julho de 2023, bem
como a implementacao do Sistema de Gestdo Anticorrupcgao, resultaram na apresentacdo do

presente Plano, que visa os seguintes objetivos:

a) Abranger todas as areas com riscos de corrupcdo e infragGes conexas;

b) Integrar medidas preventivas e corretivas (mecanismos de controlo) que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacbes
identificados;

c) Atualizar os Mapas de Apreciagdo dos Riscos, de acordo com a reestruturacao
organica decorrente da alteragdo ao Regulamento de Organizacdo dos Servicos
Municipais (ROSM), conforme Despacho n.% 13288-A/2023, publicado no Diario da
Republica, n.2 250, 2.2 série, de 29 de dezembro de 2023;

d) Incorporar as propostas de reformulacdo de riscos e mecanismos de controlo

existentes e da sua aplicabilidade, decorrentes do Relatério de Avaliacdo Anual
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2023, bem como das informacdes decorrentes das entidades fiscalizadoras e de
outros municipios;

e) Cumprir os requisitos da Norma ISO 37001:2016 (Sistemas de Gestdo
Anticorrupgdo).

O Municipio de Cascais estd comprometido com a prossecucdo do interesse publico, através
da salvaguarda de procedimentos internos que permitam a prevencdo da corrupgdo e a

elevagdo dos niveis de integridade e transparéncia.

Este compromisso contempla a implementagcdo de um Sistema de Gestdao Anticorrupcao
(SGAC), segundo a Norma ISO 37001:2016, que assegura a monitorizacdo periédica da
natureza e complexidade das atividades realizadas e avalia o seu nivel de risco de corrupgao,
tendo em consideracdo a envolvente do Municipio, os objetivos estabelecidos para o SGAC, a
legislagdo em vigor, os parametros de anadlise e os critérios de avaliagdo dos riscos de
corrupcdo, e a eficacia dos mecanismos de controlo implementados para mitigar os riscos de

corrupgao identificados.

No &mbito do SGAC, foi estabelecida a Politica Anticorrupgdo e efetuado o mapeamento dos
processos que representam o conjunto das atividades realizadas, designadamente os
Processos Gestdo Municipal, Desempenho e Melhoria do SGAC, Gestdo de Recursos Humanos
e Gestdo Anticorrupgao.

A apreciacdo dos riscos de corrupcdo envolve todos os trabalhadores, num compromisso
comum de melhoria do SGAC, com a consciencializacdo de que todos tém um papel ativo na
promogdo de uma cultura sa de prevencgao de riscos, para a sistematizacao de procedimentos
e para o incremento da transparéncia e do rigor. Desta forma, é assegurada uma boa
administracdo e prestacdo de servigo publico, capaz de garantir a qualidade do servigo

prestado com coeréncia, eficiéncia e eficacia.

No termos definidos no RGPC, a execucdo do Plano esta sujeita a controlo, sendo elaborado
um relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagbes identificadas de risco elevado ou maximo e

um relatoério de avaliacdo anual.

Cabe a Chefia da Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) a responsabilidade geral
pela execucao, controlo e revisdao do Plano e, consequentemente, pela elaboragao dos
relatérios de avaliacdo legalmente previstos, em estreita articulagdo com os dirigentes das
unidades organicas, que participam ativamente no processo. O Responsavel pelo Cumprimento

Normativo acompanha a execucdo, controlo e revisdo do Plano.

A apreciacdo da eficacia e adequacao do SGAC para gerir eficazmente os riscos de corrupgao
a que o Municipio esta exposto é da competéncia do Responsavel pela Funcao de Conformidade
Anticorrupgao.
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

1.1. Missdo, Visdo e Valores

Missao

O Municipio de Cascais tem por missao definir e executar politicas assentes na transparéncia,

tendo em vista a defesa dos interesses e a satisfacdao das necessidades da populagao local e o

desenvolvimento sustentavel do Concelho, numa o6tica de coeséo territorial.

Visao

Um Territdrio qualificado, competitivo e com relevancia a escala internacional, direcionado

para as Pessoas (residentes, trabalhadores ou visitantes), cuja dindmica das atividades de

elevado valor acrescentado que geram, constituem um importante ativo no dinamismo e na

qualidade da sua sociedade civil.

Nos termos do Plano Diretor de Municipal de Cascais (PDM), a estratégia de desenvolvimento

do Municipio assenta nos seguintes eixos e objetivos:

a) Cascais, territério com qualidade de vida urbana

i)

Promover a compacidade e o policentrismo do territdrio

ii) Criar espagos publicos de qualidade e de proximidade

iii) Promover a conetividade territorial

b) Cascais, territério de criatividade, conhecimento e inovagdo

D)

Estimular a competitividade e a cooperagdo, criando novos ndés de valor

acrescentado

ii) Estimular a atividade econdmica de elevado perfil

c) Cascais, territorio de valores ambientais

)

Reduzir a pressado sobre os recursos

ii) Encorajar e facilitar a consciéncia ecoldgica

d) Cascais, territorio coeso e inclusivo

i)

Apostar na diversidade social

ii) Fomentar a dinamizagao social inclusiva

e) Cascais, territorio de cidadania ativa

i)

Impulsionar a democracia de proximidade

A cultura organizacional pauta-se por um conjunto de valores que influenciam o exercicio das

suas competéncias, e que estdo em consondncia com os seguintes principios gerais de boa

governanca:

» Integridade e transparéncia;

» Participagdo e abertura a mudanca;

= Contacto com os cidadaos e inclusdo;
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= Eficacia e eficiéncia;

= Legitimidade na tomada de decisdes;

= Melhoria continua;

= Aperfeicoamento de desempenho e atualizagdo de conhecimentos;
*» Gestdo financeira saudavel e

= Prevencdo e combate a corrupgao.
Valores

Neste ambito, o Municipio de Cascais estd empenhado em implementar e difundir amplamente
uma identidade cultural de conformidade que promova a consolidacdo do compromisso ético
subjacente a atuagdo de todos, quer no ambito da prossecugdo da sua missdo, quer no
exercicio das atividades que lhe servem de suporte, assente num conjunto de principios e
deveres que os interlocutores devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-os na

relagdo profissional que estabelecem entre si e com terceiros, a saber:

= Prossecucao do Interesse Publico: agir para servir em exclusivo a comunidade
e os cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses
particulares ou de grupo;

= Boa Administracdo: pautar a atuagao por critérios de eficiéncia, economicidade,
eficacia, organizada e ndo burocratizada, de modo a aproximar os servicos dos
cidaddos;

* Transparéncia e Administracdo Aberta: desenvolver uma politica de
governacdo mais aberta e participada, através da disponibilizacdo de informagdo
completa, fidedigna, atempada, facilmente compreensivel e de facil acesso,
salvaguardando as restrigcdes fixadas na legislagdo sobre o acesso a documentos
administrativos e protecdo de dados pessoais;

*» Legalidade: atuar de acordo com os principios constitucionais e no rigoroso
cumprimento da lei e do direito, dentro dos limites dos poderes que lhes foram
conferidos e em conformidade com os fins para que os mesmos foram atribuidos;

= Justica e Imparcialidade: tratar qualquer pessoa ou entidade segundo rigorosos
principios de neutralidade e isencdo, ficando impedidas quaisquer praticas ou
decisGes arbitrarias;

= Igualdade: agir sem atender a favoritismos ou preconceitos que originem
discriminagbes de qualquer natureza, assegurando que situacdes idénticas sdo
alvo de tratamento igual;

= Proporcionalidade: agir de modo que a conduta seja adequada e proporcional
aos objetivos a alcancar e as tarefas a desenvolver;

= Colaboracdao e Boa-Fé: atuar com zelo e adequado espirito de cooperacdo e

responsabilidade, estimulando iniciativas e sugestdes, fomentando a participagao
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dos respetivos intervenientes na realizacdo da atividade administrativa,
preservando os valores de transparéncia e do rigor;

= Informacao e Qualidade: prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma
clara, simples, cortés e em tempo Util, suprimindo a pratica de atos que dificultem
a sua tramitacao;

» Lealdade: agir de forma solidaria e cooperante no exercicio das tarefas e
instrucGes atribuidas, respeitando os canais hierarquicos definidos;

= Integridade: atuar segundo critérios de retiddo, honestidade pessoal e de
caracter, abstendo-se de situagOes suscetiveis de prejudicar a confianca dos
cidadaos com que se relacionem;

= Competéncia e Responsabilidade: agir de forma responsavel e competente,
dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo profissional, demonstrando um

elevado profissionalismo.
1.2. Estrutura Organica dos Servigos do Municipio de Cascais

A organizacao, a estrutura e o funcionamento dos servigos municipais orientam-se, nos termos
do Decreto-Lei n.® 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da acdo,
da aproximacdo dos servigos aos cidaddos, da desburocratizacao, da racionalizacdo de meios
e da eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do
servico prestado e da garantia da participacdo dos cidaddos, bem como pelos demais principios
constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cdédigo do Procedimento

Administrativo.

Todos os intervenientes na atividade municipal devem ainda orientar a sua agao respeitando
o presente Plano, bem como os principios previstos no Cédigo de Etica e Conduta, no Manual
de Gestdo de Conflitos de Interesses e na Politica Anticorrupcdo do Municipio de Cascais.

A organizacdo interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada,
constituida por unidades organicas nucleares (DirecGes e Departamentos Municipais), unidades
organicas flexiveis (Divisdes e Unidades) e Gabinetes sem equiparacdo a cargo de dirigente,
prevista no Regulamento de Organizagdao dos Servigos Municipais (ROSM), em vigor, aprovado
e republicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 250, de 29 de dezembro de 2023, conforme
Despacho n.° 13288-A/2023, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2024.

O organograma atualizado da macroestrutura dos servicos municipais consta do ANEXO I ao

presente Plano.
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1.3. Instrumentos e Mecanismos de Gestdo

No &mbito da prossecucdo da sua missdo e do exercicio das suas competéncias, o Municipio
de Cascais dispde, para além do Plano, de varios instrumentos e mecanismos de gestdo que
suportam uma administragdo eficiente e eficaz nas diversas areas de intervencdo municipal,

designadamente:

= Politica Anticorrupgao: estabelece o compromisso do Municipio de proibir

qualquer forma de corrupgdao ativa ou passiva, de disponibilizar os recursos
necessarios para implementar medidas razoaveis e proporcionais, concebidas para
prevenir, detetar e combater a corrupcdao, de consciencializar todas as Partes
Interessadas para a consolidacdo do compromisso ético subjacente a atuacdo de
todos, de encorajar o levantamento de preocupacdes suscitadas de boa-fé ou com
base em convicgdo razoavel, em total confianca e sem receio de represalias, de
assegurar a conformidade com as leis anticorrupcdo aplicadveis e com
compromissos voluntarios aplicaveis as suas atividades, e de dinamizar a
conformidade e a melhoria do SGAC, assim como de envolver todos os
trabalhadores, de forma a assegurar a sua eficacia;

* Plano Anual de Auditorias Internas: estabelece auditorias internas de caracter
especifico e tematico, cujo objetivo é contribuir para a melhoria dos varios
processos e atividades do Municipio;

= Programa de Auditorias Internas ao SGAC: estabelece processos de auditoria
interna que revejam os procedimentos, controlos e sistemas relativamente a
corrupcdo ou suspeita de corrupcdo, violagdo da Politica Anticorrupcdo ou dos
requisitos do SGAC, falha dos parceiros de negdcio na conformidade com os
requisitos do SGAC, e fragilidades ou oportunidades de melhoria do SGAC;.

= Orgcamento: contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo;

*» Grandes Opgodes do Plano: constituem um instrumento de politica econémica do
Municipio e traduzem-se num balango da acdo governativa, bem como num
conjunto de medidas de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva
concretizacao;

= Balango Social: fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestdo dos
recursos humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdo
ao nivel do planeamento e gestdo;

= Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e
gestdo estratégica de recursos humanos, permitindo uma visdo integrada e

dindmica dos mesmos;
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* Relatérios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades
realizadas e os meios utilizados, incluindo uma demonstragdo qualitativa e
quantitativa dos mesmos;

* Norma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras
definidoras de politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades
que permitam assegurar o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades
do Municipio;

= Cobdigo de Etica e Conduta: estabelece um conjunto de principios, valores e
regras em matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos
os trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas funcGes, sem prejuizo da
observancia de outras normas de conduta decorrentes da lei;

= Canais de Denincia para a Promogao da Transparéncia Municipal: visam
prevenir, detetar e sancionar violagdes do direito da Unido Europeia e atos de
corrupcao ou infragdes conexas, nos termos previstos no artigo 2.2 do RGPDI e no
artigo 8.° do RGPC, respetivamente, bem como de situacdes de conflitos de
interesses e de incumprimento dos principios e normas estipulados nos Codigos de
Etica e Conduta e de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral;

= Manual de Gestiao de Conflitos de Interesses: define mecanismos de
orientagdo e consulta para a prevencao e adequada identificacdo e gestdo de
quaisquer situacOes, potenciais ou efetivas de conflito de interesses;

* Programa de formacdo interna: promove a consciencializacdo para a
responsabilidade individual e divulga as politicas e procedimentos
consubstanciados nos instrumentos e mecanismos de gestdo que integram o

Programa de Cumprimento Normativo implementado.
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2. IDENTIFICACI\O DOS RISCOS
2.1. Conceito de Risco e de Gestao do Risco

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da
combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatdrio, futuro,

e o impacto resultante caso ele ocorra.

Assim, o simples facto de uma determinada atividade existir abre a possibilidade para a

ocorréncia de eventos ou combinacdo deles cujas consequéncias constituem risco.

A Gestdo do Risco é entendida como o processo através do qual se analisam os riscos inerentes
as respetivas atividades, com o objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia

e de a controlar, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir os riscos.
A Norma Portuguesa ISO 31000 - Gestdo do Risco apresenta as seguintes definigdes:

“Risco é o efeito da incerteza na consecugdo dos objetivos, sendo frequentemente
expresso como a combinagdo das consequéncias de um dado evento (incluindo as

circunstancias) e a respetiva probabilidade de ocorréncia”.

“Gestao do Risco sdo atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagao

no que respeita ao risco”.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestao e Prevencao do Risco
integra-se na cultura organizacional do Municipio, com uma Politica Anticorrupgdo sustentada
no Sistema de Gestao Anticorrupgdo, que visa promover a eficiéncia operacional a todos os
niveis, acrescentando valor de forma sustentada a todas as atividades e aos diversos
intervenientes, estimulando a confianga, a isengdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de

funcdes publicas.
2.2. Conceito de Corrupgao e Infracdes Conexas

Constitui uma situagdo de corrupgdo a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdo que ndo seja
devida, para o proprio ou para terceiro. Ou seja, o uso (abuso) para fins particulares de um

poder recebido por delegagéo.

Para além do crime de corrupcdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das instituicdes em que existe uma vantagem (ou compensagao) nao devida.
Nos termos do disposto no artigo 3.°© do RGPC:

“Entende-se por corrupcao e infracdes conexas o0s crimes de corrupgao,

recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em
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negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito”.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupgdo e
infragdes conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

e Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.© 372.9)
Crimes de corrupgao

(Cédigo Penal)

e Corrupgao passiva para ato ilicito (art.° 373.9)
e Corrupcao passiva para ato licito (art.© 373.9)

e Corrupgdo ativa (art.0 374.9)

e Trafico de influéncia (art.® 335.9)

e Suborno (art.© 363.9)

e Branqueamento (art.© 368.0-A)

e Denegacao de justica e prevaricacao (art.° 369)
Crimes conexos e Peculato (art.© 375.9)
(Codigo Penal) e Peculato de uso (art.° 376.9)
e Participacdo econémica em negocio (art.2 377.0)
e Concussao (art.° 379.9)
e Recusa de cooperagao (art.© 381.9)

e Abuso de poder (art.© 382.9)

e Abuso de confianga (art.© 205.9)
e Apropriacao ilegitima de bens publicos (art.© 234.9)

e Administracao danosa (art.® 235.9)

CriTeS Cédigo Penal e Falsificagdo praticada por funcionario (art.° 257.0)
contra o

setor e Usurpacdo de fungées (art.?2 358.9)

publico

e Violagdo de segredo por funcionario (art.° 383.9)

e Abandono de fungdes (art.© 385.9)

¢ Fraude na obtencao de subsidio ou subvencgdo (art.® 36.0)
DL n.° 28/84

e Desvio de subsidio, subvencgdo ou crédito (art. 37.9)

INFRACOES CONEXAS

e Incompatibilidades e impedimentos (art.© 19.0)

e Incompatibilidades com outras fungdes (art.© 20.°)
Lei Geral de Trabalho em e Acumulagdo com outras fungdes publicas (art.? 21.9)
Fungdes Publicas e Acumulacio com funcdes/atividades privadas (art.© 22.0)
e Proibicoes especificas (art.© 24.9)

e Deveres do trabalhador (art.© 73.9)

Cédil__:jo_ do Procedimento e Casos de impedimentos e escusa de titulares de 6rgéos e
Administrativo de agentes da Administracdo Publica (art.° 69.0 e 73.0)

No ANEXO II, é apresentada uma listagem exemplificativa do enquadramento legal e

regulatério do Sistema de Gestao Anticorrupgao.
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2.3. Conflitos de Interesses

Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 13.° do RGPC:

“Considera-se conflito de interesses qualquer situagdo em que se possa, com
razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro

do 6rgdo de administracdo, dirigente ou trabalhador”.

O artigo 9.°© do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais define o conflito de

interesses nos seguintes termos:

> O conflito de interesses surge a partir de uma situacdo em que alguém tem um
interesse privado suscetivel de afetar, ou aparentar afetar, o desempenho imparcial e
objetivo de funcdes publicas.

» O interesse privado inclui qualquer vantagem para si, familia, amigos, ou quaisquer
outras pessoas ou organizagbes com as quais se relacione a titulo pessoal, empresarial
ou politico, incluindo também qualquer responsabilidade de natureza financeira ou
civil.

Nesta definicdo, “interesse privado” ndo se limita a aspetos pecuniarios, financeiros ou
geradores de um beneficio direto para a pessoa que exerce fungdes publicas, pode envolver
uma atividade legitima ligada a filiagdes a associagdes e interesses familiares, caso esses
interesses se afigurem passiveis de influenciar indevidamente o desempenho da pessoa no
exercicio de fungdes publicas, designadamente, o caso do conflito de interesses relacionado
com as situacbes que resultam da passagem de um cargo no setor publico para uma fungao

no setor privado (pratica designada por «portas giratorias»).

O Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses do Municipio de Cascais € um mecanismo de
identificacdo, acompanhamento e gestdo de potenciais conflitos de interesses, aplicavel a
todos os trabalhadores e restantes Partes Interessadas que trabalhem e colaborem com o
Municipio, para que mantenham e fortalecam a confianga na instituicdo, demonstrando os mais
altos padrGes de competéncia profissional, ética no servico publico e transparéncia nos
procedimentos, bem como a eficiéncia e eficicia na agdo administrativa, cumprindo

rigorosamente as leis e promovendo o interesse publico no exercicio das suas fungoes.

O registo de interesses para identificagdo e gestdo dos interesses potencialmente conflituantes
compreende todas as atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos

e quaisquer atos que possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de interesses.

Elaborado Aprovado 22-10-2024

MG.SGAC.08.01 Responsavel pela Fungdo de

Conformidade Anticorrupciio Orgdo de Governagao Pagina 18 de 28




- Municipal

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

2.4. Mecanismos de Controlo do Risco

Sdo multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de corrupcdo e infracées,

influenciando o grau de exposicao ao risco numa determinada atividade, pelo que se destacam

de seguida alguns dos mecanismos de controlo dos riscos em implementagdo no Municipio de

Cascais:

= Subscricdo da Politica Anticorrupcao;
*=  Subscricdo da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses;

= Gestdo de ofertas institucionais;

= Dinamizagdo dos Canais de Denuncia Interna e Externa;

* Realizagdo de diligéncia devida;

= Implementagdo do sistema de controlo interno;

* Promogdo de agGes de formagdo/sensibilizagdo nos dominios da ética, conduta e

prevencao da corrupgao;

= Transparéncia administrativa.

O Municipio de Cascais monitoriza periodicamente a natureza e complexidade das atividades

realizadas, avaliando o seu nivel de risco de corrupgéo.

A implementacdo dos mecanismos de controlo dos riscos é devidamente planeada, verificada

e registada, considerando todas as Partes Interessadas envolvidas.
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3. METODOLOGIA DO PROCESSO DE PREVENGAO DE RISCOS

A apreciagdo dos riscos de corrupgdo tem a sua origem na incerteza associada a realizacdo de
atividades no dmbito da atuagdo do Municipio de Cascais.

A identificacdo das fontes de incerteza, que podem originar situagbes de risco que
proporcionem atos de corrupcdo e infragdes conexas, € realizada para todas as areas de

atividade e considerando todos os intervenientes, internos ou externos.

O processo comeca e termina na analise do contexto, com a identificagdo das informacbes
relevantes para o processo de gestdo do risco, que envolve a apreciagdo do risco (analise e
avaliacdo) e do seu tratamento, bem como a implementacao de mecanismos de controlo e a

sua monitorizagao.

O Processo de Prevencdo de Riscos do Municipio de Cascais € um processo continuo e em

constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

/
"o Identificagdo de todas as atividades * Andlise das classificagdes de
significativas; risco atribuidas;

« Definigdo das situagdes de risco
decorrentes das atividades
identificadas;

* Definigdo das situagdes de risco
transversais a todas as atividades
do Municipio;

 Classificagdo do risco

| (Probabilidade/Gravidade)

* Apuramento do Grau de Risco
(P*G)

Identificagdo e Avaliagio e

( Analls: g Graduagdo
DTRC e Unidades
Orgénicas) (DTRC)

Monitorizagao

e Revisio Tratamento

eAndlise e avaliagdo do grau de
implementag&o do Plano;

eAvaliagdo da necessidade de
revisdo dos riscos e mecanismos
de controlo identificados.

eVerificagdo das medidas de
controlo em vigor;

eDefinigdo de novas medidas
preventivas/corretivas a adotar.

Cabe a Chefia da Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) a responsabilidade geral
pela execugdo, controlo e revisao do Plano, atividades que sdao acompanhadas pelo

Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

E da competéncia do Responsével pela Funcdo de Conformidade Anticorrupgdo apreciar de
forma continua se o SGAC é adequado para gerir eficazmente os riscos de corrupgdo a que o

Municipio estd exposto, bem como se estd eficazmente implementado.

Elaborado Aprovado 22-10-2024
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3.1. Identificacdo e Analise do Risco

A finalidade da identificacdo do risco é encontrar, reconhecer e descrever situagdes de risco

que possam ajudar ou impedir que o Municipio atinja os seus objetivos.

A determinacdo do contexto e o levantamento das atividades significativas é realizada pelas

unidades organicas, que procuram identificar as possiveis situacdes de risco e recolher

informagodes relevantes para a analise do risco.

A analise do risco permite conhecer e compreender a natureza das possiveis situacdes e é

realizada considerando a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia, tendo

sido utilizados neste Plano os seguintes critérios de classificagdo:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

A situacdo de risco:
Baixa . Apenas oc9rrer.é em circunstancias excecionais
1) . Ocorreu ha mais de 3 anos
( . Existem medidas de mitigacgdo do risco implementadas e
consideradas eficazes
A situacdo de risco:
Moderada | » Apenas ocorrera em circunstancias esporadicas
(2) J Ocorreu ha menos de 3 anos
. Existem medidas de mitigagdo do risco em implementacao
A situagdo de risco:
. E frequente
. Ocorreu no ultimo ano
. Existem medidas de mitigacdo do risco que nao estdo

implementadas

GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA

A situacdo de risco:
Baixa . Nao tem potencial para provocar prejuizos

(1) J N&o perturba o normal funcionamento do Municipio
. Nao afeta a imagem do Municipio
A situacgao de risco:

Moderada . Tem potencial para provocar prejuizos

(2) . Perturba o normal funcionamento do Municipio
o Afeta a imagem do Municipio
A situacgao de risco:
. Provoca prejuizos significativos
. Impede o normal funcionamento do Municipio.
. Afeta significativamente a imagem do Municipio

Elaborado Aprovado 22-10-2024
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3.2. Avaliagdo e Graduagdo do Risco

A avaliagdo do risco tem como finalidade apoiar a tomada de decisdes, com base nos resultados

da analise do risco, e definir opgdes de tratamento do risco.

O Nivel do Risco (NR) resulta da conjugacdo da Probabilidade (P) com a Gravidade (G),
traduzindo-se na seguinte férmula: NR = P x G.

Gravidade da Consequéncia

el 22 el Baixa Moderada Alta
(1) (2) (3)
B?i))(a Reduzido Reduzido Moderado
Probabiliflad_e da Moderada Reduzido Moderado Moderado
Ocorréncia (2)
Alta
Moderado Moderado
(3) -

Sé&o assim atribuidos trés niveis de classificagdo ao risco, que resultam nos seguintes critérios:

Nivel do Risco

Critérios do Risco

Reduzido (1-2)

A situagdo de risco nao origina corrupgao.
N&o sdo necessarios mecanismos de controlo adicionais.

Moderado (3-6)

A situagdo de risco ndo deve originar corrupgao.
A monitorizagdo é necessaria para garantir que os mecanismos de
controlo sdo implementados e eficazes.
Poderdo ser necessarias agdes adicionais para assegurar a
implementagcdo dos mecanismos de controlo ou de novos

mecanismos de controlo.

A situagdo de risco originara corrupgao.
A realizacao da atividade ou parceria deve ser suspensa para
reavaliacdo dos recursos e dos mecanismos de controlo.

A monitorizacdo é necessaria para garantir que os mecanismos de
controlo requeridos sdo implementados e adequados para baixar o
nivel de risco.

Para uma analise mais pormenorizada das atividades do Municipio consideradas como expostas

a riscos de corrupgao e infragdes conexas, bem como dos mecanismos de controlo associados,

podem ser consultadas as matrizes de riscos transversais e especificos no ANEXO 1V.

No ANEXO V, sdo apresentados os Mapas de Apreciagdo dos Riscos de Corrupgao preenchidos

pelos dirigentes das unidades organicas e consolidados pela DTRC.

MG.SGAC.08.01
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3.3. Tratamento do Risco

Uma vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as opgdes de tratamento do risco,

designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar. As opgdes podem incluir:

» Evitar o risco, suspendendo as atividades até eliminar a sua causa;
= Mitigar ou partilhar o risco, implementando um conjunto de agées que permitam
minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e o seu impacto negativo;

= Aceitar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite.

As decisGes a tomar em relacdo as estratégias de resposta aos riscos, devem ser
adequadamente informadas e sustentadas numa analise do respetivo custo/beneficio, tendo

em conta os requisitos legais, regulamentares e outros que possam ser pertinentes.

A implementacdo dos mecanismos de controlo do risco é devidamente planeada, verificada e

registada na Matriz de Riscos.
Os seguintes fatores assumem-se como vitais para o sucesso da implementagdo do Plano:

= A identificacdo clara das responsabilidades pela sua implementacao;
= A monitorizagdo da execugdo das medidas previstas, que inclui a verificagdo da
adequacdo e eficacia;

= A gestdo da comunicagao e divulgacao.

3.4. Monitorizagdo e Revisao

A monitorizacdo e a revisdo da gestdo do risco sao realizadas, pelo menos, anualmente, para
garantirem a adequacdo e eficacia das acdes de controlo estabelecidas, a recolha de
informagdo adicional, bem como a analise e compreensdo de ocorréncias ndo previstas.
Sempre que surjam informacdes consideradas relevantes, novas atividades ou alteracao aos
métodos de trabalho, a estrutura organica, ou incidentes, é efetuada nova analise/avaliagdo
dos riscos.

No termos definidos no RGPC, a execucdo do Plano esta sujeita a controlo, sendo elaborado
um relatoério de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo,
no més de outubro de cada ano, bem como um relatério de avaliagdo anual, no més de abril
do ano seguinte a que respeita a execucdo. Nestes relatorios, é efetuada a quantificacdo do
grau de implementacdo das medidas identificadas, bem como a previsdao da sua plena

implementacao.

O Plano é revisto pela DTRC a cada trés anos ou sempre que ocorram alteragoes nas atribuicoes
ou na estrutura organica municipal que justifique a revisdo, ou sejam identificados novos riscos
ou a necessidade da sua reavaliacdo em funcdo dos relatdrios de avaliagcdo do Plano, nos

termos do disposto no n.° 5 do artigo 6.° do RGPC.

Elaborado Aprovado 22-10-2024
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4. RESPONSABILIDADES

Cabe a DTRC a responsabilidade de monitorizar o Plano e elaborar os relatdrios de avaliagdo

legalmente previstos, em estreita articulacdo com os dirigentes das unidades organicas. O

Responsavel pelo Cumprimento Normativo acompanha a execugdo, controlo e revisdo do

Plano.

Identificam-se de seguida as responsabilidades dos intervenientes na gestao do Plano:

Orgio de Governacio

e Estabelecer a Politica Anticorrupgao
e Definir os critérios da gestdo de risco

e Aprovar o Plano

Responsavel pela
Fungdo de
Conformidade
Anticorrupgao

e Apreciar a eficacia e adequagdo do SGAC

Responsavel pelo
Cumprimento

e Acompanhar a execugado, controlo e revisdo do Plano

Normativo
e Garantir a monitorizacdo do Plano, avaliando a execugdo das
medidas previstas
¢ Definir os mecanismos de monitorizagdo e reporte, por parte dos
DTRC dirigentes, das medidas/mecanismos de controlo
e Elaborar os relatérios de avaliacdo intercalar e anual do Plano
e Assegurar a revisdo e atualizagdo do Plano
e Garantir a comunicagdo interna e externa do Plano
e Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua
unidade organica
e Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a corregdo dos
Dirigentes

mesmos
e Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera

de atuacgao

Trabalhadores

e Conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir para a
melhoria continua da gestdo de riscos
e Comunicar a chefia, de forma sistematica e imediata, todos os

riscos e falhas identificadas nas medidas de controlo existentes

Elaborado Aprovado 22-10-2024
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5. DIVULGACAO E PUBLICITACAO

A comunicacgado e divulgacgao das conclusdes do processo de apreciagao do risco sao efetuadas
sistematicamente para assegurar a implementacdo e eficacia dos mecanismos de controlo

implementados.

A publicitagdo interna é garantida através da intranet e, externamente, no site institucional
(www.cascais.pt).

A realizacdo de agdes de formacgdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, consolida a

divulgacao das politicas e metodologias de prevencao da corrupgao que integram o SGAC.

Periodicamente, a DTRC monitoriza, consulta e vigia a envolvente, em particular as
informagoes decorrentes das entidades fiscalizadoras e de outros municipios, tendo em vista

identificar situacdes de risco ou outras informacdes que possam promover a melhoria do Plano.

O presente Plano, bem como os respetivos relatérios de avaliagdo intercalar e anual, sdo

submetidos a deliberagdo da Camara Municipal de Cascais para aprovagao.

Apds aprovacéo, o Plano e os relatérios de avaliagdo sdo comunicados ao membro do Governo
responsavel pela tutela, para conhecimento, e aos servigos de inspecdo da area governativa,
bem como ao MENAC.

A publicitagdo e comunicacgao referidas sdo efetuadas no prazo de dez dias contados desde a

implementacgdo e respetivas revisdes ou elaboragao dos documentos.
No ANEXOIII, é apresentado o Plano de Comunicagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgao.

As dlvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas a DTQ/

DTRC através do enderego de correio eletrénico: dtg@cm-cascais.pt.
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6. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

O Municipio de Cascais dispée de Canais de Denulncia Interna e de Denulncia Externa que
permitem a comunicacdo segura de atos de corrupcao ou infragbes conexas pelos seus
trabalhadores e restantes interessados, respetivamente. Todas as pessoas singulares que
pretendam apresentar denuncias deverdo fazé-lo obrigatoriamente por escrito, em primeiro

lugar, através do Canal de Denuncia Interna.

O Municipio de Cascais, na qualidade de autoridade competente, disponibiliza também o Canal
de Denuncia Externa. A apresentacdo de denuncias no Canal de Denulncia Externa s6 pode ser

efetuada quando:

a) Existam motivos razoaveis para crer que a infragcdo ndo pode ser eficazmente
conhecida ou resolvida a nivel interno ou que existe risco de retaliacdo;

b) Tenha sido inicialmente apresentada uma denuncia interna sem que lhe tenham sido
comunicadas as medidas previstas ou adotadas na sequéncia da denulncia nos prazos
previstos legalmente;

c) Ainfracdo constitua crime ou contraordenacdo punivel com coima superior a 50.000€.

O acesso a cada um dos canais de denlncia é feito de forma independente e auténoma,
mediante o site institucional (www.cascais.pt) — Transparéncia - Etica e Conformidade -
CANAIS DE DENUNCIA PARA A PROMOCAO DA TRANSPARENCIA MUNICIPAL.

Os canais de denuncia sdo operados internamente, cabendo exclusivamente ao Gestor de
Denuncias, designadamente a Chefia da DTRC ou a outra unidade que, entretanto, venha a
deter competéncias nesta matéria, a rececdo e seguimento das denuncias efetuadas através
dos canais. Adicionalmente, encontra-se configurado na plataforma eletrénica um segundo
Gestor de Denuncias, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, que assume a recegao e
tramitacdo das denuncias no caso de o visado ser o proprio Gestor de Denuncias.

Nos casos em que ndo exista autoridade competente para conhecer da dendncia ou em que a
autoridade competente seja o Municipio de Cascais, deve a denlncia ser dirigida ao MENAC e,
sendo esta a autoridade visada, ao Ministério Publico, que procedera ao seu seguimento.

Nos termos do RGPDI, encontra-se garantida a exaustividade, integridade e conservacao das
denuncias, a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a

confidencialidade de terceiros, sendo impedido o acesso a pessoas ndo autorizadas.

No tratamento de dados pessoais, incluindo o intercdmbio ou a transmissdo de dados pessoais,

é observado o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.

O Manual de Procedimentos dos Canais para a Promocao da Transparéncia Municipal regula os
canais de denuncia, concretizando as disposicbes decorrentes da legislacdo em vigor. Este

Manual pode ser consultado no site institucional.
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7. PLANO DE ACAO DE PREVENGAO DE RISCOS

Para uma sélida aplicagdo do Plano é necessario que todos os eleitos locais, dirigentes e

trabalhadores do Municipio compreendam a sua funcgdo e responsabilidade na gestdo de riscos.

Neste contexto, acredita-se que a ampla divulgagdo deste Plano, complementada por agdes
de formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, ird permitir:

e Compreender a nogao de Risco;

e Conhecer o processo de gestdo do risco implementado;

e Reconhecer a importancia do seu papel no sistema de controlo interno;

e Gerir as situagOes de risco, implementando mecanismos de controlo que permitam
mitigar o risco e as suas consequéncias;

« Compreender os deveres éticos e de conduta inerentes as funcbes desempenhadas e

as consequéncias do seu incumprimento.

Para o efeito, encontram-se ja implementados os necessarios instrumentos e mecanismos da

gestdo de conformidade, que integram o SGAC do Municipio de Cascais, destacando-se:

» Politica Anticorrupcdo;

e Plano e respetivos Relatérios de Avaliagao;

« Codigo de Etica e Conduta;

* Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses;

* Canais de Denuncia para a Promocdo da Transparéncia Municipal;

 Programa de formacdo interna.

Importa ainda promover uma aposta continuada num conjunto de medidas preventivas de

ambito geral, destacando-se:

» Formacgdo continua dos dirigentes e trabalhadores, assegurando as competéncias
especificas para o desempenho das atividades que lhes sdo acometidas, mediante o
desenvolvimento de uma politica de formacdo direcionada as suas necessidades;

* Monitorizacdo e medicdo do SGAC, através do planeamento de um conjunto de agGes
de monitorizagdo, que visam verificar o cumprimento dos procedimentos vigentes;

» Investigacdo a indicios de corrupgdo ou violacbes da Politica Anticorrupgdo ou do
SGAC, salvaguardando a identificacdo de todas as ocorréncias, suas causas e agoes
imediatas ou corretivas;

e Atualizagdo permanente da documentacao relacionada com o SGAC disponibilizada na
intranet e no site institucional, na area TRANSPARENCIA MUNICIPAL, incluindo o Plano
e relatérios de avaliagdo;

* Revisdo e atualizacdo sistematica do Plano, de forma a refletir novas medidas de
prevencao de riscos propostas, bem como alteracdes ao nivel das atividades

desenvolvidas e potenciais riscos associados.
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ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULATORIO DO SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPGAO

Carta Etica da Administracdo Publica

Cédigo do Procedimento Administrativo

Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro

Cédigo do Trabalho

Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro

Cédigo dos Contratos Publicos

Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de janeiro

Cddigo Penal

Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo

Estatuto do Pessoal Dirigente das Camaras
Municipais

Lei n.© 49/2012, de 29 de agosto

Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo

Lei n.° 94/2021, de 21 de dezembro

Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais

Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro

Lei Geral do Trabalho em fungdes publicas

Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

Regime do Exercicio de Funcgdes por Titulares
de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos

Lei n.© 52/2019, de 31 de julho

Regime Geral das Policias Municipais

Lei n.° 19/2004, de 20 de maio

Regime Juridico das Autarquias Locais

Lei n.°© 75/2013, de 12 de setembro

Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao

Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro

Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de
Infragbes

Lei n.© 93/2021, de 20 de dezembro

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas

Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro

Regulamento do Plano Diretor Municipal (PDM)
de Cascais

Aviso 7212-B /2015, de 29 de junho

Regulamento de Cobranga e Tabela de Taxas,
Licengas e Outras Receitas Municipais

Regulamento n.° 312/2021

Regulamento de beneficios fiscais do Municipio
de Cascais

Regulamento n.° 1182-A/2022

Regulamento de alienagdo de imdveis em hasta
publica, sitos no Concelho de Cascais

Regulamento n.® 159/2011

Regulamento Municipal de Compensagdes do
Municipio de Cascais

Regulamento n.© 390/2016

Norma de Controlo Interno do Municipio de
Cascais
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ANEXO III - PLANO DE COMUNICACAO DO SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPCAO
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PLANO DE COMUNICACAO DO SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPCAO

INFORMAGCAO A COMUNICAR PERIODICIDADE DESTINATARIOS MEIOS DE COMUNICAGAO UO RESPONSAVEL IDIOMA
- Colaboradores
- Missdo, Visdo e Valores - Em permanéncia - Municipes . Ir]tranet ; -Db1Q - Portugués
. - Site CM Cascais - DCs
- Restantes partes interessadas
- Intranet
- Colaboradores - Site CM Cascais -DTQ - Portugués
- Politica Anticorrupgédo - Em permanéncia - Municipes - Email -DCS - In |é§
- Restantes partes interessadas - Espacos de atendimento ao publico 9
- Espagos comuns internos
- Processos, Objetivos e Resultados - Anualmente - Colaboradores - Intranet -DTQ - Portugués
do SGAC - Restantes partes interessadas - Email 9
- Intranet
- Tratamento dos riscos e - Semestralmente - Colaboradores - Site CM Cascais -DTQ - Portugués
oportunidades - Restantes partes interessadas - Email 9
- Reunides
- Ndo conformidades - Colaboradores - Email o
- Ocorréncias - Sempre que ocorram - Restantes partes interessadas | - Reunides -b1Q - Portugues
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INFORMACAO A COMUNICAR

PERIODICIDADE

DESTINATARIOS

MEIOS DE COMUNICAGAO

UO RESPONSAVEL

IDIOMA

- Denunciantes

elaboragdo

- Servigos de inspegao da
respetiva area governativa
- Restantes partes interessadas

- Plataforma eletrénica MENAC

- Investigagdes de indicios de - Autoridades externas - Canais de Denuncias - DTQ A
= - Sempre que ocorram . - Portugués
corrupgao competentes - Email - DAJ
- Restantes partes interessadas
- Sempre que forem identificadas - Email
- Legislagdo e normas alteragdes na legislagdo e normas | - Todos os interessados - ReuniBes - DTQ - Portugués
aplicadas
- Colaboradores
- MENAC - Intranet
- Plano de Prevengdo de Riscos de - Até 10 dias contados desde a - Membro do Governo X .

N ) = K ~ x . - Site CM Cascais A
Gestdo, incluindo os de Corrupgao e sua implementagdo, revisdes ou responsavel pela tutela - Email - DTQ - Portugués
Infragdes Conexas elaboragdo - Serw_gos,de inspegao c!a - Plataforma eletrénica MENAC

respetiva area governativa
- Restantes partes interessadas
- Avaliagdo anual: abril do ano - Colaboradores
. - MENAC
seguinte - Membro do Governo - Intranet
- Relatorios de Avaliagdo do Plano de | - Avaliagdo intercalar: outubro . - Site CM Cascais A
~ X . : responsavel pela tutela . - DTQ - Portugués
Prevengdo de Riscos - Até 10 dias contados desde a _ Servicos de inspecio da - Email
sua implementacgdo, revisoes ou I60S pecao d - Plataforma eletrénica MENAC
elaboracio respetiva area governativa
- Restantes partes interessadas
- Colaboradores
- MENAC - Intranet
i - Até 10 dias contados desde a - Membro do Governo - Site CM Cascais -DTQ
- Cédigo de Etica e Conduta sua implementacgdo, revisdes ou responsavel pela tutela - Email - DRH - Portugués
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INFORMACAO A COMUNICAR

PERIODICIDADE

DESTINATARIOS

MEIOS DE COMUNICAGAO

UO RESPONSAVEL

IDIOMA

aprovagao

- Restantes partes interessadas

- Correio eletrénico

- ~ - - Até 10 dias contados desde a - DTQ
Relatorios de Infragbes ao Codigo sua implementacdo, revisdes ou | - MENAC - Plataforma eletrénica MENAC - DRH - Portugués
de Etica e Conduta =
elaboragdo - DA
~ . - Até 10 dias contados desde a
- Manual de Gestdo de Conflitos de X = L - Colaboradores - Intranet o
Interesses sua |mplc~ementagao, revisoes ou - Restantes partes interessadas - Site CM Cascais -b1Q - Portugues
elaboragao
- Canais de Denuncia para a . . A i Cola'bpradores . . A
Promocio da Transparéncia Municipal |~ Disponiveis em permanéncia - Municipes - Site CM Cascais - DTQ - Portugués
< P P - Restantes partes interessadas
- Relatério Anual de Denuncias - Até final de margo de cada ano | - Assembleia da Republica - Correio eletrénico : BX? - Portugués
- Até 30 dias apés a sua - Colaboradores - Intranet
- Norma de Controlo Interno - Inspegdo-Geral de Finangas - Site CM Cascais - DCC - Portugués
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INFORMAGCAO A COMUNICAR PERIODICIDADE DESTINATARIOS MEIOS DE COMUNICAGAO UO RESPONSAVEL IDIOMA
~ - - Intranet - DFOR A
- Programa de Formagao Interna - Até final de margo de cada ano | - Colaboradores - Correio eletrénico -DTQ - Portugués
- Documentos obrigatérios no ambito | - Até 10 dias contados desde a - Colaboradores - Intranet - UO envolvidas
da Transparéncia Administrativa sua implementacgdo, revisdes ou - Municipes - Site CM Cascais -DCS - Portugués
(Art.© 12.0 RGPC) elaboragdo - Restantes partes interessadas
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ANEXO IV - MATRIZ DAS ATIVIDADES EXPOSTAS A RISCOS
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scos Transversais

v Unidades Orgénicas o a i Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do o
Atividades . . 8: Identificacdo das Situagdes de Risco . . " . <a 5 5 Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Oferecgr indevidamente vantagem na realizagdo de 1 3 3 Moderado Mlt\gar Ofl de.e Inte.ress-es o
determinado ato Partilhar o risco |Dinamizag¢do do Canal de Denuncias
Registo de ofertas
Segregacdo de funcdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
. - " . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Solicitar beneficio de qualquer natureza para cumprir Mitigar ou
N . 1 3 3 Moderado . N de Interesses
ou se abster de cumprir um determinado ato Partilhar o risco ) o L
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Receber oferta para indevidamente proporcionar 1 3 3 Moderado Mitigar ou de Interesses
vantagem na realizagdo de determinado ato Partilhar o risco |Dinamizagdo do Canal de Denlncias
Registo de ofertas
Segregacdo de funcdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
- " - . de Interesses
Infringir as metodologias e responsabilidades a Mitigar ou N .r < -
N 2 2 4 Moderado N N Dinamizagdo do Canal de Denuncias
cumprir Partilhar o risco )
Registo de ofertas
Segregagao de fungdes
Implementacdo do Programa Anual de Auditorias Internas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Todas Todas as Unidades Orgénicas Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Exercfcio de atividades publicas ou privadas ndo 3 2 6 Moderado Mitigar ovu Dinamiza};éo do CaTaI de Denuncias
autorizadas Partilhar o risco |Segregacgdo de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses em
Regime de Acumulagdo de Fungdes
Implementac&o do Programa Anual de Auditorias Internas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
- s N . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia de comunicagédo ou de informagdo sobre Mitigar ou
. . ~ 1 3 3 Moderado . ) de Interesses
potenciais situag¢des de corrupgdo Partilhar o risco N . .
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Emissdo de Relatério anual de denincias a Assembleia da Republica
Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Conflitos de interesses que comprometam a Mitigar ou de Interesses
transparéncia das atividades e/ou dos 1 3 3 Moderado partilhar o risco Dinamizagdo do Canal de Dentincias
procedimentos, incluindo acumulagdo de fungdes Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses em
Regime de Acumulagdo de Fungdes
Implementac¢do do Programa Anual de Auditorias Internas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. de Interesses
. " . XA Mitigar ou N . L
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 1 3 3 Moderado Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Partilhar o risco

Registo de ofertas
Segregacdo de fungdes
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas
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Atividades Unidades Orgéanicas Identificacio das SituacBes de Risco Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) : Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. de Interesses
« . Mitigar ou . - -
Pressdo de grupos de interesse 2 2 4 Moderado . . Dinamizagdo do Canal de Dendincias
Partilhar o risco .
Registo de ofertas
Segregacao de fungdes
Divulgar da agenda das reunides dos membros do Executivo
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Deficiente acompanhamento das recomendagdes de Mitigar ou Subscrig¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
entidades externas 1 3 3 Moderado . & . de Interesses
Partilhar o risco N L L
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Implementacdo do Programa Anual de Auditorias Internas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. P Miti de Int
Exercicio de poderes discriciondrios 2 2 4 Moderado ,I '8ar 0}1 ,e " e,ressfs -
Partilhar o risco |Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Segregacdo de fungbes
Implementacdo do Programa Anual de Auditorias Internas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Todas Todas as Unidades Organicas de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Di izagdo d | de Denuinci
Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco \'némlzage’]? o Canal de Denuncias N . .
Codigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagao
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes
Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos
bens/servigos
Implementacdo do Programa Anual de Auditorias Internas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. - Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente orgamento dos encargos e consequente Mitigar ou
2 2 4 Moderado . . de Interesses
derrapagem nos custos Partilhar o risco A . -
Metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de
execucdo e dos encargos assumidos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Deficiente acompanhamento da execugdo dos 5 2 4 Moderado Mitigar ou Implementacdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,

contratos

Partilhar o risco

em cada uma das fases

Metodologias de verificagdo e acompanhamento do contrato, mediante
cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao contrato e ao prego
contratual
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scos Espec

o Unidades Orgénicas a n " Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do .
Atividades . . 8: Identificacdo das Situagdes de Risco . . " . <a 5 . Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Departamento de de Interesses
Comunicagdo e Servico ao Acesso a toda a informagdo necessaria: informagao, consulta, cépias, nos
Cidaddo Deficiente registo de reclamagao/peticdes e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |termos da lei
Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
colocadas
Departamento Local de Saude Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
e Solidariedade Social de gestdo documental (GDCC)
Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Departamento de Promogdo Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
do Talento Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A . " - "
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Departamento de Recursos ea .observancla dos principios da |sen<{‘ao, -da |rnpar<i|a|\dadeeda equidade
Registo de todos os documentos na aplicagdo de gestdo documental
Humanos
Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Atendimento a Municipes e s o q . - .
. oartos Int Z Departamento de Museus e s ieaies des GeheEes el ik . s , cedunid ncalt ; Zul;s:ngao da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
outras Partes Interessadas P eduzido ceitar o risco |de Interesses
3 verificagdo dos documentos entregues
Promoggo Cultural © E Registo e respetiva tramitag¢do de toda a documentagao, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Departamento de Arquivos, Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Bibliotecas e Patriménio Subscrigado da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Histérico de Interesses
IR DR sad e tarskich s _ ; ) Yallda_gao prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
L. cidaddos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [cidaddos
Departamento de Policia Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informacéo, consulta,
Municipal e Fiscalizagdo copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
Depar Fi iro de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
.. . . _— . ~ . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Centro de Recolha Oficial Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
q A A q . " de Interesses
Animal interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

o servigo de atendimento prestado

Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Realizagdo de reunides de trabalho periddicas
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Atividades Unidades Orgéanicas Identificacio das SituacBes de Risco Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Controlo deficiente sobre procedimentos de . . . de Inte.resses .
cobranca, registo e contabilizagio de valores 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Cympr!merlto do estabelecido lna Norma de Controlo Interno
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicdveis
Departamento Financeiro Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Departamento de Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou de Inte.resses .
Contabilidade e Controlo monetarios 1 3 3 Moderado partilhar o risco Cympr!merito do estabelecido r\a Norma de Controlo Interno
Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Departamento de Obras e especificamente aplicdveis
Manutencdo de Edificios Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Erros nos pressupostos ou no calculo das Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Departamento de coimas/custas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses ) )
Comunicaggio e Servigo ao Mecanismos autométicos de calculo de coimas e custos
N " Metodologias de verificacdo sistemdtica
Cidaddo Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Recebimento de Taxas, Licencas e Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
outros Valores Departamento de Policia Mitigar ou de Interesses
Municipal e Fiscalizagio Movimentagado de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado partilhar o risco Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
Dinamizagdo do Canal de Dentncias
. Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Departamento de Arquivos, especificamente aplicdveis
Bibliotecas e Patriménio Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Histdrico Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Divisdo de Licenciamentos Fa\‘la 'de cobranga ou cobranca indevida de taxas 1 3 3 Moderado h{liﬂgar o.u Monit.o.rizagﬁo do cL'lmrpri'mento dos regulamentos e normas internas
Econémicos definidas Partilhar o risco |especificamente aplicdveis
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Centro de Recolha Oficial pagamento
Animal Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Cobranga de valores sem emissdo e entrega de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

fatura/recibo ou documento equivalente

especificamente aplicdveis
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de

pagamento
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de Risco

de

da

Pr

Ocorréncia

Consequéncia

Anélise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Execucdo de Procedimentos de
Contratagdo Publica

Departamento de
Contratagdo Publica

Omissdo no caderno de encargos de determinadas
especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto
do contrato a celebrar

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para
verificagdo do cumprimento dos requisitos

Estreita colaboragdo com servigos requisitantes para a definigdo das
especificidades dos requisitos técnicos do caderno de encargos

Existéncia de documento junto ao pedido aquisitivo que contemple as
especificagdes técnicas

Elaboragdo das especificagdes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no
caso deaquisicdes urgentes)

Controlo deficiente sobre situa¢des de conflitos de
interesses

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Dinamizacdo do Canal de Denuncias

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos
gestores de contratos

Reparti¢do da despesa desvirtuando o
enquadramento do procedimento adequado, nos
termos do CCP

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP

Plano Anual de Atividades e andlise dos pedidos de aquisi¢do a luz do artigo
22.2do CCP

Existéncia de analise e supervisdo das pedidos aquisitivos para verificagdo
do cumprimento dos requisitos

Falta de cabimentagdo prévia da despesa

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declara¢do de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise e verificagdo da existéncia de cabimento prévio/GOP no pedido de
aquisicao

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP

Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos
Confirmagéo da Anélise/estudo de mercado

Recurso inadequado ao procedimento por ajuste
direto

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
termos do Cédigo dos Contratos Publicos

Existéncia de parametros de avaliacdo, e equipa multidisciplinar, que
assegurem uma andliserigorosa e imparcial

Insuficiente fundamentagdo/niveis de
discricionariedade pouco adequados na andlise e
selegdo das propostas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Critérios de avaliacdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
rigorosa e imparcial

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelo juri

do procedimento




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de Risco

de

i da

Pr

Ocorréncia

Consequéncia

Anélise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Execucdo de Procedimentos de
Contratagdo Publica

Departamento de
Contratagdo Publica

Falta de avaliagdo pés-contratual dos fornecedores

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo da Ficha de contrato

Realizagdo de avaliagdo ao fornecedor

Atualizagdo da base de dados

N&o respeitar o triénio das entidades a convidar

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Confirmagdo dos valores acumulados em triénio

N&o respeitar a relagdo entre empresas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Confirmagdo da ndo existéncia de relacionamento entre empresas

Inexisténcia de aplica¢do das penalidades
contratuais

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise da informagdo remetida pelos servigos, referente a eventuais
incumprimentos

Interpelacdo dos fornecedores

Aceitagdo de propostas (de entidades/operadores)
que ndo cumpram os requisitos legais e normativos
municipais

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Analise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade das entidades/operadores
Monitorizagdo do devido enquadramento e fundamentacdo das propostas
nos termos do CCP

Realizagdo de consultas preliminares ao mercado
sem suporte documental

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Redagdo de uma informacao, fundamentando a impossibilidade de suporte
documental das consultas preliminares e identificagdo das entidades
contactadas, dos pregos praticados, bem como dos prazos de entrega dos
bens/prestacdo dos servicos a contratualizar

Deficiente articulagdo entre as varias unidades
orgédnicas/intervenientes

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Comunicagdo eficaz

Monitorizagdo da Execugdo dos
Contratos

Departamento de
Contratagdo Publica

Falta de adverténcia quando sejam detetadas
situagdes irregulares ou derrapagens nos prazos

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam
comunicadas pelo Gestor de Contrato

Implementag&o de procedimentos de alerta para o cumprimento do prazo do
contrato

Deficiente acompanhamento da execugdo dos
contratos

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Metodologias de verificagdo e acompanhamento do reportado pelo Gestor de
Contrato referente a cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao
contrato e preco contratual




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anélise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Execucdo de Procedimentos de
Contratagdo Publica

Departamento de Contratagdo
Publica

Insuficiente fundamentagdo/niveis de
discricionariedade pouco adequados na analise e
selegdo das propostas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Critérios de avaliacdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
rigorosa e imparcial

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos
gestores de contratos

Falta de avaliagdo pés-contratual dos fornecedores

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Metodologia para elaboragdo de relatério final de procedimento de
contratagdo

Elaboragdo da Ficha de contrato

Realizagdo de avaliagdo ao fornecedor

Atualizagdo da base de dados

N&o respeitar o triénio das entidades a convidar

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Confirmagdo dos valores acumulados em triénio

N&o respeitar a relagdo entre empresas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Confirmagdo da ndo existéncia de relacionamento entre empresas

Inexisténcia de aplicag¢do das penalidades
contratuais

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Controlo periédico dos fornecimentos

Realizagdo de avaliagdo de fornecedores e qualidade dos materiais
fornecidos

Aceitagdo de propostas (de entidades/operadores)
que ndo cumpram os requisitos legais e normativos
municipais

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Analise prévia da exigibilidade das entidades/operadores

Monitorizagdo do devido enquadramento e fundamentacdo das propostas
nos termos do CCP

Realizagdo de consultas preliminares ao mercado
sem suporte documental

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Redagdo de uma informagdo, fundamentando a impossibilidade de suporte
documental das consultas preliminares e identificagdo das entidades
contactadas, dos pregos praticados, bem como dos prazos de entrega dos
bens/prestacdo dos servigos a contratualizar

Deficiente articulagdo entre as varias unidades
orgédnicas/intervenientes

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Realizagdo, na medida do permitido pela urgéncia registada, da agrega¢do de
necessidades face aos intervenientes envolvidos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anélise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Execucdo de Procedimentos de
Contratagdo Publica

Departamento de Contratagdo
Publica

Omissdo no caderno de encargos de determinadas
especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto
do contrato a celebrar

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para
verificagdo do cumprimento dos requisitos

Estreita colaboragdo com servigos requisitantes para a definigdo das
especificidades dos requisitos técnicos do caderno de encargos

Existéncia de documento junto ao pedido aquisitivo que contemple as
especificagdes técnicas

Elaboragdo das especificagdes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no
caso de aquisigcdes urgentes)

Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de
interesses

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos
gestores de contratos

Reparti¢do da despesa desvirtuando o
enquadramento do procedimento adequado, nos
termos do CCP

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP

Plano Anual de Atividades e analise dos pedidos de aquisi¢do a luz do artigo
22.2do CCP

Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para

verificagdo do cumprimento dos requisitos

Falta de cabimentacdo prévia da despesa

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise e verificagdo da existéncia de cabimento prévio/GOP no pedido de
aquisigdo

Andlise e acompanhamento da execucéo das GOP

Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos
Confirmagédo da Andlise/estudo de mercado

Recurso inadequado ao procedimento por ajuste
direto

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrig¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
termos do Cédigo dos Contratos Publicos

Existéncia de critérios de avaliagdo, e equipa multidisciplinar, que
assegurem uma analise rigorosa e imparcial




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anélise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Monitorizagdo da Execugdo dos

Contratos

Departamento de Contratagdo
Publica

Deficiente orgamento dos encargos e consequente
derrapagem nos custos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de
execugdo e dos encargos assumidos

Autorizar pagamentos indevidos

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Falta de adverténcia quando sejam detetadas
situagdes irregulares ou derrapagens nos custos e
prazos

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam
identificadas

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Deficiente acompanhamento da execugdo dos
contratos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Realiza¢do de agdes de acompanhamento e supervisdo, assim como a analise
dos relatérios de execugdo

Recrutamento e Gestdao de RH

Departamento de Recursos
Humanos

Controlo deficiente sobre procedimentos de
pagamento de salarios e de despesas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacao de fungdes com dois niveis de validagdo

Restrigdo no acesso a cédigos de justificagdo de auséncias por doenga e
existéncia de dois niveis de conferéncia da informagdo inserida

Duplo nivel de conferéncia da documentagdo

Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante
a conferéncia e atualizagdo regular dos processos

Acesso indevido as informagdes de cadastro,
remuneracdes mensais e quebras de sigilo, bem como
as declaragdes de registo de interesses

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Perfis de acesso reservado

Niveis diferenciados de acesso ao sistema informdtico de gestdo de pessoal
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores

Deficiente controlo do regime de acumulagdo de
funcdes e/ou com insuficiente informacdo de suporte

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise criteriosa e solicitagdo de esclarecimentos adicionais sempre que se
revelem necessarios ao rigor da avaliacdo

Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como

forma de suprir necessidades permanentes do servigo

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Andlise prévia da fundamentagdo aduzida pelos servigos, justificativa do
recurso a realiza¢do de trabalho extraordinario
Formagdo de sensibilizacdo com vista a reduzir a trabalho suplementar

Deficiente gestdo das quotas atribuidas na avaliacdo
de desempenho

Reduzido

Aceitar o risco

Monitorizagdo das avaliagbes atribuidas e das percentagens maximas
legalmente permitidas




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Unidades Organicas Identificacio das SituacBes de Risco Probabilidade de Gravidade da Anél.lse do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) : Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
" " R Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento dos candidatos na realizagdo de N . .
Al el q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
estagios profissionais e - G &
Clareza nos critérios de selegdo, bem como na descrigdo das fungdes a
desempenhar
Formagdo profissional em defini¢do de objetivos, indicadores de medida e
TFom N P - Mitigar o critérios de superagao
Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos 2 2 4 Moderado AI - u IA I up/ (;
Partilhar o risco |Objetivos exequiveis e coerentes
Reunides avaliador/avaliado
- Al q Segregacao de fungdes com dois niveis de validagédo
Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de . . " g g~q g M PRV 8 N
. . N o A 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Restrigdo no acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga e
deficiente registo e avalia¢do de auséncias A R P ) Erfl 5
existéncia de dois niveis de conferéncia da informacdo inserida
- Departamento de Recursos L L . . _ i i _ o
Recrutamento e Gestdo de RH H Inser¢do inadequada de certificados de incapacidade Insergdo efetuada exclusivamente pela equipa de gestdo de assiduidade
umanos tempordria para o trabalho e de outros documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentagdo e, restri¢do no
justificativos da auséncia ao servigo acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga
Defici 1 o - ] Tficaca " -
ef |c|enteMccfntr.o -o de distribui¢do de equipamentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco dentificagdo dos equlpa.mentos exlsterftes
de protecdo individual e fardamento Levantamento de necessidades dos equipamentos
Auséncia ou deficiente levantamento de competéncias " " " Envolvimento dos dirigentes no desenvolvimento deste instrumento, bem
~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - ) .
por funcdo como na constante atualizacdo dos perfis de competéncias
- . Avaliagad évia d fil d ténci d idad
Desadequagao ks propostas e malicks e e/ou e ‘ ' . V:'i |a;.au previa do perti e competencias e/ou las necessidades
L h L . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |evidenciadas em mapa pessoal
avaliag¢do de pedidos de mobilidade internos . ) -
Informacdo agregada de pedidos de mobilidade
" - Subscrigdo da Decl dod formidad Politica Anti a
Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade " . . v scr!gﬁu @ ec arag?u € con o”,m adecoma ,f) ftea An |<~:orrupgau N
L . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
na avaliac¢do dos candidatos
de Interesses
Controlo deficient b di tos d Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
o.n. rol ? e |c|en.eso re procg imentos de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou " . "
Departamento de Assuntos . o . n 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou X . . - .
: s . Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
Patrimoniais 3 sua guarda
adquiridos/atribuidos/utilizados
Departamento de Arquivos,
Bibliotecas e Patriménio
Histérico
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Departamento de Museus e Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
Promogéo Cultural Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados
Departamento de Educagdo
Gestdo do Patriménio Municipal
Departamento de Contratagdo
Publica Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Departamento de Eventos e Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses )
Representacio Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
P! ¢ adquiridos/atribuidos/utilizados
Departamento de Promogéo
de Talento
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Departamento de Desporto e Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
e e |
Atividade Fisica Apropriacdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de Interesses

Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungbes




CASCAIS

Camara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Gestdo do Patriménio Municipal

Departamento de Assuntos
Patrimoniais

Departamento de Arquivos,
Bibliotecas e Patriménio

Histérico

Departamento de Museus e
Promocgédo Cultural

Departamento de Educagdo

Departamento de Contratagdo
Publica

Departamento de Eventos e
Representagdo

Departamento de Promogdo
de Talento

Departamento de Desporto e
Atividade Fisica

Tratamento desadequado/utiliza¢do indevida do
patriménio cultural municipal

Dispersdo geografica/partilha do depdsito de
documentos em arquivo

Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou
processos em arquivo

Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo
para os servigos

Auséncia de medidas/praticas de conservagio
preventiva

Falta de imparcialidade na atribuig¢do de recursos

Controlo deficiente sobre cumprimento dos
protocolos de cedéncia de recursos

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
procedimentos

Reunides de monitorizagdo/ac

das agdes

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de dep6sito de documentos em
arquivo

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicdveis

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservagio do
espolio documental/grocessual

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Digitalizacdo/desmaterializacdo de processos

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos

Aceitar orisco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de funcdes

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Un.ldades O.rgémcas Identificacio das SituagBes de Risco Probabilidade de Gravidade d? Anél.lse do Avaliagdo do Risco Tratarr.nento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Controlo deficiente sobre procedimentos de Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou de Interesses
Departamento de Museus e §a0 deequipa ° i ) 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |, ) ) - )
= valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
Promogdo Cultural N L S L
a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacao de fungdes
Departamento do Ambiente e
do Mar
icd Decl 3 formi Politica Anti a
Departamento de Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo zutscr{;foja Declara;?o:ezon:rrvldadtezorr;allfo |t|§aGnt|tfor;upct;aoﬂ.t
i . = . n . . ubscricao da Declaracao de Conhecimento da Politica de Gestao de Contlito
Infraestruturas e Vias de espacos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢ ¢
3 " de Interesses
protocolada com entidade exterior R . L
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Departamento de Transportes
e Manutengdo Auto
M t 30 de Inf trut D t to de Ob: Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupg¢ao
anutengao de Infraestruturas, epal ame,_" o de X 'r_ase Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Edificios, Equipamentos e Espagos |Manutencdo de Edificios T —
Verdes Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Depar » de Tecnol intervengdo dos varios intervenientes no processo
de Informagio Responsabilizagdo dos intervenientes
Calendarizacdo conjunta de iniciativas
Servigo Municipal de Protecdo
Civil Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. R Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de " q q
Departamento de Seguranga ~ - < 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
execugdo das atividades de manutengdo ~ " .
de Edificios e Equipamentos Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
ety em cada uma das fases
Municipais
Departamento de Recursos
. - eI P Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Humanos Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo L ~ N " o .
N = . " . " Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
da frota cuja manutengao esteja protocolada com 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
q q de Interesses
entidade exterior v T q et
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos




CASCAIS

Camara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Fiscalizagdo

Departamento de Policia
Municipal e Fiscalizagdo

Departamento de Obras e
Manutengio de Edificios

Departamento de Autoridade
de Transportes

Divisdo de Licenciamentos
Econémicos

Departamento de Ambiente e
do Mar

Departamento de
Infraestruturas e Vias

Favorecimento no municipe em detrimento do
Municipio

Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e
arquivada

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do
de processo da mesma natureza/zona a determinado
agente

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo
municipal

Apropriacdo indevida de artigos resultantes de
apreensdes decorrentes da atividade operacional

Incorreta identificagdo das areas florestais e das
zonas de maior risco, comprometendo a eficacia do
PDFCI no combate a uma catdstrofe

Incumprimento dos prazos legais quanto as a¢des de
prevengdo de incéndios florestais

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposi¢do
da legalidade devidamente discriminadas/documentadas

Aceitar orisco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes executadas
Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
recebido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de atribui¢do indiferenciada de processo

Rotatividade de equipas

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Realizagdo de ac¢des de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo do Auto de Apreensdo com indicagdo de todos os artigos
apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das
suas caracteristicas

Monitorizacdo e atualizagdo da informagdo

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Implementagédo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Unidades Orgéanicas Identificacio das SituagBes de Risco Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupg¢do
Deficiente controlo dos materiais e/ou equipamentos " . . Subscrigdo da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
apreendidos de Interesses
Sistema de contabilizacéo e registo dos materiais e/ou equipamentos
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Pl i e 6 T G RUEHD 1 2 5 Reduzido Aceitar o risco Subscrig¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Emissdo de comprovativo de pagamento
Departamento de Policia Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Policiamento Municipal e Fiscalizagdo Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestéo de Conflito
Utilizagdo e/ou apropriagdo indevida dos bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
Controlo efetivo e permanente dos bens armazenados
Responsabilizagdo dos intervenientes
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Inter?/ent;ao ndo registada/indevidamente registada e 1 2 5 Reduzido Aceitar o risco de Interes~ses » ) - )
arquivada Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes executadas
Monitorizagdo sistematica de acdes agendadas/efetuadas e do expediente
recebido
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Elaboragdo de relatérios de controlo
Inter?/engéo n3o registada/indevidamente registada e 1 2 5 Reduzido Aceitar o risco Subscri‘géo da ‘Dec\aragéo de Inexisté‘ncira 'de Conflitos d? InFerésses
arquivada Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagado de fungdes
Departamento de Manual de Procedimentos da DACI
Planeamento e Controlo Reunides Preparatérias de Auditoria com ata
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo Interno . « . - - ;
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Departamento de de Interesses
Contabilidade e Controlo Elaborag&o de relatérios de controlo
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Incumprimento da programacgao de realizagdo de 1 2 5 Reduzido Aceitar o risco Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

auditorias

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagdo de fungbes

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC
Programa de Auditoria Interna por Al a realizar
Reunides Preparatérias de Auditoria com ata
Programa de garantia de qualidade e melhoria




CASCAILS

Camara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Controlo Interno

Departamento de
Planeamento e Controlo

Departamento de
Contabilidade e Controlo

Falta de rigor no seguimento dos resultados da
auditoria

Falta de rigor e imparcialidade do auditor

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo
municipal

Gestao de Ofertas Institucionais

Gabinete da Presidéncia

Controlo deficiente das ofertas institucionais

Moderado

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregagao de fungdes

Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor (DLC)
Reunides Preparatérias de Auditoria com ata (DLC)

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC com ag¢des de
acompanhamento (DLC)

Checklist de acompanhamento das Al (DLC)

Mapa de Follow-up de Al’s conforme previsto no Manual Procedimentos da
DACI (DLC)

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregagao de fungdes

Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor
Reunides Preparatdrias de Auditoria com ata

Checklist de acompanhamento das Al

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Subscrigdo pelo auditor da Carta de Auditoria, Manual de Procedimentos e
Norma de Controlo Interno

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregagdo de fungdes

ReuniGes Preparatdrias de Auditoria com ata

Reunides de Equipa pés Auditorias para preparagdo do relatério. Nesta fase,
a equipa devera rever e analisar os resultados; consolidar as constatagdes,
agrupando-as e sistematizando-as; classificar os resultados; elaborar
recomendagdes e o projeto para o relatdrio de auditoria

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Codigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagéo
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes

Registo das ofertas institucionais e articulag&o para gestdo interna dos
bens/servigos

Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site
institucional




CASCAILE W

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Execugdo do Programa de
Cumprimento Normativo

Departamento de
Transparéncia e Qualidade

Favorecimento ou branqueamento de situagdes
irregulares

Violagdo dos principios de legalidade, justiga,
imparcialidade, competéncia, responsabilidade,
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infragdes

Implementag¢do do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogéo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Implementag&o do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses

Deficiente enquadramento das matérias para
aprovagdo superior

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Implementagdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses Cumprimento
do Cédigo de Etica e Conduta

Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes
nas dentncias

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Implementacdo do Manual de Procedimentos

Atos de retaliagdo contra denunciantes

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infragdes

Implementag¢do do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Morosidade ou auséncia de resposta aos
denunciantes

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de Dados
Implementag¢do do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta
Impl a0 do Manual de Procedimentos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Unidades Orgénicas dentificago das Situagdes de Risco Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta
Implementagdo do Manual de Procedimentos

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |de Interesses

Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta
Implementacdo do Manual de Procedimentos

Execucdo do Programa de Departamento de Subscrigdo da Declaragéo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Cumprimento Normativo Transparéncia e Qualidade Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |seguranga assegurados

Segregacdo de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e
tomada de decisdo)

Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
e unidades de estrutura

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Implementacédo do Manual de Procedimentos

Subscrigdo da Declaragao de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declara¢do de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
VManipuIa‘gEo, ocu.ltagéo (.)u destrui¢do intencional de 1 2 5 Reduzido Aceitar o risco c.om perfis de aicesso reservado, pel.'mirindo Eastrear toda a' atividade
informag&o recebida/enviada Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de
seguranga assegurados

Segregacao de fungdes

Departamento de Assuntos Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
- Juridicos eunidades de estrutura

Assuntos Juridicos Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das
fases

Supervisdo do cumprimento dos prazos legais

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [de Interesses

Regras especificas na formaliza¢do das propostas, vinculando-as ao
cumprimento da legislacdo em vigor ou de regulamenta¢do municipal

Utilizagdo indevida de informagdo privilegiada 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Atraso na publicita¢cdo e comunicagdo dos
instrumentos de execugdo do Programa

Manipulagdo, ocultagdo ou destruigdo intencional de
informag&o recebida/enviada

Departamento Financeiro
Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
contratual na elaboragdo e/ou celebragio de
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico-
institucionais




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades TS OIS Identificacdo das Situagdes de Risco s e CEHERED AREllEEDemiEED UL ETED G Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Falta ou deficiente implementagdo das Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
recomendacdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
execugdo de sentengas judiciais Divulgagdo da informagao e procedimentos, normas a implementar para que
a decisdo judicial/situacdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro
Departamento de Assuntos . e . P Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Juridi Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do L - N " - N
o uridicos K . . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Assuntos Juridicos de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de Interesses
técnico
Depar Fi iro Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . - . ~ . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
. q At q q . . de Interesses
interna com as unidades organicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . . . .
Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
processo o o . " . M 9
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Realizagdo de reunides de trabalho periddicas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizagdo de Interesses
das infraestruturas inerentes ao servigo de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Visitas regulares aos locais onde estdo sedeadas as infraestruturas
transportes publicos Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
de supervisdo
Elaboracdo de relatérios de fiscalizagdo, validados pela hierarquia
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
S " " - . " . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢ ¢
de Interesses
Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Inadequada monitorizagdo da exploragéo de servigo . . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestédo de Conflito
. »q ¢ p ¢ ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢ ¢
publico de transporte de passageiros de Interesses
Departamento de Transportes Elaboracdo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periddico
e Manutengdo Auto Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
P . . . - Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou inadequada supervisao e fiscalizagdo da 1 ) ) Reduzid Aceit . de Int
Promogao dos Transportes e Departamento de Autoridade |atividade dos operadores aUzeo celarorisco jdenteresses ) .
Mobilidad deT rt Acompanhamento presencial da atividade dos operadores
obilidade € fransportes Monitorizagdo da qualidade do servico prestado
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Departamento de . I Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
§ ) Insuficiente fundamentagdo/niveis de de Interesses
Infraestruturas e Vias discricionariedade pouco adequados na tomada de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " "
decisio Segregagdo de fungbes
Existéncia de critérios de andlise pré-definidos
Fundamentac&o técnico-juridica
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de Mitigar ou de Interesses
execugdo das atividades inerentes ao servigo da frota 1 3 3 Moderado Partilhagr o risco Visitas regulares aos locais onde estdo sedeadas as infraestruturas
municipal Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
de supervisdo
Elaboracdo de relatérios de fiscalizagdo, validados pela hierarquia
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Inadequada monitorizagdo dos servigos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

transporte de passageiros e carga de mercadorias

de Interesses
Elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periddico




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Un.idades O.rgénicas Identificacio das SituacBes de Risco Probabilidade de Gravidade da Anél.ise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Anélise do histérico da entidade beneficidria
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Segregagdo de fungdes
Departamento de Desporto e Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Atividade Fisica intervenientes em processos de analise e concessao de beneficios de
qualquer ambito
Departamento Local de Satde Dinamizagdo do Canal de Dendincias
e Solidariedade Social Registo de ofertas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Departamento de Coesdo e de Interesses
Desenvolvimento Social Subscrigdo da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de
Depar de Participaca qualquer ambito
elcidadania Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Denuncias
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
a sua atribuicdo Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria
Departamento de Promog&o Sistema de informag3o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
do Talento concedidos
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Departamento Financeiro Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
Atribuigéo de Apoios Financeiros obser?/efnma dos prI':CIP\DS da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Relatdrios de execugdo
Departamento de Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Contabilidade e Controlo Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Departamento do Ambiente e Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros
do Mar Relatérios de execugdo
. L Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo N . . ) L .
N " 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Departamento de Museus e coslaceicleoncatices Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo
Promogao Cultural Realizagdo de reunides e acdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatdrios de execugdo
Departamento de Educagio Anédlise dos relatérios de execugdo
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo
q A = (Dss)
Servigo Municipal de Protecso Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Civil Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Departamento de Eventos e Sistema de informag&do para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Representagdo concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatdrio de execugdo pela entidade benefi




CASCAIS

Camara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atribuicdo de Apoios Sociais

Departamento de Coesdo e
Desenvolvimento Social

Departamento Local de Saude
e Solidariedade Social

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios
concedidos para fins diferentes dos que justificaram
a sua atribui¢do

Depar de Ed

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e concess&o de beneficios de
qualquer dmbito

Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatdrios de execugdo

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Realizagdo de reunides e acdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatérios de execugdo

Segregacdo de Fungdes

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Solicitagdo de relatérios de execugdo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Unidades Organicas

Identificagdo das Situagdes de Ri
(intervenientes) I RS LD

de

da

Pr

Ocorréncia

Consequéncia

Anélise do
Risco

Avaliagdo do Risco Tratamento do

~ Mecanismos de Controlo
Nivel do Risco Risco

Atribuicdo de Subsidios

Favorecimento no processo de atribui¢do de
subsidios

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacao de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Reduzido Aceitar o risco

Departamento Financeiro

Departamento de Autoridade
de Transportes

Departamento de Educagdo

Utilizagdo indevida dos subsidios pelas entidades

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denlncias

Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizag¢do dos procedimentos e a
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatérios de execucdo

Depar de R
Humanos

Departamento de Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo

Contabilidade e Controlo dos subsidios atribuidos

Departamento Local de Satide

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamiza¢do do Canal de Denlncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatérios de execugdo

Andlise dos relatdrios de execu¢do

Reduzido Aceitar o risco

e Solidariedade Social

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Reduzido Aceitar orisco |intervenientes em processos de analise e concess&do de beneficios de
qualquer &mbito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




CASCAIS

Camara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Realizagdo de Programas Parceria

Departamento de Coesdo e
Desenvolvimento Social

Departamento Local de Satde
e Solidariedade Social

Departamento de Educagdo

Departamento de Desporto e
Atividade Fisica

Departamento de Museus e
Promog3ao Cultural

Departamento do Ambiente e
do Mar

Departamento de Promogdo
do Talento

Departamento de
Infraestruturas e Vias

Departamento de Apoio a
Gestdo

Depar de Particiy

Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios atribuidos

e Cidadania

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Inexisténcia de avalia¢do do impacto das
iniciativas/programas

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do historico da entidade beneficiaria

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

|Relatdrios de execucdo

Aceitar o risco

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Realizagdo de reunides e a¢des de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatdrios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentac&o técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatorio de execugdo pela entidade beneficidria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitoriza¢do dos resultados
esperados




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Unidades Organicas Identificacio das SituagBes de Risco Pr de da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dlnamlzaf;ao i Carlal Celbenunclas
Segregacdo de Fungdes
Registo de ofertas
Anélise do histérico da entidade beneficidria
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
.o P Dinamizagdo do Canal de Dendincias
DR P D Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
e Cidadania Norma interna que garante a uniformizag¢do dos procedimentos e a
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Departamento de Promogdo Sistema de informac&o para monitorizacdo da aplicagdo dos apoios
do Talento concedidos
Relatérios de execucdo
~ Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Departamento de Educagio Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Departamento Local de Satide Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
e Solidariedade Social Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
Realizagéo de Projetos Departamento de Coesdo e projetos e anélise dos relatérios de execugdo
Participativos R A Critérios de andlise pré-definidos
Desenvolvimento Social Fundamentac#o técnico-juridica
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Departamento de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Comunicagdo e Servigo ao deInteresses
Cidadao Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco S\.Jbscr.lqéo_da PErlEED I'nex.lsténcla B2 il 35 o Eesees
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Departamento de Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
Planeamento Estratégico esperados
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Departamento do Ambiente e Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
do Mar de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dlnamlza_qao e Carlal Celbeninclay
Segregac¢ao de Fungdes
Avaliacdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados
Levantamento e adequacgdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadaos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Informag&o incorreta/desadequada transmitida aos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

cidadaos

Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Segregacdo de Fungdes

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes de campanhas junto dos
cidadaos




CASCAIS

Camara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Licenciamentos

Departamento de
Licenciamento Urbanistico

Departamento de Processos
Especiais

Departamento de
Especialidades de
Infraestruturas e de Edificios

Departamento de Apoio a
Gestdo

Departamento do Ambiente e
do Mar

Departamento de
Infraestruturas e Vias

Divisdo de Licenciamentos
Econémicos

Departamento de Estudos e
Loteamentos

Favorecimento no processo de licenciamento

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo
municipal

N&o cumprimento dos prazos estipulados para as
fases do processo de avaliagdo

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do
de processo da mesma natureza/zona a determinado
técnico

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do historico da entidade beneficiaria

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos e Regulamentos Municipais
(DLEC)

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam,
apreciam e autorizam (DLEC)

Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos (DLEC)

Implementagdo de Power Bl de produtividade do Departamento (DLU)

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislacdo urbanistica

Acbes de formacdo na nova legislagdo publicada em 2024

Aceitar o risco

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informatica de gestdo de processos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Segregagdo de Fungdes

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Unidades Organicas Identificacio das SituagBes de Risco Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrig¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupg¢ao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Utilizagdo indevida de imagens captadas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco S\fbscr};aufia pedmEEe I'nex.lstencwa HoEemilitEs CaliEsees
Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Segregagdo de Fungdes
Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecéo de Dados e do respetivo regulamento interno
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Depar de Tecnologi Dinamiza-gio do Car:a\ de Dentincias
A . o Segregagdo de Fungdes
de Informacéo Incgmprjment(,) e err? CAICTICE R ICCS 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos
obrigagdes de informagdo . ~ ~ N N .
Realizagdo de acdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Departamento de Sistemas de processos
Informago Geografica Reporte de informacao periddica relativa a utilizagdo da frota municipal aos
servicos da Administracdo Direta Estado
Seguranga da Informagdo Formalizagdo de denlncias relativas a tratamento de dados pessoais através
Departamento de Seguranga de Portal exi fei
e Portal existente para o efeito
de Edificios e Equipamentos Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Municipais Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestéo de Conflito
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e de Interesses
Departamento de Transportes registos informaticos, incluindo controlo sobre 1 2 5 Reduzido Aceitar o risco Subscrig¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
& gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Dinamizagdo do Canal de Dentincias
e Manutengdo Auto n . "
prote¢do de dados Segregagdo de Fungdes
Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecéo de Dados e do respetivo regulamento interno
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas
Eliminagdo indevida de dados 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Mo.nitorjzagﬁio el CIaCREIEs par FAraciss emeiudl (Eke
aplicagdes/sistemas
Ativacdo de alertas
Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
permanentemente atualizado
Realizagdo de backups




Camara

Municipal
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Atividades Unidades Organicas Identificacio das SituacBes de Risco Probabilidade de Gravidade da Anél.ise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrig¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Depar de T ! Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dlnamlza_gao o Car:al el EETERS
de Informagdo Segregagdo de Funcdes
Revisdo periddica das permissdes atribuidas
Departamento de Sistemas de Reg-is.toude operagdes e de verifi.caqéo de Packups :
" o Definigdo de escalamento e registo de a¢des desenvolvidas
Informaggo Geografica Realizagdo de testes de verificagdo
Seguran;a e Informagao Departamento de Seguranga
de Ec'hflc"?s ekq Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Municipais Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Departamento de Transportes Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
e Manuteng3o Auto Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Auséncia de verificagdo do estado dos dados de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregagﬁo .de l_func;ﬁes i :
backup Revisdo periddica das permissdes atribuidas
Realizar testes de verificagdo
Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas
Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas
aplicagdes/sistemas
Ativacdo dealerta
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
: - . 5 " de Interesses
Falta de imparcialidade e isengdo na promogdo de N . . . . . .
parceiros entre entidade externas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Slvjbscr.\(;ao"da Declaragdo de Ilnexvlstencla de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentincias
. e Servigo Municipal de Protegdo Segreg.agéo defunsﬁes . N
Protegdo Civil .. Cumprimento do Sistema Integrado de Operacdes de Protegdo e Socorro
Civil Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Incumprimento dos planos de resposta a emergéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de Interefses o L .
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de fungdes
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Atividades Unidades Orgéanicas Identificacio das SituagBes de Risco Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) : Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
o Faf de Interesses
Incumprimento das regras legais inerentes aos ) X . L " o X
N 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
processamentos de despesa e de receita ) L L
Dinamizag¢do da Canal de Dentincias
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
Segregacgdo de Fungdes
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
- " Subscrigado da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Controlo deficiente sobre procedimentos de n L P
) L N . . Dinamizagdo do Canal de Dentincias
cobranca, registo e contabilizacdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . N
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
valores £ .
Segregac¢ao de Fungdes
Verificagdo e monitorizagéo do seu cumprimento
Responsabilizagédo dos intervenientes
Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Departamento Financeiro Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. . A de Interesses
Alteragdes e revisdes propostas desajustadas das N . . . . o .
© 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscricdo da Declaracgdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Departamento de necessidades ' igao. [
. Dinamizagdo do Canal de Denlncias
Contabilidade e Controlo Base de dados com as necessidades de cada momento
e q ReuniGes de monitorizagdo antes de fechar as propostas
Gestdo Financeira e = - o : 5
Departamento de Recursos Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Humanos Subscrigdo da Declaragéo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragédo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Departamento de Transportes ) N
5 Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco (R laE i, AUEME R, (URiETIEsR @5 GRS (2 Eeis ol o i
e Manutengdo Auto Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de
contabilidade
Criagdo de alertas
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas
Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
~ . N N Subscrigado da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
N&o cumprimento das exigéncias legais e
q " ~ de Interesses
procedimentos formais na contratagdo de 5 . . L . . .
L o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
empréstimos, podendo comprometer o limite de . .. L _ L.
. Equipa de técnicos responsaveis pelo acompanhamento do servigo da divida
endividamento vl Aftefi
e endividamento do Municipio
Segregacdo de fungdes
Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Incumprimento de principios e regras, orgamentais e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

previsionais, definidos em diploma legal

Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos
propostos
Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e

jurisprudéncia
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anélise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Gestdo Financeira

Depar Fi iro

Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de
imobilizado

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Monitorizagao e verificagdo dos registos efetuados

Departamento de
Contabilidade e Controlo

Departamento de Recursos
Humanos

Departamento de Transportes
e Manutengdo Auto

Incumprimento do estabelecido para a realizagdo de
pagamentos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Segregacdo de funcdes

Alteragdo dos principios contabilisticos utilizados,
comprometendo a andlise e comparabilidade da
situagdo financeira

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsaveis
das UO, no decorrer do processo de elaboracdo do Orgamento e Grandes
Opgdes de Plano

Identificagdo clara e justificada das alteragdes, nos reportes e documentos
elaborados e apresentados

Comunicagdao

Departamento de
Comunicagdo e Servigo ao
Cidadao

Departamento de Eventos e
Representagdo

Departamento de Coesdo e
Desenvolvimento Social

Departamento de Promogdo
do Talento

Deficiente identificagdo das necessidades, eventos
e/ou conhecimento de agdes estratégicas
desenvolvidas/programadas pelo Municipio

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&o do sistema de comunicag¢do e meios de divulgagdo/articulagdo
interna

Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
identificacdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
Calendarizagdo conjunta deiniciativas

Segregacdo de fungdes

Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios
de comunicagdo social

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgacdo do Plano de Comunicagdo da CMC

Divulgagdo de informagéo incorreta através dos
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e
redes sociais)

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC

Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa

Depar de Mi e
Promocgéo Cultural

Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara
edisponivel no site e intranet (transparéncia
administrativa)

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Segregac¢ao de fungdes

Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e
consolidagdo deinformacdo e a sua atualizagdo
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anélise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Projetos Cofinanciados

Departamento de Projetos e
Comparticipagdo de Fundos

Departamento do Ambiente e
do Mar

Departamento de Educagdo

Departamento de
Infraestruturas e Vias

Favorecimento no processo de escolha de entidades
parceiras que intervenham no projeto

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Registo de ofertas

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Anélise do histérico da entidade beneficidria

Duplo financiamento

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Aposicdo de carimbo na despesa fisica apresentada a comparticipacdo e no
que concerne a recente documenta¢do de despesa desmaterializada
Inser¢do de um corpo de texto com a identificagdo da operacdo financiada e
respetiva elegibilidade

Sensibilizacdo dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestdo dos
projetos

Subscri¢do de Declaragdo de Beneficidrio com preenchimento do
"Questionario de Duplo Financiamento”

Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatdrios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregagdo de fungdes

Norma interna que garante a uniformizag¢éo dos procedimentos e a
observéncia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Sistema de informac&do para monitorizacdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Deficiente acompanhamento e controlo do projeto

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatdrios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes
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Atividades Unidades Organicas Identificacio das SituagBes de Risco Pr ili de i da Anilise do Avaliacdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Departamento de Projetos e Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Comparticipagéo de Fundos Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Departamento do Ambiente e Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
do Mar tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Projetos Cofinanciados Segregacdo de funges
Dinamiza¢do do Canal de Denuncias
Departamento de Educagdo
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Departamento de de Interesses
Infraestruturas e Vias Favorecimento na apresentagdo de pedidos de " " " Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N L
pagamento Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado partilhar o risco Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funcdes
Departamento de Promogdo Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
de Habitagio Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Departamento de . Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Infraestruturas e Vias Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado N.lltlgarO}J Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Execugdo de Obras Municipais Partilhar o risco hierarquica
Departamento de Obras e Elaboragéo de relatérios de controlo
Manutenggo de Edificios Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
— ) Segregacdo de fungdes
Divis&o de Projetos Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Estruturantes Subscricdo da Declaracio de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
ox . . " P . Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Omissdo deinformagdo quanto a discrepancias em Mitigar ou o .
2 2 4 Moderado hierarquica

obras

Partilhar o risco

Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial




CASCAIS

Camara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Ordenamento do Territério

Departamento de
Planeamento Estratégico

Favorecimento na apreciagdo de processos

Depar do Ambi e
do Mar

Departamento de Reabilitagdo
Urbana

Departamento de Estudos e
Loteamentos

Utilizagdo de critérios de avaliagdo
inadequados/insuficientes

Acréscimo ndo fundamentado no tempo de
apreciacdo/decisdo

Aceitar o risco

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Segregacdo de funcdes

Subscri¢do da Declaracdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denlincias

Regras e procedimentos especificamente definidos

Segregacao de fungdes

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo

informdtica de gestdo de processos
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ANEXO V - MAPAS DE APRECIACAO DOS RISCOS
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Presidéncia
Gabinete da Presidéncia (GPRE)

Responsavel: Coordenador

Atividades Identificagio das Situagdes de Risco Probabilidad_e de Gravidade d_a Ana'I.ise do Avaliagdo do.Risco Tratan!ento do Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Mitigar ou Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagio
Gestdo de Ofertas Institucionais |Controlo deficiente das ofertas institucionais 2 2 4 Moderado Acompanhamento e supervis3o pelos dirigentes

Partilhar orisco

Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos
bens/servigos

Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site
institucional
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Presidéncia

Departamento de Policia Municipal e Fiscalizacdo (DPF) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

e N . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso a toda a informag&do necessaria: informagéo, consulta, copias, nos
Deficiente registo de reclamagdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |termos da lei

Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
colocadas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atendimento a Municipes e Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 ) 2 Reduzid Aceit . de Interesses

outras Partes Interessadas verificagdo dos documentos entregues eduzico cetarorisco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema

de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |cidaddos

Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta,
copias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Realizacdo de reunides de trabalho periddicas

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidadaos

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
o servigo de atendimento prestado




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

A Aot . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [de Interesses

Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custos

Metodologias de verificacdo sistematica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de valores

Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou
A 1 3 3 Moderado . X
monetérios Partilhar o risco

Erros nos pressupostos ou no calculo das
coimas/custas

Recebimento de Taxas, Licengas e Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
outros Valores Mitigar ou de Interesses
Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Partilhar o risco ) . ..
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 Moderado Mitigar ou Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
definidas Partilhar o risco |especificamente aplicaveis
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Cobranga .de valores sem emissﬁ.o eentrega de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Monit_o_riza(;éo do ctfrnlpri.mento dos regulamentos e normas internas
fatura/recibo ou documento equivalente especificamente aplicaveis

Dinamizagdo do Canal de Dendincias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF) - cont.

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliagdo do Risco

Tratamento do

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . . " . N L N " Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. - . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no municipe em detrimento do ) X .
Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses
Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposigdo
da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Int dond istada/indevid t istad de Int
n eryengao ndo registada/indevidamente registada e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco eln eres~ses » . o )
arquivada Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes executadas
Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
recebido
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigdo Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
agente Sistema de atribui¢do indiferenciada de processo
Rotatividade de equipas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Fiscalizagdao legislacdo em vigor e/ou de regulamentacio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
municipal Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
s . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Apropriagdo indevida de artigos resultantes de . . .
~ S . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
apreensdes decorrentes da atividade operacional ~ . o X
Elaboragdo do Auto de Apreensdo com indicagdo de todos os artigos
apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. R~ . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Incorreta identificagdo das areas florestais e das
- P H . " de Interesses
zonas de maior risco, comprometendo a eficdcia do 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) N ) . e
. Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das
PDFCI no combate a uma catédstrofe L
suas caracteristicas
Monitorizagdo e atualizacdo da informacdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . N ~ Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Incumprimento dos prazos legais quanto as agdes de . . .
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

prevengdo de incéndios florestais

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Departamento de Policia Mu al e Fiscalizacdo (DPF) - c

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Ao At . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Deficiente controlo dos materiais e/ou equipamentos . . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

apreendidos de Interesses

Sistema de contabilizacdo e registo dos materiais e/ou equipamentos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

de Interesses

Emissdo de comprovativo de pagamento

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Policiamento Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Utilizagdo e/ou apropriagdo indevida dos bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Controlo efetivo e permanente dos bens armazenados

Responsabilizagdo dos intervenientes

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Interyengao ndo registada/indevidamente registada e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de Interes~ses » . - )

arquivada Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agbes executadas

Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente

recebido

Perda da receita da cobranga em numerario 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Servigco Municipal de Protegao Civil (SPC)

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabili?ad.e e Gravidadf d.a Anél'ise £o Ava!ia;ﬁo do. iz Tratan}ento &g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
utilizagdo dé equip?ment.os, vel’c‘ulos e outros‘bens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco d.e Interesses . . B .
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados
Manutencdo de Infraestruturas, Segregacio de funces
Edificios, Equipamentos e Espagos Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Verdes Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
intervengdo dos varios intervenientes no processo
Responsabilizagdo dos intervenientes
Calendarizagdo conjunta de iniciativas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito
Dinamizag&o do Canal de Denuncias
Registo de ofertas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
P . . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atribui¢cdo de Apoios Financeiros
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito
Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Dendncias
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

a sua atribuigdo

Partilhar o risco

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Relatorios de execucdo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Servigo Municipal de Protegdo Civil (SPC) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L N "
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatorios de execugdo

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

ReuniGes e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatérios de execugdo

Analise dos relatérios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de fungdes

Protegdo Civil Cumprimento do Sistema Integrado de Operagdes de Protec3o e Socorro
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de funcdes

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Atribui¢cdo de Apoios Financeiros

Falta de imparcialidade eisengdo na promogdo de
parceiros entre entidade externas

Incumprimento dos planos de resposta a emergéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Departamento de Seguranca de Edificios e Equipamentos Municipais (DSE)

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliaggo do Risco

Tratamento do

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . . . N L N 5 Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
ilizach . cul |
utilizagdo dg eqw.pz.a mentt.)s, velc.u os eoutros.bens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco d_e nteresses ) . B )
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Manutencio de Infraestruturas, Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
»
Edificios, Equipamentos e Espagos de Interesses
» EQuip pag Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Verdes intervengdo dos varios intervenientes no processo
Responsabilizagdo dos intervenientes
Calendarizagdo conjunta deiniciativas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de ) . .
5 - < 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses
execugdo das atividades de manutengdo . . .
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
S s ) . . . . Subscrig¢do da Decl do de Inexisténcia de Conflitos de Int:
Utilizagdo indevida de imagens captadas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco u scr_lgao~ a Declaragao de lnex»ls encia de Lonlitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
. . ~ Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das . . ; . R P
L . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Dentincias
obrigagGes de informagdo i .
Segregagdo de Fungdes
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agBes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Seguranca da Informagdo Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e de Interesses
registos informaticos, incluindo controlo sobre . X . Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
~ ) ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) L L
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Dinamizagdo do Canal de Denuincias
protegdo de dados Segregagdo de Fungdes
Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas
PSP . . . . Monitorizacd iodica de dad ted aveis pel
Eliminagdo indevida de dados 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco onitorizagdo periodica de dados por parte dos responsavels pelas

aplicagdes/sistemas

Ativacdo de alertas

Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
permanentemente atualizado

Realizagdo de backups




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Ao P . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
Manipulagdo, ocultagdo ou destruigdo intencional de ) X . com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

. - . X 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco X ) ) . .
informagdo recebida/enviada Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de
seguranca assegurados

Segregagdo de fungdes

Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
eunidades de estrutura

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das
fases

Supervisdo do cumprimento dos prazos legais

Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

. Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Deficiente enquadramento legal, regulamentar e L - . » - .
~ ~ Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

P contratual na elaboragdo e/ou celebragdo de . X .

Assuntos Juridicos . - 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- " N X

institucionais Regras especificas na formalizagdo das propostas, vinculando-as ao
cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Falta ou deficiente implementagdo das Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
recomendagdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
execugdo de sentencas judiciais Divulgagdo da informag&o e procedimentos, normas a implementar para que

a decisdo judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuig¢do
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
técnico

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Realizagdo de reunides de trabalho periddicas

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
processo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidad&do (DCS) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

e N . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso a toda a informag&do necessaria: informagéo, consulta, copias, nos
Deficiente registo de reclamagdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |termos da lei

Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
colocadas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atendimento a Municipes e Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 ) 2 Reduzid Aceit . de Interesses

outras Partes Interessadas verificagdo dos documentos entregues eduzico cetarorisco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema

de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |cidaddos

Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta,
copias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Realizacdo de reunides de trabalho periddicas

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidadaos

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
o servigo de atendimento prestado




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servico ao Cidaddo (DCS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

A Aot . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [de Interesses

Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custos

Metodologias de verificacdo sistematica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de valores

Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou
A 1 3 3 Moderado . X
monetérios Partilhar o risco

Erros nos pressupostos ou no calculo das
coimas/custas

Recebimento de Taxas, Licengas e Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
outros Valores Mitigar ou de Interesses
Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Partilhar o risco ) . ..
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 Moderado Mitigar ou Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
definidas Partilhar o risco |especificamente aplicaveis
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Cobranga .de valores sem emissﬁ.o eentrega de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Monit_o_riza(;éo do ctfrnlpri.mento dos regulamentos e normas internas
fatura/recibo ou documento equivalente especificamente aplicaveis

Dinamizagdo do Canal de Dendincias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servi¢o ao Cidaddo (DCS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probahull?ad.e ce GEEEER d.a Anél'lse £o Ava!la;ﬁo do. Gz Tratarr}ento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Realizagdo de Projetos Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagio dos apoios
Participativos concedidos

Relatorios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatérios de execugdo

Critérios de analise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segrega¢do de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidaddo (DCS) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

. " . . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L & N n Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
T - . . . . " Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Inexisténcia de avalia¢do do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco f .
Segregacdo de Fungdes
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados
Realizagdo de Projetos Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
Participativos cidaddos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Irlforrrja;éo incorreta/desadequada transmitida aos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sgbscrvi;§o~da Declaragdo de Ilr\ex.isténcia de Conflitos de Interesses
cidaddos Dinamizagdo do Canal de Dendncias
Segregacdo de Fungdes
Validagdo prévia da informag&o prestada nas a¢Bes de campanhas junto dos
cidaddos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
- . P . Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente identificagdo das necessidades, eventos 31 .9 50 do sist ¢ d ) - (o dedivil So/articulaca
) o . . . . inamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco | o s ¢ gag s
. P interna
desenvolvidas/programadas pelo Municipio R L L . .
Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
identificacdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
Calendarizagdo conjunta de iniciativas
Segregacao de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. A . < . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios . . .
L " 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
de comunicagdo social L ~ e .
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
. 2 Divulgagdo do Plano de Comunicag¢do da CMC
Comunicacao
Subscricdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgcdo
| . . .. ) Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Divulgagdo de informagdo incorreta através dos T
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o < PPN A
" iais) ( ) (p Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
redes sociais . . I
Divulgacdo do Plano de Comunicagdo da CMC
Metodologias de orienta¢des e regras de conduta na relagdo interna/externa
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
- " el A de Interesses
Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara L . . .
. " . X A . . . Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
e disponivel no site e intranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N ) ) ) ) ) .
o . Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
administrativa) ~ ~
Segregagdo de fungdes
Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e
consolidagdo deinformacdo e a sua atualizagdo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Tecnologias de Informagao (DTI) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabill:iad.e e Gravidadf d.a Anél'ise Ko Ava!lagﬁo do. s Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou ) . . de Interesses
X L ¥ . . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . . . . .
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacao de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Manutencio de Infraestruturas, Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Edificios, Equipamentos e Espagos | o : ! ) delnteresses _~ )
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de

Verdes intervengdo dos varios intervenientes no processo

Responsabilizagdo dos intervenientes
Calendarizagdo conjunta de iniciativas

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de
execugdo das atividades de manutengdo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Tecnologias de Informagao (DTI) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probahlll(fad.e CE Grawdadf d.a Anél.lse o Aval'lagﬁo dO.RISCO Tratam.ento it Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

IncL.Jmperent? e/ou err? deinterpretacdo das 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Seg.reg‘agaolde‘Fungoe‘s o

obrigagdes de informagdo Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agBes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Formalizagdo de denuncias relativas a tratamento de dados pessoais através
de Portal existente para o efeito
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e de Interesses
registos informaticos, incluindo controlo sobre . . . Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

N 3 X 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) L .
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Dinamizagdo do Canal de Denuincias
protegdo de dados Segregacdo de Fungdes
Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Analise periddica dos registos de operagdes efetuadas
Monitorizagdo periédica de dados por parte dos responsaveis pelas
aplicagdes/sistemas
Ativagdo de alertas
Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
permanentemente atualizado
Realizacdo de backups
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuincias
Segregacdo de Fungdes
Revisdo periédica das permissdes atribuidas
Registo de operagdes e de verificagdo de backups
Definigdo de escalamento e registo de agBes desenvolvidas
Realizagdo de testes de verificacdo
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Auséncia de verificagdo do estado dos dados de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segnjegagao de ‘Fungoes - o
backup Revisdo periddica das permissdes atribuidas
Realizar testes de verificagdo
Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas
Monitorizagdo periédica de dados por parte dos responsaveis pelas
aplicagdes/sistemas
Ativacdo de alerta

Eliminagdo indevida de dados 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Seguranga da Informagao

Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) Responsavel: Diretor de Departamento

. . . . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do .
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . . . 3 L ca 5 ) Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cpias, nos
termos da lei
. . - . ~ . X . Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
colocadas
Atendimento a Municipes e Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo entregue no sistema
d tdod tal (GDCC,
outras Partes Interessadas e gestdo documental (GDCC)
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. ) . ’ . Subscrigdo da Decl do de Conheci to da Politica de Gestdo de Conflit
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ubserigdo eclaragdo de Lonhecimento da Folitica de Gestdo de Lonilito

de Interesses
Registo de todos os documentos na aplicagdo de gestdo documental

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacao de fungdes com dois niveis de validagdo

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Restrigdo no acesso a cédigos de justificagdo de auséncias por doenga e
existéncia de dois niveis de conferéncia da informagdo inserida

Duplo nivel de conferéncia da documentagdo

Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante
a conferéncia e atualizagdo regular dos processos

Controlo deficiente sobre procedimentos de
pagamento de saldrios e de despesas

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Perfis de acesso reservado

Niveis diferenciados de acesso ao sistema informatico de gestdo de pessoal
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores

Acesso indevido as informagdes de cadastro,
remuneragdes mensais e quebras de sigilo, bem como 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Recrutamento e Gestio de RH as declaragdes de registo de interesses

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [de Interesses

Analise criteriosa e solicitagdo de esclarecimentos adicionais sempre que se
revelem necessarios ao rigor da avaliagdo

Deficiente controlo do regime de acumulag&o de
fungdes e/ou com insuficiente informagdo de suporte

Andlise prévia da fundamentagdo aduzida pelos servigos, justificativa do

Recurso excessivo ao trabalho extraordindrio como Mitigar ou N S .
N ) i 3 2 6 Moderado ) 8 ) recurso a realizagdo de trabalho extraordinério
forma de suprir necessidades permanentes do servigo Partilhar o risco ~ T . .
Formagdo de sensibilizagdo com vista a reduzir a trabalho suplementar
Deficiente gestdo das quotas atribuidas na avaliagdo . X . Monitorizagdo das avaliagdes atribuidas e das percentagens maximas
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

de desempenho legalmente permitidas




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabililjad.e e Gravldad‘e d.a Anél.ise it AvaI’Iat,'io do. B Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
" " R Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento dos candidatos na realizagdo de . . .
e ] 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

estagios profissionais . . e "
Clareza nos critérios de selegdo, bem como na descrigdo das fungdes a
desempenhar

Formagdo profissional em defini¢do de objetivos, indicadores de medida e
Mitigar ou critérios de superagdo

Partilhar o risco |Objetivos exequiveis e coerentes

Reunides avaliador/avaliado

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos 2 2 4 Moderado

Segregacdo de fungdes com dois niveis de validagdo
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Restri¢do no acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga e
existéncia de dois niveis de conferéncia da informagdo inserida

Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de
deficiente registo e avaliagdo de auséncias

Insergdo inadequada de certificados de incapacidade Insergdo efetuada exclusivamente pela equipa de gestdo de assiduidade
Recrutamento e Gest3o de RH tempordria para o trabalho e de outros documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentagao e, restrigdo no
justificativos da auséncia ao servigco acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga

Deficiente controlo de distribui¢do de equipamentos Identificagdo dos equipamentos existentes

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

de protegdo individual e fardamento Levantamento de necessidades dos equipamentos

Auséncia ou deficiente levantamento de competéncias . . . Envolvimento dos dirigentes no desenvolvimento deste instrumento, bem
~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . N .

por fungdo como na constante atualizagdo dos perfis de competéncias

Avaliagdo prévia do perfil de competéncias e/ou das necessidades
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |evidenciadas em mapa pessoal
Informacgdo agregada de pedidos de mobilidade

Desadequagdo das propostas de mobilidade e/ou ndo
avaliagdo de pedidos de mobilidade internos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade
na avaliagdo dos candidatos

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
a sua guarda

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungdes

Realizagdo prévia de reuniGes para levantamento das necessidades de
Manutengao de Infraestruturas intervengio dos varios intervenientes no processo
¢ ’ Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco < P

Edificios, Equipamentos e Espagos Responsabilizagdo dos intervenientes
Verdes Calendarizagdo conjunta de iniciativas

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de
execugdo das atividades de manutengdo




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L N "
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Analise dos relatérios de execugdo

Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atribuicdo de Subsidios de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo da Canal de Dendncias

Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Segregacdo de Fungdes

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos subsidios atribuidos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Incumprimento das regras legais inerentes aos
processamentos de despesa e de receita

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Segregacdo de Fungdes

Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento

Responsabilizagdo dos intervenientes

Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagédo

Controlo deficiente sobre procedimentos de
Gestdo Financeira cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
valores

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Base de dados com as necessidades de cada momento

Reuni®es de monitorizagdo antes de fechar as propostas

Alteracdes e revisdes propostas desajustadas das
necessidades




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem

Departamento de Eventos e Representagdo (DRE)

Atividades Identificacao das Situacdes de Risco Pmbablllfl ad.e o GrawdadAe d? A"af'se & Avalllagau do. 523 Tratan:lento e Mecanismos de Controlo
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigao da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Controlo deficiente sobre procedimentos de utilizagdo de Subscrigao da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
equipamentos, veiculos e outros bens ou valores 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Interesses
patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou asuaguarda Sistema de registo e deinventario e registo dos bens

adquiridos/atribuidos/utilizados (Registo em EXCEL)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a PoliticaAnticorrupcao
Subscrigao da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Interesses

Sistemade registo e deinventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados (Registo em EXCEL)

Subscrigao da Declaragao de conformidade com a PoliticaAnticorrupgao
Subscrigcao da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Interesses

Sistemade registo e deinventdrio e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados (Registo em EXCEL)

Subscrigcao da Declaragao de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigao da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
Interesses

Sistema deregisto e de inventdrio eregisto dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados (Registo em EXCEL)

Segregacao defungdes

Subscrigao da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Interesses

Segregacao defungoes

Registo de entrada e saida de material

Subscrigao da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢cao da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
Interesses

Equipamultidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial

Andlise do histérico da entidade beneficidria

Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco  |Segregacao defungdes

Gestéo do Patrimoénio Municipal

Apropriagdo indevida ou gestdo incorretade bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Controlo deficiente sobre cumprimento dos protocolos
de cedénciaderecursos

Subscrigdo da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de qualquer
ambito

Dinamizagédo do Canal de Dentincias

Registo de ofertas

Subscrigéo da Declaragao de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Atribuicao de Apoios Financeiros Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestéo de Conflito de
Interesses

Subscricao da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de anélise e concessao de beneficios de qualquer

ambito
Utilizacdo pelas entidades beneficidrias das verbas - . . L L
) . ) L Mitigar ou Partilhar o|Dinamizacdo do Canalde Dentincias
concedidas parafins diferentes dos quejustificarama 1 3 3 Moderado ) . L . .
risco Meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos

suaatribuicao ) L ~ ) L
Envio derelatdrio de execugao pela entidade beneficiaria

Sistema de informagao paramonitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos
Segregacao de funcdes nas diferentes fases do processo

Normainternaque garante a uniformizagéo dos procedimentos e aobservancia
dos principios daisengéo, daimparcialidade e daequidade

Relatérios de execugao




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem

Departamento de Eventos e Representacdo (DRE) - ¢

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliacao do Risco Tratamento do 5
o A c ~ Mecanismos de Controlo

Atividades Identificacao das Situacoes de Risco q Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigao da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscri¢ao da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
Interesses

Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros

Relatérios de execugao

1 2 2 Reduzido Aceitarorisco  |Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagéo do Canal de Dentincias

Reunides evisitas de acompanhamento durante afase de implementagao
Realizacao dereunides e acdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e
anélise dos relatérios de execugdo

Atribuicao de Apoios Financeiros Anélise dos relatérios de execugao

Subscrigao da Declaragao de conformidade com a Politica Anticorrupgao
Subscrigao da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
Interesses

Sistema de informagao paramonitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos
Segregacao de funcdes nas diferentes fases do processo

Subscrigao da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de qualquer
ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficidria

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a PoliticaAnticorrupcao
Subscricdo da Declaragéo de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito de
Interesses

Subscrigao da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagéo do sistema de comunicacao e meios de divulgagdo/articulacdo
interna

Realizagéo de reunides periédicas entre servicos envolvidos paraidentificagdo das
necessidades e canalizagao dos recursos existentes

Calendarizagdo conjuntadeiniciativas

Segregacdo defuncdes

Subscrigao da Declaragao de conformidade com a PoliticaAnticorrupgdo
Subscrigao da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestéo de Conflito de
Interesses

Subscricdo da Declaragédo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Divulgagao do Plano de Comunicagdo daCMC

Metodologias de orientacdes e regras de conduta narelacao interna/externa

Deficiente acompanhamento e controlo daaplicagao dos
apoios concedidos

Ausénciaou deficiente reporte de execugcao 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Deficiente identificacao das necessidades, eventos e/ou
conhecimento de ages estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
desenvolvidas/programadas pelo Municipio

Comunicacao

Divulgacao deinformacéo incorreta através dos canais
oficiais internos (intranet) e externos (portal e redes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
sociais)




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicag¢do, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Sistemas de Informacdo Geografica (DSI) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

e N . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
|nct_1rnpr~i mentg efou erri) deinterpretagdo das 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamiza:;ﬁo do Car:al de Denuncias

obrigagGes de informagdo Segregacdo de Fungdes

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Realizagdo de agGes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Utilizagdo indevida de imagens captadas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Seguranca da Informagédo — < - — - <
€ ¢ ¢ Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e de Interesses
registos informaticos, incluindo controlo sobre . . . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

" ) X 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) L L
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Dinamizagdo do Canal de Denuncias
protegdo de dados Segregacdo de Fungdes
Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Analise periddica dos registos de operagdes efetuadas
Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas
aplicagbes/sistemas
Ativagdo de alertas
Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
permanentemente atualizado
Realizacdo de backups

Eliminagdo indevida de dados 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (

Departamento de Sistemas de Informagdo Geografica (DSI) - co

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividad Identifi das Sit de Ri
vidades Srtificacioltas SituscBEs CeiRinco Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Revisdo periddica das permissdes atribuidas

Registo de operagdes e de verificagdo de backups

Definigdo de escalamento e registo de agdes desenvolvidas

Realizagdo de testes de verificacdo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segljega;ao .d,e Ifum;oes . L

backup Revisdo periddica das permissdes atribuidas

Realizar testes de verificagdo

Analise periddica dos registos de operagdes efetuadas

Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas
aplicagdes/sistemas

Ativacdo de alerta

Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Seguranga da Informagao

Auséncia de verificagdo do estado dos dados de




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

e N . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso a toda a informag&do necessaria: informagéo, consulta, copias, nos
Deficiente registo de reclamagdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |termos da lei

Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
colocadas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atendimento a Municipes e Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 ) 2 Reduzid Aceit . de Interesses

outras Partes Interessadas verificagdo dos documentos entregues eduzico cetarorisco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema

de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |cidaddos

Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta,
copias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Realizacdo de reunides de trabalho periddicas

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidadaos

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
o servigo de atendimento prestado




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFl) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

o NI . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custos

Metodologias de verificacdo sistematica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Recebimento de Taxas, Licengas e - de Interesses
Mitigar ou

Partilhar o risco

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de valores

Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou
At 1 3 3 Moderado . .
monetérios Partilhar o risco

Erros nos pressupostos ou no célculo das
coimas/custas

outros Valores Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

especificamente aplicaveis

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas Mitigar ou o . .
. 1 3 3 Moderado N . Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
definidas Partilhar o risco . o,
especificamente aplicaveis
Dinamizagdo do Canal de Dendncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
P de Interesses
Cobranga de valores sem emissdo e entrega de ) X . o . X
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

fatura/recibo ou documento equivalente . o,
especificamente aplicaveis

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFl) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Ay NI . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informética
Manipulagdo, ocultagdo ou destruicdo intencional de com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
. P f L ¢ X ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco X P R P . " A
informagdo recebida/enviada Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de
seguranca assegurados
Segregacgdo de fungdes
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
e unidades de estrutura
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das
fases
Supervisdo do cumprimento dos prazos legais
_— Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Deficiente enquadramento legal, regulamentar e S ~ . - ~ .
~ ~ Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. s contratual na elaborag&o e/ou celebragéo de ) . .
Assuntos Juridicos A - 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- - L X
institucionais Regras especificas na formalizagdo das propostas, vinculando-as ao
cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Falta ou deficiente implementagdo das Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
recomendagdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
execugdo de sentengas judiciais Divulgagdo da informag&o e procedimentos, normas a implementar para que

a decisdo judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Norma interna que garanta a uniformizac¢do dos procedimentos e a
observéancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Realizagdo de reunides de trabalho periddicas

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
técnico

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades orgénicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
processo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabiliead.e e Gravldad‘e d.a Anél.ise Ko AvaI’Iat,'io do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Favorecimento no processo de atribuigédo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco GEse d~° hlStDrIC? th e
Segregagdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco qualquer ambito
Atribuicdo de Apoios Financeiros |a sua atribuigdo Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo ) . . de'lnAterfesses A . ) .
e o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Ewdery\c'las da LItI|IZa€aO dos apoios financeiros
Relatérios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFl) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablli:iad.e e Gravidadf d.a Anél'ise Ko Ava!iagio do. B Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Favore.umento no processo de atribuigdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sl‘JbSCI’.I(;aONda Declaragdo de Ilnex_lstenua de Conflitos de Interesses

subsidios Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Registo de ofertas

Andlise do histérico da entidade beneficiaria

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Utilizagdo indevida dos subsidios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Atribui¢do de Subsidios Relatérios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatérios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos subsidios atribuidos

Segregac¢do de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [intervenientes em processos de analise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

- N o . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do n
Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco . . " . N L < N . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. - de Interesses
Incumprimento das regras legais inerentes aos . : X . . . X
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
processamentos de despesa e de receita ) L L
Dinamizagdo da Canal de Denuncias
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
Segregacao de Fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
- . Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Controlo deficiente sobre procedimentos de . R -
i . ) . . Dinamizagdo do Canal de Denuncias
cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco X .
lores Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
va = ~
Segregacdo de Fungdes
Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento
Responsabilizagdo dos intervenientes
Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagédo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
x s " . . de Interesses
Gestdo Financeira Alteragdes e revisdes propostas desajustadas das
necessgidades Prop / 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendincias
Base de dados com as necessidades de cada momento
Reuni®es de monitorizagdo antes de fechar as propostas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
. - . . . . . Base de dados, automatizada, que fornega os dados de reporte obrigatério
Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o N a < ) p &
Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de
contabilidade
Criagdo de alertas
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
~ . APt . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Ndo cumprimento das exigéncias legais e
5 E - de Interesses
procedimentos formais na contratagdo de ) . . L . . .
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

empréstimos, podendo comprometer o limite de
endividamento

Equipa de técnicos responsaveis pelo acompanhamento do servigo da divida
e endividamento do Municipio
Segregacao de funcdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probahlllead.e e Grawdadf d.a Anél'lse Ko Ava!la;ﬁo do. e Tratanjento &g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Incu.rn.prlm.ento d_e _prlnuplos_ eregras, orgamentais e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subs.crlt;.ao d~a Declaragdo de InEX|st.enc.|a! de Conflltos_ de Interesse.s )

previsionais, definidos em diploma legal Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos

propostos

Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
jurisprudéncia

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Incumprimento do estabelecido para a realizagdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de Interefses ) o )

pagamentos Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Segregacgdo de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Alteracdo dos principios contabilisticos utilizados, Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
comprometendo a andlise e comparabilidade da 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsaveis
situagdo financeira das UO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes
Opgdes de Plano

Identificagdo clara e justificada das alteragdes, nos reportes e documentos
elaborados e apresentados

Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de
imobilizado

Gestdo Financeira




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliaggo do Risco Tratamento do

A A . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [de Interesses

Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Segregacdo de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses

Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservagdo do
espdlio documental/processual

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
a sua guarda

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco

Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou
processos em arquivo
Gestdo do Patriménio Municipal

Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo

N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
para os servigos de Interesses
Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
N N . ~ - Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo Mitigar ou
) 2 2 4 Moderado A ) de Interesses
preventiva Partilhar o risco

Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Falta de imparcialidade na atribuig¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Controlo deficiente sobre cumprimento dos
protocolos de cedéncia de recursos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratacdo Publica (DCP) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Ay Ao . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para
verificagdo do cumprimento dos requisitos

Mitigar ou Estreita colaboragdo com servigos requisitantes para a defini¢do das
Partilhar orisco |especificidades dos requisitos técnicos do caderno de encargos
Existéncia de documento junto ao pedido aquisitivo que contemple as
especificagdes técnicas
Elaboragdo das especificagdes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessérios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no
caso de aquisicdes urgentes)
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos
gestores de contratos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Omissdo no caderno de encargos de determinadas
especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto 1 3 3 Moderado
do contrato a celebrar

Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de
interesses

Execugdo de Procedimentos de Reparti¢do da despesa desvirtuando o

o . . Mitigar ou Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
Contratagdo Publica enquadramento do procedimento adequado, nos 1 3 3 Moderado . X L L R TN X
Partilhar o risco |Plano Anual de Atividades e analise dos pedidos de aquisi¢do a luz do artigo
termos do CCP 2.2 do CCP

Existéncia de analise e supervisdo das pedidos aquisitivos para verificagdo
do cumprimento dos requisitos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Miti |
Falta de cabimentagédo prévia da despesa 1 3 3 Moderado .ltlgar O_U de 'n.teresses- S T . - .
Partilhar orisco |Andlise e verificagdo da existéncia de cabimento prévio/GOP no pedido de
aquisicdo

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Analise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos
Confirmacdo da Anélise/estudo de mercado

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
termos do Cédigo dos Contratos Publicos

Existéncia de parametros de avaliacdo, e equipa multidisciplinar, que
assegurem uma andlise rigorosa e imparcial

Recurso inadequado ao procedimento por ajuste
direto




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratagdo Publica (DCP) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Execugdo de Procedimentos de
Contratacdo Publica

Insuficiente fundamentagdo/niveis de
discricionariedade pouco adequados na andlise e
selegdo das propostas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
rigorosa e imparcial

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelo juri
do procedimento

Falta de avaliagdo pds-contratual dos fornecedores

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo da Ficha de contrato

Realizagdo de avaliagdo ao fornecedor

Atualizagdo da base de dados

N&o respeitar o triénio das entidades a convidar

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Confirmacgdo dos valores acumulados em triénio

N&o respeitar a relagdo entre empresas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Confirmagdo da ndo existéncia de relacionamento entre empresas

Inexisténcia de aplicagdo das penalidades
contratuais

Moderado

Mitigar ou
Partilhar orisco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Analise da informag&do remetida pelos servigos, referente a eventuais
incumprimentos

Interpelacdo dos fornecedores

Aceitagdo de propostas (de entidades/operadores)
que ndo cumpram os requisitos legais e normativos
municipais

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Andlise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade das entidades/operadores
Monitorizagdo do devido enquadramento e fundamentagdo das propostas
nos termos do CCP

Realizagdo de consultas preliminares ao mercado
sem suporte documental

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Redagdo de uma informagdo, fundamentando a impossibilidade de suporte
documental das consultas preliminares e identificagdo das entidades
contactadas, dos pregos praticados, bem como dos prazos de entrega dos
bens/prestacdo dos servicos a contratualizar

Deficiente articulagdo entre as varias unidades
orgénicas/intervenientes

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Comunicacdo eficaz




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratagdo Publica (DCP) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anilise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Tratamento do

. Mecanismos de Controlo
Risco

Monitorizagdo dos Contratos

Falta de adverténcia quando sejam detetadas
situagdes irregulares ou derrapagens nos prazos

Moderado

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam
comunicadas pelo Gestor de Contrato

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento do prazo do
contrato

Mitigar ou
Partilhar o risco

Deficiente acompanhamento dos contratos

Moderado

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Analise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Metodologias de verificacdo e acompanhamento do reportado pelo Gestor de
Contrato referente a cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao
contrato e preco contratual

Mitigar ou
Partilhar o risco

Gestdo do Patriménio Municipal

Deficiente controlo das existéncias

Moderado

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Mitigar ou
Partilhar orisco

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Aceitar orisco |deInteresses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Segregacdo de fungdes

Aceitar orisco

Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo
para os servigos

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Digitalizacdo/desmaterializacdo de processos

Aceitar orisco

Auséncia de medidas/praticas de conservagdo
preventiva

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Aceitar orisco |deInteresses

Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos

Falta deimparcialidade na atribuig&do de recursos

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L N "
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de valores

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas Mitigar ou de Inltere.sses~ X X

Recebimento de Taxas, Licengas e |definidas 1 3 3 Moderado Partilhar o risco Monlt'o-nzagao do ct{mlprl.mento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

outros Valores Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de

pagamento

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo de relatérios de controlo

Cobranga de valores sem emissdo e entrega de
fatura/recibo ou documento equivalente

Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . .

arquivada Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funces

Controlo Interno — = - = - =

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Incu_mp_rlmento da programacdo de realizagdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboréiao de relatorloz de contn—)loA . ;

auditorias Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

A Ao . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Controlo Interno Falta de rigor eimparcialidade do auditor 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacgdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Falta de rigor no seguimento dos resultados da
auditoria

Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da de Interesses
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
municipal Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatérios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizacdo do Canal de Denuncias

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Atribui¢do de Apoios Financeiros




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

e e . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Utilizagdo indevida dos subsidios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagado dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Relatérios de execucdo
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
o P Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo X . & Interesses N X .
Atribui¢do de Subsidios . Aoerf? 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
dos subsidios atribuidos ) L L

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatdrios de execucdo
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Segregacgdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo da Canal de Denuncias
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
Segregacdo de Fungdes

Incumprimento das regras legais inerentes aos
processamentos de despesa e de receita

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Gestdo Financeira Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Segregacgdo de Fungdes

Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento

Responsabilizagdo dos intervenientes

Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
valores




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Gestdo Financeira

Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Base de dados, automatizada, que fornega os dados de reporte obrigatério
Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de
contabilidade

Criagdo de alertas

Verificagdo e validagdo da informag&o através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas

Incumprimento de principios e regras, orgamentais e
previsionais, definidos em diploma legal

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos
propostos

Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
jurisprudéncia

Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de
imobilizado

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados

Incumprimento do estabelecido para a realizagdo de
pagamentos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Segregacdo de funcdes

Alteragdo dos principios contabilisticos utilizados,
comprometendo a analise e comparabilidade da
situagdo financeira

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsaveis
das UO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes
Opgdes de Plano

Identificagdo clara ejustificada das alteragdes, nos reportes e documentos
elaborados e apresentados




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Apoio a Gestdo (DAG)

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Tratamento do

" Mecanismos de Controlo
Risco

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Aceitar o risco

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observédncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Aceitar o risco

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo

Realizacdo de Programas Parceria ) -
dos apoios atribuidos

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatdrios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentacdo técnico-juridica

Aceitar o risco

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Aceitar o risco

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das
iniciativas/programas

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Apoio a Gestdo (DAG) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabili:iad.e e Gravidadf d.a Anél'ise £o Ava!ia;éo do. iz Tratan}ento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sl-JbSCF.I(;aO~da TedBEeE ¢l I'nex_lstenaa il @eiilies ClalliiEisees
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficidria
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

municipal Segregacdo de Fungdes
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agbes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos

Licenciamentos Drocessos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

N&o cumprimento dos pra;osHEStipuIados para as 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamiza}‘éo do Car}al de Denuincias

fases do processo de avaliagdo Segregacgdo de Fungdes
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicacdo
informdtica de gestdo de processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do de Interesses

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

técnico Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacgdo de Fungdes
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Yo d

Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Planeamento e Controlo (DLC)

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Tratamento do

n Mecanismos de Controlo
Risco

Controlo Interno

Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e
arquivada

Reduzido

Elaboragdo derelatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Manual de Procedimentos da DACI

Reunides Preparatdrias de Auditoria com ata

Aceitar o risco

Incumprimento da programagdo de realizagdo de
auditorias

Reduzido

Segregacao de fungdes

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC
Aceitar orisco  |Programa de Auditoria Interna por Al a realizar
ReuniGes Preparatdrias de Auditoria com ata
Programa de garantia de qualidade e melhoria

Falta de rigor no seguimento dos resultados da
auditoria

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacgdo de fungdes

Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor
Reunides Preparatdrias de Auditoria com ata

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC com agdes de
acompanhamento

Checklist de acompanhamento das Al

Mapa de Follow-up de Al’s conforme previsto no Manual Procedimentos da
DACI

Aceitar o risco

Falta de rigor e imparcialidade do auditor

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes

Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor
Reunides Preparatorias de Auditoria com ata

Checklist de acompanhamento das Al

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Subscrigdo pelo auditor da Carta de Auditoria, Manual de Procedimentos e
Norma de Controlo Interno

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo
municipal

Reduzido

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Reunides Preparatorias de Auditoria com ata

Aceitar orisco |Reunides de Equipa p6s Auditorias para preparagdo do relatério. Nesta fase,
a equipa deverd rever e analisar os resultados; consolidar as constatagdes,
agrupando-as e sistematizando-as; classificar os resultados; elaborar
recomendagdes e o projeto para o relatdrio de auditoria.

Programa de garantia de qualidade e melhoria




Yo d

Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Transparéncia e Qualidade (DTQ)

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliaggo do Risco
Nivel do Risco

Responséavel: Diretor de Departamento

Tratamento do

. Mecanismos de Controlo
Risco

Execugdo do Programa de
Cumprimento Normativo

Favorecimento ou branqueamento de situagdes
irregulares

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragédo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informética
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Implementa¢do do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses

Aceitar o risco

Violagdo dos principios de legalidade, justiga,
imparcialidade, competéncia, responsabilidade,
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informética
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Implementagdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Aceitar o risco

Deficiente enquadramento das matérias para
aprovagdo superior

Reduzido

Subscrigdo da Declarag&o de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informética
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Implementagdo do Manual de Procedimentos

Aceitar o risco

Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes
nas denlncias

Reduzido

Subscrigdo da Declarag&o de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Proteg&do de
Denunciantes de Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Aceitar o risco

Atos de retaliagdo contra denunciantes

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de Dados
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Transparéncia e Qualidade (DTQ) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Ay Ao . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses

Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta
Implementacdo do Manual de Procedimentos

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta
Implementagdo do Manual de Procedimentos

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Procedimentos, sistema de alerta e monitorizacdo dos prazos de resposta
Implementacdo do Manual de Procedimentos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |seguranga assegurados

Segregac¢do de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e
tomada de decisdo)

Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
eunidades de estrutura

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Implementa¢do do Manual de Procedimentos

Morosidade ou auséncia de resposta aos
denunciantes

Utilizagdo indevida de informagdo privilegiada 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Atraso na publicitagdo e comunicagdo dos
Execugdo do Programa de instrumentos de execugdo do Programa

Cumprimento Normativo

Manipulagdo, ocultagdo ou destruigdo intencional de
informagdo recebida/enviada




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL)

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Tratamento do

n Mecanismos de Controlo
Risco

Favorecimento no processo de escolha de entidades
parceiras que intervenham no projeto

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Aceitar o risco

Duplo financiamento

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Aposigdo de carimbo na despesa fisica apresentada a comparticipagdo e no
que concerne a recente documentagdo de despesa desmaterializada
Insergdo de um corpo de texto com a identificagdo da operagdo financiada e
respetiva elegibilidade

Sensibilizagdo dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestdo dos
projetos

Subscrigdo de Declaragdo de Beneficiario com preenchimento do
"Questionario de Duplo Financiamento"

Aceitar o risco

Projetos Cofinanciados

Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agGes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacgdo de fungdes

Norma interna que garante a uniformizagado dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Aceitar o risco

Deficiente acompanhamento e controlo do projeto

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Com

ticipagdo de Fundos (DPL) - con

pagamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probahili?ad.e e GEEEER d.a Anél'ise £o Ava!ia;ﬁo do. iz Tratarr}ento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agGes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Projetos Cofinanciados Segregagdo de fungdes

Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Favorecimento na apresentagdo de pedidos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Elaboragdo derelatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promog&o Cultural (DMP) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

N P . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos
Deficiente registo de reclamagdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |termos da lei

Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
colocadas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atendimento a Municipes e Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 2 2 Reduzid Aceit . de Interesses

outras Partes Interessadas verificagdo dos documentos entregues eduzico celtarorisco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema

de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agBes e campanhas junto dos
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |cidaddos

Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta,
cbpias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Realizagdo de reunides de trabalho periddicas

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [de Interesses

Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Gestdo do Patriménio Municipal [Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [de Interesses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [de Interesses

Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidaddos

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
o servigo de atendimento prestado

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
a sua guarda




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Gestdo do Patriménio Municipal

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Segregacdo de funcdes

Tratamento desadequado/utiliza¢do indevida do
patriménio cultural municipal

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
procedimentos

Reunides de monitorizacdo/acompanhamento das a¢des

Dispersdo geografica/partilha do depdsito de
documentos em arquivo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de deposito de documentos em
arquivo

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou
processos em arquivo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservagdo do
espolio documental/processual

Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo
para os servigos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos

Auséncia de medidas/praticas de conservagdo
preventiva

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos

Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Controlo deficiente sobre cumprimento dos
protocolos de cedéncia de recursos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacado de funcdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP) - cont.

Atividades

Probabilidade de

Identificagdo das Situagdes de Risco . .
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliaggo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Manutengédo de Infraestruturas,
Edificios, Equipamentos e Espagos

Verdes

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
a sua guarda

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Segregacdo de fungdes

Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo
de espagos verdes cuja manutengdo esteja 1
protocolada com entidade exterior

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Deficiente articulagdo interna 1

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
intervengdo dos varios intervenientes no processo

Responsabilizagdo dos intervenientes

Calendarizagdo conjunta de iniciativas

Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de
execugdo das atividades de manutengdo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Atribui¢cdo de Apoios Financeiros

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial
Andlise do histérico da entidade beneficiaria

Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1
a sua atribuigdo

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragédo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatdrios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Ay ] . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atribui¢do de Apoios Financeiros |Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [de Interesses
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Registo de ofertas
Andlise do histérico da entidade beneficiaria
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Relatdrios de execugdo
Subscrig¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

. R Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
. ~ . |Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . . L L
Realizagdo de Programas Parceria dos apoios atribuidos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos

projetos e analise dos relatérios de execugdo
Critérios de andlise pré-definidos
Fundamentacéo técnico-juridica
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Segregacgdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
!n»ex_ist.éncia de avaliagdo do impacto das 1 ) ) Reduzido Aceitar o risco S\jlbscr_igéowda Declaragdo de Ilnex.isténcia de Conflitos de Interesses
iniciativas/programas Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregac¢do de Fungdes
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Ao : ) " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&o do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
interna

Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
identificacdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
Calendarizagdo conjunta de iniciativas

Segregacgdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgacdo do Plano de Comunicagdo da CMC

Deficiente identificagdo das necessidades, eventos
e/ou conhecimento de a¢des estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
desenvolvidas/programadas pelo Municipio

Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios
de comunicagdo social

Comunicagao
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC

Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa

Divulgagdo de informagdo incorreta através dos
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
redes sociais)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Segregacao de fungGes

Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e
consolidacdo deinformagdo e a sua atualizacdo

Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara
edisponivel no site e intranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
administrativa)




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histérico (DAB) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliaggo do Risco Tratamento do

A A . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos
Deficiente registo de reclamagdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |termos da lei

Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
colocadas

Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atendimento a Municipes e Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 ) ) Reduzid Aceit ) de Interesses

outras Partes Interessadas verificagdo dos documentos entregues eduzco cetarorisco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo, entregue, no sistema

de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Validagdo prévia da informagdo prestada nas acdes e campanhas junto dos
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |cidaddos

Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagédo, consulta,
cbpias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Realizagdo de reunides de trabalho periddicas

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denlncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Recebimento de Taxas, Licengas e especificamente apliciveis

outros Valores Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuincias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidaddos

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco
o servigo de atendimento prestado

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobrancga, registo e contabilizagdo de valores

Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou
At 1 3 3 Moderado R )
monetérios Partilhar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histérico (DAB) - cont.

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliagdo do Risco

Tratamento do

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . . . 3 L ) 5 Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. Subscri¢do da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Erros nos pressupostos ou no célculo das . X .
i 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
coimas/custas ) ™ . .
Mecanismos automaticos de célculo de coimas e custos
Metodologias de verificagdo sistematica
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Mitigar ou de Interesses
Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado partilhar o risco Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicéveis
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Recebimento de Taxas, Licengas e Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
5 q - de Interesses
outros Valores Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas Mitigar ou itorizacs i i
- 1 3 3 Moderado X . Monitoriza¢do do cumprimento dos regulamentos e normas internas
definidas Partilhar o risco . .
especificamente aplicéveis
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
P de Interesses
Cobranga de valores sem emissdo e entrega de ) . . N X X
X R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
fatura/recibo ou documento equivalente . o,
especificamente aplicaveis
Dinamizagdo do Canal de Dentncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento
- . Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de 4§~ QN N " . P .
o . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . ) .
. L ) . . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [de Interesses
valores patrimoniais ou financeiros, dos servicos ou X X ) L. X
N Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
a sua guarda L. S L
adquiridos/atribuidos/utilizados
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados
Gestdo do Patriménio Municipal Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [de Interesses
Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
s N - . . . de Interesses
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histérico (DAB) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Gestdo do Patriménio Municipal

Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do
patriménio cultural municipal

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragédo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
procedimentos

Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das agdes

Dispers&o geografica/partilha do depdsito de
documentos em arquivo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de dep6sito de documentos em
arquivo

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou
processos em arquivo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservag¢do do
espodlio documental/processual

Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo
para os servigos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Digitalizacdo/desmaterializacdo de processos

Auséncia de medidas/praticas de conservagdo
preventiva

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos

Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Controlo deficiente sobre cumprimento dos
protocolos de cedéncia de recursos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeam

Departamento de Promocéo de Habitagdo (DPH)

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabnllt}ad.e e Gravndadf d.a Anél'lse Ko Ava!la;ﬁo do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Deficiente controlo da execucio da obra 2 2 2 Moderado Mltlgar o.u Sl:IbSCI’.I(;aONda Declaragdo de Ilr\ex_lstem:la de Conflitos de Interesses

Partilhar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica
Segregagdo de fungdes
Subscri¢do da Declaragéo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 2 Moderado . ’;/-I;:gar o.u SDL‘Jbscr.lcaomdadDeglaral(;daoDde Ilnex_lstenua de Conflitos de Interesses

Execugdo de Obras Municipais artilhar o risco |nalm|za~;ao o ~ana ? en.uncias .

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Segregacgdo de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Dendincias
2 2 4 Moderado . ) o ~ ¥ - ’
obras Partilhar orisco |Realizagdo de agGes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Segregagdo de fungdes
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
a fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta e imparcial




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Processos Especiais (DPR) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

o] NI . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de Fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Frequéncia de ag8es de formagdo sobre legislagdo urbanistica.

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
municipal

Licenciamentos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

N&do cumprimento dos prazos estipulados para as Dinamizagdo do Canal de Dendincias

. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco « ~

fases do processo de avaliagdo Segregacdo de Fungdes
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informatica de gestdo de processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do de Interesses

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

técnico Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablli:iad.e e Gravldadf d.a Anél'ise Ko Ava!lagio do. s Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamizag&o do Canal de Dentincias

Segregagdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungGes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Realizacdo de Projetos de Interesses
Participativos Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidaddos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificago das Situagdes de Risco Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Realizagdo de Projetos Informagao incorreta/desadequada transmitida aos . : . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

. . A . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco i s L,
Participativos cidadaos Dinamizag¢do do Canal de Dentincias

Segregagdo de Fungdes

Validagdo prévia da informagdo prestada nas a¢des de campanhas junto dos
cidaddos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento na apreciagdo de processos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacgdo de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Ordenamento do Territério e s A de Interesses
Utilizagdo de critérios de avaliagdo

inadequados/insuficientes

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Regras e procedimentos especificamente definidos

Segregacao de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informatica de gestdo de processos

Acréscimo nao fundamentado no tempo de
apreciagdo/decisdo




Camara

Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU)

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabililjad.e e Gravidadf d.a Anél.lse Ko Ava!ia;io do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
. . . ) X . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . o P
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Implementagdo de Power Bl de produtividade do Departamento
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
. . . Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da - . o x P
R . . . Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Denuncias
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 2 2 4 Moderado . . « «
L Partilhar orisco |Segregagdo de Fungdes
municipal Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agbes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Licenciamentos Agdes de formagdo na nova legislagdo publicada em 2024
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
N&o cumprimento dos pra.zos~estipulados para as 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamiza:,‘ﬁo do Cal:al de Denuncias
fases do processo de avaliagdo Segregacdo de Fungdes
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Sistema de alerta dos tempos de aprecia¢do/decisdo na aplicagdo
informética de gestdo de processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigdo de Interesses
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

técnico

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Estudos e Loteamentos (DEL) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablli:iad.e e Gravldadf d.a Anél'ise Ko Ava!lagio do. B Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
. . . ) X . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . - -
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

municipal Segregacgdo de Fungdes
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agbes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos

. R processos
Licenciamentos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . . . Dinamizagdo do Canal de Dendncias

- 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o ~

fases do processo de avaliagdo Segregacdo de Fungdes
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informatica de gestdo de processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do de Interesses

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

técnico Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segrega¢do de Fungdes
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planea

nto e Urbanismo

Departamento de Estudos e Loteamentos (DEL) - con

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliagdo do Risco

Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L N n Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Mitizar o Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento na apreciagdo de processos 2 2 4 Moderado ,I sar u Elaboragdo derelatérios de controlo
Partilhar o risco . . PP At R
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Segregacao de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Ordenamento do Territério S s o - de Interesses
Utilizagdo de critérios de avaliagdo Mitigar ou o . oA .
. X . 2 2 4 Moderado . . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
inadequados/insuficientes Partilhar o risco ) L L
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Regras e procedimentos especificamente definidos
Segregagdo de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de Mitigar ou
P 2 2 4 Moderado & Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

apreciagdo/decisdo

Partilhar o risco

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sistema de alerta dos tempos de apreciacdo/decisdo na aplicagdo
informdtica de gestdo de processos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Especialidades de Infraestruturas e de Edificios (DES) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

o] NI . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Dentncias
municipal Segregacdo de Fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Licenciamentos Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgido
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Nao cumprimento dos prazos estipulados para as ) X . Dinamizagdo do Canal de Dendincias

. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco « ~
fases do processo de avaliagdo Segregacdo de Fungdes
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Sistema de alerta dos tempos de aprecia¢do/decisdo na aplicagdo
informatica de gestdo de processos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do de Interesses
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
técnico Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Divisdo de Licenciamentos Econémicos (DLEC)

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliagdo do Risco

Tratamento do

Responsavel: Chefe de Divisdo

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L N n Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. ) de Interesses
Controlo deficiente sobre procedimentos de ) . . A .
R o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
cobranga, registo e contabilizagdo de valores N L L.
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
- . - de Interesses
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou A .
. 1 3 3 Moderado R X Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
monetérios Partilhar orisco |~ L L.
Dinamizagdo do Canal de Dendncias
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis
Recebimento de Taxas, Licengas e Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
outros Valores Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. . e de Interesses
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas Mitigar ou e . .
- 1 3 3 Moderado R X Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
definidas Partilhar o risco . L
especificamente aplicaveis
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
- de Interesses
Cobranga de valores sem emiss&o e entrega de . . N e . .
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

fatura/recibo ou documento equivalente

especificamente aplicaveis

Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Divisdo de Licenciamentos Econémicos (DLEC) - cont. Responsavel: Chefe de Divisdo

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

A NI . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacgdo de Fungées

Registo de ofertas

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos e Regulamentos Municipais
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam,
apreciam e autorizam

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias
municipal Segregagdo de Fungdes
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Licenciamentos Realizagdo de agGes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

N&o cumprimento dos prazos estipulados para as Dinamizagdo do Canal de Denuncias

L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . .

fases do processo de avaliagdo Segregacgdo de Fungdes
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Sistema de alerta dos tempos de aprecia¢do/decisdo na aplicacdo
informética de gestdo de processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo de Interesses

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

técnico Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Segregacao de Fungdes
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Camara

Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Projetos Estruturantes

Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES)

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablli:iad.e e Gravldadf d.a Anél'ise it Ava!iagio do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Deficiente controlo da execucio da obra 2 2 2 Moderado Mltlgar o.u Sl:IbSCI’.I(;aONda Declaragdo de Ilnex_lstenua de Conflitos de Interesses

Partilhar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica
Segregacdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Execug¢do de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado Mltlgar ou Sl‘JbSCI’.I(;aONda Declaragdo de Ilnex_lstenua de Conflitos de Interesses
Partilhar o risco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica
Segregacao de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em 2 2 2 Moderado Mitigar ou Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

obras

Partilhar o risco

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de agGes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Segregacgdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do

ar (DAM)

Responsavel: Diretor de Departamento

. " . . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L & N n Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
tilizaga i t icul tros b del
utilizagao de equl'p’f)men (.)S, VeIC'U os eou I'OS. ens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco e nteresses ) . . )
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de funces
. s o e N Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo L - . » - .
. ~ . . . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de espagos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
; . de Interesses
protocolada com entidade exterior T . L
Manutengio de Infraestruturas, Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Edificios, Equinamentos e Espacos Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
» EQuip pag Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Verdes de Interesses
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
intervengdo dos varios intervenientes no processo
Responsabilizagdo dos intervenientes
Calendarizagdo conjunta deiniciativas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
_ . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de ) . .
5 - « 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
execugdo das atividades de manutengdo . . .
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . q Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no municipe em detrimento do . . .
Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposigdo
da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e de Interesses
X < 8 / g 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ~ - ) - .
arquivada Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes executadas
Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
recebido
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
a A = Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Fiscalizagdo X . ; .
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
agente Sistema de atribui¢do indiferenciada de processo
Rotatividade de equipas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
municipal Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
PP . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Apropriagdo indevida de artigos resultantes de . . q
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [de Interesses

apreensdes decorrentes da atividade operacional

Elaboragdo do Auto de Apreensdo com indicagdo de todos os artigos
apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do

Atividades

ar (DAM) - cont.

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Fiscalizagdo

Incorreta identificagdo das areas florestais e das
zonas de maior risco, comprometendo a eficdcia do
PDFCI no combate a uma catastrofe

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das
suas caracteristicas

Monitorizagdo e atualizacdo da informacdo

Incumprimento dos prazos legais quanto as agdes de
prevengdo de incéndios florestais

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Atribui¢do de Apoios Financeiros

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas
concedidas para fins diferentes dos que justificaram
a sua atribuigdo

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Meios de controlo de aplicagédo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatdrios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizacdo do Canal de Denuncias

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificago das Situagdes de Risco Probabllltfad.e de Grawdadf d.a Anél.lse do Ava!lacﬁo dolklsco Tratan}ento do Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco StigsericEo ¢k Pedlarmeio el caGemilies dinEesmes

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacgdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Relatdrios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

_ S Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo

Realizacdo de Programas Parceria X L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Dinamizagdo do Canal de Dendncias
dos apoios atribuidos

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de anélise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagédo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Dozl 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco SEJbscrli;§0~da Declaragdo de I/nex.isténcia de Conflitos de Interesses
iniciativas/programas Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacao de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablli:iad.e e Gravldadf d.a Anél'ise Ko Ava!lagio do. s Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamizag&o do Canal de Dentincias

Segregagdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungGes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Realizacdo de Projetos de Interesses
Participativos Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidaddos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do

ar (DAM) - cont.

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliagdo do Risco

Tratamento do

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . . N . N 5 Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Realizagdo de Projetos Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . X . Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
A . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco i T L
Participativos cidaddos Dinamizagdo do Canal de Denlncias
Segregac¢do de Fungdes
Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes de campanhas junto dos
cidaddos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Slfbscr}gao~da pedEmEEe s I’nex‘lstenma doemiliss dtaliresses
Dinamizagdo do Canal de Denuincias
Segregacdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
. . ~ Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da X N L
X ~ . « . . . Dinamizagdo do Canal de Denlncias
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco » "
TRl Seg_reg.agao.de_Funt;ot?s ;
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agbes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Licenciamentos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Nao cumprimento dos pra_zos"estipulados para as 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamizaf;éo do Carlal de Dendncias
fases do processo de avaliagdo Segregacdo de Fungdes
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informdtica de gestdo de processos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do de Interesses
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
técnico Dinamizagdo do Canal de Denuincias
Segregacdo de Fungdes
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Subscrigdo da Declarag&do de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
. . . Favorecimento no processo de escolha de entidades : , . Procedimento interno que regule olprinciplio da transparéncia, igualdade de
Projetos Cofinanciados 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

parceiras que intervenham no projeto

Segregacdo de fungdes

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria
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Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do

ar (DAM) - cont.

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliagdo do Risco

Tratamento do

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . . N . N 5 Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Duplo financiamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Aposicdo de c?rimbo na despesa f|’si~ca apresentada a complartlicipagéo eno
que concerne a recente documentagdo de despesa desmaterializada
Insergdo de um corpo de texto com a identificagdo da operagdo financiada e
respetiva elegibilidade
Sensibilizagdo dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestdo dos
projetos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Projetos Cofinanciados
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco R?allzagéo deacdes defiscalizaco planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declarag&o de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes
Dinamizagdo do Canal de Denlncias
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento na apresentagdo de pedidos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

pagamento

Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do

ar (DAM) - cont.

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliagdo do Risco

Tratamento do

Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco .. .. ) " ) ) Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento na apreciagdo de processos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Elaboragdo derelatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacao de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Ordenamento do Territério A e . de Interesses
Utilizagdo de critérios de avaliagdo . X . o . . .
. . . . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
inadequados/insuficientes ) L L
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Regras e procedimentos especificamente definidos
Segregacgao de funcdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Acréscimo nao fundamentado no tempo de ohiEEEEs
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

apreciagdo/decisdo

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sistema de alerta dos tempos de apreciacdo/decisdo na aplicagdo
informdtica de gestdo de processos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC)

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablli:iad.e e Gravidadf d.a Anél'ise Ko Ava!iagio do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Anélise d~° hIStOI’IC? da entidade beneficidria
Segregagdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco qualquer ambito
Atribuicdo de Apoios Financeiros |a sua atribuigdo Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo ) . . de.lnnter'esses R . ) .
dos apoios concedidos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Ewdery\c_las da UtI|IZaEaO dos apoios financeiros
Relatérios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificago das Situagdes de Risco Probabllltfad.e de Grawdadf d.a Anél.lse do Ava!lacﬁo dolklsco Tratan}ento do Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco StigsericEo ¢k Pedlarmeio el caGemilies dinEesmes

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacgdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Relatdrios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

_ S Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo

Realizacdo de Programas Parceria X L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Dinamizagdo do Canal de Dendncias
dos apoios atribuidos

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de anélise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagédo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Dozl 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco SEJbscrli;§0~da Declaragdo de I/nex.isténcia de Conflitos de Interesses
iniciativas/programas Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacao de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablli:iad.e e Gravldadf d.a Anél'ise Ko Ava!lagio do. s Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamizag&o do Canal de Dentincias

Segregagdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungGes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Realizacdo de Projetos de Interesses
Participativos Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidaddos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC) - cont. avel: Diretor de Departamento
Atividades Identificacdo das Situacdes de Risco Probab|||tkiad4e & Grav'dad,e d,a A"al_'se g Ava!'a;ao do_ — Tratantento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Realizagdo de Projetos Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . . . Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . - -

Participativos cidaddos Dinamizagdo do Canal de Denlncias
Segregacdo de Fungdes
Validagdo prévia da informag&o prestada nas a¢des de campanhas junto dos
cidaddos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS)

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Atribuigdo de Apoios Financeiros

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas
concedidas para fins diferentes dos que justificaram
a sua atribuigdo

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer &mbito

Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatérios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementacdo

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

concedidos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L N n
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Segregacgdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito
Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Atribuicdo de Apoios Sociais Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros
Relatorios de execucdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . Subscri¢do da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

) N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) L L
dos apoios concedidos Dinamizagdo do Canal de Dendncias
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Segregacdo de Fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Solicitacdo de relatérios de execugdo

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
a sua atribuigdo

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento de Coesido e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablllvfad.e e Gravndadf d.a Anél'lse Ko Ava!la;ﬁo do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregagdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungBes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observédncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Relatdrios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

. N Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo

Realizacdo de Programas Parceria ) o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Dinamizagio do Canal de Dentncias
dos apoios atribuidos

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatdrios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentacdo técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [intervenientes em processos de analise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Inexist 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco SL.Jbscrli;§0~da Declaragdo de I/r\ex.isténcia de Conflitos de Interesses
iniciativas/programas Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificago das Situagdes de Risco Probablllead.e de Grawdad:a d.a Anél.lse do Avalllacﬁo dolklsco Tratanjento do Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sl e o Catal dte Denifids

Segregagdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observdncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Realizacdo de Projetos de Interesses
Participativos Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitoriza¢do dos resultados
esperados

Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidaddos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabull?ad.e ce Grawdadf d.a Anél'lse £o Ava!la;ﬁo do. Gz Tratarr}ento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Realizagdo de Projetos Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . X . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

N . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) L L,
Participativos cidaddos Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Segregagdo de Fungdes

Validagdo prévia da informagdo prestada nas a¢des de campanhas junto dos
cidaddos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag¢do do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
interna

Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
identificagdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
Calendarizagdo conjunta de iniciativas

Segregacdo de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgagdo do Plano de Comunicac¢do da CMC

Deficiente identificagdo das necessidades, eventos
e/ou conhecimento de ag¢Bes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
desenvolvidas/programadas pelo Municipio

Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios
de comunicagdo social

Comunicagao
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC

Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa

Divulgagdo de informagdo incorreta através dos
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
redes sociais)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Segregacgdo de fungdes

Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e
consolidagcdo deinformacdo e a sua atualizagdo

Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara
edisponivel no site eintranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
administrativa)




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Satde e Solidariedade Social (DLS) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

e N . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso a toda a informag&do necessaria: informagéo, consulta, copias, nos
Deficiente registo de reclamagdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |termos da lei

Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
colocadas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Atendimento a Municipes e Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 ) 2 Reduzid Aceit . de Interesses

outras Partes Interessadas verificagdo dos documentos entregues eduzico cetarorisco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema

de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |cidaddos

Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta,
copias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Realizacdo de reunides de trabalho periddicas

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidadaos

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
o servigo de atendimento prestado




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Satide e Solidariedade Social (DLS) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabiliead.e e Gravldad‘e d.a Anél.ise Ko AvaI’Iat,'io do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Favorecimento no processo de atribuigédo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco GEse d~° hlStDrIC? th e
Segregagdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco qualquer ambito
Atribuicdo de Apoios Financeiros |a sua atribuigdo Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo ) . . de'lnAterfesses A . ) .
e o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Ewdery\c'las da LItI|IZa€aO dos apoios financeiros
Relatérios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Satide e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L N n
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Segregac¢do de fungdes nas diferentes fases do processo

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Andlise do histérico da entidade beneficiaria

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observdncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Atribui¢do de Apoios Sociais Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatorios de execucdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Deficien.te acompar\ha mento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco SL‘Jbscr.icéomda Declaragdo de Ilnex_isténcia de Conflitos de Interesses

dos apoios concedidos Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Segregacdo de Fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio derelatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Solicitacdo de relatérios de execugdo

Utilizag3o pelas entidades beneficiarias dos apoios
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
a sua atribuigdo

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Satide e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabillead.e e Gravldad‘e d.a Anél.ise Ko AvaI’Iat,'io do. B Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Favore;lmento no processo de atribuigdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sl:IbSCI'.I(;aONda Declaragdo de Ilnex_lstem:la de Conflitos de Interesses

subsidios Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Utilizagdo indevida dos subsidios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Atribuicdo de Subsidios Relatérios de execugdo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatérios de execugdo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos subsidios atribuidos

Segregacgdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Satide e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablllvfad.e e Gravndadf d.a Anél'lse Ko Ava!la;ﬁo do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregagdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungBes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observédncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Relatdrios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

. N Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo

Realizacdo de Programas Parceria ) o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Dinamizagio do Canal de Dentncias
dos apoios atribuidos

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatdrios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentacdo técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [intervenientes em processos de analise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Inexist 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco SL.Jbscrli;§0~da Declaragdo de I/r\ex.isténcia de Conflitos de Interesses
iniciativas/programas Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Satide e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probabllltfad.e ge Gravudadf d.a Anél]se o Ava!uagao do. (e Tratarr'lento to Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Do o Carel e Daniimeis

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Realizacdo de Projetos Sistema de informag&o para monitorizacdo da aplicagdo dos apoios
Participativos concedidos

Relatdrios de execugdo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragédo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solida

dade Social (DLS) - col

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabilidad.e ce GEEEER d.a Anél'ise co Ava!ia;ﬁo do. ez Tratan}ento i Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dlnamlzaj;ao & Car:al CelDenUicia
Segregacao de Fungdes
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados
Realizacdo de Projetos Levantamento e adequag&o das iniciativas aos interesses e necessidades dos
Participativos cidadéos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

cidaddos

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes de campanhas junto dos
cidaddos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagéo (DED)

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliaggo do Risco
Nivel do Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Tratamento do

. Mecanismos de Controlo
Risco

Gestdo do Patriménio Municipal

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
a sua guarda

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragédo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Deficiente controlo das existéncias

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Aceitar orisco |deInteresses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Aceitar orisco |deInteresses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Segregacdo de fungdes

Aceitar o risco

Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do
patrimdnio cultural municipal

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
procedimentos

Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das acdes

Aceitar o risco

Dispersdo geogréfica/partilha do depésito de
documentos em arquivo

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Aceitar orisco |Acesso condicionado/vigildncia nos espagos de dep6sito de documentos em
arquivo

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou
processos em arquivo

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Aceitar orisco |de Interesses

Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservagdo do
espolio documental/processual

Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo
para os servigos

Reduzido

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Digitalizacdo/desmaterializacdo de processos

Aceitar o risco

Auséncia de medidas/praticas de conservagdo
preventiva

Reduzido

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Aceitar orisco |de Interesses

Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

N P . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Falta de imparcialidade na atribuicdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de fungbes

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Registo de ofertas

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Gestdo do Patrimdnio Municipal

Controlo deficiente sobre cumprimento dos
protocolos de cedéncia de recursos

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Atribui¢cdo de Apoios Financeiros |concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
a sua atribuigdo Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Segregacao de fungGes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Relatdrios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatdrios de execugdo

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Analise dos relatérios de execugdo

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probahlli:iad.e CE Gravidadf d.a Anél.lse o Aval'lagao do. Bhce Tratarr!ento it Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Atribuicdo de Apoios Financeiros |Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Atribuicdo de Apoios Sociais Sistema de informac&do para monitorizacdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatdrios de execugdo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Deficien‘te acompahhamento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Slfbscrﬁgéo-da Declaragdo de I’nex‘isténcia de Conflitos de Interesses

dos apoios concedidos Dinamizagdo do Canal de Denuincias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Segregacdo de Fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Solicitagdo de relatérios de execugdo

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco
a sua atribuigdo

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificago das Situagdes de Risco Probablllead.e de Grawdadf d.a Anél.lse do Ava!lagﬁo dolklsco Tratanfento do Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco StigsericEo ¢k Pedlarmeio el caGemilies dinEesmes

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacgdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Relatdrios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

_ S Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo

Realizacdo de Programas Parceria X L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Dinamizagdo do Canal de Dendncias
dos apoios atribuidos

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de anélise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagédo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Dozl 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sebscrli;§o~da Declaragdo de I/nex.isténcia de Conflitos de Interesses
iniciativas/programas Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacao de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probahili:iad.e CE Gravldad:e d.a AnéI.Ise o Aval'lagio do. Bhce Tratam.ento it Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamizag&o do Canal de Denlincias

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declarag&do de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declarag&o de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentncias

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizag&do dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragédo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Realizagdo de Projetos de Interesses
Participativos Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragédo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Levantamento e adequag3do das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidaddos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco

Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco Probablln:lad.e i Grawdadf d.a Anél.lse £o Aval'lat,'io do. [d5e9 Tratam.ento i Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Realizagcdo de Projetos Informag&o incorreta/desadequada transmitida aos . . . Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

X . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco i T L
Participativos cidaddos Dinamizagdo do Canal de Denlncias

Segregacao de Fungdes

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agBes de campanhas junto dos
cidaddos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Andlise do histérico da entidade beneficiaria

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Aposicdo de carimbo na despesa fisica apresentada a comparticipagdo e no
que concerne a recente documentagdo de despesa desmaterializada

Insergdo de um corpo de texto com a identificagdo da operagdo financiada e
respetiva elegibilidade

Sensibilizagdo dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestdo dos
projetos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo

Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungées

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatdrios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Favorecimento no processo de escolha de entidades
parceiras que intervenham no projeto

Duplo financiamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Projetos Cofinanciados

Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de E

cagdo, Ciéncia e Desporto (|

Departamento de Educagdo (DED) - co

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabili?ad.e e GEEEER d.a Anél'ise £o Ava!ia;ﬁo do. iz Tratarr}ento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agGes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Projetos Cofinanciados Segregacdo de fungdes

Dinamizag&o do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Favorecimento na apresentagdo de pedidos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

pagamento

Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

A : . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Segregacdo de fungdes

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
a sua guarda

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos

Auséncia de medidas/praticas de conservagdo
preventiva
Gestdo do Patriménio Municipal

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Controlo deficiente sobre cumprimento dos
protocolos de cedéncia de recursos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabiliead.e e Gravldad‘e d.a Anél.ise Ko AvaI’Iat,'io do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Favorecimento no processo de atribuigédo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco GEse d~° hlStDrIC? th e
Segregagdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco qualquer ambito
Atribuicdo de Apoios Financeiros |a sua atribuigdo Dinamizagdo do Canal de Dentincias
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo ) . . de'lnAterfesses A . ) .
e o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Ewdery\c'las da LItI|IZa€aO dos apoios financeiros
Relatérios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizacdo do Canal de Denuncias
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablllvfad.e e Gravndadf d.a Anél'lse Ko Ava!la;ﬁo do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregagdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungBes nas diferentes fases do processo
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observédncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Relatdrios de execugdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

. N Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo

Realizacdo de Programas Parceria ) o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Dinamizagio do Canal de Dentncias
dos apoios atribuidos

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatdrios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentacdo técnico-juridica

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [intervenientes em processos de analise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Inexist 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco SL.Jbscrli;§0~da Declaragdo de I/r\ex.isténcia de Conflitos de Interesses
iniciativas/programas Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogéo do Talento (DPT) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

By A . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso a toda a informagdo necessaria: informagédo, consulta, cépias, nos
Deficiente registo de reclamacdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |termos da lei

Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
colocadas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Atendimento a Municipes e Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de
outras Partes Interessadas verificagdo dos documentos entregues

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Validagdo prévia da informag&o prestada nas a¢Bes e campanhas junto dos
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |cidaddos

Controlo de acesso a toda a informag&o necessaria: informagdo, consulta,
cbpias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Informag&o incorreta/desadequada transmitida aos
cidaddos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Realizagdo de reunides de trabalho periddicas

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco
o servigo de atendimento prestado

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [de Interesses

Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
a sua guarda

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Gestdo do Patriménio Municipal [Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo,

Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promocdo do Talento (DPT) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situacdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Gestdo do Patriménio Municipal

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Segregacao de fungées

Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do
patriménio cultural municipal

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
procedimentos

Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das ag¢des

Dispersdo geogréfica/partilha do depésito de
documentos em arquivo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de dep6sito de documentos em
arquivo

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou
processos em arquivo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservagdo do
espolio documental/processual

Deslocagédo dos processos e documentos do Arquivo
para os servigos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos

Auséncia de medidas/praticas de conservagdo
preventiva

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos

Falta de imparcialidade na atribuig¢do de recursos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregagdo de fungbes

Controlo deficiente sobre cumprimento dos
protocolos de cedéncia de recursos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregagdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promocgdo do Talento (DPT) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Atribui¢cdo de Apoios Financeiros

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer &mbito

Dinamizagdo do Canal de Dendincias

Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas
concedidas para fins diferentes dos que justificaram
a sua atribuigdo

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros

Relatérios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promocgéo do Talento (DPT) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Realizacdo de Programas Parceria

Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacgdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios atribuidos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuincias

Realizagdo de reuniGes e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de analise pré-definidos

Fundamentagéo técnico-juridica

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer dmbito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das
iniciativas/programas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados




Céamara
Municipal

Yo d

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promocgéo do Talento (DPT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probahlli:iad.e EE Gravidadf d.a Anél.lse o Aval'lagao do. Bhce Tratan}ento i Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Di o Dendinci
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco inamizagdo do Canal de Denlincias

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Andlise do histérico da entidade beneficiaria

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Subscrigdo da Declarag&do de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denulncias

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Subscrigdo da Declarag&do de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Participativos Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denlncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de analise pré-definidos

Fundamentagéo técnico-juridica

Realizagdo de Projetos

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag¢do do Canal de Denuincias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados

Levantamento e adequagédo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidaddos

Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promocdo do Talento (DPT) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Realizagcdo de Projetos
Participativos

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidaddos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Segregacdo de Fungdes

Validagdo prévia da informag&o prestada nas a¢Bes de campanhas junto dos
cidaddos

Comunicagao

Deficiente identificagdo das necessidades, eventos
e/ou conhecimento de agdes estratégicas
desenvolvidas/programadas pelo Municipio

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
interna

Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
identificagdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
Calendarizagdo conjunta de iniciativas

Segregacao de fungdes

Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios
de comunicagdo social

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC

Divulgagdo de informagdo incorreta através dos
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e
redes sociais)

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC

Metodologias de orienta¢des e regras de conduta na relagdo interna/externa

Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara
e disponivel no site e intranet (transparéncia
administrativa)

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Segregacao de fungdes

Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e
consolidagdo de informagdo e a sua atualizagdo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Centro de Recolha Oficial Animal (CROA) Responsavel: Coordenador

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

3 ) 3 " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Deficiente registo de reclamacdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos
termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de . . " de Interesses

Atendimento a Municipes e verificagdo dos documentos entregues ! 2 2 Eeduzide Aceitar o risco Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagdo, entregue, no sistema
outras Partes Interessadas de gestdo documental (GDCC)

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |cidaddos

Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagéo, consulta,
copias, nos termos da lei

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidadaos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Centro de Recolha Oficial Animal (CROA) - cont. Responsavel: Coordenador

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

e Aot . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

especificamente aplicdveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

especificamente aplicaveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Erros nos pressupostos ou no célculo das . . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

coimas/custas de Interesses

Metodologias de verificacdo sistematica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

de Interesses

Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

especificamente aplicéveis

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de valores

Controlo deficiente do acondicionamento de valores
monetérios

Recebimento de Taxas, Licengas e
outros Valores

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Dinamizag&do do Canal de Denuncias

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento

Falta de cobrancga ou cobranga indevida de taxas
definidas

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento

Cobranca de valores sem emissdo e entrega de
fatura/recibo ou documento equivalente




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV)

Responsavel: Diretor de Departamento

Ayl " . . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . . " . N L 2 N 5 Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou de Interesses
zag © q ‘P‘ 0s, velc . 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco . ) ) . .
valores patrimoniais ou financeiros, dos servicos ou Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungdes
. - s e R Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo s N ) " N .
. ~ X . . " Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de espagos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
N " de Interesses
protocolada com entidade exterior LT . Lo
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Manutengédo de Infraestruturas,
Edificios, Equipamentos e Espagos
Verdes Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
intervengdo dos varios intervenientes no processo
Responsabilizagdo dos intervenientes
Calendarizagdo conjunta de iniciativas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de . . .
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

execugdo das atividades de manutengdo

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

. et P . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco ! . . . N . ca N ! 5 Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. L. . Subscricdo da Declaracdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no municipe em detrimento do . ’ ;
el 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
unicipio 2 . N ~ . _—
P Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das a¢des e medidas de reposi¢do
da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
| dond i i i i |
nteryengao ndo registada/indevidamente registada e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de ntereises » ) - )
arquivada Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das agdes executadas
Monitorizagdo sistematica de a¢bes agendadas/efetuadas e do expediente
recebido
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigdo Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
agente Sistema de atribuigdo indiferenciada de processo
Rotatividade de equipas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Fiscaliza;ﬁo Ieglsila.t;ao em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de In‘tere~sses ) ) , ) .
municipal Realizagdo de agbes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
L . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Apropriagdo indevida de artigos resultantes de . q A
Ses d tes da atividad ional 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses
apreensdes decorrentes da atividade operaciona < " Lo .
P P Elaboragdo do Auto de Apreensdo com indicagdo de todos os artigos
apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
" o . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Incorreta identificagdo das dreas florestais e das
L A . . . de Interesses
zonas de maior risco, comprometendo a eficacia do 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) . . L " .
A Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das
PDFCI no combate a uma catéstrofe L
suas caracteristicas
Monitorizagdo e atualizagdo da informagdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
1 X t0d - ot Ses d Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
ST G [FIEELES LS CREN 2 8 e e 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

prevengdo de incéndios florestais

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabnll?ad.e e Gravndadf d.a Anél'lse £o Ava!la;ﬁo do. iz Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizagdo de Interesses
das infraestruturas inerentes ao servigo de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Visitas regulares aos locais onde estdo sedeadas as infraestruturas
transportes publicos Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
de supervisdo
Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo, validados pela hierarquia
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. X . L ) X . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
de Interesses
Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota
~ Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Promocgdo dos Transportes e —— x ] e ~ . ” - )
Inadequada monitorizagdo da exploragdo de servigo . X . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Mobilidade L - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
publico de transporte de passageiros de Interesses

Elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periédico

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Acompanhamento presencial da atividade dos operadores

Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado

Auséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizagdo da
atividade dos operadores

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregagdo de fungdes

Existéncia de critérios de analise pré-definidos

Fundamentag&o técnico-juridica

Insuficiente fundamentagdo/niveis de
discricionariedade pouco adequados na tomada de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
decisdo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situacdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsével: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Realizacdo de Programas Parceria

Favorecimento no processo de atribui¢cdo de apoios

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Registo de ofertas

Analise do histérico da entidade beneficiaria

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagédo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Relatdrios de execugdo

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios atribuidos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragédo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Critérios de andlise pré-definidos

Fundamentagdo técnico-juridica

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragédo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de anélise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das
iniciativas/programas

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
esperados




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabill:iad.e e Gravidadf d.a Anél'ise Ko Ava!la;ﬁo do. s Tratanjento &g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
. . . . . . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . - P
Dinamizagdo do Canal de Dendincias
Segregacdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias

municipal Segregacdo de Fungdes
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agGes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Licenciamentos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

N&o cumprimento dos pralzos~estipulados para as 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Dinamizaf;éo do Carlal de Denuincias

fases do processo de avaliagdo Segregacdo de Fungdes
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informatica de gestdo de processos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do de Interesses

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

técnico

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) - cont.

Atividades

Identificagdo das Situagdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Responsavel: Diretor de Departamento

Mecanismos de Controlo

Projetos Cofinanciados

Favorecimento no processo de escolha de entidades
parceiras que intervenham no projeto

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Duplo financiamento

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragédo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Aposicdo de carimbo na despesa fisica apresentada a comparticipagdo e no
que concerne a recente documentagdo de despesa desmaterializada

Insergdo de um corpo de texto com a identificagdo da operagdo financiada e
respetiva elegibilidade

Sensibilizagdo dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestdo dos
projetos

Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Dinamizagdo do Canal de Denuincias

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Deficiente acompanhamento e controlo do projeto

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agBes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) - cont.

Probabilidade de

Gravidade da

Andlise do

Avaliagdo do Risco

Tratamento do

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco .. .. 3 " ) ) Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |hierdrquica
Elaboragdo derelatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Projetos Cofinanciados Segregacdo de funcdes
Dinamizagdo do Canal de Dendncias
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Favorecimento na apresentagdo de pedidos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscri;§~o da Declalrégéo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pagamento Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado partilhar o risco Realizagdo de agGes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes
Execug¢do de Obras Municipais
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
L Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado Mitigar ou Realizagdo de agGes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia

Partilhar o risco

hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) - co Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabllldad.e ce Sieuidace d.a Anél'lse £o Ava!la;ﬁo do. iz Tratarr}ento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
- . < " - . Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
~ L Omiss&o de informagdo quanto a discrepancias em Mitigar ou P
Execugdo de Obras Municipais 2 2 4 Moderado A ) hierarquica
obras Partilhar o risco

Elaboragdo derelatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
a fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta e imparcial




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM)

Responsavel: Diretor de Departamento

. " " . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L & N 5 Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou 1 3 3 i — Mitigar ou de Interesses
oderado - .
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Partilhar orisco |Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
intervengdo dos varios intervenientes no processo
o Responsabilizagdo dos intervenientes
Manutencéo de Infraestruturas, Calendarizagdo conjunta de iniciativas
Edificios, Equipamentos e Espagos
Verdes )
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . - Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de Mitigar ou
5 - « 1 3 3 Moderado . . de Interesses
execugdo das atividades de manutengdo Partilhar o risco . . X
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
. o . . L Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo s ~ . o ~ .
N ~ ) . . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
da frota cuja manutengdo esteja protocolada com 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

entidade exterior

de Interesses
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabllltfad.e e Grawdadf d.a Anél'lse £o Ava!la;ao do. Gz Tratan}ento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . ) s ) . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

de Interesses
Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Acompanhamento presencial da atividade dos operadores

Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado

Auséncia ou inadequada supervisdo efiscalizagdo da
atividade dos operadores

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito

Insuficiente fundamentagdo/niveis de .
Mitigar ou de Interesses

Promog3o dos Transportes e

discricionariedade pouco adequados na tomada de 1 3 3 Moderado . . < -
Mobilidade . P 9 Partilhar o risco |Segregacao de fungdes
decisdo Pl 2R R =]
Existéncia de critérios de analise pré-definidos
Fundamentagdo técnico-juridica
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de Mitigar ou de Interesses
execugdo das atividades inerentes ao servigo da frota 1 3 3 Moderado partilhar o risco Visitas regulares aos locais onde estdo sedeadas as infraestruturas
municipal Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
de supervisdo
Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo, validados pela hierarquia
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Inadequada monitorizagdo dos servigos de . X . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
transporte de passageiros e carga de mercadorias de Interesses

Elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periddico




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L N "
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Mitigar ou Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Partilhar o risco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregagdo de Fungdes
Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Segregacdo de Fungdes
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos
Realizagdo de agGes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Reporte de informagdo periddica relativa a utilizagdo da frota municipal aos
servicos da Administragdo Direta Estado
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e de Interesses

Utilizagdo indevida de imagens captadas 1 3 3 Moderado

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das Mitigar ou
L . = 1 3 3 Moderado R X
obrigagdes de informagdo Partilhar o risco

registos informaticos, incluindo controlo sobre 1 3 3 Moderado Mitigar ou Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Seguranga da Informagao gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Partilhar o risco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias
protegdo de dados Segregac¢do de Fungdes
Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas
Eliminacio indevida de dados 1 3 3 Moderado Mitigar o.u Mo_nitor;izat;é_o periddica de dados por parte dos responsaveis pelas
Partilhar orisco |aplicagdes/sistemas
Ativagdo de alertas
Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
permanentemente atualizado
Realizagdo de backups
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Incumprimento do plano de backups definido 1 3 3 Moderado Mitigar ou Dinamizacdo do Canal de Dentncias

Partilhar orisco |Segregacdo de Fungdes

Revisdo periddica das permissdes atribuidas

Registo de operagdes e de verificagdo de backups
Definigdo de escalamento e registo de agbes desenvolvidas
Realizagdo de testes de verificacdo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probabill?ad.e KE Gravldadf d.a AnéI.Ise £o Aval'iat,'io do. Bhc Tratanjento i Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Seguranca da Informagdo Auséncia de verificagdo do estado dos dados de 1 3 3 Moderado Mitigar o.u Segre%acéo .d'e Fungées o o
backup Partilhar orisco |Revisdo periddica das permissdes atribuidas
Realizar testes de verificagdo
Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas
Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas
aplicagdes/sistemas
Ativacdo de alerta
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
. - . de Interesses
Incumprimento das regras legais inerentes aos Mitigar ou L . o X
. 1 3 3 Moderado X . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
processamentos de despesa e de receita Partilhar o risco ) - L
Dinamizag¢do da Canal de Dentincias
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno
Segregagdo de Fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
. . Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Controlo deficiente sobre procedimentos de Mitigar ou Dinamizag3o do Canal de Dendincias
cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 3 3 Moderado

Partilhar o risco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Segregacdo de Fungdes

Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento

Responsabilizagdo dos intervenientes

Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo

valores

Gestao Financeira
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Base de dados com as necessidades de cada momento

ReuniBes de monitorizagdo antes de fechar as propostas

Alteragdes e revisdes propostas desajustadas das Mitigar ou
: 1 3 3 Moderado X .
necessidades Partilhar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Base de dados, automatizada, que forneca os dados de reporte obrigatério
Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de
contabilidade

Criagdo de alertas

Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas

Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablllead.e e Grawdadf d.a Anél.lse Ko Ava!lagﬁo do. iz Tratanfento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
~ . APl . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Ndo cumprimento das exigéncias legais e
5 E - L de Interesses
procedimentos formais na contratagdo de Mitigar ou L . . .
o - 1 3 3 Moderado . X Subscri¢do da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
empréstimos, podendo comprometer o limite de Partilhar o risco N L. L . L
L Equipa de técnicos responséveis pelo acompanhamento do servigo da divida
endividamento o Ffief
e endividamento do Municipio
Segregacao de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Incumprimento de principios e regras, orgamentais e 1 3 3 Moderado Mitigar ou Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
previsionais, definidos em diploma legal Partilhar o risco [Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos

propostos
Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
jurisprudéncia

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados

Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de
imobilizado
Gestao Financeira

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Incumprimento do estabelecido para a realizagdo de Mitigar ou de Interesses

1 3 3 Moderado . . . 0 PN A
pagamentos Partilhar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Alteracdo dos principios contabilisticos utilizados, Mitigar ou Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
comprometendo a andlise e comparabilidade da 1 3 3 Moderado ) X Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responséveis

3 Eom (T . Partilhar o risco ~
situagdo financeira das UO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes
Opgdes de Plano

Identificagdo clara ejustificada das alteragdes, nos reportes e documentos
elaborados e apresentados




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Obras e Manutengao de Edificios (DME) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

A Aot . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Mecanismos automéaticos de calculo de coimas e custos

Metodologias de verificacdo sistematica

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de valores

Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou
. 1 3 3 Moderado . X
monetérios Partilhar o risco

Erros nos pressupostos ou no calculo das
coimas/custas

Recebimento de Taxas, Licengas e Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
outros Valores Mitigar ou deInteresses
Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno

Partilhar o risco | . L
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicéveis

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 Moderado Mitigar ou Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
definidas Partilhar orisco |especificamente aplicéveis
Dinamizag&do do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Cobranga .de valores sem emissﬁ.o eentrega de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Monit_o_rizat;éo do ctfrn,pri.mento dos regulamentos e normas internas
fatura/recibo ou documento equivalente especificamente aplicaveis

Dinamizagdo do Canal de Dendncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
pagamento




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Obras e Manutengio de Edificios (DME) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

. " . . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . " . N L & N n Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Controlo deficiente sobre procedimentos de Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
ilizacd ipamen icul r n Inter:
utilizagdo dg equn'pé el tgs, velc'u os e out os.be s ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco dg teresses ; . o i
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
a sua guarda adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de funcdes
. . o a e - Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo . " ) " - .
. = . . . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de espagos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de Interesses
protocolada com entidade exterior o . L.
Manutengio de Infraestruturas, Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos
7
Edificios, Equipamentos e Espacos Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
» EQuip pag Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Verdes de Interesses
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
intervengdo dos varios intervenientes no processo
Responsabilizagdo dos intervenientes
Calendarizagdo conjunta deiniciativas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
_— . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de ) . .
- - < 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
execugdo das atividades de manutengdo . . .
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . . Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no municipe em detrimento do . . .
Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposigdo
da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e de Interesses
veng &l /indevi 8l 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N - o ~
arquivada Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo das agdes executadas
Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
recebido
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
- . ~ Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigdo Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Fiscalizagdo R . ’ .
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
agente Sistema de atribui¢do indiferenciada de processo
Rotatividade de equipas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
municipal Realizagdo de agbes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Lo . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Apropriagdo indevida de artigos resultantes de . X .
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

apreensdes decorrentes da atividade operacional

Elaboragdo do Auto de Apreensdo com indicagdo de todos os artigos
apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢cdo Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Obras e Manutengio de Edificios (DME) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

A Aot . " . . Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das
suas caracteristicas

Fiscalizagao Monitorizagéo e atualizagdo da informagdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Incorreta identificagdo das areas florestais e das
zonas de maior risco, comprometendo a eficacia do 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
PDFCI no combate a uma catastrofe

Incumprimento dos prazos legais quanto as ag¢des de
prevengdo de incéndios florestais

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado Par’:/illlrt:agra:)(:iusco Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado partilhar o risco Realizagdo de agbes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Execugdo de Obras Municipais hierérquica

Elaboragdo derelatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Realizagdo de agGes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregagdo de fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
a fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta e imparcial

Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em Mitigar ou
2 2 4 Moderado . .
obras Partilhar o risco




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Reabilitacdo Urbana (DRU) Responsavel: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco .. " . N L N 5
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento na apreciagdo de processos 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |Elaboragdo de relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregacao de fungdes

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Ordenamento do Territério Utilizagdo de critérios de avaliagdo de Interesses
. ¢ ) . ¢ 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
inadequados/insuficientes . - P

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Regras e procedimentos especificamente definidos
Segregagdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dentincias

Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informética de gestdo de processos

Acréscimo n3o fundamentado no tempo de
apreciagdo/decisdo




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Autoridade de Transportes (DAT)

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probahiliiiad.e CE Gravidadf d.a Anél.lse o Aval'ia;;éo do. Bhce Tratan'!ento it Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . . Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Favorecimento no municipe em detrimento do . ) .
Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |deInteresses
Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das a¢des e medidas de reposigdo
da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Interyengao ndo registada/indevidamente registada e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de Interes:ses B ) o )
arquivada Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das agBes executadas
Monitorizagdo sistematica de a¢bes agendadas/efetuadas e do expediente
Fiscalizagdo recebido
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
agente Sistema de atribui¢do indiferenciada de processo
Rotatividade de equipas
Subscrig¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
municipal Realizagdo de agBes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizagdo de Interesses
das infraestruturas inerentes ao servigo de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Visitas regulares aos locais onde estdo sedeadas as infraestruturas
transportes publicos Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
de supervisdo
Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo, validados pela hierarquia
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco SulteEieHD éh PerlmetpdeCnliinann éh Reliie dhGsEe daEaie
de Interesses
Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota
Subscrig¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Promogdo dos Transportes e Inadequada monitorizagdo da exploragéo de servigo 1 2 2 r—— pa— : Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Mobilidade publico de transporte de passageiros eduzico COItarorisco e interesses
Elaboragdo de relatdrio de acompanhamento e monitorizagdo periddico
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. . s X L Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Auséncia ou inadequada supervisdo efiscalizagdo da . . .
o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de Interesses
uiladelosopeationes Acompanhamento presencial da atividade dos operadores
Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
. P Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Insuficiente fundamentagdo/niveis de
discricionariedade pouco adequados na tomada de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco G2 IS

decisdo

Segregacdo de fungdes
Existéncia de critérios de analise pré-definidos
Fundamentagéo técnico-juridica




Céamara
Municipal

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Autoridade de Transportes (DAT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probablli:iad.e e Gravidadf d.a Anél'ise Ko Ava!iagio do. B Tratanjento g Mecanismos de Controlo
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Favore.cmento no processo de atribuigdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sl:IbSCr.I(;a0~da Declaragdo de Ir\ex_lstenua de Conflitos de Interesses

subsidios Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes
Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficiaria

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Dendncias

Utilizagdo indevida dos subsidios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungGes nas diferentes fases do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Atribuigdo de Subsidios Relatérios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatdrios de execugdo

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos subsidios atribuidos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de
qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
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