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PROJECTO DE FUSAO CONJUNTO

Projecto de fusdo a levar a cabo sob a modalidade de fusio por
incorporagédo das sociedades “ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL
GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, E.E.M.” ¢ “FORTALEZA DE
CASCAIS, EEE.M.” na sociedade “E.T.E. - EMPRESA DE TURISMO

ESTORIL, EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”.

A Fuséo sera efectuada mediante:

A) A transferéncia global para a sociedade incorporante “E.T.E. - EMPRESA
DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”,
com o capital social de € 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil euros),
N.I.P.C. 503589780, com sede no Centro de Congressos do Estoril, 3.° andar
B, Avenida Clotilde, Estoril, Concelho de Cascais, pelo valor dos respectivos
valores contabilisticos, dos elementos activos e passivos que integram o
patrimonio das sociedades incorporadas, “ARCASCAIS — ENTIDADE
EMPRESARIAL GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, EEEM.”. com
sede no Aerdédromo Municipal de Cascais, Estrada Nacional 247-5, Tires,
frequesia de Sao Domingos de Rana, concelho de Cascais, com o capital
estatutario de € 200.000,00 (duzentos mil euros) matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Cascais sob o niimero (nico de

matricula e de NIPC 507 328 230 e da “FORTALEZA DE CASCAIS, EEEM.",
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com sede no Edificio Cerrado do Mato, Estrada Conceicdo da Abdboda, Rua
das Camélias, n.° 7, 1.° andar, Loja B, freguesia de Sao Domingos de Rana,
concelho de Cascais, com o capital estatutario de € 400.000,00 (quatrocentos

mil euros) matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais sob

0 numero Unico de matricula e de N.I.P.C. 507 456 300

B) A extingdo das sociedades incorporadas “ARCASCAIS — ENTIDADE
EMPRESARIAL GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, EEM.” e
‘FORTALEZA DE CASCAIS, EEE.M.”, com a consequente atribuicdo ao Unico
socio destas MUNICIPIO DE CASCAIS, N.I.P.C. 505 187 531, com sede na
Praga 5 de Outubro, freguesia e concelho de Cascais, de participacdes no
capital social da sociedade incorporante “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO
ESTORIL, EMPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”, e o correlativo
aumento do capital social da mesma sociedade em € 600.000,00 (seiscentos

mil euros), correspondente ao valor dos capitais estatutarios transferidos.------

C) Outros aspectos que nos termos legalmente prescritos devem integrar o

Projecto de Fusao:

Os motivos, condigdes e objectivos da Fusao, relativamente a todas as

sociedades participantes sao os seguintes:
- A prossecugdo dos objectivos definidos pelo governo de diminuicdo
substancial do numero de sociedades Municipais e outras entidades

similares.

- A possibilidade de manter as actividades que as sociedades incorporada e

incorporantes tém vindo a prosseguir, nao as podendo transferir para o

Q«
N

; \j/// 7



proprio  Municipio, acrescido do facto de se tratarem de servicos ou

actividades que pela sua prépria natureza nio podem ser extintas, ou que

pelo menos, ndo podem ser extintas a curto prazo.
- A possibilidade de, aproveitando as sinergias que advém da Fusao,
permitirem proceder a uma redugao de custos de valor sensivel.-——------—eeeeme-
- As entidades objecto do presente projecto de Fus&o nao sio possuidoras de
participagbes sociais umas nas outras, tendo por elemento comum, o facto de
a data da Fusé&o projectada, terem cada uma delas um Gnico e comum sécio

ou accionista, que € o Municipio de Cascais.

- Integram este projecto os Balangos das entidades objecto de fusao,
reportados ao dia 30 de Junho do presente ano de 2011, que ficam em Anexo
ao mesmo, sob a designagado de Anexos A, B e C, que aqui se dao por

inteiramente reproduzidos.

Nos termos destes Balangos, Anexos B e C, o valor do activo e passivo a
transferir, das entidades incorporadas para a sociedade incorporante, tém,

respectivamentes os seguintes valores:

- Da entidade "ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO

AERODROMO DE CASCAIS, E.E.M.”:

- Valor do Activo: € 1.220.232,89 (um milhdo duzentos e vinte mil duzentos e

trinta e dois euros e oitenta e nove céntimos).

- Valor do Passivo: € 862.934,87 (oitocentos e sessenta e dois mil novecentos

e trinta e quatro euros e oitenta e sete céntimos).

- Da entidade “FORTALEZA DE CASCAIS, EEEM.":

- Valor do Activo: € 182.062,62 (cento e oitenta e dois mil sessenta e dois

euros e sessenta e dois céntimos).




- Valor do Passivo: € 121.349,89 (cento e vinte e um mil trezentos e quarenta

€ nove euros e oitenta e nove céntimos).

Nos termos do Balango Anexo A, o valor do activo e do passivo da sociedade
incorporante, “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA

MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”, é o seguinte:

- Valor do Activo: € 3.177.306,52 (trés milhdes cento e setenta e sete mil

trezentos e seis euros e cinquenta e dois céntimos).

- Valor do Passivo: € 3.103.590,59 (trés milhdes cento e trés mil quinhentos e

noventa euros e cinquenta e nove céntimos).

- Em consequéncia da fusao, serdo atribuidas ao sécio Gnico “MUNICIPIO DE
CASCAIS” cento e vinte mil acgdes, no valor nominal de cinco euros cada, do
capital da sociedade incorporante, no valor total de € 600.000,00 (seiscentos
mil euros), ndo havendo atribuicdo de quantias em dinheiro, nem troca de

participagdes sociais.

- O Projecto de alteragées a introduzir no contrato da sociedade incorporante,

e versdo final desse contrato, fica em anexo ao presente Projecto, dele

fazendo parte integrante sob a designagao de Anexo D.
- O objecto social da sociedade incorporante, na sequéncia da fusao, e sendo
O caso, a denominagéo social desta, ser&o objecto de aprovagao pelo Registo
Nacional de Pessoas Colectivas, (certificado de admissibilidade electrénico n°

4437-5880-1611)

- A sociedade incorporante adoptara a denominagdo social de CASCAIS

DINAMICA - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo, E.M.,

S.A.
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- Nao existem direitos de nédo sdcios na participagdo de lucros, pelo que' nao ﬁ)

havera lugar a medidas de proteccao desse tipo de direitos.

- Nao ha modalidades de protecgao especial de direitos de credores, dado
nao haver credores com garantias reais, ou quaisquer outros tipos de créditos

privilegiados ou com garantias especiais, pelo que os diversos direitos dos

credores, se mantém nos mesmos prazos e vencimentos.
- Do ponto de vista contabilistico, as operagOes das entidades objecto de
fusdo, considerar-se-do como efectuadas por conta da sociedade

incorporante a partir do dia 1 de Janeiro de 2012, inclusive.

- Nao existem, nas entidades objecto de fusdo, como nao existirdo no futuro
imediato na sociedade incorporante, sdcios com direitos especiais, dado que

apenas existira um sécio/accionista Unico.

- O presente projecto de fusdo ndo contempla a existéncia de vantagens

especiais a atribuir a peritos, membros dos conselhos de administragdo ou de

6rgaos de fiscalizagéo, das entidades participantes na fusao.
- As acgles da sociedade incorporante, a emitir e entregar ao accionista Ginico
“Municipio de Cascais” até ao dia 28 de Fevereiro de 2012, conferir-lhe-ao o
direito aos lucros desta sociedade que eventualmente sejam distribuidos a
partir da data da produgao de efeitos da fusdo, ou seja a partir do dia 1 de
Janeiro de 2012, reportando-se também assim e eventualmente, a resultados

relativos a exercicios anteriores.

- O presente projecto de fuséo e os seus anexos, devem ser comunicados

pela Admnistragdo de cada Sociedade ao respectivo orgéo de fiscalizagéo,

para que sobre eles seja emitido um parecer.




- Pelo accionista tnico, Municipio de Cascais, foi dispensado o exame do
projecto de fusdo por uma sociedade de revisores independente de todas as

sociedades intervenientes.

Cascais, 10 de Novembro de 2011

A Administragdo da E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL,

EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA
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A Administragdo da ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA

DO AERODROMO DE CASCAIS, E.E.M.

-—*__ﬂf—'(m\(,\[ (\ e

ﬂ(‘\———v \J\“ Sy &qtﬁ'“ﬂ-&“&{xaﬁ_}\

A Administragao da FORTALEZA DE CASCAIS, E.E.M.




Anexo A - Contas da Turismo



EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EM, S.A. '
RELATORIO E CONTAS SEMESTRAL
30 DE JUNHO DE 2011
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EMPRESA DE TURISMO DO ESTORIL, E.M., S.A.
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RELATORIO 12 SEMESTRE DE 2011

EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, E.M., S.A.

APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa municipal, ETE -~ EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, Empresa Municipal, Sociedade

Andénima, tem por objecto: \r— 4

1. A promogdo da construcdo de equipamentos e infra-estruturas adequados ao I
desenvolvimento turistico do Concelho de Cascais; I/

2. A exploracdo directa, ou em regime de cessdo ou subcess3o, de equipamentos
municipais, designadamente das unidades que tenham sido construidas por sua
promogdo, e de outros equipamentos e infra-estruturas cujos direitos de

exploracdo haja adquirido e, ou, obtido;

3. 0O desenvolvimento de iniciativas de promog3o e animacdo turisticas do Concelho
de Cascais;

4. A promocdo de ac¢Bes de concretizagdo da estratégia de desenvolvimento
turistico do Concelho de Cascais definida pelo Municipio.

5. Afiscalizagdo de concessdes municipais e de concessdes cuja fiscalizagio caiba ao

Municipio, desde que respeitem &reas relacionadas com o desenvolvimento
turistico do Concelho de Cascais.

ORGAOS SOCIAIS DA EMPRESA

Sdo orgdos da sociedade a Assembleia-geral, o Conselho de Administrago e o Fiscal Unico.
Foram eleitos em Marco de 2011:

Carlos Manuel de Jesus Lavrador Carreiras — Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Duarte José de Melo e Castro Guedes — Presidente do Conselho de Administragdo

Pedro Domingos de Sousa e Holstein Campilho — Administrador Vogal

Manuel Henrique Brigue Ferreira de Andrade — Administrador Vogal



As fungbes de Fiscal Unico foram desempenhadas pela empresa Moore Stephens &
Associados, SROC, representada por Anténio Gongalves Monteiro.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DO SEMESTRE \ P
\ /

A actividade da empresa decorreu de acordo com o previsto para periodo em andlise.

Destacam-se os de maior importancia.

PLANO DE PROMOCAO INTERNACIONAL
1. Imagem e Comunicacdo

De acordo com o estabelecido em sede de Plano de Promogdo Internacional e de Grandes
Eventos, para o ano de 2011, empreendeu-se um conjunto de accBes com vista a organizar
visitas de imprensa, enquanto veiculo fundamental de apoio & exposicio da imagem do
destino, mas mais importante ainda, como relato de uma experiéncia que o potencial turista
podera experimentar.

Para tal, contamos em Espanha com os servicos de uma Assessoria de Imprensa, onde entre as
suas fungdes, estabelece o contacto assiduo com os meios de comunicacio tradicionais e
online, como a organizagdo de visitas de imprensa 3 regido e exploragio de outras
oportunidades que possibilitem a divulgacdo do Destino.

Em relagdo aos restantes mercados, contamos com o apoio das delegacdes do AICEP e de
outros actores do sector turistico, na angariacio de oportunidades de mediatizagdo.

Em relagdo a temas a explorar, temos procurado, sempre que possivel, e de modo a
conseguirmos os jornalistas com maior impacto junto do publico local dos mercados
considerados, convida-los tendo por base uma tematica, e ndo apenas para conhecer o
destino. No caso de Espanha, implementamos uma estratégia que visa o aproveitamento do
facto do lan Fleming ter estado na regio e aqui se ter inspirado e escrito o primeiro romance

.
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da serie James Bond, o que tem revelado eficicia no impacto junto ao publico espan i sensacoes
Utilizamos igualmente o tipo de convite que tenha por base o consumo de experiéncigs
concretas — Salide e Bem-estar, Desportos de Ondas e Mar, Cultura, Golfe e Turismo de
Negdcios.
Durante o primeiro semestre de 2011, recebemos um total de 46 jornalistas, em 11 visitas de J
imprensa de grupo e individuais, oriundos dos mercados da Irlanda, Suécia, Reino Unido, ——
Espanha, Dinamarca e Holanda. Infra, o descritivo de cada uma das viagens.
T
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Tema da Visita : Meio ; N2 Pax ‘ Més { Mercado I
Absolute Events | 3 ‘
— |
Click&Go | 1
Travel Extra - 1 .
VE Bolsa de Turismo de Lisboa Shan don Travel I 1 Fevereiro | Irlanda i
1
John Galligan - | B
Freelancer | 1 |
Airboran Travel 3 |
VE Golfe Suécia | Expressen.com 2 Fevereiro Suécia
Today’s Golfer %
Golf Monthly | "1
VE Golfe Reino Unido | Galf World | 1 | Fevereiro : Reino Unido
p: | E—_—
National Club Golfer | 1
" Golfmagiccom | '_: o
Visita de inspecgéo danova | | ¥ | i
assessoria de imprensaem | Shixing } 2 Margo | Espanha |
Espanha | { |
2 : ¢
VE Golfe Dinamarca Golf.dk I 2 Margo Dinamarca
Recepgiio Produtora Espanhola - | : |
Filmagens Filme sobre a H | !
Infincia rei Juan Carlos no Sieechinda { 6 ; Aarll | ESpania ;
T Estorile e | i
Férum Great Hotels of the Great Hotels of the | . : ;
World Waorld 2 Abril Reina Unido
Cinemanla 5 : .
| Expansién i { ;
VE Sentirse J Bond } Maio | Espanh
T . Nosotras.com S 5_ s
i
Travelport i

1




| Negocio

Grupo V

El Mundo (Siete
i Leguas)
L.

Supertele

“estoril \!

lug il sepsacdes

VE Sentirse James Bond

El Mundao,

suplementa Metrépali |

Telemadrid

[y

Viajeros

Glamour

Revista Actualidad

—— —

Baralabia

Onda Vasca

| Canalviaje/Mundocine

Revista ON

Junho

Espanha

VE Dinamarca

Berlingske Media

JyllandsPosten

Junho

Dinamarca

VE Concurso Saltos
Internacional

3 |
| Horses Exckusive

| Cosmopolitan Russia |

| SAS inflight magazine |

]
]

| The Travel Magazine .

Julho

Holanda

As referidas visitas de imprensa foram organizadas, acompanhadas e monitorizadas pelo
Turismo Estoril e suas AssociagBes: Estoril Golf Bureau e Estoril Convention Bureau, em

estreita parceria com a hotelaria local, agéncias, e em grande parte com a TAP Portugal.

A seleccdo destes mercados tem subjacente uma ldgica de segmenta¢do da procura,
ponderando o peso que cada um dos mercados apresenta no contexto da procura turistica

para o destino.

* Campanha de promogdo do Destino Estoril em parceria com a GALP em Espanha

Esta campanha teve por objectivo aumentar a notoriedade do Destino Estoril, junto do publico
espanhol, realizada em parceria com uma marca portuguesa reconhecida neste mercado, e

com uma ampla cobertura em termos de postos de abastecimento — GALP.




A referida accdo teve por base a presenga visual num total de 435 postos de abastecrm{e‘% Mil sensagées ‘K\Z

através de decoracgdo Estoril, nos meses de Fevereiro e Marg¢o e com um impacto junto a méis

de 7 milhées de utilizadores, através da dinamizagdo de um concurso, em que diariamente '.
foram atribuidas duas estadias duplas em hotéis da regido e voo com a TAP Portugal (Madrid e
Barcelona), aos portadores de cartdo FAST.

Paralelamente, existiu uma péagina Web especifica para promocdo da acgdo e ainda foram
efectuadas 3 acgGes de emailing junto a um total de 52.000 clientes do cartio FAST.

De referi alguns dados que a GALP nos disponibilizou e que permitem concluir que a campanha
teve resultados muito positivos:

- O numero de transacgdes mensais aumentou 12% em Fevereiro e 6% em Margo; ' - .//'
- O numero de pontos atribuidos mensais aumentou 10% em Fevereiro e 4% em Margo; i \

- Ocorreu um aumento de 218% de adesdes ao cartio FAST; |
- As visitas didrias dos clientes FAST aumentaram 8% em Fevereiro e 7% em Margo;

- Os suportes e material promocional utilizado foram considerados muito satisfatérios (uma
valorizacdo de 4 em 5);

- O elemento mais valorizado foi 0 mupi e 0 menos valorizado o stopper da mangueira;

- 93% dos postos de abastecimento consideraram 2 meses de campanha como a duragdo mais
adequada;

- Os postos de abastecimento foram unanimes em valorizar a facilidade operativa da
Campanha e em salientar que aportou valor acrescentado em 90% dos casos.

* Campanha online de divulgagdo do site oficial do Turismo Estoril, nos mercados
internacionais

Actualmente, a busca de um destino turistico é
efectuada essencialmente na internet, pelo que no ano

Te llevamos a Estoril

Cacda ver que whiices u Lneta Fast en um repotiaje, entracks
o ol soreo dano de dos magrdicos et pard dos peronas
wokando con TAP Portagal, 4 b Costa de Estord, juns a Lisbea.

passado renovamos toda a presenca online da nossa

regido, criando um site que permite, ndo apenas uma
maior interactividade com o utilizador, mas também
apresentar propostas concretas de consumo, sem
esquecer uma apresentagao simples e concreta da
oferta turistica.

Dando continuidade a uma estratégia que tem orientado

puntos y disfruta

a nossa actuagdo ao longo dos Ultimos anos, iniciamos de nuestras ventajas

uma campanha de promoc3o online em Abril, que se vai
estender até Dezembro, onde optamos uma vez mais
pela divulgagdo da nossa Web oficial www.estoril- .
portugal.com, no motor de busca Google, através de "/

B
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palavras-chave e display ads na rede de meios de comunica¢do social de que di 65D, M sebsacses
complementando com Facebook ads. ! i
\

Em ambos, optamos por nos cingir em termos territoriais aos mercados tradicionais — "\_
Espanha, Reino Unido, Alemanha e Franga — de modo a termos uma presenca mais forte e
mais efectiva, sendo que a abordagem para além de ser por mercado emissor, também\
segmenta por produtos e motivagdes.

Ainda de salientar que o objectivo desta campanha é, cada vez mais, angariar clientes
qualificados, ou seja, impactar efectivamente o nosso cliente potencial. \

Fruto da nossa actividade e da campanha referida, contabilizamos até ao final de Junho de \ ) /
2011, um total de 54.932 visitas, que se traduzem num total 171.772 de paginas vistas, sendo 'l i
que 41,8% compreendem pdginas vistas em inglés, 25,2% em portugués e 16,5% em v

|

castelhano.

|

Em termos de proveniéncia de visitantes:

URI Visuallzagoes  Tempo Medlo na pagina
1 Espanha 5772 000138
EATOTN RilgR 2. Portugal 3435 00:02:00
3. Reno Unido 1234 00:03.00
4. Franga 1080 00:01:02
o 5 Alemanha 622 000103

Idza zoadten: fo
Seling erc Surfing love s 6. Brasil 470 00:02:43
?.- I- aiHL h 7 Estados Unidos América 155 000139
weene A — 102 00:0339
9 Holanda 96 000312
10. Suécia 71 00:03:41

Os anuncios que fazem parte desta Campanha online, entre Google e Facebook foram

mostrados 10 milhGes de vezes, sendo que foram geradores de 8,4 mil visitantes quzlificados

Exemplos de antincios:




Estoril Coast _Portugal Perfect Weather all Year

Ali that you need for a Perfect Estoril Coast offers the Best
Stay. Come meet the region. Conditions to Golf, in Portugal.
www_Estori-Portugal com/Region  www. Estorii-Portugal com/Golf

Compreende a disponibilizagdo de forma regular e continua de conteudos, sobre o que
acontece na regido e a sua oferta turistica, assegurando assim mais um meio de divulgagdo e
promocao, designadamente para os eventos e sobre os que as nossas empresas disponibilizam
a nivel de ofertas e novidades.

* Gestdo e dinamizagdo da Pagina de Facebook Estoril Live em Inglés e Portugués F
1 s
1 //
|\ /
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Exemplos de algumas péginas de destaques:

Ulthma seommana |

MARILYN
MONRC

Estori| Portugal

Estoril Portuga Estoril Portugal

- Mecern equpment
‘s Ir!.hlrl‘;_rrn. g._\; U ugar impar onde apacialisad sttt o
l.-l"l.-.* Haol days! & ique Pode Uiver 1003S as Iganisa Convenlion: A
placs whers you €1 ue Eriicnbel ralte Giomseis ncue place arers v
’ il «rc of Emononi Vist SRR Al O Wensine ran liwe al kind of
he o' el weng s Oficial Tursmo Estorl FreT ans
1
- |

1 gosta desta r gosta daste

anuren anuncin ananc o
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estoril

World's tog riders retim to the | storil

Coast
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No final de lunho, alcangamos um total de 3.237 fis no FB em portugués e 240 fds no FB em

inglés.

Campanha de Comunicagdo em Espanha para o ano de 2011

Dada a importadncia de que se reveste o estratégico mercado de Espanha, no contexto da
procura para a Costa do Estoril, realizamos uma Campanha de publicidade para promogdo da

procura em 2 periodos fundamentais — Semana Santa e Verio




estoril

O mix de comunicagdo consistiu na utilizagdo de espagos em radio de emi/ssé'b autonq;giggi Mil sensactes
televisdo nas comunidades auténomas, com maior potencial na emissio de turistas a
Costa do Estoril — Madrid, Catalunha, Estremadura, Castela e Ledo, Valéncia e Sevilha.

/

O esquema observado foi o seguinte:

Semana Santa:

Insercdo de 130 spots de rédio na emissdo autonémica da Cadena SER e Onda Cero, nas
Comunidades Auténomas de Madrid, Catalunha, Estremadura, Castela e Ledo, Valéncia e
Sevilha;

Verdo:

Insercdo de 69 spots de radio na emissdo autondmica da Cadena Ser e Onda Cero, nas \
Comunidades de Estremadura, Castela e Ledo, Valéncia e Sevilha; |

Insercdo de 132 spots de TV, na TV3 Catalunha e na Telemadrid, dirigida a Comunidade de |
Madrid e Catalunha.

* Campanha na Eurosport, através do patrocinio do “Wednesday Selection”

Trata-se de uma campanha de promogdo e consolidagdo da Costa do Estoril, enquanto palco
privilegiado para a realizagdo de grandes eventos de projec¢do internacional. Esta Campanha
de publicidade tem lugar na Eurosport, canal lider na comunicagdo do “segmento desporto”,
na Europa, presente em 59 paises, editado em 20 linguas, com um total de 20 milh&es
espectadores didrios e presente em 121 milhdes de lares.

A proposta para o ano de 2011 consubstancia-se na insercdo, enquanto entidade
patrocinadora do programa Wednesday Selection (emitido todas as quartas feiras na Eurosport
internacional), de um conjunto de spots de diferentes duracées, entre os meses de Janeiro e
Dezembro, visando a divulgagdo de eventos desportivos que tém lugar na Costa do Estoril.

Neste sentido, os spots a inserir sdo os seguintes:

a) Spots de patrocinio (total 720)

- 445 spots de 6" emitidos durante a tematica Golfe
- 182 spots de 6" emitidos durante a tematica Equestre

- 93 spots de 6" emitidos durante a tematica Vela

10



b) Spots Publicitarios (total 60) ¥l : EStorI

— 40 spots de 20" de temdtica geral (aos quais acrescem outros 20 spots, como bénL.IS‘
de fidelizac3o) \

" Assessoria de Imprensa junto ao mercado emissor espanhol

Contratacdo de uma nova Assess@ria de
imprensa, cujo objectivo principal é o
desenvolvimento das acgdes conducentes 3
exposicdo e divulgacdo do destino junto da
st o il g OIPESS - imprensa, e consequente impacto no
' consumidor final.

== - Accbes realizadas:

- Apresentagdo do Destino Estoril em
Madrid e Barcelona, nos dias 30 e 31 de
Margo, sob o tema “Sentir-se James Bond”,

e PORTADE * dirigido & imprensa pgeneralista e

especializada em turismo, de meios offline e
online;

- Visitas de imprensa, nomeadamente de 2
visitas de grupo sob o tema “Sentirse James
Bond”, nos meses de Maio e Junho e 2
visitas individuais (acima exposto no
capitulo das visitas de imprensa);

- Edigdo e envio de notas de imprensa aos
6rgdos de comunicagdo social, com
propostas de consumo e eventos que tém
lugar na Costa do Estoril;

- O trabalho iniciado em Margo de 2011, ja
se traduziu na publicacdo de 70 noticias,
com uma audiéncia estimada de 3,2 M
pessoas e um ROI de 75 mil Euros.

!
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* Concurso na pagina do Facebook em Castelhano “Top IEstorif Sunset Playlist” \ |

|

f /f
[

|

O “Top Estoril Sunset Playlist” ¢ uma promogao que decorre na pégina Estoril Live no Facebook ' \\J
em castelhano e que tem por objectivo captar novos fis e seguidores da Costa do Estoril.

Seguindo o conceito utilizado no ano passado da
“Puesta de Sol da Europa”, criou-se a Sunset
Playlist, com vista a criar a melhor lista de cancdes
para desfrutar o Pér-do-Sol na Costa do Estoril.

Gragas a musica e a vontade de partilha que hoje os SUNSET PLAYLIST

utilizadores tém na internet, os fis do Estoril Live Crea tu Playlist de La Puesta de Sol de Europa,
: . . y compartela entre tus amigos.

podem partilhar as suas cang¢des favoritas tendo a

possibilidade de ganhar uma estadia e viagens 3

Costa do Estoril.

Estonl \ ’

Os principais objectivos 53do aumentar
gradualmente o numero de fas da pagina e fidelizar
0s ja existentes com novas promocBes e ofertas.
Paralelamente aumentar o uso do Twitter como
ferramenta de publicidade indirecta junto de
potenciais novos seguidores, mas sobretudo, dar a
conhecer o Estoril ao maior nimero de utilizadores

possiveis.
A Campanha teve inicio em Junho e vai desenvolver-se até Setembro de 2011.

Actualmente temos um total de 5.882 fis, sendo que desde o inicio da campanha foram
efectuados mais de 230 comentdrios e 52.483 visualizagbes da pagina FB Estoril Live em
castelhano e “postadas” um total de 50 cancdes. Os utilizadores activos aumentaram 279%.

Enquanto ferramentas de promocdo, e para além do twitter, de referir a existéncia de um
banner de promogdo deste passatempo no site “Listas Spotify”, bem como na sua pagina do
Twitter, através do qual aproximadamente 1.200 utilizadores acederam para criacio de uma
playlist sobre o Estoril. Importa referir que o Spotify € um instrumento muito utilizado em
Espanha para se ouvir musica, através de playlist previamente elaboradas.

Paralelamente, existe a pagina oficial da campanha da promogao
(http://listasspotify.es/puesta-de-sol-de-europa), onde os utilizadores podem criar e partilhar

as suas playlists. Para além disso, é o meio através do qual obtém os votos necessarios que
permitem aceder ao concurso e de habilitarem & viagem e estadia no Estoril.
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iEnvia tu Playlist! {

TOP PLAYLIST -

L ATeCer FIGuo 7

Ervendn ol 37, Jusis 2011 - 1743 S ) ©

L pumats de Sed o Furne

ProuuEVve LarLavosT [T S e——
ek \
La Clarma ¥ ion Vagatuanoos

Entn chasming 400 ios Megores Terem gue

[oepr—

Eevvina o 33 Jumio 7971 - 3021
Lo pumaia 80 8o om Euevse

Esta FrRoMUEVE LA PuarisT (N e i Péglna,

durante 0
primeiro més da promogao, recebeu 3.266 visitas, sendo que em cada semana recebe mais
46% de novas visitas.

Foram criadas 29 listas, sendo que as primeiras 5 listas mais votadas receberam em conjunto
1.588 votos num s& més. Para além disso importa referir que, todos os utilizadores que
criaram playlists, partilharam no seu muro do FB, de forma que todos os seus amigos também
foram impactados pela promog¢do e levados a visitar a pagina oficial para votarem na
promogao.

Foi efectuada uma campanha de promogdo com Facebook Ads, através de 3 andncios
distintos, que foram mostrados 2 milhdes de vezes nos perfis dos utilizadores.

* Recep¢do de convidados vencedores do concurso “Swingaway”, que teve lugar na
Holanda em Novembro de 2010

* Recepgdo dos vencedores do Passatempo na pagina
Facebook em castelhano — Estorif Live - do passatempo
“La Puesta de Sol da Europa” realizado durante o ano
de 2010 (Junho a Setembro de 2010), com
acompanhamento e entrega de kit promocional
personalizado.




Promoc&o do evento “21st European HOG Rally” Cascais 2012 — Neste encontro, que
decorreu de 25 a 29 de Maio em Biograd, na Croécia, o Turismo do Estoril dispds de um stand
para promocgdo do evento supra-citado e da regido a potenciais participantes. 0“21st European
HOG Rally” ira realizar-se em Cascais, em Junho de 2012, sendo organizado pela Harley
Davidson em estreita colaboragdo com a Cimara Municipal de Cascais.

* Reedigdo do Golden Book, para o ano 2011;
o ] i GOLDENBOOK
* Edigdo final do novo Filme Promocional da Costa sstemn caust
do Estoril, em portugués, castelhano, inglés &
alemdo e a sua distribuicdo pelas empresas

locais;
* Reedigdo actualizada do livro de fotografia aére

“Voando sobre Serra e Mar” (work in
progress);

14 i\
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Edicdo e distribuicdo de webletter mensal, junto do publicd internacional, com ggs

_'.j"' a—

estor

dos principais eventos que terdo lugar na Costa do Estoril, no més subsequente;

Produgdo de contelidos para as redes sociais e site
oficial do Turismo Estoril;

Edicdo da revista trimestral “What’s In” com
contetdos dindmicos referentes aos eventos que
tém lugar no primeiro trimestre de 2011, e com
informagdo permanente sobre as empresas
ligadas ao sector turistico e que compreendem a
oferta disponivel na Costa do Estoril;

Envio de material para utilizadores do site Estoril e
pedidos que nos chegam através do
info@turismoestoril.com;

Cedéncia de material para Congressos,
Conferéncias e Eventos que tém lugar na Costa do
Estoril.

af:s in \
estoril

Recolha dos dados referentes aos indicadores de volume da Costa do Estoril (dormidas

e hospedes), junto da hotelaria local;

Edicdo e envio mensal do “Barédmetro Estoril” aos parceiros institucionais e privados
da regido, com a sumula dos principais indicadores de volume e de gestio referentes a

operacdo e desempenho da hotelaria do Destino.
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Apoio a Venda

* Participacdo na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL) - Janeiro de 2011
* Presenca com participacdo individual para contactos profissionais na FITUR

Datas Acgao Participantes | Mercado

23/02-01/03 | Visita de inspecgdo do operador 2 pax. Dinamarca
Cultours

24 -26/06 Visita de familiarizagdo do operador 22 pax. Irlanda

irlandés Group Travel International para
0s seus Tour Leaders

4, Acgoes Promovidas pelo Estoril Convention Bureau

No decorrer deste semestre o Estoril Convention Bureau organizou e participou diversas
acgbes promocionais, em estreita relagio com os seus associados, tendo em vista a
apresentagdo do produto Ml a potenciais organizadores de congressos e incentivos.

MEEDEX (Paris) - O ECB participou no saldo MEEDEX, que decorreu de 30 a 31deAbril,
com forte incidéncia na captagdo de negécio do mercado Francés e Benelux. Neste
certame foram efectuadas 22 reunides;

Férum GHOW- Este forum, organizado no Hotel Quinta da Marinha, de 02 a 08 de Abril,
contou com a participacdo de 31 buyers do Reino Unido e 25 buyers provenientes do
Benelux e Escandindvia. No decorrer desta ac¢do o ECB apoiou uma acg3o de networking
na regido, oferecendo o servico de speedboats ao grupo britanico, como contrapartida da
participacdo no forum e eventos sociais desta ac¢do;

Roadshow BENELUX — Organizado em parceria com o AICEP local e a empresa BBTOnline,
este roadshow teve lugar entre os dias 12 e 14 de Abril, nas cidades de Bruxelas e
Amesterdao. Esta acgdo contou com um total de 13 expositores, e, respectivamente, 19 e
20 buyers nas duas cidades;

Porta-a-Porta —~Agendado com o objectivo de convidar buyers de Espanha para o Super
Incentivo, foi também (til para a preparacdo do Roadshow Espanha previsto para o
segundo semestre,
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internacionais. O Estoril Convention Bureau desenvolveu, no total, cerca de 32 contactos
com potencial para o destino, com pedidos concretos de grupos para a Regido. Para além
das reunibes agendadas foram ainda realizados outros contactos com Hosted Buyers em
particular com agentes do mercado alem3o no dmbito do Super Incentivo Estoril Mi Live.
Teve ainda lugar uma breve conferéncia de imprensa, no auditério do stand de Portugal,
para antncio da Assembleia-geral e 52Congresso da EFAPCO no Estoril.

* Super Incentivo - Estoril Ml Live — A ac¢do de Superincentivo - Estoril M Live, realizada
de 2 a 5 de Junho, permitiu uma experiencia in loco de puro incentivo, com o intuito de
aprofundar o conhecimento da oferta para o segmento Meetings and Incentives.

Turismo de Negdcios, que decorreu no més de Maio, com amplo leque de expositores \

* Apoio a Fam Trip de Empresas Associadas - O quadro abaixo apresenta os apoios
disponibilizados as Fam Trips e Grupos dos Associados do Estoril Convention Bureau.

Estoril Convention Bureau Apoio Fam Trips / Grupos Assaciados - DMC's
Associado Grupo Data Apoio

Abreu 2 Fam Trip USA Maio Almogo nas Furnas do
Guincho

AlM Fam Trip Alemanha Maio Jantar na Casa dos
Penedos

Portugal Travel Fam Trip UK Abril Almogo nas Furnas do

Team Guincho

TLC Fam Trip USA Abril Almogo na Casa dos
Penedos

Touch Fam Trip Rissia Margo Refeigdo Casino Estoril

Hotel Fam Trip Franga Fevereiro | Almogo no restaurante

Vivamarinha Lawrence

5. Acgoes Promovidas pelo Estoril Golf Bureau

O Plano de Actividades desenvolvido no ano de 2011 teve como visdo central a divulgagdo do
destino Estoril como palco privilegiado para a pratica do Golf, considerando um forte apoio a
realizacdo de ac¢des que permitam mediatizar e comunicar a marca, bem como o
desenvolvimento de acgBes que permitam o contacto directo entre as empresas locais e a
procura internacional.
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- Imagem e Comunicacdo;
- Promocdo.

O Estoril Golf Bureau participou nos seguintes certames:

FEIRAS E CERTAMES
Zurique Golf Messe Jan. 27 - 30
Helsinquia Go Golf Mar. 11 - 13
Paris Salon du Golf Mar. 18 - 21
Glasgow Scottish Golf Show Abr.7-10

Durante este 12 Semestre, as fam & press trips realizadas apoiaram-se diversos eventos, os
quais respeitaram o cumprimento e respectivo calendario do plano de acgio.
Estas visitas foram devidamente acompanhadas por um elemento da equipa do EGB, e todo o

tipo de informacgdo solicitada e disponivel foi fornecida aos participantes destas ac¢des com os
respectivos follow up.

APOIO A EVENTOS
UK Amer Sports — Sales Fevereiro
Meeting
Espanha Apoio a Circuito Torneios Margo/Junho
em Espanha
Primavera GolfTour (12
Torneios)
UK Estoril Networking Abril
Tournament
Suécia Estoril Networking Maio
Tournament
Irlanda Dublin Golf Journalists Maio
Society - 9 pax
Dinamarca Estoril Networking Junho
Tournament
Espanha Patrocinio do Circuito Junho a Setembro
Ladies Golf Cup em 5
Torneios
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PLANO GRANDES EVENTOS 24

Uma das marcas de maior visibilidade da imagem turistica da Costa do Estoril é o Turismo
Ndutico, ndo sé pelo excepcional enquadramento em termos das condi¢des naturais e |
ambientais da regido, mas fundamentalmente pela mais-valia do importante recurso turistico
que representa, enquanto destino consolidado e privilegiado para a prética da vela, capaz de
motivar a deslocagdo de milhares de praticantes e amantes nacionais e estrangeiros, deste
importante sector estratégico do desenvolvimento da regido, contribuindo para o progresso
econdmico e social e prestigio da marca internacional Estoril.

Cada edigao do evento é constituida por 6 Séries de regatas de 3 ou 4 dias em cada um dos
dois periodos de competicdo compreendidos entre os meses de Janeiro a Margo e Outubro a
Dezembro num periodo global de 6 meses de competigio, distribuidos por um total de 26 dias !
de regata, contribuindo fortemente para a atenuacdo da sazonalidade do Destino.

Composto por cinco regatas, ao longo de cinco meses, em quatro paises diferentes, o circuito
Audi MedCup apresentou-se em 2010, pela primeira vez na Baia de Cascais, tomando parte no
conjunto de eventos que compéem a umbrella Cascais Vela 2010.

Este circuito representa hoje o topo do desporto de vela, com a classe TP52, atraindo os
melhores desenhadores, velejadores e técnicos, inspirando até muitos armadores a participar
e a continuar a competir, ao longo dos quatro anos de histéria da Audi MedCup.

A semelhanca dos restantes locais de realizacdo desta prova, nomeadamente, Alicante (onde
se inicia), Sardenha ou Marselha, a organizacdo deste evento em Cascais vem mais uma vez
comprovar 3 capacidade do seu porto e das suas infra-estruturas de acolher prestigiosas
provas deste desporto, e assim projectar a imagem do destino internacional.

A Costa do Estoril acolhe a etapa de arranque. A competic&o é renhida com a presenca dos
melhores velejadores do mundo, incluindo as equipas mais experientes, desde os tripulantes
de circum-navegacgdes as equipas da Taga América e campedes olimpicos, na linha de partida.
O publico pode acompanhar “de perto” e em tempo real cada momento da prova numa area
de visualizagdo das regatas instalada na Marina de Cascais.

De salientar que a edig3o de 2010 e 2011, contou com o apoio directo do Turismo de Portugal.




O Estoril Open de Ténis, organizado pela Jo3o Lagos Sports, integra o calendario internacional
do ténis profissional (ATP Tour), desde 1990, na categoria “International Series”, sendo
considerado o mais importante torneio de ténis organizado, anualmente, em Portugal.

Completou em 2010, as 21 edicdes, ao longo das quais tem vindo a consolidar a imagem de
uma prova que tem capacidade de reunir a maioria dos especialistas em terra batida, tendo
acolhido ao longo da sua histéria, importantes nomes do ténis mundial, tais como Marat Safin,
Gustavo Kuerten, Juan Carlos Ferrero, Carlos Moya, Marcelo Rios, e mais recentemente,
Nikolay Davidenko. A

Este evento privilegia inequivocamente a promoc¢do da marca Estoril, ao associd-la ao seu
titulo, tendo ainda a particularidade de ser uma das poucas competicdes mistas (ATP e WTA)

do mundo. Como informagdo adicional importa ainda salientar que o Estoril Open de Ténis \
integra, ainda, uma divisdo de elite onde estdo inseridos as quatro provas do Grand Slam |
(Australian Open, Roland Garros, Wimbledon e US Open). { ":_g./;'

No ano de 2010, estima-se que tenham assistido um total de 45.500 espectadores, entre
portugueses e estrangeiros, esperando-se que através do continuo esfor¢co de mediatizacdo,
seja alcangado um nimero record no ano de 2011.

As praias da Costa do Estoril servem de cendério ao Estoril Surf Billabong Girls 2011, um evento
que celebra em espirito de festa, o surf no feminino.

S3o esperadas na regido mais de 200 jovens surfistas que dio vida ao maior campeonato de
Surf Feminino Amador.

Durante o Festival, jovens das escolas de surf nacionais tém a oportunidade de aprender a
competir, quer seja pela primeira vez, quer seja para melhorar o seu desempenho competitivo.
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A par deste evento, decorre o Estoril Surf Girls 2011, uma etapa do circuito do Campeonato
Mundial Feminino, uma prova de 6 estrelas onde participam as melhores surfistas do mundo.

Estima-se que, durante as provas, 30 mil pessoas visitem a Costa do Estoril - entre fis da
modalidade, profissionais e turistas, os quais acompanharam o decurso da iniciativa com
grande interesse.

O Estoril reforga, assim, e de forma cada vez mais notéria, a sua importdncia crescente no
calendario internacional das principais provas de surf, o que confirma a estratégia e a aposta
do Turismo Estoril na modalidade, tal como no desporto de forma geral, potenciando as
condi¢Bes naturais e climatéricas privilegiadas, a par da exceléncia da oferta de equipamentos

turisticos.

CENTRO DE CONGRESSOS DO ESTORIL
1. Introducdo

Num Mercado com tendéncias conservadoras e atitude retraida, onde n3o se perspectiva uma
evolucdo ou crescimento no curto prazo a nivel Ibérico e antevendo-se tempos dificeis, os
destinos e os seus promotores serdo obrigados a implementar modelos de gestdo mais
rigorosos, mais criativos e mais flexiveis, explorando potenciais factores de diferenciacdo e
acrescentando mais valias sem aumento de custos.

O sector MI estd a transformar-se por forca de varios factores e essa transformac¢do sé ndo
esta a evoluir mais rapidamente devido precisamente 3 crise econdmica e a atitude mais
conservadora instalada. A tomada de decisdo sobre a organizacio ou nio de eventos
empresariais esta mais racionalizada e o nivel de exigéncia junto dos organizadores e dos
espagos € muito superior, tanto no ambito da negociagdo como na partilha de risco e na
garantia de retorno ao investimento efectuado.
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As empresas vivem hoje em dia com budgets apertados e os investimentos que realizam em
comunicacdo tém que ter um retorno evidente e maximizado.

Nao é dificil perceber, por isso, que para garantir o mesmo nivel de competitividade e de |
volume de negécio, o esforgo e o investimento terd que ser superior. |

Ndo esquegamos também que a formagdo académica, especifica em gestdo de eventos, é
praticamente inexistente para fazer face ao nivel profissionalismo que o Mercado exige, razdo
pela qual é imprescindivel participar nas conferéncias e programas de formacao internacionais

organizados pelas instituicdes que a nivel global regulam e representam o sector M|, como sio . /
por exemplo a ICCA, a MPI, a AIPC, a SITE, a GMIC...assim como nas feiras mais importantes il /
dosector caso da IMEX em Frankfurt e EIBTM em Barcelona. l \/

E necessario considerar que a maioria dos centros de congressos resultam de investimento
publico, realizado pelas regiées em prol do seu desenvolvimento, sendo que a sua gestdo &
normalmente confiada a uma equipa de profissionais ou a uma empresa privada, que gere de
acordo com as estratégias e objectivos negociados, dentro de um modelo de gestdo que é
gerador de receita mas que se pretende seja dinamizador de toda uma oferta no destino,
nomeadamente dos hoteleiros. E por isso ficil perceber que, para quem tem a
responsabilidade de conduzir o negdcio, existe quase sempre uma enorme dificuldade em
sensibilizar os shareholders, neste caso publicos, para questdes relacionadas com estratégias
especificas a adoptar na gestdo e desenvolvimento do negécio, sobretudo nesta fase que exige
visdo de futuro, criatividade e capacidade de antecipagdo.

E facil percebermos que determinadas realidades tém influéncia directa no desenvolvimento
do nosso negocio. A evolugdo tecnologica e o potencial das telecomunicagdes, as
comunicacdes moveis e as aplicagbes para as diversas plataformas tais como o IPhone e o
IPad, as Redes Sociais e a forma como as pesscas se comunicam hoje em dia, as alteragGes
climdticas e os fendmenaos extremos da natureza, novos conceitos como a responsabilidade
social e ambiental e a influéncia que os mesmos tém nas empresas, nos seus modelos de
gestdo e nos produtos e servigos que oferecem e que se pretendem conotar com conceitos de
“Fare Trade”.

Num cendrio de incertezas e numa perspectiva de curto prazo, que € aquela a que o contexto
de Mercado nos obriga, torna-se no entanto imperativo pensar a frente e inventar o futuro,
antecipando a mudanga, sendo promotores e se possivel lideres no processo, retirando os
beneficios que do protagonismo advém e esperando melhores dias.
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2. Andlise aos Resultados do Centro de Congressos do Estoril

Verificamos um aumento no ndmero de eventos realizados em relagdo a 2010 de 34 para 37
eventos. Mantem-se o numero de eventos internacionais organizados 10 ou seja 27% do total.

O volume de negdécio gerado pelos eventos organizados durante o 12 semestre representa um
acréscimo de 25% em relagdo aos objectivos tracados para o 12 semestre de 2011.

Representa também um crescimento de 19% em relacdo a 2010.

Por sectores, a venda de Espaco cresceu apenas 1% em relagdo a 2010 tendo ficado aquém
dos objectivos previstos em — 16%. \

Os audiovisuais denotam um crescimento assinaldvel de +88% que os objectivos e +43% que
2010 realidade que reflecte o desenvolvimento de uma maior sofisticacdo tecnolégica nos
eventos, sendo que o Catering apesar de ter apresentado valores acima do previsto, + 19%
revelou um decréscimo de -7% em relacdo a 2010.

A taxa de ocupagdo deverd também ser motivo de andlise considerando um potencial de cerca
de 132 dias uteis tendo em conta que o Espago do CCE esté especialmente vocacionado para
Congressos e ndo eventos culturais. Se tivermos em conta a actual vocacdo do CCE,
exclusivamente dirigida ao eventos profissionais, os 110 dias de ocupacdo verificados revelam
uma ocupacao de 83%, valor muito acima da realidade que se tem vindo a verificar a nivel
Europeu e sobretudo a nivel Ibérico, mercado onde disputamos negécio e protagonismo. A
titulo de referéncia refiro que o CCIB — Centro de Congressos de Barcelona tinha no primeiro
trimestre uma taxa de ocupacgdo de 14 %.

Apesar de os numeros revelarem uma situa¢do relativamente estavel em rela¢do a actividade
prevista para o primeiro semestre, temos vindo a sentir uma retraccio generalizada na
confirma¢do de novos eventos e em consultas e reservas para o futuro, sobretudo para os
proximos anos de 2012 e 2013.

Entendemos que esta realidade serd certamente consequéncia da crescente instabilidade
econémica a nivel nacional e de uma atitude generalizada de maior conservadorismo ,que
deverd ser combatida com medidas que provoquem um maior estimulo comercial e uma maior
agressividade por parte dos nossos servigos comerciais.
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Esta situagdo de Mercado origina do ponto de vista financeiro uma quebra no fluxo normal de '
receitas ja que as empresas, sobretudo no sector corporate, que € para aquele que o CCE e a
regido do Estoril estéd mais vocacionado por estratégia e posicionamento da mesma, revela
uma atitude cautelosa e retraida 3 hora de investir na organizagdo dos seus eventos. As

reservas sdo cada vez mais efectuadas préximo das datas do evento, no sentido de os \

investimentos em comunicagdo estarem mais préximos da realidade de Mercado num
momento determinado, como consequéncia da imprevisibilidade dos tempos.

Torna-se por isso importante fazer evoluir o modelo de negécio e criar métodos e politicas de
incentivo que procurem estabilizar a nossa actividade, a nivel comercial e financeiro,
garantindo a continuidade e o desenvolvimento deste importante sector econdmico na regido.

3. Medidas a adoptar

No médio prazo, 1 a 5 anos , deveremos continuar a trabalhar aquele sector que tem vindo a
mostrar imunidade as crises econémicas e se tem mantido estdvel a nivel internacional, o
sector Associativo. Este sector é crucial e gerador de eventos essencialmente internacionais
que sdo como se sabe geradores de muitas dormidas na regio. O CCE desinvestiu neste
importante desenvolvimento e é crucial manter a estratégia que foi definida para o mesmo.
Tendo na nossa estrutura alguém com formagdo especifica especialmente exclusivamente
dedicado a dinamiza¢3o e captacdo de Congressos Associativos.

No médio prazo é fundamental assegurarmos niveis de fidelidade altos e desenvolvermos
produtos.

Como €é o caso do Green Fund Program, que procurem cativar e incentivara relacdo dos
clientes habituais com o CCE.

No longo prazo, a2 10 anos, deveremos continuar a desenvolver uma estratégia que tenha
como principais pilares a sustentabilidade e a flexibilidade, permitindo maior adaptagdo as
oscilagbes de mercado e as necessidades dos nossos clientes. Este modelo devera também
defender factores de diferenciagdo com base nas caracteristicas Unicas do destino e
contemplar alguns incentivos financeiros com objectivos de fidelizagdo ( ndo descontos ).

A diversificacdo do negocio sera também uma forma de garantir novas fontes de receita, que
poderdo complementar determinados periodos de maior dificuldade de captacdo no que se
podera considerar o “core business” do CCE. Por exemplo a disponibilidade das salas e

horérios de final do dia e fins-de-semana poderdo servir para langar iniciativas culturais ou

espectaculos dirigidos a8 comunidade local. 7
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Em 2009 existiram 44 dias livres de fim-de-semana, em 2010 cerca de 53 dias e no primeiro |
semestre de 2011 cerca de 22 dias. Fins-de-semana que poderiam facilmente albergar eventos
de cariz cultural e de entretenimento dirigidos & comunidade local.

Para viabilizar um projecto de cariz cultural seria necessario negociar parcerias com
promotores e estabelecer um regime especial relativamente aos audiovisuais j& que as tabelas
reflectem uma realidade apenas compativel com o sector empresarial e ndo com o sector
cultural, onde se praticam precos que chegam ser 3 a 4 vezes menos que aqueles que
actualmente estamos habilitados, por contrato de exclusividade, a propor.

O desenvolvimento de novos projectos em parceria com empresas organizadoras de eventos
podia ser geradora de novos eventos e novos negdcios para o CCE, desenvolvendo tematicas
que possam trazer inclusivamente valor acrescentado para a regido, quer pelos seus
contetdos quer pela importincia das tematicas debatidas. Esta é uma pratica adoptada por
todos os espagos de eventos a nivel internacional no sentido de aumentarem taxas de
ocupacdo e intervirem na dinamizacdo da sua actividade e contribuirem para o
desenvolvimento geral das suas regides.

O investimento na formagdo e no desenvolvimento de maiores competéncias internas é e sera
fundamental no sentido de dotar os colaboradores do conhecimento necessario para a
implementac¢do dos objectivos estratégicos definidos.

A criacdo de um compromisso de responsabilidade como modelo de negécio é tambem
importante pois comega a ser exigido sobretudo pelos clientes internacionais credenciais
relacionadas com a sustentabilidade e as certificacbes Green do espaco e dos procedimentos
instituidos. A responsabilidade social passara a ser integrada na estrutura e programacdo dos
eventos e a contribuir para aumentar os niveis de satisfagdo por parte dos participantes,
desenvolvendo sentido de responsabilidade, promovendo a interacgdo e uma relacdo de maior
respeito e confianga entre empresa e colaboradores ou clientes.

O catering deverd deixar de ser uma “refei¢do” para se tornar numa experiéncia gastronémica
geradora de memdrias, de bem estar e prazer, catalisando o sentimento de participacdo no
evento e os contelidos ou objectivos inseridos no mesmo. Sempre que possivel privilegiar-se-a
a utilizacdo de produtos de producdo local e biolégica, de maior qualidade, contribuindo para
o desenvolvimento das empresas produtoras locais.

Deveremos assim que possivel abrir a possibilidade de outras empresas de poderem trabalhar
com o CCE pois sobretudo ao nivel dos organizadores de eventos verificamos que existem
compromissos e protocolos celebrados entre Organizador e Empresa de Catering que
impedem a vinda ao CCE. E absolutamente necessario flexibilizar esta realidade.

/ estonl
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Na proxima década veremos evoluir nos Centros de Congressos modelos de gestio baseados
na flexibilidade dos seus servicos e espago, com maior participagdo de risco através de
parcerias realizadas com os clientes e uma maior diversificagio do negécio procurando
complementaridade e utilizagdo méaxima dos espacos existentes.

Fundamental continuard a ser:

- Criar uma imagem forte e uma marca associada com posicionamento especifico e
reconhecido

- Desenvolver miltiplas frentes de negdcio optimizando a disponibilidade do espago existente

- Implementar uma estratégia especifica e dindmica nas redes socias com o objectivo de criar

uma comunidade em torno de um conceito relacionado com o espaco. y

- Desenvolver produtos de comunicagdo para plataformas méveis IPhone, IPad e Android, que
poderdo integrar aplicagGes especificas para os eventos.

- Investir em tecnologia, sobretudo na criagdo de ligagdes de rede que permitam grande
trafego de informacgdo, streaming e video conferéncia, além de free WiFi

- Desenvolver flexibilidade e capacidade de adaptacdo as necessidades dos clientes e dos
organizadores.

- Ser inovador e procurar explorar novas tendéncias de Mercado procurando ser referéncia
numa determinada realidade.

- Desenvolver uma politica de responsabilidade social integrada no modelo de negécio com
beneficios para a comunidade local

- Integrar os objectivos e estratégia de negdcio nos objectivos globais da regido e desenvolver
uma estratégia eficaz de envolvimento de todos os stakeholders.

- Desenvolver parcerias estratégicas a nivel nacional e internacional no sentido de obter
situagbes de privilégio que facilitem o acesso a novos mercados potenciais

- Participar nas iniciativas e conferéncias internacionais organizadas pelas instituigdes que
lideram e regulamentam o Mercado.

- Ter uma participagdo activa nas Feiras internacionais e na sua programacdo cientifica
partilhando conhecimento e experiencias.

- Desenvolver um modelo de gestdo financeira eficaz e rigorosa sobretudo na medi¢do do risco

de determinadas operacdes financeiras.
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Um Centro de Congressos devera ser entendido em todo o seu potencial podendo converter-
se num importante polo catalisador da oferta global de uma regiso e num local dinamizador de

uma proposta cultural complementar, beneficiando a comunidade local economicamente e
culturalmente.

Os tempos sdo de mudanga e quem souber antecipar o futuro tera certamente uma vantagem
competitiva acrescida.

ESPACOS COMERCIAIS \
(

Durante o primeiro semestre de 2011, contrariamente ao que estava previsto manteve-se a
ocupagdo dos espacos pelos servicos municipais.

A libertagdo dos espacos mencionados estéd agendada para Setembro deste ano, assim a
Turismo Estoril j& desenvolveu contactos no sentido de ocupar os escritérios tendo neste
momento uma empresa interessada em ocupar os escritdrios.

No segundo semestre de 2010 a Cdmara Municipal de Cascais transferiu os servicos das
actividades econémicas com atendimento ao publico para outras instalagdes deixando uma
loja livre que se ocupou como previsto durante o primeiro semestre de 2011,

PARQUES DO TAMARIZ — SOCIEDADE DE EXPLORACAO DE PARQUES DE ESTACIONAMENTO,
S.A.

Detendo a Empresa de Turismo Estoril, E.M.,S.A uma participagdo financeira de 33% do capital
social na sociedade Parques do Tamariz tem acompanhado de perto a situacio desta empresa.

OUTRAS ACTIVIDADES DA EMPRESA
1. Entrada Nascente do Edificio do Centro de Congressos do Estaril

Elaboragdo do projecto para a entrada nascente do Edificio com o Arquitecto Regino Cruz.
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Entende-se que os objectivos tragados para o primeiro semestre de 2011 foram alcancadow t )

O Concelho de Administrac3o,

Ny

Presidente

(Duarte J. M. C. Guedes)

=]

Vogal

(Pedro Holstein Campilho)

Vogal

(Manuel H. F de Andrade)
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Balango - (modelo normal) ~ETE - EMPRESA DE TURISMVN )
a 30-06-2011 ( ESTORIL, E.M,, S.A. 4
{(montantes em euros) |

RUBRICAS

1° Sem. 2011

19 Sem. 2010

%0 / Geréncia

ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 8 335.829,16 430.927,00
Activos intangiveis 7 46,302,04 70.187,38
Participacges financeiras - método da equivaléncia patrimonial 14;16;6 409.480,32 501.082,05
Qutros activos financeiros 28 271.286,20 271.286,20
1.062.897,72 1.273.482,63
Activo corrente ,"'
Clientes 28 857.323,88 927.282,97 :
Adiantamentos a fornecedores 28 918,00 II
Estado e outros entes plblicos 26 24,214,50 15.506,63 \ i
Outras contas a receber 28 189.843,70 817.050,20 ( ¥
Diferimentos 1.984,86 2.019,32 P
Caixa e depositos bancarios 4 1.040.123,86 1.361.162,63 !
2,114.408,80 3.123.021,75 [
Total do activo 3.177.306,52 4.396.504,38
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 30
Capital realizado 28 1.200.000,00 1.200.000,00
Acgdes (quotas) proprias -49.905,00 -49.905,00
Reservas legais 120.732,09 120.732,09
Resultados transitados -1.316.323,40 -872.912,77
Ajustamentos em activos financeiros -84.685,00
Excedentes de revalarizacao 7.8 47.893,19 44.874,95
Resultado liquido do periodo 156.004,05 -565.530,24
Total do capital préprio 73.715,93 -122.740,97
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 26 9.054,71 12.072,95
Outras contas a pagar 28 742.720,01 771.586,18
751.774,72 783.659,13
Passivo corrente
Fornecedores 28 1.626.846,75 2.011.155,12
Adiantamentos de clientes 28 158,12 158,12
Estado e outros entes publicos 26 95.462,36 85.814,48
Financiamentos obtidos 11;28 100.968,00 608.240,83
Qutras contas a pagar 28 528.380,64 811.713,66
Diferimentos 118.504,01
2.351.815,87 3.735.586,22
Total do passivo 3.103.590,59 4.519.245,35
Total do capital préprio e do passivo 3.177.306,52 4.396.504,38
Técnico Qficial de Contas J° 21625
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas -
(modelo normal) do periodo de 2011
{montantes em euros)

ETE - EMPRESA DE TURISMO

ESTORIL, E.M,, S.A.

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS m T
Vendas e servigos prestados 21 1.599.558,12 1.440.717,18
Subsidios a exploracio 23 1.765.133,96 1.359.971,97
Fornecimentos e servicos externos (2.245.704,49) {2.494.642,64)
Gastos com o pessoal 6 (414.260,57) (438‘681,04{
Outros rendimentos e ganhos 21 10.307,18 23.257,59
Outros gastos e perdas (485.924,35) (384.085,53)
Resultado antes de depreciagbes,gastos de financiamento e impostos 225.109,85 (493.462,47)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 7,8 (69.105,80) (69.517,38)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 156.004,05 (562.979,85)
Juros e gastos similares suportados 11 (2.550,39)
Resultado antes de impostos| 156.004,05|  (565.530,24)
| Resultado liquido do periodo 1ss,m,us| (565.530,24)

/ Geréncia

Técnico Ofjial de Congas N§ 21625




Demonstracio dos Fluxos de Caixa do
periodo de 2011
(montantes em euros)

ETE - EMPRESA DE TURISMO
ESTORIL, EM., S.A.

PERIODO

RUBRICAS

1° Sem. 2010

E ixa das actividades operacionais - m irecto
Recebimentos de clientes 2.026.325,10 1.421.358,75
| Pagamentos a fornecedores 2.451.508,69 2.968.201,71
‘ Pagamentos ao pessoal 399.754,51 451.246,04
Caixa gerada pelas operacgbes (824.938,10) (1.998.089,00)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (12.486,81) 5.279,02
Outros recebimentos/pagamentos 1.050.676,66 2.057.057,31 )
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 238.225,37 53.689,29 \ /
i3] e caixa d ivi investim . (’
! Pagamentos respeitantes a: f
I Activos fixos tangiveis 8 32.233,46 166.948,52 !
Activos intangiveis 7:8 1.701,00 76.620,00 1
investimentos financeiros 14;16 349.471,20 \
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 22.500,00
Investimentos financeiros 14;16 6.916,73
Juros e rendimentos similares 0,04
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (27.017,69) (570.539,72)
{Fluxos d financiamento
| Recebimentos provenientes de:
| Financiamentos obtidos 11 607.512,93
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 11 507.272,83
Juros e gastos similares 11 4.327,79
Outras operacdes de financiamento 49,905,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (507.272,83) 553.280,14
| Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (296.065,15) 36.429,71
I Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 1.361.162,63 1.314.174,88
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1,040,12‘3,86 1.361.162,63

Aﬂ@{fp / Geréncia

|
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ANEXOS
AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ETE - EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, E.M., S.A.

ANO : 2011




ANEXO DO ANO DE 2011 - ETE - EMPRESA DE TURISMO
ESTORIL, E.M., S.A.

\\
1- Identificacdo da entidade ,V =

1.1 Dados de identificacdo

Designagao da entidade: ETE - EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, E.M., S.A.
Sede social: Av? Clotilde, Edificio do Centro de Congressos do Estoril, 3° Dt°, Estoril,

Natureza da actividade: a) promogao da construgdo de equipamentas e infra-estruturas adequadas ao desenvolvimento turistico do
Concelho de Cascais; b) exploragéo directa, ou em regime de cess&o ou sub-cesséo, de equipamentos municipais, designadamente
das unidades que tenham sido construidas por sua promogéo, e de oufros equipamentos e infra-estruturas cujos direitos de
exploragao haja adquirido e, ou, obtido; ¢) desenvolvimento de iniciativas de promog&o e animagao turisticas do Concelho de Cascais;
d} a promogdo de acgdes de concretizagdo da estratégia de desenvoimento turistico do Concelho de Cascais definida pelo |
Municipio; e) a fiscalizagdo de concessées municipais e de concessdes cuja fiscalidade caiba ao Municipio, desde que respeitem a |
areas relacionadas com o desenvolvimento turistico de Cascais.

Designag&o da empresa mae CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS
Sede da empresa-mde Praca 5 de Outubro, 2754-501 Cascais

Referencial contabilistico de preparacio das demonstragoes financeiras [

21 Referencial contabilistico utilizado

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de Normalizacio
Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentagdo de Demonstragoes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente
foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

As Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) foram adoptadas pela primeira vez para os periodos econémicos encerrados
& partir de 1 de Janeiro de 2010, pelo que de acordo com o estabelecido pela NCRF 3 - Adopgao pela primeira vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro deve ser reconhecidos os efeitos reportados & data de transicao para as NCRF.

Na preparagao das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, os quais sao mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)
A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos @ medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou
pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebides ou liquidados sao reconhecidas em "Devedores
por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda no pagos ou liquidados sao
reconhecidas "Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacéo

As linhas de itens que nac sejam malerialmente relevantes s3o agregadas a outros itens das demonstragdes financeiras. A Entidade
néo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

- Compensacao

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respectivos itens de balango e da
demonstragao dos resultados, pelo que nenhum activo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer
rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adoptados a 30 de Junho de 2011 sdo comparaveis com os utilizados na
preparacao das demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2010,

Técnico Oficial.de C © 21625
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ANEXO DO ANO DE 2011 - EMPRESA DE TURISMO
ESTORIL, E.M., S.A.

3- Principais politicas contabilisticas

31 Bases de mensuracdo usadas na preparacao das demonstracoes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuragio utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

4
nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango. sdo divulgados no anexo as |
demonstracdes financeiras. }

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigoes que existiam nessa data s&o reflectidos

- Moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em euro, constituindo esta a funcional e de apresentagdo. Neste sentido, os saldos
em aberto e as transacgdes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor
a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transacgac para as operagdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no item de “Juros e
rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis. quando relacionados com
financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e “Outros gastos ou perdas” se y
desfavoraveis, para todos os outros saldos e transacgdes. /

- Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade
acumuladas

As depreciagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de
vida util estimado para cada classe de activos. Ndo foram apuradas depreciagdes por componentes.

As despesas com reparagdo e manutengdo destes activos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros séo capitalizadas no item de
activos fixos tangiveis.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o prego de
venda e o valor liguido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienag&o do activo, sendo registadas na demonstragio dos
resultados no itens "Outros rendimentes e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias,
respectivamente.

As depreciacoes destes activos sao calculadas segundo o método das guotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas
maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de
Dezembro de 2009 e no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para bens adquiridos apos 1 de Janeiro de 2010, que se
consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

- Activos intangiveis

A semelhanca dos activos fixos tangiveis. os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das
amortizagoes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respectiva NCRF, na medida em que sé sao
recanhecidos se for provavel que deles advenham beneficios economicos fuluros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente
o seu valor.

Os gastos com investigag&o sdo reconhecidas na demonstragio dos resultados guando incorridas. Os gastos de desenvolvimento
sao capitalizadas, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializag3o ou uso e
para as quais seja provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Quando nao se cumprirem estes
requisitos, sao registadas como gasto do periodo em que séo incorridos.

As amortizagoes de activos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo, pelo método da linha
recta em conformidade com o respectivo periodo de vida Util estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que
0s estabelecem.

As depreciagoes desles activos sdo calculadas segundo o método das quolas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas
maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de
Dezembro de 2009 e no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para bens adquiridos apos 1 de Janeiro de 2010, gue se
consideram representarem satisfatoriamente a vida (til estimada dos bens.

Nos casos de activos intangiveis, sem vida util definida, ndo sdo calculadas amortizagdes. sendo o seu valor objecto de testes de
imparidade numa base anual.
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- Participagoes financeiras

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas onde exerce alguma
influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacicnais (participagbes compreendidas entre 20% a 50% do capital de da
participada - influéncia significativa), sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial no item “Investimentos financeiros —
meétado da equivaléncia patrimonial'

De acordo com este método, as participagdes financeiras séo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisigdo, sendo .
subsequentemente ajustadas pelas variagdes dos capitais proprios e pelo valor correspondente & participagdo da Entidade nos |
resultados liquidos das empresas detidas. Qualquer excesso do custo de aquisicéo face ao valor dos capitais proprios na B(
percentagem delida, a data da aquisigdo, é considerado "Goodwil”, sendo reconhecido no activo e a sua recuperacao sujeita a teste )
de imparidade. Caso a diferenca seja negativa (“Goodwil negativo”), & reconhecido na demonstragdo dos resultados /

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o Investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada nao for |
positivo, excepto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando

nesses casos uma provis@o no item do passivo 'Provisdes’ para fazer face a essas obrigagdes.

A rubrica “participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial” diz respeito, na sua totalidade, a um investimento na
sociedade Parques do Tamariz, onde detém uma participagao de 33% do respectivo capital.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) & taxa de 12,5% sobre a matéria |
colectavel até 12 500 euros, e a taxa de 25% na parte que exceda aquela quantia. Ao valor de colecta de IRC assim apurado. acresce
ainda derrama, e tributagdes autonomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cadigo do IRC .

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos
activos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Imposto sobre o rendimento, sempre que seja
provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas e com base na
taxa normal de IRC em vigor a data de balango.

Os impostos diferidos activos e passivos séo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor cu
anunciadas para vigorar a data expectavel da reversio das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos, s6 sdo reconhecidos quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuras suficientes
para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias
dedutiveis no periodo da sua reversio.

Em 30 de Junho de 2011, a excepgao dos impostos diferidos passivos relativos & revalorizagao de activos fixos tangiveis, nao foram
identificadas outras situagdes justificativas da constituigdo de impostos diferidos activos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes” e “Outros valores a receber” estdo reconhecidos pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de
imparidade, registadas na conta de “Perdas de imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizavel
liquido.

No final de cada periodo de relato financeiro, sdo analisadas as contas de clientes e as outras contas a receber de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for, & de imediato reconhecida a respectiva perda por
imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma
quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida no sera recebido. Para tal, a ETE tem em consideragao as informacgdes de
mercado que demonstrem gue o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades e apos o comprovado insucesso de todas
as devidas tentativas de recuperagao, bem como informagao histérica dos saldos vencidos e néo recebidos.

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros depésitos bancarios. Os descobertos bancarios sao incluidos na
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na
taxa de cambio a data de fecho.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar obrigagdes futuras, Embora
com subjectividade inerente a determinag&o da probabilidade e montante de recursos necessarios para cumprimento destas
obrigagoes futuras, a geréncia procura sustentar as suas expectativa de perdas num ambiente de prudéncia

As provisdes sao reconhecidas quando. e somente quando. a entidade tenha uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante
de um evento passado. seja provavel que para a resolugio dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao
possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada demonstragdo da posicao financeira e ajustadas de
modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.
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Em 30 de Junho de 2011. a ETE nao identificou quaisquer situagdes justificativas da constituicdo de provisdes. E j:

- Fornecedores e outras contas a pagar

As conlas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, séo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os I N
encargos financeiros apurados de com base na taxa de juro efectiva sdo registados na demonstragdo dos resultados em observancia |
do regime da periodizagdo economica.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a \ ;
liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos ndo comentes pelas \ ,v/’/
quantias que se vencem para além deste prazo. .\

- Locagoes X

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos
oS riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagao ou, caso contrario, como locagées operacionais.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locagoes, reconhecendo o activo fixo tangivel, as depreciagées acumuladas
correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de activo, e as dividas pendentes de
liquidagao, de acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente. os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagies do
activo fixo tangivel sao reconhecidos como gasto na demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstragado dos resultados
durante o periodo do contrato de locagao e de acordo com as obrigagBes a este inerentes.

- Redito e regime do acréscimo

O rédito proveniente das prestacdes de servigos é reconhecido quando o desfecho da transacgéo que envolve a prestacio de servicos
é fiavelmente mensuravel, sendo o valor do rédito, reconhecido numa perspectiva de balanceamento entre gastos e rendimentos.
Assume-se que o desfecho das transacgdes é fiavelmente mensuravel quando todas as condigbes se verificam: a) a quantia do rédito
possa ser fiavelmente mensurada; b) seja provavel que beneficios econdmicos associados a transaccio fluam para a empresa; c) a
fase de acabamento da transacgdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e d) os custos incorridos com a transacgao e
os custos para a concluir possam ser fiavelmente mensurados.

Quando o desfecha da transacgao que envolve a prestagdo de servigos ndo pode ser fiavelmente estimado, o rédito apenas &
reconhecido na medida em que sejam recuperaveis os gastos reconhecidos.

- Subsidios

A ETE recebe anualmente subsidios do Turismo de Portugal para comparticipagéo integral das actividades de promogao e animagao
do concelho de cascais. Esses subsidios sao reconhecidos na demonstragdo de resultados numa base sistematica e racional durante
os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os custos relacionados, o que geralmente ocorre sempre numa base
anual.

A ETE recebe ainda, a0 abrigo do n.° 2 do artigo 31° da Lei n.° 53-F/2006 de 20 de Dezembro. transferéncias efectuadas pela
Camara Municipal de Cascais, accionista maioritario, a titulo de compensagao dos deficits de exploracao verificados no exercicio
Tais transferéncia sdo reconhecidas no resultade do periodo em que o subsidio & recebido.

- Imparidade de acrivos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo
qual um activo se encontra registado possa nao ser recuperavel, & efectuada uma avaliagdo da imparidade desse activo (activo fixos
inlangiveis e tangiveis e activos financeiros). Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado & superior & sua quantia
recuperavel & reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragéo dos resultados na rubrica "Imparidade de
investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdasireversdes)”, na rubrica "Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)”, caso a mesma respeite a activos nao depreciaveis e na rubrica “Perdas por imparidade — Em dividas a receber”,

A quantia recuperavel € a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o montante que se
obteria com a venda do activo, numa transacgo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente
atribuiveis a venda. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do activo e da sua alienagao no final da sua vida Gtil. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente
ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que as perdas por

imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reverso das perdas por imparidade & reconhecida na 0
demonstracao dos resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que 4
estaria reconhecida (liquida de depreciagéo) caso a perda por imparidade néc se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Custos de empréstimos obtidos

Os cuslos com emprestimos obtidos s&o reconhecidos como gasto na demonstragac dos resultados do periodo de acordo com o
pressuposto do acréscimo. Os encargos financeiros de empréstimos obtidos directamente relacionados com a aquisigdo, construca
ou produg:ao de activos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo parte do custo do activo. A capitalizagdo destes encargos comega
apos o inicio da preparagao das actividades de construgao ou desenvolvimento do activo e é interrompida quando aqueles activos
estao disponiveis para utilizagdo ou no final da construgéo do activo ou quando o projecto em causa se enconira suspenso.

Em 30 de Junho de 2011, a ETE nao tinha capitalizado em activos fixos tangiveis quaisquer encargos financeiros resultantes de
empréstimos obtidos

Em 30 de Junho de 2011, a ETE detinha um contrato de crédito por conta corrente junto do Banco Santander Totta, SA, pelo
montante de 100.000,00€, com vencimento a 31 de Dezembro de 2011.

- Activos e passivos contingentes . \

Os activos contingentes sao possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos no totalmente sob o controlo da entidade. Os activos contingentes
nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras da ETE, mas sao objecto de divulgagio quando & provavel a existéncia de um
beneficio economico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo totalmente sob o controlo da
entidade; ou (i) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque nao & provavel
que um fluxo de recursos que afecte beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo nédc
pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da ETE, sendo os mesmos objectos de divulgagao. a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que néo sdo
sequer objecto de divulgagao.

- Acgdes proprias

As acgdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisigdo como uma dedug&o ao capital proprio.

3.3 Juizos de valor (exceptuando os que envolvem estimativas) que o 6rgdo de gestdo fez no processo de aplicagao
das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas demonstragoes
financeiras

Na preparagao das demonstragdes financeiras anexas, o Conselho de Administragio da ETE adoptou certos pressupostos e
estimativas que afectam os aclivos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes efectuadas pelo
orgéo de gestdo da ETE foram efectuadas com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagéo das demonstragdes
financeiras, dos eventos e transacgdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras dizem respeito a definicao das vidas uteis
dos activos fixos tangiveis integralmente reintegrados a data da transigdo e analises de imparidade, nomeadamente das contas de
clientes e outras contas a receber.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel & data da preparagdo das demonstragdes financeiras e
com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das demonstrages financeiras, serdo corrigidas
na demonstragao de resultados de forma prospectiva.

7 7
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4. Fluxos de caixa
4.1 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:
SALDO EM SALDO EM
30/06/2011 30/06/2010
Caixa 4.462,06 18.140,66
Depdsitos a ordem 1.035.661,50 1.343.021,97
1.040.123,86 1.361.162,63
4.2 Qutras informagdes
VALOREM VALOREM
30/06/2011 30/06/2010
Recebimentos de
.369.489, 646.500,00
subsidios a exploragio | i
6 - Partes relacionadas
6.1 Identificacdo das partes relacionadas

Nome da empresa-mae imediata: Camara Municipal de Cascais.

/.
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6.1.3 Entidades em que a empresa participa
NIF 505457067
Denominagao PARQUES DO TAMARIZ — Sociedade de Exploragdo de X

Parques de Estacionamento, S.A. 2 X

Sede (Pais) PT -
Natureza da relagéo Associada .
Método de consolidagao Equivaléncia Patrimonial
Capital Proprio 1.228.563,34 ; T
Resultado liquido 20.347 22 \ ’\’/7
Capital social detido (valor) 500.000,00 'f 4
Capital social detido (%) 33,330 i
Direitos de voto (%) 33,330 .'\.
Data de inicio da participagdo 10-01-2002

O valores apresentados de capital proprio e resultado liquido sio referentes a 31 de Dezembro de 2010.

6.2 RemuneragGes do pessoal chave da gestdo, conforme quadro seguinte:

F e e ey
Total de remuneragoes 64.925,01
Total beneficios de curto prazo dos empregados

Total beneficios pds-emprego

Total beneficios de longo prazo

Total beneficios por cessagdo de emprego

Total pagamentos com base em accbes

Administragdo/ Gerénci Técnico Oficial de Cafitas N© 21625
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6.3 Transacgoes entre partes relacionadas
6.3.2 Transaccdes e saldos pendentes, conforme quadro seguinte:
b
Saldo da conta de clientes 149.995,99 |
Prestagdo de servicos 75.422,25 |
Qutras operagdes 600.000,00 |
i
7- Activos intangiveis
71 Divulgacdes para cada classe de actives intangiveis, conforme quadro seguinte:
Projectos Programas Propriedad Outros Activos Adiantamen
Descricado Trespasse |desenvolvim de _ognetri 12 activos intangiveis tos act. TOTAL
ento computador el intangiveis em curso | intangiveis
TOTAIS ACTIVOS
INTANGIVETS
gm fota).ne fm 129.451 85.487 214.935
Amortizagoes acurmuladas
otais no fim 0o periodo 129.45¢ 39.185 168.636
VIDA UTIL INDEFINIDA
Saido no inicio do
periodo
Valor liguido no fim do
perindo
VIDA UTIL DEFINIDA
Valor bruto no inicio 129.451 B83.788 213.237
Amortizacdes acumuladas 129.451 13.599 143.050
Saldo no iniclo do periodo 70.187 70.187
Variagses do periodo (12.794) (12.794)
Total de aumentos
Amortizacdes da periodo 12.794 12,794
Total diminuiches 12.794 12.794
Saldo no final do perioda 46,302 46.302
d
‘:,"
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8- Activos fixos tangiveis

8.1 Divulgagdes sobre activos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

Terrenose | Edificios e Equipament

Equipament Equipament 5

Equipament

| Adiantamen

7l ratals cu::l:'?gsf)es 0 basica tra:sdpeorte ""*'"i:;’“au bicldgicos SUORAEY i

Valor bruto no inicio 105.582 92.343 377,154 305.878 880.956
Depreciacoes acumuladas 55.255 49.261 242.472 103.041 450.029
Saldo no inklo da perioda 50326 43.082 134.682 202837 430,927
Variagbes do periodo (16.061) (19.085) (23.296) (36.047) (95.098)
Total de aumentos

Total diminuigdes 7.384 B.167 21.030 19.731 56.312
Depreciagdes do periodo 7.384 B.167 21.030 19.731 36.312
Outras transferéncias (8.676) (10.928) (2.866) (16.316) (38.786)
Saldo no fim do periodo 34.266 23.987 110.786 166.790 335.829
m"’ Ho:hem 113.532 92,343 98,770 711.563 916.207
%gﬁmﬂm@ 79,266 68.355 287,964 144.773 580375

8.2 Divulgacdes sobre activos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:

Edificios e Eaulnament Equipament Equlp:menl Equipament
Descricdo Ouiras qo hpa'sico 208, administrati o8 Dutros AFY

construcbes transporte s biolégicos
Saldo inicial do excedente
de revalorizacio 2852 41,345 12650 56.947
Variagio do periodo (1.476) (20.673) (6.325) (28.474)
Aumentos
Diminuighes 1476 20,673 6.325 28.474
Amortizagbes 1.476 20.673 6.325 28.474
Saldo final excedente de
revalontzacko 1476 20,672 6325 28.473

Foi efectuado o reconhecimento de um excedente de revalorizacdo sobre activos fixas tangiveis que se encontravam
completamente reintegrados a data de transicdo dos PCGA para as NCRF, pelo montante de 56.947,90 euros, sobre os quais se
procedeu igualmente ao reconhecimento de passivos por impostos diferidos no montante de 15.091,19 euros.

Foi apurado assim apurado um excedente de revalorizagdo dos activos fixos tangiveis sendo o saldo em 30 de Junho de 2011 de
28.473,04 euros.

Para determinacao dos valores, recorreu-se ao critério de revalorizar todos os bens ao servico, totalmente amortizadas,
aumentando em 50% o seu valor e acrescentando um periodo de vida Gtil de S anos.
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8.4 Outras divulgacoes

A mensuragao inicial dos aclivos fixos tangiveis baseou-se no método do custo. A mensuragao subsequente baseou-se no modelo d
custo.

As depreciagoes destes activos sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas
maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de
Dezembro de 2009 e/ou no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para bens adquiridos apds 1 de Janeiro de 2010, que
se consideram representarem satisfatoriamente a vida Util estimada dos bens. —_—

O processo de depreciagao inicia-se no comego do més em que o respective bem entrou em funcionamento.

11- Custos de empréstimos obtidos

111 Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos

Foi adoptada uma politica contabilistica de ndo capitalizagéo dos custos dos empréstimos obtidos.

14 - Interesses em Empreendimentos Conjuntos

14.3 Outras divulgacoes

EM ASSOCIADAS

A ETE participa com 33,33% no capital social de 1.500.000;00€ da sociedade PARQUES DO TAMARIZ — Sociedade de Exploragéo
de Parques de Estacionamento, S.A., néo tendo sido apresentadas demonstragdes financeiras referentes ao primeiro semestre de
2011. E utilizado anuaimente o método da equivaléncia patrimonial.

21 - Rédito

21.2 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:

| Prestacdio de servigos 1.599.558,12
Juros 0,04
j Subsidios & explorago 1.765.133,96
m
i
| TOTAL 3.364.692,12
. /t;..l
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22 -

22.2

23 -

231

25 -

251

253

Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

Divulgagdes para cada classe de passivo contingente a data do balango

Em 30 de Junho de 2011, ndo se considerou nenhuma provisdo devida a eventuais passivos contingentes, pelo fa\uto do érgdo de
gestdo ndo ter identificado quaisquer situagdes justificativas para o fazer.

Importa referir, contudo, que se encontra em curso a realizagdo de uma inspeccao fiscal as contas da Empresa em referéncia aos
exercicios de 2006 a 2008 e em sede de IVA e IRC. Até ao momento ndo existem conclusdes formais ou informais da respectiva
acgdo de inspeccéo, contudo € convicgdo do Conselho de Administrag&o que, a ocorrerem correcgoes as matérias colectavel
daqueles exercicios, esses ajustamentos ndo serdo significativos para as contas da Empresa.

Existern ainda algumas acgoes judiciais em curso intentadas contra a empresa, conjuntamente com outras entidades, relativas a
acgoes declarativas comuns. E opinido dos advogados da Empresa que tais acgoes virdo a ser julgadas como improcedentes, pelo
que nao sdo expectaveis responsabilidades adicionais em resultado do desfecho das referidas acgoes judiciais.

Existem também acgdes judiciais em curso em que a empresa é autora relativas a accdes declarativas condenagdo. E opinido dos
advogados da Empresa que tais acgdes virdo a ser julgadas a favor da ETE,

Subsidios do Governo e apoios do Governo

Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentacao adoptados
nas demonstragdes financeiras

Foi reconhecido no exercicio o subsidio atribuido pela Camara Municipal de Cascais, no montante de 600,000 euros, relativo
contratos-programa. Foram também reconhecidos montantes do Turismo de Portugal, |.P., na prossecugdo da actividade
desenvolvida pela entidade, no montante global de cerca de 1.165.133,96 euros.

Acontecimentos apés a data do balanco

Autorizacao para emissao:

As demonstragbes financeiras do periodo findo em 30 de Junho de 2011 foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo e
autorizadas para emissdo em 27 de Julho de 2011.

Acontecimentos apés a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos

O Conselho de Administragdo ndo tem conhecimento de quaisquer acontecimentos em 2011 que possam ter um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras da ETE do periodo findo em 30 de Junho de 2011,

e Técnico Oficial de C
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26 - Impostos sobre o rendimento

26.1 Divulgacéo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarages fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgao por parte das autoridades fiscais
durante um periode de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Nao foi reconhecido imposto sobre o rendimento na demonstragao dos resultados do periodo intercalar findo em 30 de Junho de 201

e Tew—E— \

Resultado antes de imp do 156.004,05 | "'-.,é// %
Imposto corrente I'||I \
Imposto diferido A '

Imposto sobre o imento do periodo \||

Tributacdes autdnomas

Taxa efectiva de imposto

26.4 Outras divulgacoes

As declaragdes fiscais da ETE dos anos de 2006 a 2009 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragao
entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de
impostos nao terfio um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2011,

28 - Instrumentos financeiros

28.4 Bases de mensuracio utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para
a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensao das demonstracdes financeiras

Os activos e passivos financeiros foram mensurados ao custo. sendo que no caso dos Investimentos em Associadas foi utilizado o
metodo da equivaléncia patrimonial,

30 - Divulgagoes exigidas por diplomas legais

30.4 Outras divulgacGes exigidas por diplomas legais

Q capital esta representado por 1.200.000,00€ acgdes ao portador, com o valor nominal unitario de 5 euros. O capital encontra-se
totalmente subscrito e realizado.

O Codigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da
reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nio & distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao das entidades,
podendo ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em resultado dos prejuizos fiscais apurados no exercicio anterior. a Empresa nao registou qualquer reforgo da sua reserva legal.

Técnico Oficial de Confas NO 21625
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS /—W

Procedemos, para os efeitos do art.® 28.°, alinea e) da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, a uma revis&o das demonstragées financeiras intercalares da EMPRESA DE
TURISMO ESTORIL, EM, S.A,, as quais compreendem o balango em 30 de Junho de
2011, a Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstracao dos resultados por
funces, a Demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a Demonstragdo dos fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo, documentos estes
que foram preparados a partir dos livros e registos contabilisticos e documentos de
suporte mantidos em conformidade com os preceitos legais.

A elaboragdo destas demonstragées financeiras é da responsabilidade do Conselho de
Administragéo da Empresa. A nossa responsabilidade ¢ a de dar um parecer com base
na nossa revisao, sobre estas demonstracdes financeiras.

A nossa revisdo nao teve como objectivo a emissdo da certificagio legal das
demonstragdes financeiras intercalares, pelo que ndo constitui um exame realizado
Integralmente de acordo com as Normas e as Recomendac®es Técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. Foram, contudo, aplicados os procedimentos minimos de
revisao geralmente aceites e outros que consideramos necessarios nas circunstancias,
principalmente, através de indagac®es e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das asser¢des constantes da informago financeira;

- @ adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

- aaplicagao, ou ndo, do principio da continuidade: e

- aapresentagédo da informacao financeira.

A ETE detém na Parques do Tamariz - Sociedade de Exploragdo de Parques de
Estacionamento, SA, uma participacdo financeira e suprimentos, no valor global de
680.766 euros, e mantém uma divida & Camara Municipal de Cascais, no montante de
856.985 euros, relativa & cedéncia, em regime de direito de superficie, do terreno
destinado & construgdo do Parque do Tamariz. Apesar de ser conviccdo da
Administragdo da ETE que a eventual liquidagdo daquela sociedade, que alids se
encontra inactiva, tera como consequéncia a extincdo simultanea da divida a Camara
Municipal de Cascais, ndo estamos em condigbes de nos pronunciar sobre se, e em que
extensdo, as demonstragbes financeiras da Empresa poderédo vir a ser afectadas em
resultado do desfecho deste processo.

A analise efectuada as rubricas de Clientes e de Outros devedores revelou a existéncia
de créditos com antiguidade significativa, no montante de 172.349 euros, cuja
cobrabilidade se afigura duvidosa e que n&o foram objecto de qualquer ajustamento.

Inscrita n,

a OROC comoo e 173

e na CMVM com o n 9018

Capital Sockal 500000 €
€. R C, de Lishoa
¥} 172

-
- R




6. A Empresa ndo teve em consideragdo, relativamente aos gastos e rendimentos
associados aos eventos, o pressuposto do regime do acréscimo na preparagdo das
demonstragdes financeiras intercalares. Por consequéncia, o resultado liquido do periodo
encontra-se sobreavaliado num montante que estimamos em cerca de 455.000 euros.

7 Excepto quanto ao efeito dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso
ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 4 e excepto quanto aos efeitos das
situacbes descritas nos paragrafos 5 e 6 acima, com base na revisdo efectuada, nao
temos conhecimento de quaisquer situacbes que afectem de forma significativa a
conformidade das citadas demonstragées financeiras com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

8. A data do Balango intercalar o Capital Proprio da Empresa, ajustado do efeito das
reservas mencionadas nos paragrafos 5 e 6, atinge o valor negativo de 552.225 euros,
pelo que s&o aplicaveis &8 Empresa as disposicdes previstas no artigo 35° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Lisboa,},&ﬂ&dulho de 2011

A
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MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC. SA
Representada por Anténio Gongalves Monteiro




Anexo B - Contas da Arcascais



e
/LARCASCAB E.E.M.

Relatorio e Contas

1.° Semestre

2011 o



4’ A
/ & / / A
I ARCASCAIS E.E.M. - 7

%

RELATORIO DE GESTAO
indice
k1155 - o A ——————— 2
1. Nova regulamentaeBor . e, 0 O 3
2. Sistema de Gestao de Seguranga Operacional ... 3
3. Aproximag&o & POPUIAGED...........................e.oororeoosssoeosos oo 3
4. Melhoria de condigdes do Servigo de SOCOMOS .......v.v..ooovv oo 3
5. Servigo Estrangeiros € FIonteiras ..................ooocooooovvoooomoooo 3
6. RUIO e 4
II - Evolug&o dos MOVIMENOS ..............ccoo..ccevrveveormmeosoeoseooooooooeooo 4
Il — A €XBCUGED OFGAMENAL ................ovvvv oo 5
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ..o 8

Indice de Quadros

Quadro n.° 1 - Os movimentos no 1.2 SeMEeSHe .............ooovovooo 4
Quadro n.° 2 - Os movimentos semestrais em tonelagem.........cooooeveeeiice oo 5
Quadro n.° 3 - Execugao orgamental de proveitos do 1.° semestre 2011 ..o 5
Quadro n.° 4 - Execugéo orgamental de custos da ArCascais, EEM no 1.° semestre de 20116
Quadro n.° 5 - Resultados da ArCascais, EEM no 1.° semestre de 2011 ........... S 6
Quadro n.? 6 - Os custos do Aerddromo no 1.° semestre de 2011 ..o 6
Quadro n.” 7 - Resultados economicos do Aerddromo no 1.° semestre ... — 7

odroms Mumcipal de Cascais - Tires | 2785.632 § Domingos de Fana | £ 214457300 f 27 44517 56



<
g
/ ' ARCASCAIS EEM.

| = Introducéo

A grave crise economica sentida em 2010 na Grécia e na Irlanda comegou a alastrar-se pela
Europa tendo Portugal sofrido no primeiro semestre deste ano os seus nefastos efeitos.
Ultimamente temos sido mesmo confrontados com a possibilidade de contagio a algumas das
principais economias europeias.

Portugal atravessa um dos periodos mais criticos das (ltimas décadas. Como n&o podia deixar
de acontecer, com repercussdes inevitaveis na actividade das empresas que habitualmente
utilizam o Aerodromo Municipal de Cascais.

Enquanto principal centro de formagéo de pilotos da Peninsula Ibérica temos a nossa actividade
bastante dependente das empresas que trabalham neste sector. Numa primeira analise a
evolugéo dos seus movimentos constatamos que aumentaram 9% face a 2010. Encontramos
aqui a principal explicagéo para o facto de termos alcancado um aumento global de movimentos
de 5,3% face a idéntico periodo de 2010.

No entanto, tanto a nivel global como nas escolas, continuamos com um nimero de movimentos
inferior ao dos anos de 2008 e 2009.

Ao aprofundarmos a nossa analise deparamos com uma alteragéo importantissima na gestdo da
actividade das escolas. Os proveitos das taxas aeroportuarias sao calculados tendo em conta a
tonelagem das aeronaves. As escolas utilizam aeronaves com menos de 3 toneladas, com uma
incidéncia mais significativa nas que tém menos de 2. Justifica-se portanto que tenhamos o
cuidado de observar o que aconteceu nos movimentos dessas aeronaves. Ora neste primeiro
semestre deparamos com um aumento da utilizagéo de aeronaves com menos de uma tonelada
(mais 23,5%, ou seja, 6441 movimentos face a 2010) enquanto as que t&m entre 1 e 2 toneladas
sofreram uma quebra de 3264 movimentos, menos 29,6%. Finalmente, nas que tém entre 2 e 3
toneladas a quebra ainda foi mais acentuada (menos 888 movimentos, uma quebra de cerca de
40,4%). Conseguimos assim, gragas a esta analise, descobrir a estratégia das empresas deste
sector para reagirem a crise econémica.

Conscientes do reflexo das condicionantes externas na nossa actividade procuramos condicionar
ao maximo as consequéncias nos nossos resultados econdmicos e financeiros. A excelente
recuperagao economica verificada nos (ltimos anos estava naturalmente em risco.

Assim, no campo dos proveitos, decidimos aumentar as taxas de forma a conseguir garantir que
as previsdes apresentadas nos Instrumentos de Gesto Previsional viessem a ser alcangadas. E
evidente que a forma como as empresas de instrugéo reagiram acabou por afectar os nossos
proveitos com as taxas. No entanto ndo deixa de ter de ser realgado o facto de termos
conseguido aumentar os proveitos em quase 3% face a 2010.

No que respeita aos custos enveredamos pela continuagdo de uma politica que adoptamos
desde que assumimos a responsabilidade da gestdo do aerddromo, de um controlo rigoroso. A
manutencao do nivel de custos face a 2010 derivou principalmente do facto de termos
conseguido que nao tivesse surgido qualquer aumento na prestagao de servigos da NAV.
Analisando os resultados finais no da ArCascais mas do aerédromo, tendo portanto também em
conta os custos gue o municipio ainda suporta, concluimos que ainda que sujeitos a um
ambiente de profunda crise economica nacional tivemos o menor prejuizo semestral de sempre,
quase menos 18% do que no primeiro semestre de 2010. Temos no entanto de salientar que
continuamos a sentir que os nossos clientes estdo, de uma forma geral, a dilatar os prazos de
pagamento

No final do semestre a Camara Municipal de Cascais doou a ArCascais todos os equipamentos
Que estao no aerédromo. Foram assumidos no nosso activo fixo tangivel com o valor
contabilistico liquido que tinham nas contas do Municipio a 30 de Junho.
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De entre a actividade desenvolvida no primeiro semestre sublinhamos:

1. Nova regulamentagio

O INAC continua a preparar propostas de regulamentacdo em duas areas particularmente
importantes para o nosso aerodromo: regime de tarifagao dos servicos de navegagao aérea de
terminal e Servicos de Salvamento e Luta Contra Incéndios.

a. Por via de um Decreto-Lei 0 Govemno ir4 fixar as formas de relacionamento da NAV com
as diferentes infra-estruturas aeroportuarias. Gragas a uma nossa reacgao vigorosa
conseguimos que a proposta inicial, feita pela propria NAV, fosse profundamente
alterada. Esperamos que o texto final possa permitir ao Governo garantir que a NAV
preste servicos na nossa infra-estrutura aeroportuaria em condicoes idénticas a de todas
as outras onde existe uma CTR.

b. Servigo de Salvamento e Luta Contra Incéndios — Temos procurado sensibilizar o INAC
para que aos aerodromos de classes Il ndo sejam exigidas condigdes que afectem
substancialmente a sua sustentabilidade econémica.

2. Sistema de Gestao de Seguranga Operacional

No ambito de uma parceria com a Universidade Lusofona, visando o apoio as actividades
desenvolvidas no curso de Ciéncias Aeronauticas, foi elaborado um Sistema de Gestio de
Seguranga Operacional para o Aerédromo Municipal de Cascais. Foi entregue no inicio do ano
no INAC para anélise e aprovagao.

3. Aproximagédo & populagdo

Visando incrementar a aproximagao a populagéo local, tém-se mantido apoios a Escola Basica
do 1.° Ciclo n.° 3 de Tires, a Casa da Crianca de Tires e ao Desportivo Monte Real, organizagées
localizadas junto ao Aerddromo.

Continuamos ainda a incentivar visitas ao aerodromo de escolas e associagoes desportivas e
culturais.

4. Melhoria de condigdes do Servigo de Socorros

A viatura da marca Mercedes que foi cedida pela Forca Aérea a Camara Municipal de Cascais
50 vai ficar em condicdes de poder estar ao nosso servico no segundo semestre. A reparagao da
viatura tem sido garantida por alguns dos nossos operacionais do Servico de Socorros e Luta
Contra Incéndios. Ficaremos assim a dispor de duas viaturas o que permitira melhorar
significativamente as condigées operacionais.

9. Servigo Estrangeiros e Fronteiras

Gragas a um excelente espirito de colaboragéo com o actual Director Central de Fronteiras,
inspector Luis Gouveia, conseguimos que o servico do SEF esteja a ser prestado nac pelos
inspectores que se encontram na Portela mas sim pelos de Cascais. Gragas a esta alteragao
deixaram de acontecer atrasos que afectavam fortemente o0s nossos operadores.
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Depois de uma analise mais aprofundada as razoes que estavam na origem de por vezes ser
excedido o limite legal de referéncia para exposicdo maxima no exterior, num dos pontos onde ¢
habitualmente medido o nivel de ruido, decidiu o Director introduzir novos procedimentos para o
posicionamento de aeronaves em espera no caminho de circulacao “F".

Foi com natural satisfagao que constatamos que finalmente, e pela primeira vez, conseguimos
garantir que ltodas as medigdes se encontram dentro dos limites estabelecidos pela
requlamentagao em vigor.

6. Ruido

Il - Evolugdo dos movimentos

Comecemos por verificar como evoluiram os movimentos neste primeiro semestre.

1.° Semestre 2006 2007 - 2008 2009 2010 2011
Comercial regular 0 0 el 4 0 17

Taxi Aéreo 488 549 12.5% 615 12,0% 366 40 5% 612 67.2% | 814 | 33,0%
Trabalho aéreo 2.215 2.307 4.2% 1.306 434% | 1.093 16.3% 619 434% | 360 11 8%
Instrugdo s/ T&G 16.715 [ 20191 208% | 22399 | 109% | 23348 | 42% | 21.936 | ©0° | 22074 0,6%
Instrugdo ¢/ T&G 30446 | 33.308 9.4% 40061 | 20,3% | 40.619 14% | 36.100 117139380 | 9.1%
Treing 1.715 568 Bh O 1053 | B54% 1834 | 742% | 2233 | 218% | 2.108
Privados avides 2.574 3.144 22,1% 1.932 1.821 ). 7% 1.364 25.1% | 1.333
Privados helis 354 333 ) 330 - 342 36% 279 18 4 244
Militares/Esiado 0 0 48 26 121 59

Oufros 0 0 509 437 822 50

Avides 34.458 36.888 7.1% 42279 | 146% | 42897 | 15% | 38079 | 117% | 40254 | 5,7%
Helicopteros 3.337 3313 0.7 3.584 8.2% 3.645 1.7% 4.071 M7% | 4111 | 1,0%
Total movimentos s/ T&G 24.064 27084 | 125% | 28199 | 41% | 29.271 38% | 27986 | <44°. | 27.058 | ..1%
 Total movimentos ¢/ T&G 37.795 | 40.201 6,4% 45.863 | 14,1% | 46.542 1,5% | 42150 | 9.4% | 44.365| 5,3%
Movimentos nocturnos I 1113 1.340 20,4% 1.654 23.4% 1.657 0,2% 2148 | 296% | 2344 | 91%
Movimentos madrugada 2 5 10 4 7 6
Movimentos raiar 89 185 107.9% 60 f57.8% 50 6.7% 48 4.0% 19
Passageiros embarcados 2462 2651 7.7% 2172 18 1% 1.848 1.870 1,2% | 1.861

Idem desembarcados 2317 2.383 2,8% 1.948 1.771 9 1% 1.724 2 7% | 1698 |

Quadro n.° 1 - Os movimentos no 1.° Semestre

O agravamento da situagéo economica nao so nacional como também europeia nao nos permite
acreditar que a recuperagao sentida no primeiro semestre nos venha a garantir que no final do
ano tenhamos um aumento de movimentos face a 2010.

O aumento de 5,3% derivou quase exclusivamente dos movimentos das escolas.

Ainda que nao tenha grande impacto no nimero total de movimentos ha que referir, pela sua
importancia estratégica, o aumento significativo da actividade da aviagdo executiva.

Vejamos, num segundo quadro, a evolugdo dos movimentos, em tonelagem, nos primeiros _—
semestres, de 2007 a 2010. A

Aeradrama Municipal de Caseals - Tires | 2785-R32 § Dommaas de Rana | £ 214457300 1 21 4¢



Na introdug&o ja salientamos o aumento verificado nas aeronaves mais pequenas face as de 2 e

3 toneladas.

A analise deste quadro permite-nos ainda confirmar o aumento do impacto da aviagéo executiva,
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Movimentos 1.° Semestre 2007 2008 Desvio % 2009 Desvio % 2010 Desvio % 2011 Desvio % ,
Menos de 1 ton 27.446 31.083 13,2% 30.688 27,377 33.818 23,5% |
De1a?2tons 5.848 M7 25,6% 11.961 7.6% 11.034 1% 7.770 -
De 2 a3 tons 2.125 1.834 2187 19.8% 2199 0,1% 1.31 40 4 /
De 3 adions 200 238 19.0% 250 5,0% 234 " 243 3.8% [
Mais de 4 a 10 tons 1.207 1.294 7.2% 1.116 i 1.020 589 32.5%
Mais de 10 a 20 tons 300 193 35.7° 260 34.7% 201 433 115,4%
| Mais de 20 a 30 tons 71 77 8.5% 9 35 288,9% 52 48,6%
Mais de 30 a 40 tons 0 17 57 235,3% 46 19.3% 36 21 7%
Mais de 40 tons 4 10 150,0% 4 60,04 4 0,0% 13 225,0%
40.201 45.863 14.1% 46.542 1.5% 42.150 : 44.365 5.3%

Quadro n.° 2 - Os movimentos semestrais em tonelagem

utilizadora de aeronaves com mais tonelagem, na actividade do aerédromo.

Il - A execugao orgamental

Nos Instrumentos de Gestao Previsional para 2011 previa-se que fosse a ArCascais, EEM a
pagar directamente a NAV os custos relacionados com a sua prestagao de servicos. Atendendo
a que se aguarda pela decisao governamental acerca da forma como este servico ira ser
prestado, tem continuado o Municipio de Cascais a efectuar esses pagamentos.
Face a esta situagdo o Conselho de Administracéo decidiu assumir nas suas contas como custo
um montante de €300.000,00 como comparticipagao nos encargos que o Municipio teve com a

NAV.

Comecemos entéo por apresentar os proveitos alcangados no primeiro semestre de 2011,
comparando-0s quer com o montante orgamentado quer com os proveitos obtidos em 2010,

2011 2010
Real Orgamento Desvio Desvio % Real Desvio %
(2 - Prestacoes de servicos 960.354,61 | 1.009.342,00 | 48487 34 5.10% 940.793,61 2,08%
75 - Subsidios a exploragao 0,00 300.000,00 3 ) 0,00
78 - Outros rendimentos e ganhos 12.056,70 0,00 12.056,70 1.340,66
79 - Juros e outros rendimentos similares 1.438,07 1.200,00 238,07 16,55% 487,68
Rendimentos e Ganhos totais §73.849,38 | 1.310.542,00 136 692 8 -34 57" 94262195 331%

Quadro n.° 3 - Execugao orgamental de proveito

s do 1.° semestre 2011

Atendendo a que a responsabilidade do pagamento a NAV continuou a caber ao Municipio néo
nos foi naturalmente efectuada a transferéncia de € 300 mil euros do subsidio 2 exploracao.
Ainda que ndo tendo conseguido alcancar o objectivo em cerca de 4%, por motivos ja
anteriormente explicados, conseguimos aumentar os proveitos totais face a idéntico periodo do

ano anterior.
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No quadro seguinte vamos apresentar os custos da ArCascais, EEM.

2011 2010

Real Orgamento Desvio Desvio % Real Desvio % 4
62 - Fornecimentos e servicos externos 622.766,22 | 826.092,00 |-203.32578| -2481% | 619.260,20 057% \
63 - Gastos com o pessoal 315.24474 | 356.501,00 | -41.256.26 | -1157% | 302.681.73 4,15%
64 - Gastos de depreciagdo/amortizagao 7.440,98 9.000,00 -1.559,02 | -17.32% 4,602,61 [ UX7
68 -Oulros Gastos e perdas 2.759,46 0,00 2.759,46 1.054,41 f g
69 - Gastos & perdas financiamento 140,88 0,00 140,88 49239
Gastos e Perdas totais 948.352.28 |1.191.593,00|-243 24072 | -2041% | 928.091,34 218% |\ '

Quadro n.° 4 - Execugao orgamental de custos da ArCascais, EEM no 1.° semestre de 2011

Nos fornecimentos e servigos externos o orcamento incluia o valor de 400 mil euros da

prestagao de servigos da NAV. Na nossa contabilidade s6 incluimos como custo 300 mil.

Tendo em conta o orgamento constatamos que conseguimos ter custos muito inferiores aos que
estavam previstos (em quase 13%), compensando largamente no termos alcancado a previsao

de proveitos.

Vejamos qual o resultado obtido pela ArCascais, EEM.

2011 2010
Real Crgamento Desvio Desvio % Real Desvio %_l
Rendimentos e Ganhos totais 973.849,38 1.310.542,00 336 692 62 25 69% 94262195 3,31%
Gaslos e Perdas totais 948.352,28 1.191.593,00 -243.240,72 -20.41% 928.091,34 2,18%
Resultado 25.497 10 118.949,00 13.451.90 8 56 14.530,61 7547%

Quadro n.° 5 - Resultados da ArCascais, EEM no 1.° semestre de 2011

O desvio orgamental do resultado derivou fundamentalmente dos custos e proveitos previstos
directamente relacionados com a NAV (tivemos menos 100 mil euros de custos mas também

menos 300 mil de proveitos).

Analisada a forma como decorreu o primeiro semestre da ArCascais, EEM vamos seguidamente
verificar quais foram os custos qlobais e prejuizo economico do Aerédromo Municipal de
Cascais, tendo também em consideragdo os encargos suportados pela Camara Municipal de

Cascais.
2011 2010
Real Orgamento Desvio Desvio % Real Desvio %

62 - Fornecimentos e servigos externos 622.766,22 826.09200 | -203.325.78 | -2481% | 619.260,20 0,57%

63 - Gaslos com o pessoal 315.244,74 356.501,00 | -41.256,26 | -11,57% 302.681,73 415%

64 - Gastos de depreciagao/amortizaggo 7.440,98 9.000,00 -1.659.02 | -17.32% 4602,6

68 -Outros Gastos e perdas 2.759,46 0,00 275946 | 1.054,41

69 - Gastos e perdas financiamento 140,88 0,00 140,88 492,39

CMC - Custos Pessoal Aerédromo 935,58 0.00 935,58 | 6.469,52

CMC - Custos com NAV 100.099,98 0,00 -100.099,98 100.099,98 !
Gastos e Perdas totais 1.049.387,84 | 1.191.593,00 |-142.20516 | -1193% | 1.034.660,84 1,42%

Quadro n.” 6 - Os custos do Aerodromo no 1.° semestre de 2011
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Ao analisarmos todos os custos verificamos que houve um aumento de pouco mais de 1% face a
idéntico periodo de 2010, '
Para finalizar a analise da nossa actividade cabe agora verificar que resultados obtivemos no
Aerodromo no 1.° semestre de 2011,
Real 2011 Real 2010 Desvio % T
Proveitos totais 973.849,38 942.621,95 3,31% /
Custos totais 1.049.387,84 | 1.034.660,84 1.42% " |
Resultado -75.538,46 -92.038,89 -17.93%

Quadro n.° 7 - Resultados econémicos do Aerodromo no 1.° semestre

7
Para conseguirmos manter a tendéncia de diminuicao de prejuizos de exploragéo impufiha-se
uma estratégia que visasse néo so garantir a manutengdo do nivel de proveitos como um
controlo muito rigoroso nos custos.
Constatamos que conseguimos melhorar uma vez mais os resultados face a0 ano anterior em
cerca de 18%.

O que mais uma vez sobressai da analise destes resultados ¢ que algo que era considerado
perfeitamente utopico quando assumimos a responsabilidade da gestao do Aerddromo,
apresentar lucros num exercicio, esta muito proximo de vir a acontecer.

Este Relatorio foi elaborado ja depois da Camara Municipal de Cascais ter determinado que a
nossa empresa sera objecto de fus&o por incorporagéo na Empresa de Turismo do Estoril SA.

Tires, 15 de Julho de 2011

Presidentee=""1_~~ \_ J ' T i
(Paulo Jorge Marceline Baptista de Andrade) o)

1° Vogal \ SR ) —

(Fernando Manuel Pires de Mesguita)

—

: / - . 7

2°Vogal _/.

{Manuel de Carvalho Lopas Alves)

N A a Ty POV AAR FANG F 21445 17 5E
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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BALANCO EM 30 DE JUNHC DE 2010 E 2011

{Montantes expresscs em Euros)

ACTIVO hotas 30.06.2011 1-12-2010
ACTIVO NAO CORRENTE
Aclivos fiuos tangivers ¥ 54 369 34 34 857 41
Propriedades de investimenta 0,00 0.00
Geodwill 0.00 0.00
Achvos intangiveis 0.00 o.oo
Activos bioldgices 0,00 000
Paricipacies financerras - método da equivalénoa patnmonial 0.00 2.00
Participacoes financeiras - outros métodos 0.00 0.00
Accionisias / socios 0,00 0,00
Quires activos finaneeiros 0.00 0.0o0
Aclivas por impostos difendas 0,00 0.00
Dutros achvos nao correntes 0,00 0.00
Tatal do activo ndo correnle 54.368 34 34.567 .41
ACTIVC CORRENTE
Inventanos 000 0.00
Activas biolgicos a.00 000
Clientes g B58 658 6Y 535 044,92
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0.00
Eslado e oulros enes publicos 16 3393881 51 142,60
Actionistas | sécios 0,00 0.00
Qutras contas a receber 9 2067234 2433220
[iferimentos 10 17.321.63 22 984 37
Achivos financeiros delidos para negociagao 0,00 0,00
Qutros activos financeiros 0.00 0,00
Aclivos nao correntes detidos para venda 0.00 a,00
Caixa e deposilos bancénos 5 234.272,28 547.510,15
Total do activo carrenle 1.165.863,55 1.261.914 24
Tolal do activa 1.220.232 89 1.2156 481 65
CAPITAL PROPRIO E PASSIVD
CAPITAL PROPRIO
Capial realizada 11 200.000,00 200 000.00
Acgoes (quotas) proprias 0,00 0.co
Outros Instrumentos de capital prapno 0.00 D00
Prémios de emissio .00 0,00
Reservas lagais 12 B.284,85 591793
Oulras reservas 0,00 0,00
Resultados iransitados 74.563,66 52 261.38
Ajustamentas em activos financeros 0.00 0.00
Excedenles de revaionzagio 0,00 0.00
Cutras variacdes no capital priprio £1.991,81 34 749,00
344 B40 42 303 828 31
Resultado liquido do exercicio 12 457 .80 13 669,20
Capital praprio atribuivel a aeclonistas 357 298,02 317 587 51
Interesses mincritarios 0.00 0,00
Total do capital propria 357,268 02 317 597 51
PASSIVO
PASSIVO NAD CORRENTE
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentas obhidos 0.00 0.00
Rasponsabilidades por beneficios POS-emorago 0,00 0,00
Fassivos por impostos difendos 0,00 0.00
Oulras cantas a pagar
Total da passiva ndo corente 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE
Fomecedares 15 132.380.26 77.921,38
Adiartamentos de clientes o.o0 0,00
Estado 8 outres entes publicos 16 53.769.86 5586298
Acciomstas / socios 0,00 000
Financiamentos obtidos 000 410,33
Culras contas a pagar 14 44 950 50 760,996,392
Difenmentos 17 31.825 25 103 BE2.53
Passivas financeiros detidos para negociagio o000 0,00
Oulros passivas financeiros ooo 0,00
Fassivos ndo correntes debidos para venda 0.00 0,00
l'otal do passiva corante 852 634 87 998 684 14
Tolal do passive 862 934 A7 2998 BR4 14
Total do capital progne e do passivo 1.220.232 89 1.316.4B1 65

QTECNICO QFICIAL DE CONTAS
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7
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS / V &
EM 30 DE JUNHO DE 2010 & 2011
(Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 30.06.2011 30.06 2010

Vendas e servigos prestados 18 960.354 61 940,793,861
Subsidios a exploragao 0,00 0,00
Ganhos / (perdas) imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da producao 0,00 0,00
Trabalhos para a propna entidade 0.00 0,00
Custo das mercadonas vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos exterros 20 -622 766,22 -619.260,20
Gastos com o pessoal 21 -315.244 74 -302.681,73
Imparidade de inventarics ((perdas) / reversdes) 0.00 0.00
Imp_aridade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 0,00 0,00
Provisées (aumentos / (redugdes)) 0.00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis ((perdas) / reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / (redugdes) de justo valor 0,00 0.00
Outros rendimentos e ganhos 22 12.056,70 1.340,66
Outros gasios e perdas 23 -2.759.46 -1.054 41
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 31.640,89 19.137,93

Gastos / (reversdes) de depreciagio e de amortizacao 24 -7.440 98 -4 602 61
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis ({perdas) / reversfes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento impostos) 24.189,91 14.535,32

Juros e rendimentos similares obtidos 25 1.438,07 487,68
Juros e gastos similares suportados -140,88 -492,39
Resultade antes de impostos 25.497,10 14.530,61

Imposto sobre o rendimento do exercicio 8 -13.039,50 -2,501,96
Resultado liquido do exercicio 12,457 60 12.028,65

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

1t NI

£ e, i e o ~ i e PO AAS TACN ¢ 24 AR
peradromn Mumoipal de Caseas - Tires | 2785632 S Domingos de Rana 214457300 1 21 445



f
!
DS EXERCICION FUIOS EM 3 £XEMBAD DE 2010 g 5011
Micrianizs xpressos em Euten)
airibusty seu detenizis do capdal da meresa mie {
Outics Qutras
insbiumanion Ajustnmartos watiacien na Fetupnss Tolal ve
Captal e capital Reserms Castran Resutas & achives Exzadivmes an capilal figgea 0o caods
tictar 1eaizace plopte legai rezena tranansdcy fmarceros fvarizacio Bignn exprciciy Srepns
Salda et 1 de Janera de 2019 00 000 00 (] =R a0 58 100 04 a0 oo .00 LS ] R k]
Aaraieg ne durict oW
Adeaghen da polficus comabishoas oag o0 oo 0,00 doo ase ¢.00 oo 2% o
Drigfences o convdindo de demmengiracies uncerds ons a00 0,00 0.m 0o a0e a0l 0.00 200 00
Redingia o srcetionly dv revisrizada e achoy o WINVEIS & rAangves 200 200 .00 we 600 o6 o faa a0a oo
Variagien deos escodantes de revaloaisacho do aclhos fesi lgives o g o am m 00 200 ooa am o0 20 oo
Apustamankas por sresetoe difsndas LT aga 200 .00 a0 woo L] i 20 v
Efeda de aquucia / akenagha de partopadas apo 080 o 000 200 ;-] oo .00 200 oog
Dt Mermchos eonheomas na cacds papin A oon a0 am apa .00 ooe 34 7i80 () aon W ranm
0oc oo0 0o an boo 200 oor 470 00 Lk 34 T4 0o
Fosutado liquwdn oo 13680.20 1IN
Fesidtada mlegral Rl Basm
Cpoeaces Lom teninres de ol i aeeic
Reairacies de caoval o ago am oo a0 a0 000 200 aoa oo
Ruskracles de pravnis de smiasdo 0.00 a0 o0 i) PRy o am 00 200 000
Datrituagtes o8 ooo 00 .00 200 200 oo oo 200 aco
Aptenghn e iesutndos de 200K o oo &7a50 o.00 607134 300 Gor 000 £745.3 o6
ENacis 443 CoO8M T2 O Peidas noo Doo ao0 L) 000 d00 o0 0,00 0.9¢ oo
CHiras spnrapbes Beo oo non 0o 000 300 @00 .00 D00 o
408 o00 G745 o0 G0 o0 oo 574593 20
Sakic am 31 do Darermbnn de 2010 200 000.00 0,00 £ 317 63 o 00 0.00 000 34 748 00 13,666 20 317 507 51
——— e e — —— T ——— e | —— e T —————— | ———— s
Stk em | da Jeero de 2011 200 000,00 ane LES ) w00 62280 33 oo o0 3 an oo 'aoea,z0 317 E57 5
Agrsghen fo perioa
Ahatacdes de polilicas cortalsimticas coo oo 000 a0 000 oo not [ opo o
Diferencaas de comvrsde de demonstnges Inasceras toe 200 noe aon oo a0 o000 o00 000 om
Praslizache do excedente de revaediangds te actvos fucs langhegs o rdanglvea 000 2m ooa o 200 o anm oon o0 om
Wariagied das encecanies di revanizaco de aclivos fuss tangiveis ® intangreis 0. 3,00 a0 aeo 000 0x o0 oo Gm 0od
Apittamendes por imgeston dilendes. @00 am o000 090 o o aea @00 .00 oo
Efofo du aqusizes | allenagho de paticipadas 000 o e @00 0.0 oo (1] .00 4 am
Olufias akesnpdes ieeohhoodas R Capsl Leoons 0.00 200 a0 ooo 0.00 o0 nao Imaae 000
oo 030 000 oo o0 L1 oo T s oo 2§t
Fngeizaos liguins da mrcice 12 457 60 VI AT EC
Fesutago inlegra 12 457 B0 XHgn
Cpracbon com detentares e captisl no svereicio
Realirsches de capial 2.0 400 oo 000 oo oo .00 400 o &oo
Huesigasées de mérmios de smicsds 9,00 a.00 apg oeo a00 oo0 oo 400 op 2,
Drehibuches oma 200 o0 neo o 000 200 200 400 200
Apicagao de Resulaoos de 2010 o0 E ) 136892 D00 123m 28 00 oo e 1308820 am
Ertracas pare eabertunn de pardas ooo Dae .00 cot Do 000 oo 0o aga aoe
nras aperagles £00 Gon 00 .00 o0 4.0 o0 oy oo a0
400 200 1366 02 a0 123238 a0 203 Do dasisce o080
Gakha am X0 e Junfe de 2011 EMW 000 § 264 55 o.0a 74 563,695 0,00 000 12 457 eC 357 268 02

fargrrama A



DEMONSTRACOES (CONSOLIDADAS) DOS FLUXOS DE CAIX

EM 30 DE JUNHO DE 2010 e 2011

(Montantes expressos em Euros)

Motas 30.06.2011 30.06.2010
7
'
ACTIVIDADES QPERACIONAIS /
Recebimentos de clientes 9 779.161,81 918.664,56
Pagamentos a fornecedores 15 -900.898.39 -061.821,63
Pagamenios ao pessoal 21 -206.764 93 -212.436,20
Fluxos gerados pelas operaces -328 501 51 -255.583 27
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento B -2.313,89 -1.504 41
Qutros recebimentos / pagamentos 16.280,34 -148.048,19
Fluxos das actividades operacionais [1] -314,535,06 -405.145 87
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Fagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 7 0.00 -2.448 40
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 -2.448,40
Recebimentos provenientes de
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos intangivers 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0.00
Outros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 25 1.438,07 487,68
Dividendos 0.00 0.00
1.438,07 487.68
Fluxos das actividades de investimento [2] 1.438.07 -1.860,72
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Reacebimentos provenientas de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizaces de capital e de outros instrumentos de capital proepno 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacoes 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
0.00 0,00
Pagamentos respaitantas a
Financiamentos oblidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares -140,88 -492,39
Dividendos 0.00 0.00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capitai proprio 0,00 0.00
Outras operacoes de financiamento 0,00 0,00
-140,88 -482,38
Fluxos das actividades de financiamento (3] -140,88 -492.39
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] -313.237 B7 -407 598 98
Efeito das diferencas de cadmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 547 51015 760,760 28
Caixa & seus equivalentes no fim do exercicio 234 272,28 36217030
-313.237 87 -407 598,98
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011\

(Montanies expressos em Euros)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANGEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)

1 IDENTIFICACAC DA ENTIDADE

Designagao da entidade: ArCascais, entidade Empresarial Gestora do Aerodromo de Cascais, E.EM.

Sede: Aerodromo Municipal de Cascais - Edificio da Torre, Tires, 2785-632 S, Domingos de Rana __.//
Designagao da empresa-mae: Municipio de Cascais

Sede da empresa-mae: Praga 5 de Outubro, 2754-501 Cascais

2. NOTA INTRODUTORIA

A ArCascais, Empresa Gestora do Aerddromo de Cascais, EM é uma empresa municipal dotada de personalidade
juridica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Foi constituida a 2 de Setembro de 2005 com o capi-
tal social de 200,000 Euros.

A empresa tem por objecto a exploragao e promogao do Aerédromo Municipal de Cascais e das infra-estruturas ads-
Iritas a sua actividade nos termos da lei, podendo ainda exercer, como actividade complementar, o estudo, desenvol-
vimento e implementagéo de projectos & a exploragao de outras infra-estruturas aeroportuarias.

Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas pela reunido do Conselho de Administragao, em 15 de Julho de
2011.
E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de
caixa,

3. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual. normas
contabilisticas e de relato financeiro (‘"NCRF”) e normas interpretativas ("NI") consignadas, respectivamente, nos
avisos n.° 15652/2009, n.® 15655/2009 e n.° 15653/2009, de 27 de Agosto, os quais, no seu conjunto constituem o
Sistema de Normalizagdo Contabilistico (“SNC"). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagoes
serdo designados genericamente por "NCRF",

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 Basesde apresentacdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das aperagoes, a partir dos
livios e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

4.2 Activos fixos tanoiveis

Os activos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicao, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os aclivos na localizagao e
condigao necessarias para operarem da forma pretendida.

As amortizagoes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condicoes de ser ulilizado pelo
metodo das quotas constantes, em conformidade com o pericdo de vida util estimado para cada grupo de bens, —

—

2 _/Z‘fﬁfr

Asradrame Munoipal o8 Casoms - Tiree | 2785-R32 § Tommans dr Rana

AR5 7300 1 2



4’
P
b ARCASCAIS E.E.M.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)

4.3 Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos séo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo ccm% principio da
especializagao de exercicios, independentemente da data em que as transacgdes sédo facturadas. Os gastos e

rendimentos cujo valor real nao seja conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao em periodos
futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos fuluros e que serdo
imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, séo registados nas rubricas
de diferimentos.

4.4 Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
fributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis
de acordo com as regras fiscais em vigor.

4.5 Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores so reconhecidas inicialmente ao custo, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efectiva, deduzido das perdas por imparidade. A impa-
ridade das contas a receber ¢ estabelecida quando ha evidéncia objectiva de que a entidade empresarial ndo recebe-
ra a fotalidade dos montantes em divida conforme as condigdes originais das suas contas a receber.

4.6 Redito

O redito compreende o justo valor da prestagao de servigos, liquido de impostos e descontos, e é reconhecido com
referéncia a fase de acabamento dos servigos prestados.

O rédito decorrente das prestagdes de servigos nao & reconhecido se existirem duvidas guanto a aceitagdo ou
cobranca da prestagao de servigos.

4.7 Acontecimentos apos a data do balango

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam a
data do balango séo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apés a data do balango que
proporcionem informagao sobre condigtes que ocorram apos a data do balanco sao divulgados nas demonsiragoes
financeiras, se forem considerados materiais.

4.8 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afectam o valor contabilistico dos activos e passivos, assim como os rendimentos e gastos
do perioda.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovacao das demonstragdes financeiras dos eventos e fransacgoes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer sifuagoes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a date de aprovagdo das demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As
alleragdes as estimativas que ocorram posteriormente 2 data das demonstragoes financeiras serdo corrigidas de

/
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(Montantes expressos em Euros) ﬁ :

forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em
questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

8, FLUXOS DE CAIXA

A demonstragéo de fluxos de caixa baseia-se na actividade operacional da entidade empresarial e tem a ver apenas
com pagamentos e recebimentos.

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e depositos bancarios

imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses). Caixa e seus equivalentes em 2010 e primeiro /
semestre de 2011 tém a seguinte composicao:

30.06.2011 31.12.2010
Numerario 3.081,15 198,15
Depasitos bancarios 23119113 547.312,00
23427228 547.510,15

6. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o primeiro semestre de 2011, nao ocorreram quaisquer alteractes de politicas coniabilisticas ou alteracgoes
significativas de estimativas, nem foram identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis. bem como nas respectivas depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o sequinte:

Terrenas e Edlificicis @ Etqupam Outros Activos fixos

retursos oras Eqeipam e Eqquigaim actvos fxas Tangiels

naturalg Lonsyugdes basico franspork: administ Ehgivels em cursg Total

Acfivo brulo

Salda inicial 443000 - 1061843 12,000, 00 9.297 90 33960 - 37 783,43
Pojuisicios . ; . 204033 : 2040 23
Hlioriagfes .
Transheréncias
Ahates
Fevanrizagies . -
Otitras valfaghes - . 24 743,00 " -
Saldo fnal T - I0E1643 4674900 1130823 339,50

Depreciagias e perdas por snparidate acumuadas
a3 iriial 682 96
Anortizagies do exercion 221,50
ertias por impandace do exerciein
Rewersdes rle perdas por mpandace

284 5%
134 32

2 oy
Cuiras variagies - E S B - : . . !
Balco fnat

Actvo heido
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(Montantes expressos em Euros)

20 065011 Fal
d (
Terrenos e Edificios & Equipam, (aros Actreos fuos
TECLTSOS oL as SVITET) de Equiprzm, athvos fros targiveds
naturals consugoes bsico hansports administ Tengivels 2 curso Total
I

Aclvg biudo

Saldo niial 443000 1061643 46 749,00 11933823 #3950 7467316

Adlisigies . . -

Mehagies

Transtarencias

Aoaes

Fewalorizagies - - -

(ulras wariaghes - 22 527,28 369584 AERE 2724291

Sakdo final 4.430.00 33.243,71 15.934 07 145924 101 816,07
Depreciagdes & perdas pur impardads acumuladas

Sakin ol 04 4e 5217 42 2324854 10,165 58 469,76 40005 T8

Amertzagies do exercicio 110,74 B24 80 612428 43870 946 7440 5%

Pardas por imparidade do exercico - - - - -

Reversdes de perdas por mparidade

Allenagdes

Transferéncias

Apalizs

Cutras variagtes - - - Sy -

Sako final 1.015.20 584223 2937282 10654 26 562,22 - AT 446,72
Actro liquido 241420 27 401,43 2937282 527981 897,07 54 369 34

No primeiro semestre de 2011 entraram no activo fixo, através de doagao do Municipio de Cascais, os bens do
Municipio afectos a estrutura aeroporturia. Entraram nas contas da ArCascais pelo seu valor liquido contabilistico a
data de 30.06.2011, tendo sido aribuido um valor residual ao equipamento que tinha valor liquido contabilistico zero.

Podera ser efectuada, oportunamente, uma reavaliagdo destes bens.

Vidas uteis g depreciacao

Os activos fixos tangiveis séo depreciados de acordo com o método das quotas constantes, durante as sequintes

vidas tieis estimadas:

Imparidade

Classe homogénea

Anos

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras consirugges
Equipamento basico
Equipamento de transporie
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

Na decurso do exercicio, a Empresa nao verificou perdas potenciais por imparidade.

{6y}
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas ("IRC"), a taxa de 25% sobre a
matéria colectavel superior a 12,500 Euros, aplicando-se a taxa de 12.5% para a matéria colectavel inferior a essa
quantia, nos termos do artigo 87° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas. Adicionalmente,
a partir de 1 de Janeiro de 2010 os lucros tributaveis que excedam os 2.000 milhares de Euros sdo sujeitos a derrama
a laxa de 1,5%.

Nao existe imposto diferido, uma vez que nao existem operag0es que impliquem a sua contabilizag&o.

30.06.2011 30.06.2010

Imposto a pagar 13.039,50 2.501,96
Imposio diferido - -

13.038,50 2.501,96

9. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As contas a receber da Empresa tém a seguinte composicao:

30.06.2011 31.12.2010
Imparidade Imparidade
Valor bruto acumulada Valor liguido Valor bruto acumulada Valor liquido
N&o correntes:
Clientes, conta correnie
Outros devedores
Correntes:
Clientes, conta corrente 924.615,31 54.956 62 850,658 .60 700,901,54 64.956,62 £35.944 92
Devedores diversos 2067234 - 2067234 24.332,20 . 24,332,20
903.942,97 64.956,62 880.331,03 725.233,74 54.956,62 660.277,12
903.942 97 64.956,62 #80.331,03 725322 74 64.956,62 660.277,12

10. DIFERIMENTOS ACTIVOS

As rubricas do activo corrente ‘Diferimentos” tém a seguinte composicéo:

30.06.2011 31.12.2010 / ;
Gastos a reconhecer ) f /
Seguros 17.126,03 22,697 81 VA~

Outros 195,60 286,56 I
|
|

17.321,63 22.984 37

B8
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011
(Moniantes expressos em Euros)

11, CAPITAL

Em 30 de Junho de 2011 o capital social da Empresa, era de € 200.000,00, fotalmente realizado.

12, RESERVAS

As reservas apresentaram o sequinte movimento:

Pagamentos a Reserva de
Reserva Reservas empregecos com  Reservade  converso Reserva Total ouyas
legal livres base em accles coberra cambial eststtinia Outras reservas

Quaria em 0101 2010 624334 - . s : 5 2 i

Aplicagio de Resultados 674,59 =
Quartia em 21.12.2010 6.917,93 - )

Aplcagio da Resuados 1.366,92
Quartia em 30,06 2011 5284 85 - 5 B 5

13 PROVISOES

Nao foram constituidas quaisquer provisdes em 2010 e no primeiro semestre de 2011,

14, OUTRAS CONTAS A PAGAR

A rubrica "Outras contas a pagar” tem a seguinte composigao:

30.06.2011 30.06.2010
Qutras contas a pagar
Credores por acréscimo de gastos
Remuneragdes a liquidar 63.869,81 90.185,80
Outros acréscimos de custo
Sequros - -
Seguranca 15.499,95 15.499,95
Subcontralos 4872 644 62 561,666,685
SEF 16.400,00 91.650,16
Outros 15.606,65 11.717.53
Cutros credoras 28504 276,83
Credores diversos 553,43 —~
594.959,50 760,995,592 A g =

Na rubrica de subcontratos encontra-se ¢ valor da comparticipagéo da ArCascais no custo que o Municipio de Cascar$ _
2 ~ . . /
assume com os Servicos de Controlo de Trafego Aéreo (contrato-programa) /

-~
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)

15. FORNECEDORES

A rubrica de "Fornecedores” tem a sequinte composi¢ao:

30.06.2011 31.12.2010
Fomecedores, conta corrente 132.380,26 77.921,38
Fornecedores, titulos a pagar - -
Fornecedores, facturas em recepcao & conferéncia

132.380,26 77.921,38

16 ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

As rubricas de "Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composicao:

30.06.2011 31.12.2010

Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas

Pagamenios por conta 2.313,89 - 3.008,82 -
Estimativa de imposto - 13.039,50 - 17.524,90
Retengao na fonte 12.536,69 - 23.607 39 -
IRC a recuperar 9.091.31
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 5.671,80 - 5416,79
Imposto sobre o valor acrescentado 999672 21.365,90 24.374,02 18.800,67
Contribuigdes para a Seguranga Social = 13.500,66 152,37 13.748,62
Outros impostos - 192,00 172,00

33.938,61 53.769,86 6114260 55.662,98

17, DIFERIMENTOS PASSIVOS

A rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte composigéo:

30.06.2011 31.12.2010

Rendimentos a reconhecer

Taxas aeroportuarias 7.290,00 7.290,00
Licenciamentos 52.718,32 62.359,52
Contratos arrendamento 2.107,77 2101 47
Direito de superficie 9.709,16 32,141 54

81.825,25 103.892,53

18. PARTES RELACIONADAS i

Relacionamentos com empresas-mée 7 ¢

A empresa-mae e o Municipio de Cascais, detendo 100% do capital

3
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUN HO DE 2011 '
(Montantes expressos em Euros)

Remuneracdes do pessoal chave da gestio

O Conselho de Administragao recebeu, no primeiro semestre de 2011, um total de € 40.037.74

Transacgdes com partes relacionadas

O Municipio de Cascais mantém o conirato de prestacao de servicos com a NAV Portugal, empresa que efectua o
controlo de irafego agreo no aeradromo. Enquanto esta situagéo se mantiver, a ArCascais, EEM, afravés da celebra-
Gao de contrato-programa, comparticipa no montante anual despendido pelo Municipio.

No primeiro semestre de 2011 e em 2010 foram efectuadas as sequintes transacgbes com partes relacionadas:

30.06.2011 31.12.2010

CTA (contrato-programa) 300.000,00 500.000,00

300.000,00 500.000,00

Saldos com partes relacionadas

A Empresa nao apresenta, no final do semestre, qualguer saldo com partes relacionadas.

19, VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

A rubrica de “Vendas e servigos prestados” tem a seguinte composiao:

31.06.2011 30.06.2010

Taxas de trafego 517.885,18 518.638,53
Taxas de assisténcia em escala 121,44 261736
Taxas de ocupagao de espacos e areas 369.530,99 367.270,38
Outras taxas de natureza comercial 29.403,00 14.827 60
Deslocagdes do SEF 27.984,00 14.026,40
Outros proveitos 15.450,00 23.61334

960.354,61 94079361

20.  FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” tem a sequinte composicao

30.06.2011 30.06.2010

Subcaniratos 300.000,00 300.000,00 o
Servigos especializados 187.382,90 217.566,39 vl "
Materiais 20.930,25 74204 21
Energia e fluidos 38.392,72 26.338,06 r il a4
Deslocagdes, estadas e transportes 1.028.82 736,36 s
Servigos diversos 75.031,53 67.198,80 : [ ]

522.766,22 519.260,20 [/

aren Municipal de Cascars - Trre 2785-632°5 Diwningos de Aan
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)

21, GASTOS COM O PESSQAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ tem a seguinte COMposi¢ao:

30.06.2011 30.06.2010
Remuneragoes dos orgaos sociais 40.037,03 45.002,97
Remuneragoes do pessoal 212.330,26 195.709,50
Beneficios pas-emprego - -
Contribuicao definida -
Beneficios definidos
Beneficios de cessagao de emprego -
Encargos sobre remuneragies 5472553 52.037 49
Seguros 5.028,66 7.269,27
Gastos de accao social 1.839,00 1.650,00
Outros 1.284 26 1.012,50
315,244,774 302.681,73

22, OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” tem a seguinte COmposi¢ao:

30.06.2011  30.06.2010

Rendimentos suplementares:
Royalties
Rendimentos de propriedades de investimenlo ~
Outros rendimentos suplementares =
Descontos de pronto pagamente oblidos
Recuperagao de dividas a receber - .
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:
Apropriacao de resultados de subsidiarias, assoc. & emp. conjuntos
Ganhos na alienagao de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos
Rendimentos e ganhos nos restantes activas financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos nzo financeiros - -
Oulros 12.056.70 1.340 86
12.056,70 1.340,66

Os valores apresentados dizem respeito a correcgoes de exercicios anteriores.

10
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)

23 QUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 2009 & em 2010 tem a sequinte composicao:

30.06.2011 30.06.2010

Impostos 158,96 99,62
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Dividas incobraveis
Ferdas em inventarios
(Gastos e perdas em subsidianias, assoc. e emp. conjuntos:

Apropriagdo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos

Perdas na alienagao de interasses em subsidiarias, assoc, e emp. Conjuntos
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros - 5,00
Gasios e perdas em investimentos nao financeiros -
Outros 2.600,50 949,75

2.759,46 1.054,41

24.  AMORTIZACOES

A rubrica de "Gaslos de depreciagao e de amortizagao” tem a seguinte composigao:

30.06.2011 30.06.2010

Activos fixos tangiveis 7.440,98 4.602,61
Propriedades de investimento - -
Intangiveis . -

7.440,98 4.602 61

25. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no primeiro semestre de 2011 tém a seguinte composiao:

30.06.2011 30.06.2010

Juros obtidos:
Depasitos em instituigfes de credito 1.438,07 487 88
Outras aplicagdes em meios financeiros liquidos = =
Financiamentos concedidos a subsidiarias -

Outros financiamentos concedidos

1.438,07 487 68
Dividendos obtidos:
Aplicagdes em meios financeiros liquidos -
Subsidiarias . - _ ;
Associadas e entidades conjuntamente controladas - . oF
Outras entidades = 3 e ,/
Cuiros rendimentos similares : - =4

1.438.07 487,68
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26. ACONTECIMENTOS AP(OS A DATA DO BALANCO

Nao existem acontecimentos apos a data do balango.

O Téenico Oficial de Contas, nselho Adminlst

e
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE A INFORMACAO FINANCEIRA SEMESTRAL
Introducao

1. Para os efeitos do art.® 28.°, alinea e) da Lei 53/2006, de 29 de Dezembro, apresenfamos o
nosso parecer sobre a informacao financeira do periodo de seis meses findo em 30 de Junho
de 2011, da ARCASCAIS - Empresa Gestora Aerédromo de Cascais, EM, (adiante também
designada por Arcascais ou Empresa), incluida, no Balanco (que evidencia um total de activo
liquido de € 1 220 233 e um total de capital proprio de € 357 298, incluinde um resultado
liguido de € 12 458), na Demonstracdo dos Resultados por Natureza, Demonstracéao das
Alteracoes no Capital Proprio e na Demonstracao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo
naquela data, e nos correspondentes Anexos.

2. As quantias das demonstracoes financeiras, bem como as da informacao financeira
adicional, sao as que constam dos registos contabilisticos.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracao: (i) a preparacao de informacao
financeira historica de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites; (ii) a
adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iii) a manutencao de um sistema
de controlo interno apropriado; e (iv) a informacao de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a actividade, posicao financeira ou resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos
documentos acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente
baseado no nosso trabalho.

Ambito

2. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto
a se a informacao financeira anteriormente referida esta isenta de distorcoes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo
com aquele objectivo, e consistiu: (i) principalmente, em indagacées e procedimentos
analiticos destinados a rever: a) a fiabilidade das assercoes constantes da informacao
financeira: b) a adequacao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo; c) a aplicacao, ou nao, do principio da
continuidade; e d) a apresentacao da informacao financeira; e (ii) em testes substantivos as
transacgcoes nao usuais de grande significado.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacao da concordancia da informacao financeira
constante do Relatorio de actividades do primeiro semestre com as demonstracoes financeiras
semestrais.



7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente relatorio sobre a informacio semestral.

Parecer "

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencao de uma
seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
informacao financeira da ARCASCAIS - Empresa Gestora Aerédromo de Cascais, EM, do
periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2011 nio esteja isenta de distorcoes
materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Enfase
9. Sem afectar o parecer expresso no paragrafo anterior, refere-se que;

9.1 Com a definicao, em sede do Contrato-Programa, da transferéncia, reportada a 1 de
Janeiro de 2006, da exploragao e promocao do Aerddromo Municipal de Cascais, respectivas
infra-estruturas e servicos de apoio da Camara Municipal de Cascais (Camara), tem vindo a
decorrer o processo de transicao dos respectivos proveitos e custos das operacoes para a
Arcascais. Conforme divulgado no Relatério do Conselho de Administracao, a Camara continua
a suportar o custo com o servico de controlo de trafego no aerddromo, uma vez que, nao foi
ainda celebrado o contrato da cessao da posicao contratual do Municipio de Cascais para a
Arcascais. Face a esta situacao, foi deliberado pelo Conselho de Administragao da Arcascais
assumir no primeiro semestre de 2011 um montante de €300 000 como comparticipagao no
custo que o Municipio teve com a NAV, cujos impactos intercalares foram entretanto ja
reflectidos nas contas semestrais de 2011.

9.2 Conforme divulgado no Relatorio de Gestao, a Camara Municipal de Cascais determinou
que a Arcascais sera objecto de fusao por incorporacao na Empresa de Turismo do Estoril, SA.

Lisboa, 15 de Julho de 2011
R

% | P

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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Relatorio de Gestao do Primeiro Semestre do ano de 2011



indice

1 £ INTRODUCRDY c.cossinsuevssssmsstoniin i o s i resmemmsesmmmees e s & ................. 3
2 - ORGANIZAGAO DA EMPRESA oo/ o 4
3 — RESULTADOS DO SEMESTRE ......oooiiiiiiiiie et 4
4 — INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO ..ottt 5
5 — CONCEPCAO E REABILITACAO DA CIDADELA DE CASCAIS ..o 6
6="COMPLEXO DESPORTIVG DNABOBGIBDA s svwmissssssmsevmsssvssmss s i s aiusn 9
8.1 =ACCOES de MarKEtNG ......ovvoeeee e 9
6.2 —Evolugao das INSCricdes € Status ... 12
6.3 - Numeroc de utilizadores Mensais 201 ... uiivimunmi s s e 12
6.4 - Consumos de Agua, Electricidade € Gas em 2011 ... oo 14

I~




1 - INTRODUGCAO

FORTALEZA DE CASCAIS, E.E.

Relatorio de Gestdao do Primeiro Semestre do ano de 2011

A Fortaleza de Cascais E.E.M., neste primeiro semestre de 2011, deu continuidade as accdes

estratégicas delineadas anteriormente pela Camara Municipal de Cascais para esta empresa,

nomeadamente:

Fiscalizar o Contrato de Concessao da Marcascais, em nome da Camara Municipal de

Cascais.

. Acompanhar as obras a decorrer na Cidadela de Cascais, sob a responsabilidade da

Sociedade Pestana Cidadela, SA
Gerir e explorar o Complexo Desportivo da Abédboda.

No que diz respeito a Concessdo da Marina de Cascais, nada de significativo temos a

assinalar no que diz respeito as obrigacées do Contrato de Concessdo. Embora a Marcascais,

Sociedade Concessiondria desta Concessdao mantenha na generalidade regularidade e

qualidade nos servigcos nauticos que presta aos seu utentes, 0 mesmo nao poderemos dizer

quanto a gestdo dos espagos comerciais, pois continua a manter um numero significativo de

lojas fechadas ao publico.

A obra da nova Pousada da Cidadela de Cascais, que decorre sob a responsabilidade da

Sociedade Pestana Cidadela, empresa do Grupo Pestana a quem foi adjudicado o espaco,

mantém-se dentro do prazo definido no Caderno de Encargos do Concurso Publico

Internacional, prevendo-se a sua conclusdo até ao final deste ano. A Fortaleza de Cascais,

mantém o acompanhamento da obra. A empresa construtora é a Soares da Costa, que tem

garantido o ritmo de obra de acordo com o plano de trabalhos. Nao ha pagamentos em atraso.

Dos 17.700.000 € de investimento, estdo facturados e pagos pelo Grupo Pestana 7.432.459 €

carrespondente a 42% do valor da obra.

Quanto ao projecto das Piscinas Municipais da Abodboda, continuamos empenhados em

optimizar a exploragcdo deste Complexo Desportivo tendo em vista a sua rentabilidade

economica mas sem nunca esquecer a actividade social e desportiva conforme esperado pela/
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Camara Municipal. Continuamos com o objectivo de atingir o nimero de 2.500 utentes activos.
por ser este o numero de utentes que consideramos que equilibrara a relacao
Proveitos/Custos. Iniciamos uma revisdo a tabela de precos que afim de adequar\aos custos e

exigéncias do mercado actual

2 - ORGANIZAGAO DA EMPRESA

A Camara Municipal de Cascais pretende efectuar uma alteragdo no sector empresarial
municipal, onde se prevé a integracao/fusao desta empresa na Empresa Turismo Estoril. Foi
criado um grupo de trabalho para este efeito e aguardamos a oportunidade desta operacéo

mantendo as atribui¢bes que nos foram cometidas.

Por isso nao houve alteragbes de assinalar na forma como a Fortaleza de Cascais se
organizou neste primeiro semestre de 2011 em relacdo ao ano de 2010. Mantivemos os
recursos humanos considerados essenciais para a manutencdo das actuais tarefas
relacionadas com a gestdo e utilizacdo das Piscinas Municipais da Abdboda e com as

concessfes que fiscalizamos.

Nao deixamos no entanto de proceder a uma reformulacdo nos horarios das nossas
recepcionistas tendo em vista a adequacao do horario de atendimento a actual necessidade
de apoio aos nossos utentes. Iniciamos o processo de revisdo do Regulamento das Piscinas
Municipais da Abdboda afim de o adaptarmos a actual realidade de utilizacdo do Complexo
Desportivo da Aboboda. Foi implementado um novo médulo no Programa Sport Studio o que
nos permite agora obter um conjunto de dados fundamentais para a boa gestao do Complexo

Desportivo.

3 - RESULTADOS DO SEMESTRE

O resultado liquido do semestre foi negativo, no valor de 102.722,23€ e o Activo liquido e

Capital Proprio sao, no final do semestre, respectivamente, 182.062,62€ e 60.712,73€.
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RESUMO ORCAMENTAL

5! Valores
Previsionais
1° sem/2011
Volume de negodcios 365.009,57
Fiscalizagdo Marcascais 14.227 .64
Piscinas 280.430,14
Academia 65.167,56
Rendas - bar 5.184,23
i Receitas de publicidade / Eventos
Fornecimentos e servicos externos -383.184,94
e encargos leasing
Electricidade, agua, gas, comunicagao -80.000,00
Cont_ratos de_ vigilancia e seguranca e -86.280,00
servicos de limpeza
Honorarios -89.606,26
Outros fornecimentos e servicos externos -117.298,68
Custos com pessoal -167.704,41
Meios libertos (antes de amortizagoes) -185.879,78

Valores
Reais

FORTALEZA EEM FORTALEZA EEM

1° sem/2011

344.236,24
14.462,82
247.907,63
76.604,75
491729
343,75
-278.854,12
-68.872,18
-54.695,85
-89.633,77
-65.652,32
-156.231,08

-90.848,96

Anexam-se os mapas de prestacdo de contas referentes a 30 de Junho de 2011.

4 — INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Em 30 de Junho de 2011, os empréstimos contraidos pela empresa eram:




N

|' Empréstimos a Curto Prazo Empréstimos a Médio e Longo Prazo
| em 30-06-2011 em 30-06-2011 M
DESIGNACAO Contratados | [
Contratados | Contratados Contratados em "
em 2011 em (n-1) (31)-3::-)':%2) em 2011 anos (3-; (;F)l:lzz)
(1) (2) (1) anteriores
(2)
Empréstimo bancarios 0,00 0,00
Locacgbes financeiras a) : 0,00 52.814,00 | 52.814,00
Total | 0,00 0,00 0,00 0,00 52.814,00 | 52.814,00

(a) Equipamento de ginasio

Nota - Existem, ainda, dois contratos de aluguer operacional de veiculo.

5 - CONCEPGAO E REABILITAGAO DA CIDADELA DE CASCAIS

Evolucao da execucdo dos trabalhos:




1.1.

12

1.3

1.4.

1.5,

1.8.

1.7.

Edificio A L

| — Em curso a instalacao das tubagens embebidas e a execucéo dos revestimentos a
Pladur.

- Adjudicado o equipamento de cozinha - Hotte Instalada

- O projecto de interiores e do mobiliario esta a ser ultimado.

Edificio B
Ocupado parcialmente com os escritérios da obra - Retirada em Programagao

— Em curso a execucao das tubagens para o Ar Condicionado - Idem os trabalhos de
cobertura.

Edificio C

~ Revestimentos a pladur em curso na recepcéo e espacos anexos.

— Em execucao as divisorias em pladur e as tubagens embebidas nos quartos do P.1.
— Executados os WCs publicos na cave (Wcs da Cisterna).

— Iniciados os trabalhos de revestimento das fachadas.

Edificio D
| = Concluido o tecto falso em pladur do claustro - area liberta
| — Em curso a montagem de condutas na sala de reunies.
'~ Em conclus&o os revestimentos a azulejo e ceramica na rea da cozinha.
| — Em curso os revestimentos dos Wcs dos quartos dos pisos 1 e 2.
Concluido o Isolamento da cobertura.
| — Efectuadas as fixacdes para a grelhagem em acgo cortene das fachadas.

Edificio HA
!—— Em curso as ceramicas nas Instalagdes sanitérias publicas.
| -~ Em curso os trabalhos de acabamento das fachadas

—  Efectuado o Isolamento da cobertura.

— Em Curso a montagem da caixilharia exterior

Edificio HC
—  Area do Saldo
- Ocupado parcialmente com a cantina da obra - Area Poente
- Area a Nascente - Com Mezanino.
- Rebocos concluidos - Instalacdes em curso
Fachada
- Em curso os trabalhos de acabamento das fachadas.

Edificio |
- a)-P.0
- Em curso o assentamento das carpintarias no interior dos quartos.
Em curso a montagem dos vaos do corredor.
— b) - Area Técnica
— Em curso a montagem das tubagens para os Equipamentos.
| — laje de cobertura isolada com revestimentos em curso
|- ¢)-P.2
| — Concluidos os acertos de Mobiliario e outros no Quarto Modelo n° 2
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— Concluido o revestimento a pastilha do interior da Piscina - Agara com protecgéo
Montagem da caixilharia exterior em conclusao

— Em curso o assentamento das carpintarias no interior dos quartos

— d)-Cobertura
Executado o isolamento, incluindo proteccéo com o seixo - zincos concluidos

- e)-Fachada - Lado norte

| = Em curso os revestimentos.

1.8. Edificio J

~ a) - Quartos ao nivel P.0
— Revestimentos em pladur, tubagens embebidas e barramentos concluidos
— Prosseguem os revestimentos a cerdmica dos Wcs

— b) - Quartos ao nivel do P. 2 - Lado Nasc.

— Revestimentos em pladur, tubagens embebidas e barramentos concluidos
- No corredor de ligacdo aos quartos - Em fase de Concluséao

— Em curso a montagem de duches e banheiras e dos ceramicos nos Wcs.
— Montagem da caixilharia em conclusao

— ¢) - Novos quartos a Poente ( 8 Un.)

— Concluidas as divisorias e revestimentos a pladur.

| — Concluidos os ceramicos nos Wcs.
| — Montagem da caixilharia em curso
| — d)-Cobertura

Trabalhos de isolamento em fase de concluséo

| — e)-Fachadas

| — Executados os revestimentos e 12 demao pintura do lado Nascente

— No lado Norte, virado para muralha, concluido o capoto.

1.9 E

Q

ificio JA

Executada a saida das condutas pa-ra Magquina de AVAC no Exterior
- Tubagens de piso executadas - Idem betonilha no pavimento
— Em curso os revestimentos a pladur - Tectos e paredes.

1.10. Edificio KA e Area do Paiol

- Zona sem qualquer evolugdo no periodo.
— Em Curso os revestimentos dos Wcs enterrados

1.11. Arranjos Exteriores

— Apenas removidas as terras sobrantes.

- Em conclusédo a execugdo das valas para as tubagens enterradas
— Iniciada a libertagdo da area da pracga central
—  Concluida a estrutura e o isolamento do ttnel de ligagdo da Cisterna ao Edificio A

1.12. PI

aneamento e Facturacao

— No geral, mantém-se o referido em relatérios anteriores:
- Concluséo da obra em Finais de Dez.11. com abertura prevista p/ 12 Quinzena de
Fev.11.

Cronograma de facturagc@o/Pagamentos, em anexo ao presente relatério ’_]_




2 Edificio da Presidéncia / Muralha / Fortaleza

| — Edifico da Presidéncia

— Trabalhos em curso, com concluséo prevista para meados de Jul.11

— Calgada do passeio em conclusédo

-~ Recuperagdo da Muralha e lluminacdo da Muralha

— A serem objecto de 2 empreitadas separadas a efectuar pela CMC - Ainda sem
data previsivel para o seu concurso - esta dada informacao pela CMC da
impossibilidade de estes trabalhos estarem concluidos, quando da abertura da
Pousada

- Como provavel - Projecto Durante 2011 e concurso para as obras em 2012..

— Obras do Fosso da Fortaleza.

— Esta entregue o orcamento por SC & Fortaleza para a execucdo das obras l

provisorias de acesso do camido dos lixos - Esta indicada a data de Dez.11, a For.,
por GP, como data mais tarde para a sua conclusao.
O projecto esta a ser dinamizado - ver ponto 1 ¢) do presente relatério

— Em principio, Segundo Fort., podera vir a ser efectuada a obra definitiva pela CMC.

6 — COMPLEXO DESPORTIVO DA ABOBODA

6.1 — Acgdes de marketing

Neste 1° semestre de 2011, iniciamos algumas acgdes de marketing, que entendemos ser
necessarias para dinamizarmos o Complexo Desportivo da Abdboda, dando a conhecé-lo,

fidelizando os utentes e atraindo novos utentes.

Primeiramente, elaboramos um folheto de apresentacdao do Complexo, distribuindo-o na zona
da Aboboda. Posteriormente, criamos o site (www.complexodesportivoabboda.com) e o
facebook (www.facebook.com/complexodesportivoaboboda), de forma a promover o
Complexo, informando os municipes de todas as actividades e eventos realizados, facilitando

a proximidade com os nossos utentes, dando a possibilidade para todos se exprimirem.
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Ao longo deste primeiro semestre, participamos num evento organizado pela CMC, “Cascais
Activo — Viva 30 minutos por dia”, no dia 3 de Abril, na praia de Carcavelos, com uma aula de

Forca e Alongamento, onde estiveram presentes, cerca de 60 pessoas.
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FORTALEZA

Realizamos também, o evento “Coracdo ConVida”, no Complexo Desportivo da Aboboda, no
fim-de-semana de 14 e 15 de Maio, no qual participaram cerca de 500 pessoas, nas diferentes
actividades que oferecemos: Aulas ao ar livre de Yoga, Forca e alongamento, Zumba Dance,
Step Reebok e Reebok Challenger, torneios de pdlo aquatico e aulas especiais de natagao
para criancas. O evento “Coracao ConVida”, veio, por um lado, impulsionar o més do Coragéo,
dando a oportunidade de todo os municipes de participarem, incentivando o desporto, e por

outro, fidelizar os nossos utentes, favorecendo o convivio.

Tendo o Complexo Desportivo da Abdéboda a funcao de servir os Municipes do Concelho de
Cascais, promovendo a actividade fisica e a saude e bem estar, elaboramos um inquérito de
satisfacdo em Junho, com o intuito de percebermos como o0s nossos utentes se sentem no
nosso Complexo, a varios niveis (Instalacbes, Pessoal, Exercicios, entre outros). Os

resultados foram bastante satisfatorios.

Ainda durante o més de Junho foi realizada uma avaliacéo qualitativa aos alunos da escola de

natacao, aos quais foi atribuido um certificado de aptidao
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6.2 — Evolugao das Inscrigées e Status

Relativamente a Evolugdo das inscricdes e status, podemos verificar que o nimero de activos
foi bastante varidvel ao longo destes seis meses. Observamos também que o nimero de
desistentes foi elevado, atingindo o pico em Junho, devido essencialmente ao periodo de
férias. Neste sentido, constatdmos que houve uma grande rotatividade de utentes n

Complexo Desportivo da Abdboda.

SOCIOS - Inscrigdes e Status \
Meses 31-Jan | 28-Fev | 31-Mar | 30-Abr | 31-Mai | 30-Jun
Total de | Piscina 1074 | 942 997 908 941 821
Inscricoes e | Academia 135 153 195 166 190 177
Renovacodes | Acad+Piscina 135 156 181 167 207 197
TOTAL 1344 1251 1373 1241 1338 1195
A - Activos 1536 1706 1814 1739 1743 1598
P -Pendente 98 93 80 | 195 86 69
D - Desistente 249 153 158 162 238 279
Status
S - Suspenso 13 22 29 39 164 125
M - Morto 1361 1490 1566 1633 1812 1981
TOTAL 3257 3464 3647 3768 4043 4052

6.3 - Numero de utilizadores mensais 2011

Ao longo destes seis meses, conseguimos analisar através do Sportstudio, o nimero de
utilizadores mensais do nosso Complexo, tal como podemos observar nos mapas
apresentados.

Concluimos que na piscina de 25 metros, tivemos 21224 utilizadores, com o pico no més de
Maio.

No Tanque de aprendizagem, registou-se um total de 34261 frequentadores, verificando-se
uma taxa de frequéncia mais baixa em Abril, devido essencialmente aos feriados que
ocorrerem nesse més.

No que respeita as aulas de grupo, tivemos uma média mensal de 204 aulas por més, com

uma media de 2000 utentes. No final de Junho registamos 12029 utentes.




No que se refere ao Ginasio, este esta dividido em duas areas distintas: Treino de Cardio
Vascular (TCV) e o Treino de Forga Muscular (TFM). O TCV teve 17427 utentes ao longo do
1% semestre, com uma média mensal de 2904 utentes, enquanto que o TFM registou 17181

utilizadores, com uma média mensal de 2863 praticantes.

Piscina 25m | Ocupacao Maxima | Jan | Fev | Marg | Abril | Maio | Jun «/
8 as 10 horas 418 | 458 | 441 | 337 | 450 | 238 /I
| 10 as 13 horas | 306 | 267 | 365 | 235 | 307 | 286 I‘
13 as 17 horas | 70 Utentes 210 | 324 291 156 454 | 225 \
17 as 20 hor@I 1.547 | 1.574 | 1.694 | 1.476 | 1.867 | 1.236
20 as 22 horas | . 1114 | 1.322 | 963 | 894 | 1.032 | 737
‘ Total 3595 | 3.945 | 3.754 | 3.098 | 4.110 | 2.722

Tanque Ocupagdo Maxima | Jan | Fev | Marg | Abril | Maio | Jun

8 as 10 horas 617 | 597 | 566 | 388 | 675 | 499
10 as 13 horas | 2.054 | 2.159 | 2.144 | 1454 | 1.955 | 1.421
13 as 17 horas | 50 Utentes 1.222 [ 1.231 | 1.074 | 717 | 1.361 | 976 |

| 17 as 20 horas 2.400 | 2.371 | 1.938 | 1.623 | 2.013 | 1.554

20 as 22 horas | 224 | 204 | 184 | 179 | 232 | 229

[ Total 6.517 | 6.562 | 5.906 | 4.361 | 6.236 | 4.679

Nat. Livre Ocupagao Maxima | Jan | Fev | Marg | Abril | Maio | Jun

8 as 10 horas 122 | 196 197 157 194 230
10 as 13 horas | 339 | 406 | 495 | 363 | 457 | 337
13 as 17 horas | 10 Utentes 199 | 188 | 280 | 285 | 313 | 224
17 as 20 horas | 369 | 383 | 344 | 316 | 400 | 311 |
20 as 22 horas 72 50 94 62 59 24
Total 1.101 | 1.223 | 1.410 | 1.183 | 1.423 | 1.126
Ginasio - 5. ! g
i > Ocupacao Maxima | jan | Fev Marg | Abril | Maio | Jun
TCV - Treinos Cardio Vascular Instantanea
8 as 10 horas 221 274 331 392 523 614 N 4
10 as 13 horas 521 | 694 | 822 | 856 | 991 |1.133
s 10 Utentes -
13 as 17 horas 305 | 556 738 716 839

17 as 20 horas 508 | 788 946 752 | 1125




20 as 22 horas 145 | 234 | 250 | 223 | 81 | 282
Total 1.700 | 2.546 | 3.087 | 2.939 | 3.559 | 3.596
{
; Ocupacdo Maxima | jan | Fev | Marg | Abril | Maio | Jun \
TFM - Treinos Forca Muscular Instantanea \
8 as 10 horas | 176 | 178 | 186 | 163 | 233 [ 338 | |\ '~
| 10 as 13 horas 502 | 586 | 662 | 705 | 765 | 893 | //
13as 17 horas i 35 Utentes 269 | 392 | 622 | 648 | 750 | 792 | )
: = 4
| 17 as 20 horas 621 | 955 | 1.117 | 1121 | 1.353 | 1.238 | /|
20 as 22 horas 330 | 307 | 287 280 311 401 | |
Total 1.898 | 2.418 | 2.874 | 2.917 | 3.412 | 3662
NO
Aula : :
Aulas de Grupo 5 Jan Fev Marg Abril Maio Jun
e e més
Bike Indoor 25 126|158 | 28 | 237 | 29 | 273 | 28 | 307 | 28 | 333 | 26 | 274
Step/Local 4 | 4| 25| 4] 30 39 | 2| 25 29 24
Step Reebok 9 | 8|97 |8 |130|9[151]| 8 | 128 167 | 8 | 128
_Ritmos 7 |12|59 |12 | 92 |4 | 12 |7 |61 [ 3|19 |9 | 69
Core + ABS 8 |16 | 68 |16 | 114 [ 17 | 160 [ 15 | 134 | 17 | 141 | 16 | 114
| Iron (Wo)Man 4 | 4|25 |4 |31 |5]|47 |4 |34 |4 a2 | 45
Localizadas (func + integr +
GAP) 17 (14| 38 [ 16| 84 [18 | 119 [ 15| 71 |16 | 104 | 16 | 80
Alongamento/Funcional 12 |12 65 [12| 167 [ 13| 67 [13| 91 |11 | 76 |12 | 74
Rep Reebok 12 [ 13| 133 | 13 | 133 | 13 | 195 | 11 | 125 | 14 | 217 | 11 | 138
A 1.01 1.07
Hidroginastica | o7 |78|e42|76| 1 |90 | 7 |82]|899]| 78] 947 |80 941
Hidroterapia | 17 |17 | 115 |16 | 8 |17 | 90 |15 | 66 |16 | 81 | 15| 75
20 16220 211 |21 223 |20 194 | 20 215 ]| 20 196
total 22 14 s |s sle oo 1]lo &1 2

6.4 - Consumos de Agua, Electricidade e Gas em 2011

Consumo da Agua
As Aguas de Cascais efectuam leituras ao contador nos meses impares, nos meses pares
fazem uma estimativa. Nos meses das leituras efectivas efectuam um acerto com o total do

consumo dos dois meses em causa. A partir de Julho as facturas da agua serao recebidas

pela CMC.

Consumo de Gas
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Com a mudanca da estacdo do ano em que as temperaturas sobem existe maior

aproveitamento do sistema solar com implicagées na redugéo do aquecimento da\instalacdo

pelas caldeiras (funcionamento a gas).

Consumo de Energia Eléctrica

Em 30 de Marco foi informado pela EDP Corporate e aplicavel em Maio um aumen{o das

tarifas aplicadas ao fornecimento de energia eléctrica.

CONSUMOS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total
% P— ] 2618 1267 2820 785 1645 1244 | 10.379,0
< Periodo 12/12a13/1  estimativa 13/1214/3  15/3a 1/4 estimativa | Periodo
- Total - Gas rn3_ 7.552,0 7.116 6.204 3.351 3.576 3.256 31.055
o Periodo 28/12a26/1  26/1a23/2 23/2a28/3 28/3a26/4 26/4a26/5 26/5a27/6 | Periodo
kWh Ponta 10.546 10.077 10.270 5.576 6.560 | 43.029
kWh Cheia 25.076 23.095 27.085 28.504 32.103 135.863
EDP kWh Vazio 16.719 14.019 14.487 16.341 14.837 76.404
8 | En.Activa <Wh Super
© vazio 8.310 7.660 8.043 8.111 8.002 40.126
-'g Total kWh 60.651 54.851 59.885 58.533 61.502 295.422
E o Periodo _11a311 1/2a28/2 1/3a31/3  1/4a30/4 1/5a31/5 Periodo
k- kVarh Vazio 26 147 0 0 0 0 26.147
w EDP kVarh FV Esc2 2.502 3.735 3.408 3866,07 13.511
En. kVarh FV Esc3 8.510 12.595 11.443 13472,31 46.020
Reactiva  Total kVarh 11.012 16.330 14.851 17.338 59.531
Periodo 11a311 1/2a282 1/3a31/3 1/4a30i4 1/5a31/5 Periodo

Abobeda, 30 de Junho de 2011

O Conselho de Administracéo
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ANEXO AO
BALANCO E DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

1° Semestre 2011



1.1 — Fortaleza de Cascais, EEM
NIF: 507 456 300
1.2 - Sede: Edificio Cerrado do Mato, Estrada Conceicdo da Aboboda, Rua das Caméiias,
7, 1°Loja BB

1.3 - Actividade: requalificacdo, conservagao, gestio e exploracao turistico-cultural, directa

ou indirecta, de todas as areas e edificios integrados na Fortaleza da Cidadela e demais .
zonas envolventes que lhe venham a ser atribuidas pela Camara Municipal de Cascais,
bem como todas actividades conexas ou afins & actividade principal:
Tem também por objecto a fiscalizacéo das instalagbes da Marina de Cascais e das acti-
vidades nelas exercidas pela Marcascais, nos termos da Base XXl das Bases Gerais
da Concessao da Marina de Cascais:
Cabe ainda a Fortaleza de Cascais, EEM a gestao, conservacdo, manutencio e benefi-
ciacdo de infra-estruturas e equipamentos desportivos, incluindo os seus espacos exte-
riores, designadamente da Piscina Municipal da Abéboda e, mediante deliberacdo da
Camara Municipal, de quaisquer outros equipamentos desportivos que integrem o patri-
monio municipal, ou cuja gestdo esteja, a qualquer titulo, confiada ao Municipio de Cas-
cais:
Pode ainda prestar servicos de apoio ao Municipio de Cascais e outras entidades publi-
cas ou privadas no ambito da promogao e organizagdo de actividades e eventos despor-
tivos que lhe seja cometida pela Camara Municipal.

1.4 — Designacao da Empresa Mae: Camara Municipal de Cascais.

1.5 — Sede Empresa Mae: Praga 5 de Qutubro, Cascais

2.1 - As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com os principios contabi-
listicos da continuidade, da comparabilidade, do regime do acréscimo, da prudéncia, da
substancia sobre a forma, da materialidade, da neutralidade, da compreensibilidade e pleni-

tude definidos no Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC).

2.2 — A comparabilidade da informacéo financeira estéd devidamente assegurada nao tendo

sido afectada pela aplicacdo das novas normas contabilisticas.

3 — Os critérios valorimétricos utilizados foram os seguintes:

a) Activos Fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis estdo reflectidas no balango pelo seu custo e as correspondentes

depreciactes sao calculadas, apds o0 momento em que o bem se encontra em condicées de




periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Equipamento Basico — 5 anos

Equipamento administrativo — 8 anos

b) Rendimentos e Gastos

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
sao reconhecidos a medida que sdo gerados independentemente do momento em que s3o

recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspon-

o 5 o
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em cépférmidade com o

dentes rendimentos e gastos gerados s3o registados na rubrica de diferimentos.

4- A empresa tem o contrato de locagéo financeira n.° 2055743 com o Banco Espirito Santo,
S.A., relativo a aquisi¢cdo de equipamento para o ginasio. Este contrato tem a duracao de 4/

anos sendo o seu valor inicial de 80.000,00 € e o valor de capital em divida a 30 de Junho

de 2011 e de 52.814,00 €. Deste montante 11.011,86 € respeita a futuros pagamentos até

ao final de 2011 e 41.802,14 € a futuros pagamentos apos 2011.

5 - Activo Fixo tangivel

g ser Aliena- Transferén- :
Rubricas Saldo inicial | Aumentos coes e Saldo final
Imobilizacdes corporeas
Edificios e outras construcdes € €
Equipamento basico 92.710,95 € € 92.710.95€
Equipamento de transporte -€ -€ -€ -€
Equipamento administrativo 18.455,34 €| 2.143,03 € 20.598,37€
Sub-total | 111.166,29€ | 2.143,03 € -€ €| 113.309.32€
Investimentos Financeiros ;
Partes de capital em emp. grupo - - - -
Empréstimos financ..emp.grupo - - - - o
Partes de capital out empresas = = = g g
Empréstimos fin.outras empresas - - - - 2
Sub-total 7 . = E
|
Total| 111.166,29€ | 2.143,03 € -€ €| 113.309,32€
Depreciagbes B
;v Anulagao/ ;
Rubricas Saldo inicial Reforgo REUEIAG Saldo final
Imobilizacdes corporeas :
Edificios e outras construcées € -€ € l -€
Equipamento basico | 20.184,73 € 9.002,70 € 29.187,43 €
Equipamento de transporte | -€ -€ - €| -€




Equipamento administrativo 9.059,09€ | 1.422,25€| 10.481,34 €
Sub-total | 29.243,82€| 10.42495€ € 39.668,77€

Investimentos Financeiros
Partes de capital out empresas ' E e = 2
Empréstimos fin.emp. do grupo = - 5 B
Sub-total 5 ) 3 :
B ~ Total| 29.243,82€| 10.424,95€ € 39.668,77 €

6 — Os rendimentos provém da exploracao das piscinas da Abdboda no valor de 324.512,38
€ incluidos na rubrica prestacdo de servicos, do contrato programa para fiscalizagio da |
Marina de Cascais no valor de 14.462,82 € e do contrato de exploragdo do bar no valor de
4917 29 €

7 - O nimero médio de empregados € de 15.

8 — Demonstracao conta do Estado outros entes publicos

2011 2010

Impostos Activo Passivo Activo Passivo
Impostos sobre o rendimento das pessoas colectivas

Pagamentos por conta [ 5.026,76 4.395 92

Estimativa de imposto | 39,16 44 00 554,95

Retencéao na fonte l
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 1. 6.828,08 3.970,30
Imposto sobre o valor acrescentado i 7,03 32.096,97
Contribuicdo para a seguranga social | 10.347,02 5.588.21
Outros imposlos |
9 — Demonstracado de gastos com o pessoal

2011 2010
Remuneractes dos érgaos sociais 43.119,87 96.258,39
Remuneracdes do pessoal 80.420,05 105.187,28
Beneficios pos-emprego : 0,00 0,00
Beneficios de cessacao de emprego 0,00 2.925,00
Encargos sobre remuneracdes I 24.868,22 38.809,96
Seguros | 2.538,16 2.133,81
Gastos de accao social 528478 5674,72
Outros 0,00 1.280,00
156.231,08 252.269,16

10 — Demonstragao de locagbes




J 2011
| Amortizagdes vaiqr_ Eonta-
Locacdes Custo bilistico
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras constru-

coes

Equipamento basico 80.000,00 27.186,00 52.814,00
Equipamento de transporte

Equipamento admintrativo

Outros activos tangiveis

80.000,00 27.186,00 52.814,00

11 — Demonstracao de fornecimentos e servicos externos

Fornecimentos e servicos externos | 30-06-2011 | 31-12-2010
621 | Subcontratos - 1.914,24 | 34.209,12
622 | Servigcos Especializados:
Trabalhos especializados 19.097,46| 27.957,68
Publicidade e propaganda 990,00 3.065,00
Vigilancia e seguranca 23.92200| 33.645,55
Honaorarios 89.633,77| 61.157,81
__ Conservacgéo e reparacéo 24.45531| 30.571,87
Outros 1.491,10
623 | Materiais
Ferramentas e utensilios 4.980,01 5.547 14
Material de escritério 2.564 68 3.985,64
Livros e documentacao técnica 136,62 y
Artigos de oferta 8,30 47,38
Outros 10,74
624 | Energia e Fuidos ) "
Electricidade 33.650,79| 24.401,55
Combustiveis 1.302,80 862,17
Agua 11.421,45| 2754239
Gas 19.898,67 | 17.381,03
625 | Deslocacgdes e Estadas - Transportes 41,10
626 | Servicos Diversos
L Rendas e alugueres 5.067,00 4.351,34
Comunicacéo 3.901,27 7.629,94
Seguros 624,86 338,87
Royalties 388,80 144,00
- Contencioso e notariado 1.172,26
i Limpeza, Higiene e conforto 30.773,85| 30.220,56
Qutros servicos 2.701,92 2.637,94
Totais 277.433,80 | 318.412,28

QO Técnico Oficial de Cpntas
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FORTALEZA DE CASCAIS EEM
BALANCO EM 30 DE JUNHO DE 2011

d
L~ DATAS

UNIDADE MONETARIA - EURO

RUBRICAS

30-06-2011

30-06-2010

ACTIVO

Active ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangiveis

Activos biolégicos

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagoes financeiras - oulro métodos
Accionistas/socios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Qutras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociacao
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital realizado

Accbes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Premios de emisséo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em aclivos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Qutras variagdes no capital préprio

Resultado liquide do periodo

Interesses minoritarios

Total do capital préoprio
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisces

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociacao
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

73.641,05

12.195,68

2018512
5.028,95

6.490.77
1.299,27

75.407,46

6.485,33

8.126.29

124,55

387.716,31

162.062,62

414.648,16

400.000,00

4.158,30
71.084,63
-311.807.,97

0,00

400.000,00

4.158,30
71.084,63
3.754,03

0,00

-102.722,23

-118.832,38

60.712,73

360.164,58

20.251,11
17.175,10
52.814,00

26.288,75
4.820,93

3.273,66

6.296,23
0.00

44 913,69
0.00

121.349, 89

54 483,58

182.062,62

414 648,16

O}é nyo Oficiafde Contas
74
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DEMONSTRACAQ DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2011

"

{ IDADE MONETARIA - EURO

RUBRICAS

PERIODOS

LOTA

Jun-11

Dez-10

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimento de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacbes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros aciivos

Subsidios aos investimento

Jurgs e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacdes

Outras operacbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagédo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeito das diferengas de cadmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

432.645,26
-235.456,72
-179.563,41

438.921,31
-246.440,72
-145.516,28

17.625,13
-1.180,95
-105.573,67

46.964,31
-2.151,21
-194.399,23

-89.129,49

-149.586,13

-679,00

-679,00

0,00

200.000,00

0,00

200.000,00

-89.608 49

50.413,87

165.215,95

114.802,08

75.407,46

165.215,95

Orgao de Gestéo




Entidade: FORTALEZA DE CASCAIS, EEM

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2011

IDADE MONETARIA - EURO

7 PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
1° semestre 2011 1° semestre 2010

Vendas e servicos prestados 344.236,24
Subsidios a exploragao 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -277.433,80 )
Gastos com o pessoal -156.231,08 -107.053,69
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisées (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/reductes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 0,00 8.196,25|,
Outros gastos e perdas -1.494.67 -36.037 46

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos -90.923,31 -117.419,22
Gastos/reversées de depreciacdo e amortizagéo -10.424 95 -1.405,53
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -101.348.26 -118.824,75
Juros e rendimentos similares obtidos 46,35
Juros e gastos similares suportados -1.420,32 -7,63

Resultado antes de impostos -102.722,23 -118.832,38
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -102.722,23 -118.832,38

f

|

O Tecnico Oficial de Contas f{

Orgéo de Gestéo
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INFORMACAO DO FISCAL UNICO

SOBRE A INFORMAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA FORTALEZA DE CASCAIS, E.E.M. M

REFERENTE A 30 DE JUNHO DE 2011

Exma. Vereacdo do Municipio de Cascais
INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.® 28.°, alinea e) da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, procedemos a uma
revisao da informacao financeira do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2011, da
Fortaleza de Cascais, E.E.M., incluida no balanco (que evidencia um total de activo liquido de

€ 182 063 e um total de capital proprio de € 60 713, incluindo um resultado liquido negativo do
periodo de € 102 722), na demonstracao dos resultados e na demonstracao dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data e no anexo.

2. As gquantias das demonstracoes financeiras sao as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacao de informacao financeira
historica de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites; (ii) a adopcao de politicas
e critérios contabilisticos adequados; (iii) a manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado; e (iv) a informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade,
posicao financeira ou resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos
acima referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

AMBITO DO TRABALHO
5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a

informacao constante dos documentos atras referidos esta isenta de distorcoes materialmente
relevantes, tendo em vista prestar uma informacao profissional e independente sobre a situacao

/4

economica e financeira da Empresa.
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6. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria \
emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. !

7. Planeado de acordo com os objectivos atras referidos, o nosso trabalho consistiu:

(i) principalmente, em indagacoes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) a fiabilidade das assercées constantes da informacao econémica e financeira;
b) a adequacao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e

a consisténcia da sua aplicacao;

c) a aplicacao, ou nao, do principio da continuidade; e
d) a apresentacao da informacao economica e financeira; e

(ii) em testes substantivos as transaccdes nao usuais e de grande significado.

CONCLUSOES

8. Com base no trabalho intercalar por nos desenvolvido e no ambito descrito no ponto 5 anterior,
destacamos as seguintes principais conclusoes:

8.1. A Empresa perdeu mais de metade do seu capital, sendo no entanto de salientar que, nos
termos do artigo 31.° da Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro, o Municipio de Cascais devera cobrir
o resultado de exploracédo negativo de 2010, em cerca de € 310 000, e a manter-se o do periodo
em cerca de € 100 000, repondo desta forma os capitais proprios e a capacidade financeira a
Empresa.

8.2. Apontando as demonstracdes financeiras, para uma operacao deficitaria das Piscinas Municipais
da Abdboda, devera ser, no curto prazo, definida, com o Municipio de Cascais, uma forma de
gestao das piscinas que nao comprometa o financiamento das operacoes.

8.3. Conforme se refere no Relatorio de Gestdo, esta prevista uma reestruturacao do universo
empresarial municipal que passa pela fusao, por integracao, da Empresa numa outra empresa
municipal.

9. Tendo em atencao as referéncias efectuadas na presente informacao, nomeadamente as
constantes do ponto 8 anterior, nao temos conhecimento de quaisquer situacoes que possam afectar
de forma significativa a conformidade da informacao econdmica e financeira produzida pela
Fortaleza de Cascais, E.E.M., relativa ao periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2011, com
o0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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10. Devemos, contudo, advertir para que frequentemente os acontecimentos futuros pao ogorrem
da forma esperada, pelo que as conclusdes da presente informacdo nio constituem’uma previsao fla

situacao economica e financeira futura da Empresa.

Lisboa, 25 de Julho de 2011

——

m— i . : -
Joao Guilhi?Aﬁelo de Oliveira, em representacao de
BDO, & Assotiados - SROC



Anexo D - Estatutos Actualizados



CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 1.0
DENOMINAGCAO, NATUREZA, REGIME JURIDICO E DURACAO

1. A "E.T.E. - Empresa de Turismo Estoril, E. M., S. A.”, adota a denominacgao

de “Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo,
E:M;; Sal:"

2. A "Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo,
E.M., S.A.” € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, de
ambito municipal.

3. A "Cascais Dinamica - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo,
E.M., S.A." rege-se pelo regime juridico do sector empresarial local, pelos
presentes estatutos e subsidiariamente pelo regime do setor empresarial do
Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades anénimas.

4. A "Cascais Dinamica - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo,

E.M., S.A.” é constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO 2.0
SEDE SOCIAL

1. A Sociedade tem a sua sede no Estoril, na Avenida Clotilde, Edificio Centro de
Congressos do Estoril, terceiro andar A, Freguesia do Estoril, Concelho de
Cascais.

2. Por simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, a sede pode ser
transferida para outro local e serem criadas delegacdes ou outras formas de
representacdo onde se entenda conveniente, desde que no Concelho de
Cascais.

ARTIGO 3°
OBJECTO SOCIAL

1. A Sociedade tem por objeto social promover, realizar e desenvolver
atividades nos dominios do desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da
pratica desportiva no Concelho de Cascais, de forma a contribuir para o
desenvolvimento econdémico sustentdvel do Concelho.

2. O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades,
designadamente:

a) Construgdo de equipamentos e infraestruturas;
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b) Desenvolvimento de iniciativas de animacio turistica’ no /concelho de // .__,// N/

%
Cascais; /’ :

c) Gestdo, conservagdo, manutengdo e beneficiacdo de infraestruturas e

equipamentos desportivos e culturais, incluindo os seus espagos

exteriores;

d) Exploragdo direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos
municipais e de outros equipamentos e infraestruturas que integrem o
patriménio Municipal, cujos direitos de exploragdo haja adquirido,
designadamente:

i.  Centro de Congressos;
ii. Feira do Artesanato;

ili.  Hipédromo Manuel Possolo;

iv.  Piscina Municipal da Abéboda; 7 II'\.

v. Fortaleza da Cidadela da Cascais; \
vi.  Aerédromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas & sua
atividade;

e) Prestagdo de servigos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras
entidades publicas ou privadas no &mbito da promogso e organizagdo de
atividades e eventos turisticos, culturais e desportivos.

3. A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizagdo de concessdes municipais e
de concessdes cuja fiscalizagdo caiba ao Municipio, desde que respeitem
areas relacionadas com o desenvolvimento turistico, turistico desportivo e
desportivo do Concelho de Cascais.

4. A sociedade poderd exercer como atividades complementares, o estudo,
desenvolvimento e implementacdo de projetos de exploragdo de outras
infraestruturas, nomeadamente de infraestruturas aeroportudrias e
quaisquer atividades relacionadas com a prossecugdo do objeto atrds
referido.

5. Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessérias

necessarias a boa realizacdo do seu objeto.

ARTIGO 4.°
CONTRATOS DE GESTAO E CONTRATOS PROGRAMA
O exercicio das atividades previstas no artigo anterior, sera regulado através de
contratos de gestdo e/ou de contratos programa a celebrar entre o Municipio de
Cascais e a "“Cascails Dindmica - Gestdo de Economia, Comércio e
Empreendedorismo, E.M., S.A.”, de acordo com o regime juridico do sector

empresarial local.
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ARTIGO 5.° i (' y i ////
DELEGAGAO DE PODERES /
1. Nos termos e para os efeitos do artigo 17.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 d'e (
Dezembro, sdo delegados na “Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, p

Comeércio e Empreendedorismo, E.M., S.A.”, os poderes de administragao dos

7,

bens do dominio plblico ou privado municipal que sejam afetos, bem como

0s poderes respeitantes a prestagdo de servigos plblicos relacionados com o

seu objeto.
2. O pessoal da empresa a que se refere o nlUmero anterior goza de 4
prerrogativas idénticas as do pessoal do Municipio com fung@es equiparadas. |\ 7

ARTIGO 6.0
CAPITAL SOCIAL
1. O capital social € de um milhdo e oitocentos mil euros (€ 1.800.000,00),
correspondendo a trezentas e sessenta mil acgdes no valor nominal de cinco
euros (€ 5,00) cada uma, subscrito integralmente pelo Municipio de Cascais.
2. Poderdo existir titulos de uma, dez, cinquenta, cem, quinhentas, mil, cinco
mil, dez mil, cinquenta mil e cem mil acdes.
O Municipio de Cascais € titular da totalidade das acbes da Sociedade.
4. O capital pode ser alterado através de entradas em dinheiro ou em bens
patrimoniais a esse fim destinados, ou mediante incorporacdo de reservas.
5. As agdes da Sociedade sdo nominativas.

CAPITULO II - ORGAOS SOCIAIS

SECCAO I
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 7.°
ORGAOS SOCIAIS

1. Sdo orgdos da Sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo,
o Fiscal Unico e o Conselho Consultivo.

2. O mandato dos titulares dos 6rgdos sociais é de quatro anos civis, com inicio
no ano civil subsequente ao termo de cada mandato autdrquico, sem
prejuizo dos atos de exoneragdo e continuidade em funcbes dos titulares
designados até a sua efetiva substituicdo.
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ARTIGO 8.° = 4 y /4
ESTATUTO REMUNERATORIO

1. O estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administracdo e do

Fiscal Unico é definido pela Assembleia Municipal, sob proposta da Cadmara
Municipal de Cascais, nos termos das disposigBes legais aplicaveis.

2. As remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo so limitadas
ao indice remuneratério do Presidente da Camara. |

3. Com os membros do Conselho de Administracdo é celebrado contrato de \
gestdo, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Plblico, definindo os \
seus objetivos e pardmetros de avaliagdo. \,

4. As fungdes de representante do Municipio de Cascais na Assembleia Geral e A
de membro do Conselho Consultivo sdo exercidas de forma ndo remunerada, '

a qualquer titulo.

SECCAO II
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9°
ASSEMBLEIA GERAL
1. A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de
Cascais, nomeado pela Camara Municipal.
2. Compete a Assembleia Geral;

a) Apreciar e votar, até 15 de Outubro de cada ano, os instrumentos de
gestdo previsional relativos ao ano seguinte;

b) Apreciar e votar, até 31 de Margo de cada ano, o relatério do Conselho de
Administracdo, as contas do exercicio, a proposta de aplicagdo de
resultados, o parecer do Fiscal Unico, e os demais instrumentos de
prestagao de contas, referentes ao ano transato;

c) Eleger os membros do Conselho de Administracdo e designar o respetivo
Presidente, eleger o Fiscal Unico e respectivo suplente, bem como a Mesa
da Assembleia Geral;

d) Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
Sociedade;

e) Autorizar a aquisicdo e alienacdo de imdveis ou a realizacao de
investimentos de valor superior a 20% do capital social;

f) Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos Estatutos e aumentos de

capital;



g) Fixar o estatuto remuneratério do Conselho de Adminlstragao v | /// I 5
h) Deliberar sobre matérias de gestdo da Sociedade a pedido do Conselh-o/ '
de Administracdo.

i) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a Sociedade,

podendo emitir os pareceres e recomendacdes que considere

convenientes.

ARTIGO 10°

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL \ i
1. A Mesa da Assembleia Geral serd composta por um Presidente e um ‘\//
Secretario, ou por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretério,
eleitos de entre o acionista ou outras pessoas, por um periodo de quatro
anos, podendo ser reeleitos. "
2. Compete ao Presidente da mesa da Assembleia geral convocar e dirigir as \
reunides desta e exercer as demais fungdes que lhe sejam conferidas por )
lei e pelos Estatutos.

ARTIGO 110
CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

1. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente da Mesa ou por quem o
substitua, sempre que a lei o determine, o Conselho de Administragdo ou a
entidade incumbida da fiscalizagdo da Sociedade o entendam conveniente

ou, ainda, quando tal for requerido pelo acionista.

2. A Assembleia Geral podera funcionar independentemente da convocacdo feita
nos termos do numero anterior, desde que esteja presente o acionista com
direito a nela participar e manifeste a vontade de que a Assembleia se

constitua e delibere sobre determinado assunto.

W

- A Assembleia Geral pode ser convocada mediante carta registada enviadas ao
acionista ou, relativamente se este previamente tiver comunicado o seu

consentimento para o efeito, por correio eletronico com recibo de leitura.

4. Sendo a convocatéria efetuada por carta registada, o acionista considerar-se-
a regularmente convocado se a convocatéria for expedida com
antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias e enviada para o domicilio

ou sede indicados pelo Acionista.

[9;]

. Na primeira convocatéria para uma reunido da Assembleia Geral pode, desde

logo, ser fixada uma segunda data para a reunido da Assembleia, para o



~ / /
caso de mesma ndo puder funcionar na primeira data marcad, devendo | Y r L/

entre as duas datas mediar um periodo de 15 (quinze) dias. A

ARTIGO 12°

QUORUM DE FUNCIONAMENTO
A Assembleia Geral considera-se regularmente constituida e podera deliberar

validamente quando estiver presente ou representado o acionista (nico.

SECCAO III
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 1

ARTIGO 13.°
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. O Conselho de Administragdo, composto por um Presidente e dois a trés
Vogais, € o 6rgdo de gestdo da Sociedade, sendo nomeado em Assembleia
Geral.

2. Havendo que substituir qualquer membro do Conselho de Administragdo
antes do termo do respectivo mandato, o mandato do substituto perdura
apenas até ao termo do periodo para que o seu antecessor haja sido
designado.

3. O exercicio do mandato ndo depende da prestacio de caucao.

ARTIGO 14.°
COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
1. Compete ao Conselho de Administracdo, nomeadamente:

a) Gerir a Sociedade praticando todos os atos e operagbes relativas ao
objeto social;

b) Administrar o seu patriménio com as limitacdes relativas aos poderes de
superintendéncia;

C) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens moéveis e iméveis, sem prejuizo
do disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 9.9 destes estatutos;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e normas
do seu funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e
da sua remuneracgao;

e) Constituir mandatarios com o poder que julgue convenientes, incluindo

os de substabelecer;
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f)  Elaborar os instrumentos de gestdo previsional, o relatério e as contas do\ .

exercicio e os demais instrumentos de prestagdo de contas;

g) Solicitar ao Municipio de Cascais autorizagdo para contrair empréstimos a
medio e longo prazo;

h) Representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente g,
em geral, resolver todos os outros assuntos que ndo caibam na
competéncia de outros 6rgdos sociais;

i) Efetivar a amortizagdo, reintegracdo de bens e a reavaliagao do ativo
imobilizado, bem como a constituicdo de provisdes.

j) O Conselho de Administracdo pode delegar em qualquer dos seus
membros algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e
as condigbes do seu exercicio.

. O Conselho de Administragdo pode delegar em qualquer dos seus membros

algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e as condigdes

do seu exercicio.
. Os atos praticados por delegag@o de poderes a que alude o nlimero anterior,
sdo obrigatoriamente dados a conhecer ao Conselho de Administragdo na

reunido imediata que se |Ihe seguir.

ARTIGO 15.°
COMPETENCIAS DO PRESIDENTE
. Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracdo:
a) Coordenar a atividade do Conselho de Administragéo;
b) Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo;
c) Representar o Conselho de Administracdo em juizo e fora dele;
d) Providenciar a correta execucdo das deliberagdes do Conselho de
Administragao;
- Nas suas faltas e impedimentos o Presidente é substituido pelo membro do
Conselho de Administragdo por si designado ou, na falta de designagao, pelo

membro mais idoso do mesmo Conselho.

ARTIGO 16.°
REUNIOES, DELIBERAGOES E ACTAS
. O Conselho de Administragdo fixa a data ou a periodicidade das reunides
ordindrias e reline extraordinariamente sempre que seja convocado pelo
Presidente ou por requerimento da maioria dos seus membros ou por
solicitagdo do Fiscal Unico.
. As deliberagBes sdo tomadas por maioria simples e sé sdo validas quando se

encontre presente a maioria dos seus membros.

r
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. As atas sdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho

presentes na reunido.

ARTIGO 17.°

FORMA DE OBRIGAR /V’
. A Sociedade obriga-se: \

a) Pela assinatura conjunta do Presidente do Conselho de Administracdo e
de outro Administrador; ou
b) Pela assinatura conjunta de dois Vogais; ou

c) Pela assinatura de um Vogal, no &mbito dos poderes nele delegados para

o efeito pelo Conselho de Administracdo; ou \
d) Pela assinatura de mandatdrio ou mandatarios, no d&mbito dos poderes \_/’ /
\~

"1
que lhe tenham sido conferidos, ou de procuradores especialmente i
constituidos, dentro dos limites da respetiva procuracdo. E

. Para atos de mero expediente basta a assinatura de um membro do Conselho
de Administracdo.

SECCAO IV
CONSELHO CONSULTIVO

ARTIGO 18.°
CONSELHO CONSULTIVO
. O Conselho Consultivo € constituido por um nimero impar de membros que é
fixado no inicio de cada mandato e dele fazem parte o Presidente do Conselho
de Administracdo da Sociedade e o Municipio de Cascais, sendo este nomeado
pela Camara Municipal.
. O Presidente do Conselho Consultivo e os restantes membros s&o escolhidos e
nomeados pela Camara Municipal de Cascais, de entre personalidades,
entidades ou associagdes, de reconhecido mérito local, residentes ou
sedeadas no territorio do Municipio de Cascais.

ARTIGO 19.°
COMPETENCIA DO CONSELHO CONSULTIVO
. O Conselho Consultivo pronuncia-se, querendo, sobre quaisquer assuntos de
interesse para a Sociedade, a pedido do Presidente do Conselho de

Administragao ou da Camara Municipal de Cascais.

rd



poderes dos restantes drgdos sociais da Sociedade.

o . ~ " : A |
2. Os pareceres emitidos pelo Conselho Consultivo ndo vinculam nem limitam os

SECCAO V
FISCAL UNICO

ARTIGO 20.°
FISCAL UNICO

1. A fiscalizagdo da Sociedade compete a um Fiscal Unico, efetivo e suplente, o

qual deve ser revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais

de contas.

2. O fiscal Unico procede a revisdo legal, competindo-lhe designadamente:

a)
b)

c)

d)

e)

F)

g)
h)

Fiscalizar a acdo do Conselho de Administragéo;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
que Ihes servem de suporte;

Participar aos drgdos competentes as irregularidades, bem como os
factos que considere reveladores de graves dificuldades na prossecugao
do objeto da Sociedade;

Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da Sociedade, ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

Remeter semestralmente ao 6rgdo executivo do Municipio, informacao
sobre a situagdo econdmica e financeira da Sociedade;

Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como
sobre o relatorio do Conselho de Administragdo e contas do exercicio;
Emitir a certificagdo legal de contas;

Emitir parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatdrias a receber
pela Sociedade.

Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Sociedade que
resulte de imperatividade legal, ou seja submetido a sua apreciacdo pelo

Conselho de Administragdo.

3. Ao exercicio das fungdes de Fiscal Unico é aplicavel o disposto no Codigo das

Sociedades Comerciais.

CAPITULO III - DA GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

ARTIGO 21.°
PRINCIPIOS DE GESTAO

-
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1. O desenvolvimento da atividade da Sociedade rege-se pelos principios da boa ||

gestdo empresarial, por forma a assegurar a sua viabilidade econdmica e o
seu equilibrio financeiro, em estreita articulacdo com os objetivos
prosseguidos pelo Municipio de Cascais, garantindo a universalidade e
continuidade dos servigos prestados e a satisfacdo das necessidades dos
municipes.

2. Na gestdo da Sociedade tem-se em conta, nomeadamente, os seguintes
objetivos:

a) Colaboragdo activa no cumprimento das orientacbes definidas pelo

Municipio de Cascais para a sua area de intervencdo, assumindo-se como .
instrumento privilegiado de execugdo dessas politicas; 'f'

b) Subordinagdo dos investimentos a critérios de gestdo empresarial, |
nomeadamente em termos de taxa de rentabilidade, periodo de ]_
recuperagdo do capital e grau do risco, excepto quando sejam acordados l
com a Camara Municipal de Cascais outros critérios a aplicar;

€) Adopgdo de uma gestdo previsional por objetivos, adaptada & sua
dimensao.

ARTIGO 22.°
ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS
Compete a Cadmara Municipal de Cascais determinar as orientagdes estratégicas
da Sociedade, as quais definem os objetivos a prosseguir pela Sociedade e a
forma de prossecugdo das actividades que |he estdo cometidas, contendo metas

quantificadas nos contratos a celebrar entre o Municipio e a Sociedade.

ARTIGO 23.°
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

A gestdo economica e financeira da Sociedade é regulada pelos seguintes
instrumentos de gestdo previsional:

a) Planos de atividades anuais e plurianuais, de investimento e financeiros;

b) Orgamento anual de investimentos;

c) Orgamento anual de exploragdo, desdobrado em orcamento de proveitos e

orgamento de custos;
d) Orgcamento anual de tesouraria;
e) Balango previsional;

f) Contratos de gestdo e/ou contratos-programa.

10




ARTIGO 24° L LV
DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Sem prejuizo do disposto na lei comercial quanto a prestacao de informacgbes

\

aos titulares de participagdes sociais, a Sociedade disponibilizara
atempadamente a Cdmara Municipal de Cascais:
a) Os instrumentos de gestdo previsional referidos no artigo anterior;
b) Os relatérios trimestrais de execugdo orgamental;
c) Os documentos de prestacdo semestral e anual de contas;
d) Quaisquer outras informagdes e documentos solicitados para o
acompanhamento da situacdo da Sociedade e da sua atividade, com
vista, designadamente, a assegurar a boa gestdo dos fundos publicos e a

evolugao da sua situagdo econdmico-financeira.

ARTIGO 25°
INFORMAGAO ON-LINE
A Sociedade manterd permanentemente atualizada na sua pagina da internet as

informagdes previstas na lei quanto a este procedimento de informacgao publica.

ARTIGO 26.°
RECEITAS
Constituem receitas da Sociedade:

a) As comparticipagdes financeiras, dotagdes, subsidios e indemnizacgdes
compensatorias que |he sejam atribuidas, no &mbito dos contratos
referidos no artigo 4.0 dos presentes Estatutos;

b) As provenientes das actividades referidas no artigo 3.9;

c) Os rendimentos préprios;

d) O produto da alienagdo de bens préprios e da constituigdo de direitos
sobre eles, salvaguardados os poderes de superintendéncia.

e) O produto das mais-valias devidas pela valorizagdo do seu patriménio;

f)  As receitas originadas pela cobranca de taxas e tarifas;

g) As doagdes, herangas e legados;

h) Quaisquer outros que por lei ou contrato venha a perceber.

ARTIGO 27.°
AMORTIZACOES, REINTEGRAGOES E REAVALIACOES
1. A amortizagdo, a reintegragdo dos bens e a reavaliacdo do ativo imobilizado
sdo efetuadas pelo Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do

Fiscal Unico, sem prejuizo da aplicabilidade do disposto na lei fiscal.

11
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2. O valor anual das amortizacdes constitui custos de exploracao e e escriturado |

em conta especial. o

o
3. A Sociedade deve proceder periodicamente & reavaliacdo do acb%
imobilizado, em ordem a obter uma mais exata correspondéncia entre os

valores patrimoniais e contabilisticos.

ARTIGO 28.°
PROVISOES, RESERVAS E FUNDOS

1. A Sociedade deve constituir as provisGes, reservas e fundos julgados
necessarios, sendo obrigatéria a constituicdo de reserva legal.

2. A reserva legal é constituida e reforgada por pelo menos 10% dos resultados &,
liquidos de cada exercicio, deduzido da quantia necessaria a cobertura dos
resultados transitados e, para além disso, o que deles lhe for anualmente
destinado.

3. A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir eventuais prejuizos
transitados ou para incorporagdo no capital.

4. Constituem reserva para investimentos a parte dos resultados apurados em
cada exercicio que lhe for destinada e as receitas provenientes de
comparticipagbes, dotagdes, subsidios ou indemnizacoes compensatorias que
a sociedade seja beneficiaria e que se destinem a esse fim.

ARTIGO 29.°

CONTABILIDADE
A contabilidade da Sociedade respeita o Sistema de Normalizagao Contabilistica,
devendo responder as necessidades da gestdo da Sociedade e permitir um

controlo orgamental permanente.

ARTIGO 30.°
PRESTAGCAO E APROVACAO DE CONTAS
1. Para além de outros exigidos por lei, a Sociedade deve elaborar, com
referéncia a 31 de Dezembro de cada ano, os seguintes instrumentos de
prestagdo de contas:
a) Balango e Demonstragdo de Resultados com os anexos correspondentes;
b) Demonstragdo dos fluxos de caixa;
¢) Relatdrio sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos;
d) Relagdo das participagbes no capital de sociedades e dos financiamentos
concedidos a médio e longo prazo;
e) Relatério do Conselho de Administracdo e proposta de aplicacdo de

resultados;

12
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f)  Parecer do Fiscal Unico. . ! A
; i / e
2. O relatorio do Conselho de Administragdo deve permitir uma compreensdo 7 <

clara da situagdo econdémica e financeira da Sociedade no exercici 4

designadamente no que respeita a investimentos, custos e condicBes de
mercado, fazendo ainda uma apreciacdo do seu desenvolvimento.

3. Os instrumentos de prestagdo de contas sd3o remetidos durante o més de
Margo do ano seguinte a Camara Municipal de Cascais para apreciagao e
remessa a Assembleia Municipal.

s

analisando a evolugdo da gestdo nos sectores de atividade da Sociedade, j&()
4. O relatdrio anual do Conselho de Administragdo, o Balango, a Demonstracdo \r//,:"
%

de Resultados e o parecer do Fiscal Unico sdo publicados no Boletim Municipal

¥

e num dos jornais mais lidos na area, apds a sua aprovacdo pela Assembleia .~ |

Geral. .

ARTIGO 31.°

EMPRESTIMOS
Sem prejuizo do disposto na lei do sector empresarial local a Sociedade pode
contrair empréstimos a médio e longo prazo, bem como emitir obrigagdes,
sendo que estes atos sdo precedidos da respectiva autorizagdo pelo Municipio de

Cascais.

ARTIGO 32.°
INVENTARIO E CADASTRO
O inventario e cadastro dos bens da Sociedade e do dominio publico municipal

que lhe est&o afectos estard permanentemente atualizado.

ARTIGO 33.°0
CONTROLO FINANCEIRO
Sem prejuizo das competéncias do Tribunal de Contas, a Sociedade fica sujeita

ao controlo financeiro de legalidade por parte da Inspecdo-geral de Finangas.

ARTIGO 34.°
ARQUIVO
1. A Sociedade conserva em arquivo todos os documentos da sua escrita
principal e a correspondéncia pelo prazo de 10 anos.
2. Os documentos que devem conservar-se em arquivo podem ser
microfilmados, depois de autenticados com a assinatura do responsavel pelo

Servico.

13



numero anterior, podem ser inutilizados.

=
3. Os originais dos documentos que hajam sido microfilmados,.__,n‘c'is‘ termos do | d

A

CAPITULO IV - ESTATUTO DO PESSOAL
ARTIGO 35°

PESSOAL
1. O Estatuto do pessoal da Sociedade é o do regime do Contrato Individual
de Trabalho.
2. Os funcionarios e agentes da administracdo central, local e regional,
incluindo dos institutos plblicos, podem exercer funcbes na Sociedade em
regime de afetacdo especifica ou de cedéncia especial, nos termos da

legislagdo geral sobre a mobilidade.

3. Podem também exercer fungBes na Sociedade, os trabalhadores de

quaisquer empresas publicas em regime de cedéncia ocasional, nos termos
previstos no Codigo do Trabalho.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 362
EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social coincide com o ano civil.

ARTIGO 37.°
EXTINGAO E LIQUIDACAO
1. A extingdo da Sociedade é da competéncia da Assembleia Municipal de
Cascais, sob proposta da Cdmara Municipal.
2. A extingdo pode visar a reorganizagdo das atividades da Sociedade, mediante
a sua cisdo ou fusdo com outras, ou destinar-se a pér termo a essa atividade,

sendo entdo seguida de liquidagdo do respetivo patrimoénio.
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CAPITULO I - DISPOSIGCOES GERAIS

;o

ARTIGO 1.°
DENOMINACAO, NATUREZA, REGIME JURIDICO E DURACAO
A "E.T.E. — Empresa de Turismo Estoril, E. M., S. A.”, adota a denominacao
de “Cascais Dinamica - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo,
E.M., S.A.".
A “Cascais Dinamica - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo,
E.M., S.A.” é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, de

ambito municipal.

. A "Cascais Dinamica - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo,

E.M., S.A.” rege-se pelo regime juridico do sector empresarial local, pelos”

presentes estatutos e subsidiariamente pelo regime do setor empresarial do

Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades anénimas.

. A “Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Comércio e Empreendedorismo,

E.M., S.A.” é constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO 2.0
SEDE SOCIAL

. A Sociedade tem a sua sede no Estoril, na Avenida Clotilde, Edificio Centro de

Congressos do Estoril, terceiro andar A, Freguesia do Estoril, Concelho de

Cascais.

. Por simples deliberagdo do Conselho de Administracdo, a sede pode ser

transferida para outro local e serem criadas delegacdes ou outras formas de
representacdo onde se entenda conveniente, desde que no Concelho de
Cascais.

ARTIGO 30
OBJECTO SOCIAL

A Sociedade tem por objeto social promover, realizar e desenvolver
atividades nos dominios do desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da
pratica desportiva no Concelho de Cascais, de forma a contribuir para o
desenvolvimento econédmico sustentavel do Concelho.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades,
designadamente:

a) Construgdo de equipamentos e infraestruturas;
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b) Desenvolvimento de iniciativas de animacdo turistica ne” cohcelho de i o

Cascais; /

c) Gestdo, conservagdo, manutencdo e beneficiagdo de infraestruturas e = }
equipamentos desportivos e culturais, incluindo os seus espagos
exteriores;

d) Exploracdo direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos
municipais e de outros equipamentos e infraestruturas que integrem o
patrimoénio Municipal, cujos direitos de exploragao haja adquirido,
designadamente:

i.  Centro de Congressos;
ii. Feira do Artesanato;
ili.  Hipodromo Manuel Possolo;

iv.  Piscina Municipal da Abdboda;

v.  Fortaleza da Cidadela da Cascais;
vi.  Aerédromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas & sua
atividade;

e) Prestagdo de servigos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras
entidades publicas ou privadas no d&mbito da promogao e organizacdo de
atividades e eventos turisticos, culturais e desportivos.

3. A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizacdo de concessdes municipais e
de concessOes cuja fiscalizagdo caiba ao Municipio, desde que respeitem
areas relacionadas com o desenvolvimento turistico, turistico desportivo e
desportivo do Concelho de Cascais.

4. A sociedade poderd exercer como atividades complementares, o estudo,
desenvolvimento e implementacdo de projetos de exploracdo de outras
infraestruturas, nomeadamente de infraestruturas aeroportuarias e
quaisquer atividades relacionadas com a prossecucdo do objeto atras
referido.

5. Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessérias

necessarias a boa realizacdo do seu objeto.

ARTIGO 4.0
CONTRATOS DE GESTAO E CONTRATOS PROGRAMA
O exercicio das atividades previstas no artigo anterior, serd regulado através de
contratos de gestdo e/ou de contratos programa a celebrar entre o Municipio de
Cascais e a "“Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Comércio e
Empreendedorismo, E.M., S.A.”, de acordo com o regime juridico do sector

empresarial local.
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ARTIGO 5.° L (/
DELEGACAO DE PODERES ( - &7

Nos termos e para os efeitos do artigo 17.° da Lei n.o 53-F/2006, de 29 de #

Dezembro, sdo delegados na “Cascais Dindmica - Gestdo de Economiw
Comercio e Empreendedorismo, E.M., S.A.”, os poderes de administracdo dos l.
i

G

bens do dominio publico ou privado municipal que sejam afetos, bem como

os poderes respeitantes a prestagdo de servicos publicos relacionados com o
seu objeto.
O pessoal da empresa a que se refere o nimero anterior goza de

prerrogativas idénticas as do pessoal do Municipio com funcdes equiparadas.

ARTIGO 6.9 _
CAPITAL SOCIAL |

O capital social € de um milhdo e oitocentos mil euros (€ 1.800.000,00),
correspondendo a trezentas e sessenta mil accdes no valor nominal de cinco
euros (€ 5,00) cada uma, subscrito integralmente pelo Municipio de Cascais.
Poderdo existir titulos de uma, dez, cinquenta, cem, quinhentas, mil, cinco
mil, dez mil, cinquenta mil e cem mil acdes.
O Municipio de Cascais é titular da totalidade das acBes da Sociedade.
O capital pode ser alterado através de entradas em dinheiro ou em bens
patrimoniais a esse fim destinados, ou mediante incorporagdo de reservas.

As agdes da Sociedade sdo nominativas.

CAPITULO II - ORGAOS SOCIAIS

SECCAO I
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 7.°
ORGAOS SOCIAIS
Sdo orgdos da Sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo,
o Fiscal Unico e o Conselho Consultivo.
O mandato dos titulares dos 6rgdos sociais é de quatro anos civis, com inicio
no ano civil subsequente ao termo de cada mandato autarquico, sem
prejuizo dos atos de exoneracdo e continuidade em fungdes dos titulares

designados até a sua efetiva substituicdo.
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ARTIGO 8.9 J b L0
ESTATUTO REMUNERATORIO (V
1. O estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administracdo e do '. \

Fiscal Unico é definido pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara
Municipal de Cascais, nos termos das disposicdes legais aplicaveis.

2. As remuneragbes dos membros do Conselho de Administracdo sdo limitadas
ao indice remuneratério do Presidente da Camara.

3. Com os membros do Conselho de Administracdo é celebrado contrato de
gestdo, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico, definindo os
seus objetivos e pardmetros de avaliacdo.

4. As fungbes de representante do Municipio de Cascais na Assembleia Geral e
de membro do Conselho Consultivo sdo exercidas de forma ndo remunerada,

a qualquer titulo.

SECCAO II
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 99
ASSEMBLEIA GERAL
1. A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de
Cascais, nomeado pela Cadmara Municipal.
2. Compete a Assembleia Geral:

a) Apreciar e votar, até 15 de Outubro de cada ano, os instrumentos de
gestdo previsional relativos ao ano seguinte;

b) Apreciar e votar, até 31 de Margo de cada ano, o relatério do Conselho de
Administracdo, as contas do exercicio, a proposta de aplicagcao de
resultados, o parecer do Fiscal Unico, e o0s demais instrumentos de
prestagao de contas, referentes ao ano transato;

c) Eleger os membros do Conselho de Administracdo e designar o respetivo
Presidente, eleger o Fiscal Unico e respectivo suplente, bem como a Mesa
da Assembleia Geral;

d) Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade;

e) Autorizar a aquisicdo e alienagdo de imdveis ou a realizacdo de
investimentos de valor superior a 20% do capital social:

f) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Estatutos e aumentos de

capital;



g) Fixar o estatuto remuneratoério do Conselho de Administracdo’

h) Deliberar sobre matérias de gestdo da Sociedade a pedido do Conselho
de Administracdo.

i) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a Sociedade,
podendo emitir os pareceres e recomendacdes que considere

convenientes.

ARTIGO 10°

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1. A Mesa da Assembleia Geral serd composta por um Presidente e um

Secretario, ou por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario,
eleitos de entre o acionista ou outras pessoas, por um periodo de quatro '
anos, podendo ser reeleitos.

2 Compete ao Presidente da mesa da Assembleia geral convocar e dirigir as
reunides desta e exercer as demais fungbes que |he sejam conferidas por
lei e pelos Estatutos.

ARTIGO 11°
CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

1. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente da Mesa ou por quem o
substitua, sempre que a lei o determine, o Conselho de Administragdo ou a
entidade incumbida da fiscalizacdo da Sociedade o entendam conveniente

ou, ainda, quando tal for requerido pelo acionista.

2. A Assembleia Geral poderd funcionar independentemente da convocagao feita
nos termos do numero anterior, desde que esteja presente o acionista com
direito a nela participar e manifeste a vontade de que a Assembleia se

constitua e delibere sobre determinado assunto.

3. A Assembleia Geral pode ser convocada mediante carta registada enviadas ao
acionista ou, relativamente se este previamente tiver comunicado o seu

consentimento para o efeito, por correio eletrénico com recibo de leitura.

4. Sendo a convocatéria efetuada por carta registada, o acionista considerar-se-
a regularmente convocado se a convocatéria for expedida com
antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias e enviada para o domicilio

ou sede indicados pelo Acionista.

5. Na primeira convocatoéria para uma reunido da Assembleia Geral pode, desde

logo, ser fixada uma segunda data para a reunido da Assembleia, para o
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caso de mesma ndo puder funcionar na primeira data marcada, 'devendo
| /k/

entre as duas datas mediar um periodo de 15 (quinze) dias.

ARTIGO 12°

QUORUM DE FUNCIONAMENTO
A Assembleia Geral considera-se regularmente constituida e podera deliberar

validamente quando estiver presente ou representado o acionista Unico.

SECCAO III
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 13.° %
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. O Conselho de Administragdo, composto por um Presidente e dois a trés
Vogais, € o orgdo de gestdo da Sociedade, sendo nomeado em Assembleia
Geral.

2. Havendo que substituir qualquer membro do Conselho de Administragédo
antes do termo do respectivo mandato, o mandato do substituto perdura
apenas até ao termo do periodo para que o seu antecessor haja sido
designado.

3. O exercicio do mandato ndo depende da prestacdo de caucéo.

ARTIGO 14.°
COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
1. Compete ao Conselho de Administracdo, nomeadamente:

a) Gerir a Sociedade praticando todos os atos e operacgoes relativas ao
objeto social;

b) Administrar o seu patriménio com as limitacées relativas aos poderes de
superintendéncia;

€) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis e imoveis, sem prejuizo
do disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 9.° destes estatutos;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e normas
do seu funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e
da sua remuneracgao;

e) Constituir mandatarios com o poder que julgue convenientes, incluindo

os de substabelecer;
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f) ~ Elaborar os instrumentos de gestdo previsional, o relatério e ds cohtas do 74
exercicio e os demais instrumentos de prestagao de contas; %
y

g) Solicitar ao Municipio de Cascais autorizacdo para contrair empréstimos a

médio e longo prazo;

h) Representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente
em geral, resolver todos os outros assuntos que ndo caibam ngg\\\/{
competéncia de outros drgdos sociais;
i) Efetivar a amortizagdo, reintegracdo de bens e a reavaliagdo do ativo .
imobilizado, bem como a constituicdo de provisées. "
j) O Conselho de Administragdo pode delegar em qualquer dos seus
membros algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e
as condigbes do seu exercicio.

. O Conselho de Administragdo pode delegar em qualquer dos seus membros

algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e as condicdes
do seu exercicio.

. Os atos praticados por delegagdo de poderes a que alude o nimero anterior,
sao obrigatoriamente dados a conhecer ao Conselho de Administracdo na

reunido imediata que se |he seguir.

ARTIGO 15.°
COMPETENCIAS DO PRESIDENTE
. Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracdo:
a) Coordenar a atividade do Conselho de Administracéo;
b) Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo;
c) Representar o Conselho de Administracdo em juizo e fora dele;
d) Providenciar a correta execugdo das deliberacdes do Conselho de
Administracao;
. Nas suas faltas e impedimentos o Presidente é substituido pelo membro do
Conselho de Administragdo por si designado ou, na falta de designacdo, pelo

membro mais idoso do mesmo Conselho.

ARTIGO 16.°
REUNIOES, DELIBERACOES E ACTAS
. O Conselho de Administragdo fixa a data ou a periodicidade das reunides
ordinarias e relne extraordinariamente sempre que seja convocado pelo
Presidente ou por requerimento da maioria dos seus membros ou por
solicitagdo do Fiscal Unico.
. As deliberacdes sdo tomadas por maioria simples e sé sdo validas quando se

encontre presente a maioria dos seus membros.
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presentes na reunido.

ARTIGO 17.° /

FORMA DE OBRIGAR

. A Sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta do Presidente do Conselho de Administracao e
de outro Administrador; ou

b) Pela assinatura conjunta de dois Vogais; ou

¢) Pela assinatura de um Vogal, no &mbito dos poderes nele delegados para
o efeito pelo Conselho de Administragdo; ou

d) Pela assinatura de mandatario ou mandatarios, no dmbito dos poderes
que Ihe tenham sido conferidos, ou de procuradores especialmente
constituidos, dentro dos limites da respetiva procuracao.

. Para atos de mero expediente basta a assinatura de um membro do Conselho

de Administracdo.

SECCAO 1V
CONSELHO CONSULTIVO

ARTIGO 18.°

CONSELHO CONSULTIVO

- O Conselho Consultivo € constituido por um nimero impar de membros que é
fixado no inicio de cada mandato e dele fazem parte o Presidente do Conselho
de Administracdo da Sociedade e o Municipio de Cascais, sendo este nomeado
pela Camara Municipal.

. O Presidente do Conselho Consultivo e os restantes membros s&o escolhidos e
nomeados pela Camara Municipal de Cascais, de entre personalidades,
entidades ou associagbes, de reconhecido mérito local, residentes ou

sedeadas no territério do Municipio de Cascais.

ARTIGO 19.°
COMPETENCIA DO CONSELHO CONSULTIVO
. O Conselho Consultivo pronuncia-se, querendo, sobre quaisquer assuntos de
interesse para a Sociedade, a pedido do Presidente do Conselho de

Administragdo ou da Cadmara Municipal de Cascais.
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2. Os pareceres emitidos pelo Conselho Consultivo ndo vinculam nem: rlrhlt
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poderes dos restantes érgdos sociais da Sociedade. '
e \ v / //f/
SECCAO V \_~ &
FISCAL UNICO _,\

ARTIGO 20.°
FISCAL UNICO

1. A fiscalizagdo da Sociedade compete a um Fiscal Unico, efetivo e suplente, o

qual deve ser revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais

de contas.

2. O fiscal Unico procede a revisdo legal, competindo-lhe designadamente:

a) Fiscalizar a agdo do Conselho de Administracéo;

b) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
que lhes servem de suporte;

c) Participar aos o6rgdos competentes as irregularidades, bem como os
factos que considere reveladores de graves dificuldades na prossecucao
do objeto da Sociedade;

d) Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da Sociedade, ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

e) Remeter semestralmente ao 6rgdo executivo do Municipio, informac&o
sobre a situagdo econdmica e financeira da Sociedade;

f)  Emitir parecer sobre os instrumentos de gestao previsional, bem como
sobre o relatorio do Conselho de Administracdo e contas do exercicio;

g) Emitir a certificagdo legal de contas;

h) Emitir parecer sobre o valor das indemnizacdes compensatoérias a receber
pela Sociedade.

i) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Sociedade que
resulte de imperatividade legal, ou seja submetido a sua apreciacao pelo
Conselho de Administracao.

3. Ao exercicio das fungdes de Fiscal Unico é aplicavel o disposto no Codigo das

Sociedades Comerciais.

CAPITULO III - DA GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

ARTIGO 21.°
PRINCIPIOS DE GESTAO



1. O desenvolvimento da atividade da Sociedade rege-se pelos principios da boa

gestdo empresarial, por forma a assegurar a sua viabilidade econémica e o

seu equilibrio financeiro, em estreita articulacido com os objetivos //,

prosseguidos pelo Municipio de Cascais, garantindo a universalidade e
continuidade dos servigos prestados e a satisfacdo das necessidades dos
municipes.
2. Na gestdao da Sociedade tem-se em conta, nomeadamente, os seguintes
objetivos:
a) Colaboragdo activa no cumprimento das orientacdes definidas pelo
Municipio de Cascais para a sua &rea de intervengdo, assumindo-se como
instrumento privilegiado de execucdo dessas politicas;

b) Subordinagdo dos investimentos a critérios de gestdo empresarial,

nomeadamente em termos de taxa de rentabilidade, periodo de

recuperagao do capital e grau do risco, excepto quando sejam acordados
com a Camara Municipal de Cascais outros critérios a aplicar;

c) Adopgdo de uma gestdo previsional por obijetivos, adaptada a sua
dimenséo.

ARTIGO 22.°
ORIENTACOES ESTRATEGICAS
Compete a Camara Municipal de Cascais determinar as orientacdes estratégicas
da Sociedade, as quais definem os objetivos a prosseguir pela Sociedade e a
forma de prossecucdo das actividades que Ihe estdo cometidas, contendo metas

quantificadas nos contratos a celebrar entre o Municipio e a Sociedade.

ARTIGO 23.°
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

A gestdo economica e financeira da Sociedade é regulada pelos seguintes
instrumentos de gestdo previsional:

a) Planos de atividades anuais e plurianuais, de investimento e financeiros;

b) Orgcamento anual de investimentos;

c) Orgamento anual de exploragdo, desdobrado em orcamento de proveitos e

orgamento de custos;
d) Orcamento anual de tesouraria;
e) Balango previsional;

f) Contratos de gestdo e/ou contratos-programa.

10
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ARTIGO 240 a8
DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAQ . Y 4
Sem prejuizo do disposto na lei comercial quanto & prestacdo de informacdes ' Y
aos titulares de participagbes sociais, a Sociedade disponibilizara k#

atempadamente a Camara Municipal de Cascais:
a) Os instrumentos de gestdo previsional referidos no artigo anterior;

b) Os relatérios trimestrais de execucdo orcamental;

c) Os documentos de prestagdo semestral e anual de contas;
d) Quaisquer outras informagdes e documentos solicitados para o \
acompanhamento da situagdo da Sociedade e da sua atividade, com ',I‘V;ZT""

vista, designadamente, a assegurar a boa gestdo dos fundos publicos e a

evolugao da sua situagdo econdmico-financeira.

ARTIGO 25°
INFORMAGCAO ON-LINE
A Sociedade mantera permanentemente atualizada na sua pagina da internet as

informagdes previstas na lei quanto a este procedimento de informacdo publica.

ARTIGO 26.°
RECEITAS
Constituem receitas da Sociedade:

a) As comparticipagbes financeiras, dotagdes, subsidios e indemnizacdes
compensatérias que lhe sejam atribuidas, no dmbito dos contratos
referidos no artigo 4.° dos presentes Estatutos;

b) As provenientes das actividades referidas no artigo 3.9;

c) Os rendimentos proprios;

d) O produto da alienagdo de bens proprios e da constituicdo de direitos
sobre eles, salvaguardados os poderes de superintendéncia.

e) O produto das mais-valias devidas pela valorizacdo do seu patriménio;

f)  As receitas originadas pela cobranca de taxas e tarifas;

g) As doagoOes, herancas e legados;

h) Quaisquer outros que por lei ou contrato venha a perceber.

ARTIGO 27.°
AMORTIZAGOES, REINTEGRACOES E REAVALIACOES
1. A amortizagao, a reintegracdo dos bens e a reavaliagdo do ativo imobilizado
sao efetuadas pelo Conselho de Administragdo, com parecer favoravel do

Fiscal Unico, sem prejuizo da aplicabilidade do disposto na lej fiscal.

11
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2. O valor anual das amortizagdes constitui custos de exploragdo e é escrfturado / /
em conta especial. /.
3. A Sociedade deve proceder periodicamente a reavaliacdo do activo /7

imobilizado, em ordem a obter uma mais exata correspondéncia entre os

valores patrimoniais e contabilisticos.

ARTIGO 28.°
PROVISOES, RESERVAS E FUNDOS

1. A Sociedade deve constituir as provisdes, reservas e fundos julgados |
necessarios, sendo obrigatéria a constituicdo de reserva legal.

2. A reserva legal € constituida e reforcada por pelo menos 10% dos resultados
liquidos de cada exercicio, deduzido da quantia necessaria a cobertura dos
resultados transitados e, para além disso, o que deles lhe for anualmente
destinado.

3. A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir eventuais prejuizos
transitados ou para incorporagdo no capital.

4. Constituem reserva para investimentos a parte dos resultados apurados em
cada exercicio que lhe for destinada e as receitas provenientes de
comparticipagdes, dotagbes, subsidios ou indemnizactes compensatorias que
a sociedade seja beneficidria e que se destinem a esse fim.

ARTIGO 29.9
CONTABILIDADE
A contabilidade da Sociedade respeita o Sistema de Normalizagao Contabilistica,
devendo responder as necessidades da gestdo da Sociedade e permitir um

controlo orgamental permanente.

ARTIGO 30.°
PRESTAGAO E APROVACAO DE CONTAS
1. Para além de outros exigidos por lei, a Sociedade deve elaborar, com
referéncia a 31 de Dezembro de cada ano, os seguintes instrumentos de
prestagao de contas:
a) Balango e Demonstracdo de Resultados com os anexos correspondentes;
b) Demonstragdo dos fluxos de caixa;
c) Relatorio sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos;
d) Relagdo das participagbes no capital de sociedades e dos financiamentos
concedidos a médio e longo prazo;
e) Relatério do Conselho de Administracdo e proposta de aplicacdo de

resultados;

12
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f)  Parecer do Fiscal Unico.

2. O relatério do Conselho de Administracdo deve permitir uma ccﬁmp‘reenséo
clara da situagdo economica e financeira da Sociedade no exercicio,
analisando a evolugdo da gestdo nos sectores de atividade da Sociedade,
designadamente no que respeita a investimentos, custos e condicBes de
mercado, fazendo ainda uma apreciacdo do seu desenvolvimento.

3. Os instrumentos de prestagdo de contas sdo remetidos durante o més de
Margo do ano seguinte a Camara Municipal de Cascais para apreciacao e
remessa a Assembleia Municipal.

4. O relatério anual do Conselho de Administragdo, o Balango, a Demonstracdo
de Resultados e o parecer do Fiscal Unico s3o publicados no Boletim Municipal
€ num dos jornais mais lidos na &rea, apds a sua aprovacdo pela Assembleia
Geral.

ARTIGO 31.°

EMPRESTIMOS
Sem prejuizo do disposto na lei do sector empresarial local a Sociedade pode
contrair empréstimos a médio e longo prazo, bem como emitir obrigacgoes,
sendo que estes atos sdo precedidos da respectiva autorizagao pelo Municipio de
Cascais.

ARTIGO 32.°
INVENTARIO E CADASTRO
O inventario e cadastro dos bens da Sociedade e do dominio publico municipal
que |he est&o afectos estard permanentemente atualizado.

ARTIGO 33.°
CONTROLO FINANCEIRO
Sem prejuizo das competéncias do Tribunal de Contas, a Sociedade fica sujeita

ao controlo financeiro de legalidade por parte da Inspegao-geral de Financas.

ARTIGO 34.°
ARQUIVO
1. A Sociedade conserva em arquivo todos os documentos da sua escrita
principal e a correspondéncia pelo prazo de 10 anos.
2. Os documentos que devem conservar-se em arquivo podem ser
microfilmados, depois de autenticados com a assinatura do responsavel pelo

servigo.
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3. Os originais dos documentos que hajam sido microfilmados, nos teérmos do _ '_\“\;- o

numero anterior, podem ser inutilizados.

CAPITULO IV - ESTATUTO DO PESSOAL

ARTIGO 35°

PESSOAL

1. O Estatuto do pessoal da Sociedade é o do regime do Contrato Individual
de Trabalho.

2.  Os funcionarios e agentes da administragdo central, local e regional,

incluindo dos institutos publicos, podem exercer fungdes na Sociedade em

regime de afetagdo especifica ou de cedéncia especial, nos termos da

legislagdo geral sobre a mobilidade.

3 Podem também exercer funcdes na Sociedade, os trabalhadores de V
quaisquer empresas publicas em regime de cedéncia ocasional, nos termos
previstos no Codigo do Trabalho.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 362
EXERCICIO SOCIAL
O exercicio social coincide com o ano civil.

ARTIGO 37.°
EXTINCAO E LIQUIDACAO
1. A extingdo da Sociedade é da competéncia da Assembleia Municipal de
Cascais, sob proposta da Camara Municipal.
2. A extingdo pode visar a reorganizacdo das atividades da Sociedade, mediante
a sua cisdo ou fusdo com outras, ou destinar-se a por termo a essa atividade,

sendo entdo seguida de liquidagdo do respetivo patrimaénio.
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EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, E.M., SA.
Avenida Clotilde, Edificio Centro de Congressos do Estoril, 3.° D, Estoril - 2765-211 ESTORIE
C.A.E.: 41100 N.I.P.C.: 503 589 780 Matricula: 503 589 780

Conservatoria: Registo Comercial de Cascais Capital Social: 1.200.000,00 Euros

ACTA N° 197

Aos dez dias de Novembro do ano de dois mil e onze, pelas dez horas e trinta minutos, na
sede social da sociedade ETE - Empresa de Turismo Estoril, Empresa Municipal, Sociedade
Anonima com o capital social de um milhdo e duzentos mil euros, sita Avenida Clotilde, Edificio
Centro de Congressos do Estoril, 3.°D, Estoril, contribuinte fiscal 503589780, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Cascais sob 0 mesmo numero, reuniu o Conselho de
Administrag&o, em reuni&o extraordinaria, estando presentes a totalidade dos seus membros
Senhores Duarte José de Melo e Castro Guedes, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo, Pedro Domingos de Souza e Holstein Campilho e Manuel Henrique Brigue
Ferreira de Andrade, ambos na qualidade de Administradores Vogais, com a seguinte ordem
de trabalhos:

Ponto dnico - Deliberar e aprovar o projecto de fusdo e respectivos anexos, elaborado em
conjunto pelas Administragées da sociedade e Entidades Empresariais Municipais envolvidas,
a saber “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, E.M., S A" “ARCASCAIS — ENTIDADE
EMPRESARIAL GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, EEEM." e "FORTALEZA DE
CASCAIS, EEEM.".

Aberta a sessdo e iniciando-se a ordem de trabalhos, passou a ser analisado e discutido o

Ponto Unico constante da ordem de trabalhos.
De seguida, o Exmo. Senhor Dr. Duarte José de Melo e Castro Guedes, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administracdo pediu a palavra e conjuntamente com os restantes
membros do Conselho de Administragdo procederam a analise e apreciagao do projecto de
Fusé&o e respectivos Anexos, designadamente dos relatérios e das contas apresentadas pelas
diversas entidades e da redacgao dos novos Estatutos, nos seguintes termos:
PROJECTO DE FUSAO

Projecto de fusdo a levar a cabo sob a modalidade de fusdo por incorporagao das
sociedades “ARCASCAIS - ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO AERODROMO DE
CASCAIS, EEE.M.” e “FORTALEZA DE CASCAIS, E.EM.” na sociedade “E.T.E. —
EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA” -
A Fuséo sera efectuada mediante:

A) A transferéncia global para a sociedade incorporante “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO
ESTORIL, EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”, com o capital social de €
1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil euros), N.I.P.C. 503589780, com sede no Centro de
Congressos do Estoril, 3.° andar B, Avenida Clotilde, Estoril, Concelho de Cascais, pelo valor
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dos respectivos valores contabilisticos, dos elementos activos e passivos que integram o
patriménio das sociedades incorporadas, "ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL
GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, E.E.M.”, com sede no Aerddromo Municipal de
Cascais, Estrada Nacional 247-5, Tires, frequesia de Sdo Domingos de Rana, concelho de
Cascais, com o capital estatutario de € 200.000,00 (duzentos mil euros) matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Cascais sob o numero Unico de matricula e de NIPC
507 328 230 e da "FORTALEZA DE CASCAIS, E.E.M.”, com sede no Edificio Cerrado do Mato,
Estrada Conceigdo da Abdboda, Rua das Camelias, n.° 7, 1.° andar, Loja B, freguesia de Sao
Domingos de Rana, concelho de Cascais, com o capital estatutario de € 400.000,00
(quatrocentos mil euros) matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais sob o
numero unico de matricula e de N.I.P.C. 507 456 300.
B) A extingdo das sociedades incorporadas “ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL
GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, E.E.M.” e “FORTALEZA DE CASCAIS, E.EM.,
com a consequente atribuigdo ao Unico socio destas MUNICIPIO DE CASCAIS, N.I.P.C. 505
187 531, com sede na Praga 5 de Outubro, freguesia e concelho de Cascais, de participac6es
no capital social da sociedade incorporante “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL,
EMPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”, e o correlativo aumento do capital social da

mesma sociedade em € 600.000,00 (seiscentos mil euros), correspondente ao valor dos capitais

estatutarios transferidos.

C) Outros aspectos que nos termos legalmente prescritos devem integrar o Projecto de Fus&o:--

Os motivos, condigdes e objectivos da Fusao, relativamente a todas as sociedades participantes

s&0 0s seguintes:

- A prossecucéo dos objectivos definidos pelo governo de diminui¢cao substancial do nimero de

sociedades Municipais e outras entidades similares.
- A possibilidade de manter as actividades que as sociedades incorporada e incorporantes tém
vindo a prosseguir, n&o as podendo transferir para o préprio Mu nicipio, acrescido do facto de se

tratarem de servigos ou actividades que pela sua propria natureza nio podem ser extintas, ou

que pelo menos, ndo podem ser extintas a curto prazo.
- A possibilidade de, aproveitando as sinergias que advém da Fus&o, permitirem proceder a

uma reducao de custos de valor sensivel.
- As entidades objecto do presente projecto de Fusdo nao sio possuidoras de participagtes
sociais umas nas outras, tendo por elemento comum, o facto de a data da Fusao projectada,

terem cada uma delas um Unico e comum sécio ou accionista, gue e o Municipio de Cascais.---

\_
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- Integram este projecto os Balangos das entidades objecto de fus&o, reportados ao dia 30 de

Junho do presente ano de 2011, que ficam em Anexo ao mesmo, sob a designacado de Anexos

A, B e C, que aqui se dao por inteiramente reproduzidos.

Nos termos destes Balangos, Anexos B e C, o valor do activo e passivo a transferir, das

entidades incorporadas para a sociedade incorporante, tém, respectivamente os seguintes

valores:

- Da entidade "ARCASCAIS - ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO AERODROMO DE

CASCAIS, E.EEM.":

- Valor do Activo: € 1.220.232,89 (um milh&o duzentos e vinte mil duzentos e trinta e dois euros

e oitenta e nove céntimos).

- Valor do Passivo: € 862.934,87 (oitocentos e sessenta e dois mil novecentos e trinta e quatro

euros e oitenta e sete céntimos).
- Da entidade "FORTALEZA DE CASCAIS, E.E.M.”™

- Valor do Activo: € 182.062,62 (cento e oitenta e dois mil sessenta e dois euros e sessenta e

dois céntimos).

- Valor do Passivo: € 121.349,89 (cento e vinte e um mil trezentos e quarenta e nove euros e

oitenta e nove céntimos).

Nos termos do Balango Anexo A, o valor do activo e do passivo da sociedade incorporante,
“ET.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE

ANONIMA”, & o seguinte:

- Valor do Activo: € 3.177.306,52 (trés milhdes cento e setenta e sete mil trezentos e seis euros

e cinquenta e dois céntimos).

- Valor do Passivo: € 3.103.590,59 (trés milhdes cento e trés mil quinhentos e noventa euros e

cinquenta e nove céntimos).

- Em consequéncia da fus3o, serao atribuidas ao sécio tnico “MUNICIPIO DE CASCAIS’ cento

e vinte mil acgdes, no valor nominal de cinco euros cada, do capital da sociedade incorporante,

no valor total de € 600.000,00 (seiscentos mil euros), néo havendo atribuigdo de quantias em

dinheiro, nem troca de participacdes sociais.

- O Projecto de alteragées a introduzir no contrato da sociedade incorporante, e versao final

desse contrato, fica em anexo ao presente Projecto, dele fazendo parte integrante sob a

designacéo de Anexo D.

- O objecto social da sociedade incorporante, na sequéncia da fus&o, e sendo o caso, a

denominagéo social desta, serdo objecto de aprovagdo pelo Registo Nacional de Pessoas

Colectivas, (certificado de admissibilidade electrénico n 4437-5880-1611)
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- A sociedade incorporante adoptara a denominacgao social de CASCAIS DINAMICA - Gestao

de Economia, Comércio e Empreendedorismo, E.M., S.A.
- Nao existem direitos de ndo sécios na participagdo de lucros, pelo que ndo havera lugar a

medidas de protecgdo desse tipo de direitos.
- Nao ha modalidades de protecgao especial de direitos de credores, dado n3o haver credores
com garantias reais, ou quaisquer outros tipos de créditos privilegiados ou com garantias

especiais, pelo que os diversos direitos dos credores, se mantém nos mesmos prazos e

vencimentos.
- Do ponto de vista contabilistico, as operacées das entidades objecto de fuséo, considerar-se-
ao como efectuadas por conta da sociedade incorporante a partir do dia 1 de Janeiro de 2012,

inclusive.
- Nao existem, nas entidades objecto de fusdo, como n&o existiro no futuro imediato na

sociedade incorporante, socios com direitos especiais, dado que apenas existira um

saécio/accionista unico.
- O presente projecto de fus&o ndo contempla a existéncia de vantagens especiais a atribuir a

peritos, membros dos conselhos de administragdo ou de orgaos de fiscalizagéo, das entidades

participantes na fuséao.
- As acgbes da sociedade incorporante, a emitir e entregar ao accionista tnico "Municipio de
Cascais” até ao dia 28 de Fevereiro de 2012, conferir-lhe-do o direito aos lucros desta
sociedade que eventualmente sejam distribuidos a partir da data da produgdo de efeitos da
fusdo, ou seja a partir do dia 1 de Janeiro de 2012, reportando-se também assim e

eventualmente, a resultados relativos a exercicios anteriores.
- O presente projecto de fusdo e os seus anexos, devem ser comunicados pela Administragédo

de cada Sociedade ao respectivo 6rgéo de fiscalizacéo, para que sobre eles seja emitido um

parecer.
- Pelo accionista tnico, Municipio de Cascais, foi dispensado o exame do projecto de fus&o por
uma sociedade de revisores independente de todas as sociedades intervenientes. -
Posteriormente, o Conselho de Administracao deliberou, por unanimidade, dos seus membros,

aprovar o Projecto de Fusdo e respectivos Anexos, nos precisos termos em que o mesmo

integra a ordem de trabalhos.
Mais foi deliberado comunicar o projecto de fusdo conjunto e respectivos anexos ao 6rgdo de

fiscalizagao, para que sobre ele seja emitido um parecer.

Deliberando-se, igualmente, dar continuidade ao processo de fusédo nos termos legalmente

prescritos.
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Nada mais havendo a tratar foi encerrada a sessao pelas onze horas e trinta minutos e
elaborada a presente acta que depois de lida e por estar conforme, vai assinada pelos

presentes.
Duarte José de Melo e Castro Guedes
r—~—._\. /-}
MM Aok

Pedro Domingos de Souza e Holstein Campilho

g \

— 0™

Manuel Henrique Brigue Ferreira de Andrade
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& ASS0OCIADOS, SROC, S.A.

Avenida Miguel Bombarda, n° 36 - 60 A
1050-165 Lisboa
PORTUGAL

Telf. 218 471 933
Fax. 218 471 932
E-mail: postmaster@moorestephens.pt

PARECER DO FISCAL UNICO

Ao
Accionista Unico da E.T.E. — Empresa de Turismo
Estoril, Empresa Municipal, S.A.

O presente parecer destina-se a dar cumprimento ao n.° 1 do art.® 99.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, relativamente ao projecto de fusdo por incorporacéo da ARCASCAIS
— Entidade Empresarial Gestora do Aerodromo de Cascais, EEM. e da Fortaleza de
Cascais, E.E.M. na E.T.E. — Empresa de Turismo Estoril, Empresa Municipal, S.A.

Foi-nos apresentado o projecto de fus&o, datado de 10 de Novembro de 2011 e os
respectivos anexos, que compreendem os balangos das sociedades intervenientes referidos
a 30 de Junho de 2011 e o projecto de alteragdo do contrato social da sociedade
incorporante.

A fusao sera realizada mediante a transferéncia global dos patrimonios da ARCASCAIS —
Entidade Empresarial Gestora do Aerédromo de Cascais, E.E.M. e da Fortaleza de Cascais,
E.E.M. (sociedades incorporadas) para a E.-T.E. — Empresa de Turismo Estoril, Empresa
Municipal, S.A. (sociedade incorporante) extinguindo-se, assim, as sociedades incorporadas.

A fusdo produz efeitos contabilisticos a partir de 1 de Janeiro de 2012, inclusive, conforme
referido na alinea c) do projecto de fusdo.

Na sequéncia da fusdo, a E.T.E. — Empresa de Turismo Estoril, Empresa Municipal, S.A.
adoptara a denominacao de Cascais Dinamica, E.M., S.A.

O ambito da nossa analise consistiu em verificar que foi dado cumprimento integral aos
requisitos constantes do art.® 98.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Com base na analise efectuada, o mencionado projecto de fusdo ndo nos merece qualquer
reparo, pelo que entendemos dever emitir parecer favoravel a fusao projectada.

Lisboa, 11 de Novembro de 2011

—

—

\__}\_,__J

MQORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Anténio Gongalves Monteiro

Inscrita na OROC com o . 173
e na CMWVM com o n.e 5038

Capital Social 50.000 €
€. R €. de Lishoa
Mat, 129172

M. LF.505 062 615

An Independent mesmber firm of

Muoore Stephen:
Internation, d -
ernirers in principal cities
throughout the world
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PARECER DO FISCAL UNICO
DA FORTALEZA DE CASCAIS, EEM

Ao Municipio de Cascais

O presente parecer destina-se a dar cumprimento ao n.° 1 do art.® 99.° do Codigo das Sociedades
Comerciais relativamente ao projecto de fusdo por incorporacao da Fortaleza de Cascais, EEM, e
da Arcascais - Entidade Empresarial Gestora do Aerddromo de Cascais, EEM, na ETE - Empresa de
Turismo Estoril, EM, SA.

Foi-nos apresentado o projecto de fusao, datado de 10 de Novembro de 2011, e os respectivos
anexos que compreendem os balancos das sociedades intervenientes, referidos a 30 de Junho de

2011, e o projecto do contrato social da nova sociedade.

A fusao produz efeitos contabilisticos a partir de 1 de Janeiro de 2012, conforme referido na parte C
do projecto de fusao.

O ambito da nossa analise consistiu em verificar que foi dado cumprimento integral aos requisitos
constantes do art.® 98.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Com base na analise efectuada, o mencionado projecto de fusao ndo nos merece qualquer reparo.

Lisboa, 11 de Novembro de 2011

Joao Guilher)n/e Melo de Oliveira, em rm

BDO & Associados - SROC
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Comerciais relativamente ao projecto de fusao por incorporacao da Fortaleza de Cascais, EEM, e
da Arcascais - Entidade Empresarial Gestora do Aerédromo de Cascais, EEM, na ETE - Empresa de
Turismo Estoril, EM, SA.

Foi-nos apresentado o projecto de fusao, datado de 10 de Novembro de 2011, e os respectivos
anexos que compreendem os balancos das sociedades intervenientes, referidos a 30 de Junho de

2011, e o projecto do contrato social da nova sociedade.
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do projecto de fusao.
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Com base na analise efectuada, o mencionado projecto de fusdo nao nos merece qualquer reparo.
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ACTA n.° 91
Aos dez dias do més de Novembro do ano de dois mil e onze, pelas dez horas, no
Aer6dromo Municipal de Cascais, Estrada Nacional n.° 247 — 5, Tires, freguesia de S.
Domingos de Rana, Concelho de Cascais, na sede da Entidade Empresarial Municipal
com a firma “ARCASCAIS - ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO
AERODROMO DE CASCAIS, EEEM.”, com o capital social de € 200.000,00
(Duzentos Mil Euros), matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais
sob o niimero tnico de matricula e de N.LP.C. 507 328 230, reuniu-se o respectivo
Conselho de Administra¢io, estando presentes dois dos seus membros, ou seja:
- Sr. Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista de Andrade, Presidente, residente na Rua
Sacadura Cabral, n° 216, 3° C, S. Jodo do Estoril, Cascais.
- Sr. Dr. Fernando Manuel Pires Mesquita, Vogal, residente na Rua Anténio Sérgio,
29 B, Carcavelos.
a qual veio a ser presidida pelo seu presidente, com a seguinte ordem de trabalhos: o
1.°) Deliberar e aprovar o projecto de fusdo elaborado em conjunto pelas
AdministragGes da sociedade e Entidades Empresariais Municipais envolvidas, “E.T.E.
— EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE
ANONIMA”, “ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO
AERODROMO DE CASCAIS, EEEM.” ¢ “FORTALEZA DE CASCAIS, EEEM.”
com o seguinte teor:;
Projecto de fuséo a levar a cabo sob a modalidade de fusdio por incorporacio das
sociedades “ARCASCAIS - ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO
AERODROMO DE CASCAIS, EEEM.” e “FORTALEZA DE CASCAIS, E.EM.” na
sociedade “E.T.E. -~ EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA
MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”,
A Fusdo sera efectuada mediante:
A) A transferéncia global para a sociedade incorporante “E.T.E. — EMPRESA DE
TURISMO ESTORIL, EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”, com o
capital social de € 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil euros), N.L.P.C.
503589780, com sede no Centro de Congressos do Estoril, 3.° andar B, Avenida
Clotilde, Estoril, Concelho de Cascais, pelo wvalor dos respectivos  valores
contabilisticos, dos elementos activos e passivos que integram o patrimoénio das
sociedades incorporadas, “ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA
DO AERODROMO DE CASCAIS, E.E.M.”, com sede no Aerédromo Municipal de -
Cascais, Estrada Nacional 247-5, Tires, freguesia de Sio Domingos de Rana, concelho
de Cascais, com o capital estatutario de € 200.000,00 (duzentos mil euros) matriculada
na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais sob o numero unico de matricula e
de NIPC 507 328 230 ¢ da “FORTALEZA DE CASCAIS, E.EM.”, com sede no
Edificio Cerrado do Mato, Estrada Conceigéo da Aboboda, Rua das Camélias, n.°7, 1.°
andar, Loja B, freguesia de Sdo Domingos de Rana, concelho de Cascais, com o capital
estatutario de € 400.000,00 (quatrocentos mil euros) matriculada na Conservatdria do
Registo Comercial de Cascais sob o ntiimero tinico de matricula e de N.I.P.C. 507 456
300.
B) A extingdo das sociedades incorporadas “ARCASCAIS - ENTIDADE
EMPRESARIAL GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, EEM.” e
“FORTALEZA DE CASCAIS, EEEM.”, com a consequente atribui¢do ao tnico socio
destas MUNICIPIO DE CASCAIS, N.IP.C. 505 187 531, com sede na Praca 5 de
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Outubro, freguesia e concelho de Cascais, de participagdes no capital social da
sociedade incorporante “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPRESA
MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”, € o correlativo aumento do capital social
da mesma sociedade em € 600.000,00 (seiscentos mil euros), correspondente ao valor
dos capitais estatutarios transferidos.
C) Outros aspectos que nos termos legalmente prescritos devem integrar o Projecto de
Fusdo:

- Os motivos, condi¢des e objectivos da Fusdo, relativamente a todas as sociedades
participantes sio os seguintes:
- A prossecug¢do dos objectivos definidos pelo governo de diminuicdo substancial do
nimero de sociedades Municipais e outras entidades similares.
- A possibilidade de manter as actividades que as sociedades incorporada e
incorporantes tém vindo a prosseguir, ndo as podendo transferir para o proprio
Municipio, acrescido do facto de se tratarem de servigos ou actividades que pela sua
propria natureza ndo podem ser extintas, ou que pelo menos, nio podem ser extintas a
curto prazo.
- A possibilidade de, aproveitando as sinergias que advém da Fusdo, permitirem
proceder a uma redugio de custos de valor sensfvel.
- As entidades objecto do presente projecto de Fus3o ndo sdo possuidoras de
participagdes sociais umas nas outras, tendo por elemento comum, o facto de a data da
Fusdo projectada, terem cada uma delas um tnico e comum s0cio ou accionista, que &
0 Municipio de Cascais.
- Integram este projecto os Balancos das entidades objecto de fusdo, reportados ao dia
30 de Junho do presente ano de 2011, que ficam em Anexo ao mesmo, sob a
designagdo de Anexos A, B e C, que aqui se ddo por inteiramente reproduzidos.
Nos termos destes Balangos, Anexos B e C, o valor do activo e passivo a transferir, das
entidades incorporadas para a sociedade incorporante, tém, respectivamentes os
seguintes valores:
- Da entidade “ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO
AERODROMO DE CASCAIS, E.E.M.”:
- Valor do Activo: € 1.220.232,89 (um milhdo duzentos e vinte mil duzentos e trinta o
dois euros e oitenta e nove céntimos).
- Valor do Passivo: € 862.934,87 (oitocentos e sessenta e dois mil novecentos e trinta e
quatro euros e oitenta e sete céntimos).
- Da entidade “FORTALEZA DE CASCAIS, E.EEM.”:
- Valor do Activo: € 182.062,62 (cento e oitenta e dois mil sessenta e dois euros e
sessenta e dois céntimos).
- Valor do Passivo: € 121.349,89 (cento e vinte e um mil trezentos e quarenta e nove
euros e oitenta e nove céntimos).
Nos termos do Balanco Anexo A, o valor do activo e do passivo da sociedade
incorporante, “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA
MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA?”, é o seguinte:
- Valor do Activo: € 3.177.306,52 (trés milhdes cento e setenta e sete mil trezentos e
seis euros e cinquenta e dois céntimos).
- Valor do Passivo: € 3.103.590,59 (trés milhdes cento e trés mil quinhentos e noventa
euros e cinquenta e nove céntimos).
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- Em consequéncia da fusfo, serdo atribuidas ao sécio tnico “MUNICIPIO DE
CASCAIS” cento e vinte mil acgdes, no valor nominal de cinco euros cada, do capital
da sociedade incorporante, no valor total de € 600.000,00 (seiscentos mil euros), nio
havendo atribuigdo de quantias em dinheiro, nem troca de participagdes sociais.
- O Projecto de alteracdes a introduzir no contrato da sociedade Incorporante, e versio
final desse contrato, fica em anexo ao presente Projecto, dele fazendo parte integrante
sob a designagio de Anexo D.
- O objecto social da sociedade incorporante, na sequéncia da fusio, e sendo o caso, a
denominagdo social desta, serdio objecto de aprovagio pelo Registo Nacional de
Pessoas Colectivas.
- Néo existem direitos de ndo sécios na participagdo de lucros, pelo que ndo havera
lugar a medidas de proteccio desse tipo de direitos.
- Ndo h4 modalidades de proteccdo especial de direitos de credores, dado nio haver
credores com garantias reais, ou quaisquer outros tipos de créditos privilegiados ou
com garantias especiais, pelo que os diversos direitos dos credores, se mantém nos
mesmos prazos € vencimentos.
- Do ponto de vista contabilistico, as operagdes das entidades objecto de fusio,
considerar-se-40 como efectuadas por conta da sociedade incorporante a partir do dia 1
de Janeiro de 2012, inclusive.
- Néo existem, nas entidades objecto de fusdo, como nao existirdo no futuro imediato
na sociedade incorporante, sécios com direitos especiais, dado que apenas existird um
sdcio/accionista tnico.
- O presente projecto de fusio ndo contempla a existéncia de vantagens especiais a
atribuir a peritos, membros dos conselhos de administragdo ou de érgdos de
fiscalizagfo, das entidades participantes na fus3o.
- As acgdes da sociedade incorporante, a emitir e entregar ao accionista unico
“Municipio de Cascais” até ao dia 28 de Fevereiro de 2012, conferir-lhe-d0 o direito
aos lucros desta sociedade que eventualmente sejam distribuidos a partir da data da
produgdo de efeitos da fuséo, ou seja a partir do dia 1 de Janeiro de 2012, reportando-
se também assim e eventualmente, a resultados relativos a exercicios anteriores.
Aberta a sessdo e iniciando a ordem de trabalhos, passou a ser analisado e discutido o
inico ponto constante da ordem de trabalhos.
O Presidente Sr. Dr. Paulo de Andrade pediu a palavra e conjuntamente com os
restantes membros do Conselho de Administragio comentaram e apreciaram o projecto
de Fusdo e respectivos Anexos que integravam a ordem de trabalhos, fazendo ainda
um conjunto de consideracdes sobre a intengdo de a Entidade Empresarial Municipal
integrar esse projecto de fusdo, elaborado em conjunto pelas administracdes das
Entidades Empresariais Municipais e da sociedade envolvida.
O Conselho de Administragio das sociedades deliberou com o voto favoravel dos seus
dois membros presentes, aprovar o Projecto de Fusdo e respectivos Anexos, nos
precisos termos em que o mesmo integrava a ordem de trabalhos deliberando
igualmente dar continuidade ao processo de fusdo nos termos legalmente prescritos. o
Ficou assim aprovado o Projecto de Fusio com a seguinte redacio:
PROJECTO DE FUSAO
Projecto de fusdo a levar a cabo sob a modalidade de fusdo por incorporacio das
sociedades “ARCASCAIS - ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO
AERODROMO DE CASCAIS, E.EM.” ¢ “FORTALEZA DE CASCAIS, E.EM.” na

Jo.
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sociedade “E.T.E. - EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA
MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”.
A Fusio serd efectuada mediante:

A) A transferéncia global para a sociedade incorporante “E.T.E. — EMPRESA DE
TURISMO ESTORIL, EMPPRESA MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”, com o
capital social de € 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil euros), N.L.P.C.
503589780, com sede no Centro de Congressos do Estoril, 3.° andar B, Avenida
Clotilde, Estoril, Concelho de Cascais, pelo valor dos respectivos valores
contabilisticos, dos elementos activos e passivos que integram o patriménio das
sociedades incorporadas, “ARCASCAIS — ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA
DO AERODROMO DE CASCAIS, E.EE.M.”, com sede no Aerédromo Municipal de
Cascais, Estrada Nacional 247-5, Tires, freguesia de Sio Domingos de Rana, concelho
de Cascais, com o capital estatutario de € 200.000,00 (duzentos mil euros) matriculada
na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais sob o numero unico de matricula e
de NIPC 507 328 230 e da “FORTALEZA DE CASCAIS, E.E.M.”, com sede no
Edificio Cerrado do Mato, Estrada Conceigéo da Abéboda, Rua das Camélias, n.° 7, 1.°
andar, Loja B, freguesia de Sdo Domingos de Rana, concelho de Cascais, com o capital
estatutario de € 400.000,00 (quatrocentos mil euros) matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Cascais sob o nimero tnico de matricula e de N.I.P.C. 507 456
300.

B) A extingdo das sociedades incorporadas  “ARCASCAIS — ENTIDADE
EMPRESARIAL GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, EEM.” e
“FORTALEZA DE CASCAIS, E.EEM.”, com a consequente atribui¢do ao Unico sdcio
destas MUNICIPIO DE CASCAIS, N.ILP.C. 505 187 531, com sede na Praca 5 de
Outubro, freguesia e concelho de Cascais, de participagdes no capital social da
sociedade incorporante “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPRESA
MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA”, € o correlativo aumento do capital social
da mesma sociedade em € 600.000,00 (seiscentos mil euros), correspondente ao valor
dos capitais estatutarios transferidos.
C) Outros aspectos que nos termos legalmente prescritos devem integrar o Projecto de
Fusdo:

- Os motivos, condigdes e objectivos da Fusio, relativamente a todas as sociedades
participantes s3o os seguintes:
- A prossecucgo dos objectivos definidos pelo governo de diminui¢io substancial do -
numero de sociedades Municipais e outras entidades similares.
- A possibilidade de manter as actividades que as sociedades incorporada e
incorporantes tém vindo a prosseguir, ndo as podendo transferir para o proprio
Municipio, acrescido do facto de se tratarem de servigos ou actividades que pela sua
propria natureza ndo podem ser extintas, ou que pelo menos, nio podem ser extintas a
curto prazo.
- A possibilidade de, aproveitando as sinergias que advém da Fusdo, permitirem
proceder a uma redugfo de custos de valor sensivel.
- As entidades objecto do presente projecto de Fusdo ndo sdo possuidoras de
participagBes sociais umas nas outras, tendo por elemento comum, o facto de 4 data da
Fusdo projectada, terem cada uma delas um Unico e comum sOcio ou accionista, que é
0 Municipio de Cascais.
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- Integram este projecto os Balangos das entidades objecto de fusdo, reportados ao dia
30 de Junho do presente ano de 2011, que ficam em Anexo ao mesmo, sob a
designagio de Anexos A, B e C, que aqui se ddo por inteiramente reproduzidos.

Nos termos destes Balangos, Anexos B e C, o valor do activo e passivo a transferir, das
entidades incorporadas para a sociedade incorporante, tém, respectivamentes os
seguintes valores:
- Da entidade “ARCASCAIS - ENTIDADE EMPRESARIAL GESTORA DO
AERODROMO DE CASCAIS, E.EM.”:

- Valor do Activo: € 1.220.232,89 (um milhdo duzentos € vinte mil duzentos e trinta e
dois euros e oitenta e nove céntimos).
- Valor do Passivo: € 862.934,87 (oitocentos e sessenta e dois mil novecentos e trinta e
quatro euros e oitenta e sete céntimos).
- Da entidade “FORTALEZA DE CASCAIS, E.E.M.”:
- Valor do Activo: € 182.062,62 (cento e oitenta e dois mil sessenta e dois euros e
sessenta e dois céntimos).
- Valor do Passivo: € 121.349,89 (cento e vinte e um mil trezentos e quarenta e nove
euros € oitenta e nove céntimos).
Nos termos do Balango Anexo A, o valor do activo e do passivo da sociedade
incorporante, “E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, EMPPRESA
MUNICIPAL, SOCIEDADE ANONIMA?”, é o seguinte:
- Valor do Activo: € 3.177.306,52 (trés milhdes cento e setenta ¢ sete mil trezentos e
seis euros e cinquenta e dois céntimos).
- Valor do Passivo: € 3.103.590,59 (trés milhdes cento e trés mil quinhentos e noventa
euros e cinquenta e nove céntimos).
- Em consequéncia da fusfo, serfio atribuidas ao sécio unico “MUNICIPIO DE
CASCAIS” cento e vinte mil ac¢des, no valor nominal de cinco euros cada, do capital
da sociedade incorporante, no valor total de € 600.000,00 (seiscentos mil euros), ndo
havendo atribuigio de quantias em dinheiro, nem troca de participacdes sociais.

- O Projecto de alteragdes a introduzir no contrato da sociedade Incorporante, e versio
final desse contrato, fica em anexo ao presente Projecto, dele fazendo parte integrante
sob a designa¢do de Anexo D.
- O objecto social da sociedade incorporante, na sequéncia da fusio, e sendo o caso, a
denominagdo social desta, serdo objecto de aprova¢do pelo Registo Nacional de
Pessoas Colectivas. -
- Néo existem direitos de ndo socios na participacdo de lucros, pelo que nio havera
lugar a medidas de protecgdo desse tipo de direitos.
- Ndo ha modalidades de proteccio especial de direitos de credores, dado nio haver
credores com garantias reais, ou quaisquer outros tipos de créditos privilegiados ou
com garantias especiais, pelo que os diversos direitos dos credores, se mantém nos
mesmos prazos e vencimentos.
- Do ponto de vista contabilistico, as opera¢des das entidades objecto de fusdo,
considerar-se-do como efectuadas por conta da sociedade incorporante a partir do dia 1
de Janeiro de 2012, inclusive.
- Néo existem, nas entidades objecto de fusio, como ndo existirdo no futuro imediato
na sociedade incorporante, sécios com direitos especiais, dado que apenas existira um
socio/accionista unico.
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- O presente projecto de fusdo nfio contempla a existéncia de vantagens especiais a
atribuir a peritos, membros dos conselhos de administragdo ou de orgios de
fiscalizagdo, das entidades participantes na fusio.
- As acgbes da sociedade incorporante, a emitir e entregar ao accionista Unico
“Municipio de Cascais” até ao dia 28 de Fevereiro de 2012, conferir-lhe-30 o direito
aos lucros desta sociedade que eventualmente sejam distribuidos a partir da data da
produgdo de efeitos da fusdo, ou seja a partir do dia 1 de Janeiro de 2012, reportando-
se também assim e eventualmente, a resultados relativos a exercicios anteriores.

Nada mais havendo a discutir, decidir ou deliberar, foi declarada encerrada a sessdo,
cerca das doze horas, dela se lavrando a presente acta que depois de lida, vai ser
assinada pelos administradores em sinal de concordancia com o seu teor.

Dr. Fernando Mesquita
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PARECER DO FISCAL UNICO
DA ARCASCAIS - Entidade Empresarial Gestora do Aerédromo de Cascais, EEM

Ao Municipio de Cascais

O presente parecer visa a dar cumprimento ao n.°1 do Artigo 99.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais relativamente ao projecto de fusao por incorporacao da ARCASCAIS - Entidade
Empresarial Gestora do Aerédromo de Cascais, EEM e da Fortaleza de Cascais, EEM na ETE -
Empresa de Turismo Estoril, EM, SA.

Recebemos a comunicacdo da Administragao com o referido projecto de fusdo, datado de 10 de
Novembro de 2011, e os respectivos anexos que compreendem os balancos referidos a 30 de Junho

de 2011 das sociedades intervenientes e o projecto do contrato social da sociedade incorporante.

A fusao produzira efeitos contabilisticos a partir de 1 de Janeiro de 2012, conforme referido na
parte C do projecto de fusao.

0 ambito da nossa analise consistiu em verificar que foi dado cumprimento aos requisitos constantes

do art.® 98.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.
Com base na analise efectuada, o mencionado projecto de fusao nao nos merece qualquer reparo.

Lisboa, 11 de Novembro de 2011

MW ~~

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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8§ CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Exmo Senhor

Presidente do Conselho de Administracdo
Dr. Duarte Nobre Guedes

ETE — Empresa de Turismo Estoril, E.M., S.A.
Av2 Clotilde, 3B

Centro de Congresso do Estoril

ASSUNTO: Projecto de fusdo e respectivos anexos, elaborado em conjunto pelas
Administragdes da sociedade e Entidades Empresariais Municipais envolvidas, a saber
“E.T.E. — EMPRESA DE TURISMO ESTORIL, E.M., S.A.”, “ARCASCAIS — ENTIDADE
EMPRESARIAL GESTORA DO AERODROMO DE CASCAIS, E.E.M.” e “FORTALEZA DE
CASCAIS, E.E.M

Exmos Senhores,

Serve a presente para, na qualidade de accionista Unico das Empresas Municipais, em
epigrafe identificadas, comunicar a V. Exas., nos termos e para os efeitos do n2 6 do
artigo 992 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, a dispensa do exame do projeto de
fusdo e respectivos relatérios por uma sociedade de revisores independente de todas as
empresas intervenientes no projecto de fusdo, devendo, no entanto, dar-se integral

cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 99.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Com os melhores cumprimentos. &= c AS—r==2> <K o\<>»— <
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