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RELATORIO DE GESTAO

O ano de 2022 fica para a Historia como o ano mais desafiante das nossas vidas, ao
gual a Cascais Ambiente soube responder. Instalou-se um novo normal pods-
pandémico, que se refletiu na maior flexibilidade em relagdo ao trabalho a distancia
- foi um ano de estabilizagdo em que a experiéncia reiterou que varios dos processos

sdo exequiveis a partir de casa, desde que os colaboradores assim o desejem.

Esperavamos no inicio de 2022 que este fosse um ano de maior liberdade, com a
queda da mascara, o fim de todos os confinamentos, a possibilidade de regressar aos
grandes eventos. Porém, o inicio da Guerra contra a Ucrania e o aumento da carestia
de vida trouxe um sabor amargo a esta liberdade, a que a Cascais Ambiente nao
ficou alheia. O aumento do custo dos materiais e da energia teve um impacto direto
nos custos da operagdo. O aumento do custo de vida foi sentido pelos nossos

colaboradores.

Mesmo assim, a Cascais Ambiente esteve determinada a cumprir a sua missao, o que

foi largamente alcangado.

As intervengoes no territorio de molde a renaturalizar o funcionamento dos leitos das
ribeiras e da infiltracdo das chuvas na terra provaram ser uma opcgao acertada. No
final do ano, quando uma parte significativa do pais se viu assolada com subidas de
cursos de agua desastrosas, Cascais nao registou ocorréncias dramaticas, sinal de
que as opgoes de construcdo de bacias de retengdo, o aumento da area de jardins,
com a utilizagdo de flora resiliente dirimiram os efeitos da intensa pluviosidade que
se abateu sobre o territério nacional. Trabalhdmos nos meses anteriores para evitar
erros do passado renaturalizando ou seja, dando oportunidade a que a natureza faga

o seu trabalho.

As intervengoes foram feitas tanto em espacgo urbano, como em espaco natural. A
Cascais Ambiente viu aumentadas as areas de espacos de jogo e recreio, acrescentou
hortas, formacoes e horteldos cascalenses e pdde requalificar varias zonas verdes
nas localidades. No espaco do Parque Natural Sintra-Cascais, a intervencgoes
passaram pela introdugdo de cavalos sorraias, garranos e corcos que se reproduziram
dadas as boas condicdes para a vida selvagem. Estes animais, grandes ruminantes,
fazem parte de um Plano mais vasto para a requalificacdo da paisagem. A
biodiversidade estda de boa salde, conforme demonstra a reproducdo dos novos

habitantes da estrutura ecoldgica, assim como das espécies pré-existentes como os
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burros mirandeses e as ovelhas saloias. 2022 fica ainda marcado pelo inicio das acbes

de esclarecimento sobre o Plano Paisagem, as povoacoes inseridas no PNSC.

Tudo comega nas pessoas! E por isso que em 2022 acolhemos ainda mais os cidaddos
na nossa operacgao. Ha que referir que este foi 0 ano de todos os recordes de pedidos
e acdes realizadas de educacao ambiental. O Conselho de Cidaddos para o
Regulamento dos Residuos e da Limpeza Urbana de Cascais foi outro passo
importante para a participacdo e tornou-se uma realidade com duas sessdes de onde
sairam propostas consideradas na redacdo final do novo regulamento. Nao ha espaco
publico limpo, por mais que tenhamos recursos humanos e mecanicos disponiveis,

sem a agao preventiva e as boas praticas dos municipes.

A inclusdo dos municipes sai reforcada também com o reconhecimento do programa
Tutores de Cascais que venceu o 1° prémio Portugal Participa da Rede de Autarquias
Participativas, resultado também da participacdo massiva da populacdo de Cascais
na votagdo. Este foi apenas um de muitos prémios e reconhecimentos nacionais e
internacionais recebidos pelas diferentes areas de trabalho, entre os quais
destacamos: mencdo honrosa de Reconhecimento de Praticas em Responsabilidade
Social e Sustentabilidade 2022, do Eixo Responsabilidade Social, categoria Trabalho
Digno e Conciliagdo, pelo Sistema de Gestao e Avaliacao de Desempenho, da APEE,
dois prémios dos Green Destinations Awards, prémio Escoba de Oro para o projeto-

piloto #iREC.

A Cascais Ambiente fez também parte de grupos de trabalho como o Horeca Faz
parte da Solugdo, e convidada para painéis de discussdo de grandes temas como
SDR, ESG, PAYT, Limpeza Urbana e Sustentabilidade em féruns nacionais e

internacionais.
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E inegavel que em 2022, a Cascais Ambiente afirmou o concelho de Cascais como
um grande inovador das melhores praticas ambientais em Portugal e no mundo. Para
isso contribui o reconhecimento de que fomos alvo na COP 27, mas também a
abertura a parcerias com a sociedade civil e empresas privadas para o
desenvolvimento e implementacao de praticas de economia circular, como os
protocolos assinados com a Tratolixo, a Quercus, a Delta, a Nestlé, a UCC, entre
outras, para recolha e valorizacdo de residuos recolhidos na Rede de Ecocentros de
Cascais, e a aposta séria na descarbonizagdo ao abrirmos a porta para a utilizacdo
de combustivel feito a partir de 6leos alimentares usados, numa parceria com a Prio,

e a experiéncia no terreno de um camido de recolha movido a eletricidade.

A inovacdo vé-se também nas opgbes de gestdo com baixo impacto financeiro a longo
prazo. 2022 foi o ano da prova de fogo para a Recolha de Biorresiduos em Sacos
Oticos, uma opcdo trazida para territério nacional pelo Concelho de Cascais. Ao
apresentarmos a expansao desta recolha diferenciada dos restos de comida para
valorizacdo energética e producdo de composto fertilizante, no evento de
langamento, o entdo Secretdrio de Estado do Ambiente, referiu-se a esta como a

mais sustentavel, mais eficaz e, até prova em contrario, a melhor opgao.

Um ano trabalhoso, sem duvida, o de 2022, em que 0S NOSSOS Maiores recursos - as
pessoas, ousaram pensar nao apenas no presente, mas apostar em visdes inovadoras
para o futuro. O resultado continuara, quanto possivel, a ser este: colocar Cascais
na charneira do desenvolvimento sustentavel, contando com colaboradores e

municipes para alcangar todas as metas.
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Através da implementagdo, gestdo e manutengdo da certificagdo dos Sistemas de
Gestdo relevantes, de acordo com as normas aplicaveis (nomeadamente, NP EN ISO
9001, NP EN ISO 14001, NP ISO 55001, NP 4552), a Unidade dos Sistemas de
Gestdo Integrados (SGI) , tem como missao contribuir, para assegurar e verificar
a melhoria continua da qualidade, otimizacdao e melhoria dos servigos bem como dos
seus ativos, a satisfacdo dos municipes e demais partes interessadas, a otimizagao
da utilizacdo dos recursos e reducdo do seu desperdicio, a redugdo dos impactes
sobre o ecossistema local, contribuindo, assim, e com o envolvimento e participacao
dos colaboradores, para a prestacao do servigo continuamente melhorado, indo ao
encontro de colaboradores mais felizes, uma gestdo mais sustentavel do concelho,
uma maior qualidade de vida das populages do municipio de Cascais, e um ambiente
melhor e mais sustentavel no concelho.

O controlo da informacao documentada requerida pelos sistemas de gestdo e
respetivas normas é um requisito obrigatério de todas as normas, que se baseiam
na estrutura harmonizada das normas ISO (como é o caso das novas 9001, 14001,
55001 bem como da NP 4552). Durante o periodo em analise foram criados, revistos,
registados e controlados um total de 226 documentos do sistema, entre os quais
a Politica do Sistema de Gestdo Integrada, os objetivos gerais, e diversos impressos.
Foram ainda atualizados, revistos, registados e controlados 22 registos do sistema.

As auditorias aos sistemas de gestdo sdo, também, um requisito obrigatério de
todas as normas, que se baseiam na estrutura harmonizada das normas ISO.
Adicionalmente, algumas auditorias advém de requisitos legais, como & o caso das
auditorias energéticas a frota e as instalacGes.

No periodo em analise entre auditorias externas e internas, foram realizadas:

50 auditorias a processos

20 auditorias a instalacoes

\J?"‘:' ¢ 59 entrevistas

_.M"\ 5 auditorias energéticas a instalacdes

1 auditoria aos tacografos

A Cascais Ambiente tem uma bolsa de auditores internos, os quais asseguram a
realizacdo de auditorias internas anualmente. Fazem parte desta bolsa de auditores
9 elementos, com formacdo para auditar todas as normas do Sistema de Gestdo
Integrado.

No periodo em analise a Cascais Ambiente viu renovada/reconfirmada a certificagdo
dos seus sistemas de Gestdo Integrados: Gestdo de Ativos, Conciliagdo e da Quali-
dade, Ambiente.
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No primeiro semestre decorreram as seguintes auditorias externas:

e janeiro - auditoria de 29 acompanhamento do sistema de gestdo de ativos -
APCER - totalmente presencial, tendo sido concluido mais um ciclo de certifi-
cagao para este referencial.

e junho auditoria de recertificacao dos sistemas de gestdo do sistema de gestao
da conciliagdo - Bureau Veritas presencial, tendo sido emitido um parecer
favoravel a manutengao do certificado pelos auditores. Emitido novo certifi-
cado

e setembro - auditoria de 19 acompanhamento dos sistemas de gestao da qua-
lidade e ambiente - SGS presencial, tendo sido emitido um parecer favoravel
a manutencdo do certificado pelos auditores. Aguarda-se a emissdao do novo
certificado

As auditorias foram todas concluidas com sucesso, tendo sido mantidos
e/ou renovados todos os certificados.

apcer Certificado

Centficado de Conformidade PT210806000

o
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Mantém-se a participagdo na Comissdo Técnica 150 - Gestdo Ambiental,

Subcomissdo 1 - Sistemas de Gestao Ambiental (CT150/SC1), SC2 - Auditorias
ambientais e SC4 - Avaliagdo do desempenho ambiental. Encontram-se em analise,
revisao e tradugao as seguintes normas: ISSO 14030-3, ISO 14035, ISO 62430, ISO
14008, ISO 14053, ISO 14004, ISO 14034, ISO 14030, ISO 14032, ISO 14031, ISO
14100, ISO 14009, ISO 14072, ISO 14015, ISO 14090, entre outras. No presente
periodo foram realizadas 19 reunides da CT e SCs.

A Cascais Ambiente foi convidada pela Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial a
integrar a CT219 e participacao na nova norma da gestao do bem-estar e felicidade
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organizacional, participando com 2 vogais nesta Comissdo Técnica. Foram realizadas
um total de 25 reunides.

Classificada como consumidora intensiva de energia, devido a frota de que dispoe
para o normal funcionamento dos servigos, a Cascais Ambiente é obrigada a elabo-
ragao trienalmente de Auditoria Energética e Plano de Racionalizacao do Con-
sumo de Energia (requisito legal no ambito do SGA) conforme a legislacdo em vigor,
nomeadamente o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia (RGCE) para o
Sector dos Transportes, estabelecido no Decreto-Lei n.© 58/82, de 26 de Fevereiro,
e na Portaria n.© 228/90, de 27 de Margo.

O Relatério de Auditoria Energética e Plano de

Racionalizagdo do Consumo de Energia da frota de 2 & enac’
transportes da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente sk

de Cascais, E.M., S.A tem como objetivo analisar as
condicdes de utilizagdo de energia pela frota e preconiza

Relatério de Execugdo e Progresso

um plano de racionalizagdo de modo que a empresa Frota de Transportes
reduza o seu consumo de combustivel para cumprir a o
legislagdo em vigor no ambito do Regulamento da Gestdo

do Consumo de Energia para o Sector dos Transportes CASCAIS AMBIENTE
(RGCEST).

Em 2022 foi emitido o primeiro relatério de

acompanhamento, referente ao ano de 2021, tendo sido
obtida a aprovacao pela DGEG.

Em 2022 manteve-se o formato do questionario de satisfacdo QASC1 - on-line,
googleForms-based.

A percentagem de municipes que se considera satisfeito ou muito satisfeito com
os servicos da Cascais Ambiente foi de 97,6 %, o que representa uma melhoria
de aproximadamente 2% relativamente ao ano anterior.

Os resultados globais de satisfacdo no periodo por servigo foram os seguintes:

2022
% SATISFEITOS + MUITO SATISFEITOS

Grafico comparativo entre servico 9
98 4% 599,4% 99,1%

97,6%
96,0% 96,5%

GLOBAL REC LUR EVU GEE ATEND

10
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A Unidade de Cidadania integra a Gestao de Pedidos e Reclamagdes, o
Programa Tutor do Bairro e a Rececgdo e através da mediagdo personalizada dos
pedidos, e da gestdo dos conflitos, pretende contribuir para a satisfagdo do municipe
e valorizagdo dos nossos servigos.

A gestdo organizada, a resposta personalizada as reclamacfes e pedidos, a ligagdo
com as areas operacionais, o apoio necessario ao controle dos registos averbados no
PHC, fazendo um ponto de situagdo das situacdes pendentes, faz desta unidade um
elo de ligagdo entre os pedidos dos municipes e a realizagdo dos servigos solicitados.

Em 2022, foram averbados em PHC 88.791 registos o0 que representa um
decréscimo percentual de 4% em relagdo a 2021 (92.443 registos). A média mensal
ronda os 7.399 registos. No total deste nimero de registos, 79% refere-se aos
pedidos de recolha de cortes de jardim e monstros, com 70.771 PHC - um
decréscimo de 6% em relagdo ao ano anterior. Ja nas reclamacdes, foram assinalados
837 PHC (882 em 2021), que representa menos de 1% de todos os pedidos
registados em PHC.

Em 2022 foram recebidas na Linha Cascais/C2, 67.688 chamadas referentes
a Cascais Ambiente e ao seu core business (-10% que 2021).

Linha Cascais | CHAMADAS CMC

67.688 62.704 4.984 7.36% 1.827 6.786 67.688

Oferecidas Atendidas Nao Atendidas 9% Nao Atendidas Callback Transferéncia Oferecidas Acum

Chamadas Atendidas por Més (Abrev.)
® Ambiente
Atendimento
Callback
Colorretal
Covid Agendam.
Covid Agendam..

. 7387
’ 599
Covid em Cascais | so0 2476
Covid Empres 43862
Eleicoes 4000 4198 4402
Estacionamento @ambiente
Geral —
Infohorario ‘
Ano 2000
(Vazio)
2019 .
2020
2021 .

® 2022

Durante o ano de 2022, foram concretizados 1.479 Inquéritos de Avaliacdo de
Satisfacdo do Cliente (- 12% que 2021) com um indice de avaliagdo de satisfagao
atingido no Atendimento que ronda os 99%, percentagem que se tem revelado
constante ao longo dos ultimos anos.

Em 2022, foram listadas 9.908 interacdes na rececao (-13% que 2021) na Rececdo,
com uma média mensal que rondou os 826 registos. As interagdes registadas estdo

11
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distribuidas pelas visitas a empresa, reunides, fornecedores/prestadores de servico,
entrevistas e solicitacGes telefdnicas recebidas no n° geral da empresa -214604230

Foram averbados no Livro de Elogios 215 Agradecimentos e Elogios ao trabalho
desenvolvido pelos Colaboradores / Equipas da Cascais Ambiente em 2022, o que
representa um aumento percentual de 11% em relagdo a 2021.

A Cascais Ambiente ja tem mais de 23 Livros de Elogios preenchidos. Dos 215
agradecimentos averbados no Livro de Elogios em 2022, 38 foram efetuados pelos
Tutores do Bairro (17,7%).

Relativamente as 837 reclamagbes registadas no PHC, apenas 13 foram efetuadas
pelos Tutores do Bairro (1,6%).

O Programa Tutor do Bairro, que teve inicio em janeiro de 2009, conta atualmente
com a colaboracao de 227 tutores, que abrangem 5.666 ha, 90.011 alojamentos e
168.872 habitantes do Concelho de Cascais.

No ano de 2022, os Tutores do Bairro efetuaram um total de 1.762 pedidos. Destes,
71% sdo da responsabilidade da Cascais Ambiente (1.253 pedidos) e 29% da
competéncia de outros servigos municipais - CMC, Juntas Freguesia, Cascais Proxima,
Policia Municipal, entre outros (373 pedidos).

Relativamente aos pedidos da responsabilidade da Cascais Ambiente, os servigos
mais solicitados foram a recolha de cortes de jardim (25%), manutencdo de espacgos
publicos verdes urbanos (18%) e recolha de monstros (16%).

Do total dos 1.762 pedidos, 33% foram efetuados pelos Tutores da Freguesia de Sao
Domingos de Rana, 28% da Unido das Freguesias de Carcavelos e Parede, 23% da
Unido das Freguesias de Cascais e Estoril e 17% de Alcabideche

Dos 1.253 pedidos de servicos da responsabilidade da Cascais Ambiente, 1.130 estdo
fechados e executados (90,2%).

Em 2022 mantiveram-se as
reunidoes presenciais com o0s
Tutores do Bairro nas Juntas de
Freguesia. Foram realizados 2
ciclos de reunides presenciais com
os Tutores de Bairro, nas Juntas
de Freguesia do concelho de
Cascais, perfazendo um total de 8
reunides.

Estas reunides foram realizadas nos meses de margo e novembro, onde os tutores
expuseram os problemas dos seus bairros a Vereadora Joana Balsemdo, Presidentes
de Junta, Cascais Ambiente, Cascais Préxima, Divisdo de Transito e Mobilidade
(DTOA), Divisao de Gestdo de Estrutura Verde (DGEV), Autoridade de Transportes
de Cascais (DAT) e Divisdo do Cidaddo da Camara Municipal de Cascais (C2).

Foram realizadas também 4 reunides online, via Microsoft Teams, por freguesias
com os Tutores do Bairro, no més de junho, onde os tutores expuseram os problemas

12
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dos seus bairros a Vereadora Joana Balsemao, a equipa da Cascais Ambiente e aos
colegas da Divisdo do Cidaddo da Camara Municipal de Cascais (C2).

Foram realizadas as habituais visitas e reunides de acompanhamento aos Tutores
nos seus bairros. Algumas destas reunides contaram com a presenca da
Administradora da Cascais Ambiente, Zilda Costa da Silva.

Alguns Tutores do Bairro foram convidados a fazer parte do Conselho de Cidadaos
para a revisdo do Regulamento de Residuos e da Limpeza Urbana de Cascais,
dinamizado pela Cascais Ambiente, onde mais uma vez contaram com a presenca da
Vereadora Joana Balsemdo. Os Tutores do Bairro foram convidados a participar em
todas inauguracoes da Cascais Ambiente que decorreram durante o ano de 2022 nas
suas freguesias. Deste modo, os tutores ficaram informados e habilitados a
comunicar aos vizinhos quais os novos projetos implementados nos seus bairros -
parques urbanos, espagos verdes, parques infantis, ecocentros méveis, entre outros.

Destacam-se os seguintes eventos: Acao de plantacdo em espaco urbano com a
populagdo - Matarraque; Assinatura protocolo para reciclagem capsulas de café -
Escola IBN Mucana; Festa da Vindima - Mosteiro Santa Maria Mar; Campanha de
apoio SOS Ucrania.

No ano de 2022 o Programa Tutor do Bairro conquistou os seguintes prémios:

e Prémio de Boas Praticas de Participacdo - Portugal Participa, Rede
de Autarquias Participativas

No més de outubro realizou-se a Cerimdnia de apresentacdo dos resultados da 72
edicdo do Prémio de Boas Praticas
de Participacao, na Nova SBE, em
Carcavelos. O Programa Tutor do
Bairro foi o vencedor, a nivel
Nacional, do Prémio de Boas
Praticas de Participacdo da Rede
de Autarquias Participativas.

A entrega dos prémios Rede de
Autarquias Participativas foi um
evento paralelo do Encontro
Ibérico de Autarquias
Participativas.

e Troféu Portugués de Voluntariado - Confederacao Portuguesa de Vo-
luntariado

No dia 5 de dezembro, Dia Internacional do Voluntario, Cascais foi anfitrid da
cerimonia de entrega do 14° Troféu Portugués de Voluntariado, atribuido pela
Confederagao Portuguesa de Voluntariado (CPV). Este evento teve lugar na Casa das
Histérias Paula Rego. O Programa Tutor do Bairro foi o vencedor, a nivel Nacional,
do Troféu Portugués de Voluntariado, na categoria Geral.

13
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O ano de 2022, permitiu ao Cascais Food Lab expandir as iniciativas e explorar as
capacidades do espaco e parcerias criadas, aumentando assim o seu foco na
promogao da gastronomia.

Desta forma conseguiu-se replicar e testar conceitos e modelos de iniciativas,
nomeadamente workshops e eventos, para o total da capacidade do espaco.

Manteve-se a cooperagao com a Academia, nomeadamente a ESHTE, envolvendo os
Mestrados em Inovagao e Artes Culinarias e Food Design

A atividade do Cascais Food Lab pode ser dividida em diversas categorias:
Workshops, Showcookings e outras atividades; Eventos; Cooperagdao com a
Academia e Novos projetos - Pao Coracao.

Ao longo do ano de 2022 foram realizadas 115 atividades nesta area (51 no 1°
semestre e 64 no 2° semestre)

Este numero representa um crescimento de 425,93% em comparagao com a
atividade anual de 2021, ano em que se realizaram 27 iniciativas no total, fruto dos
condicionamentos impostos pelo COVID-19.

No que respeita aos workshops, repetimos conceitos tais como: Cozinha de Cascais,
Docaria de Cascais, Cozinha do Mundo e testamos outros, nomeadamente: Cozinha
Molecular, Cozinha Vegan, Cozinha Macrobiotica, entre outros. Contabilizou-se um
total de 59 workshops. Inicidmos também uma parceria com o Mercado da Vila, onde
todas as quarta-feira realizamos um showcooking com um produto do mercado, de
entrada gratuita, para a sensibilizacdo a utilizagdo de produtos de época e locais.
Contabilizou-se um total de 39 showcookings. Foram também realizadas 12
degustagdes no dmbito da promogdo da cozinha de Cascais. No ambito das atividades
privadas foram realizados 2 team buildings e 1 experiéncia “venha ao mercado e
cozinhe connosco”. Em colaboragdo com a AECC, foram realizadas iniciativas para os
associados e empresarios da restauragdo do concelho de Cascais: 1 workshop no
ambito da pastelaria e 1 encontro empresarial no ambito da nutricdo, boas praticas
alimentares e gestao de custos.

Versando varias tematicas e modelos, criaram-se eventos tematicos, realizados no
espaco do Cascais Food Lab e na Casa de Santa Maria, e participou-se em eventos
municipais, tanto em co-criagdo como em apoio para a area da promocdo
gastronomica.

Esta drea, que comecamos a explorar este ano, tem
trazido maior receita e maior visibilidade ao espaco,
justificando referéncias na imprensa nacional e
estrangeira. Tem, ainda, permitido a criagdo de uma
dinamica e partilha de sinergias muito positiva,
contribuindo para o sucesso de alguns eventos como:
Competicao Cascais Junior Chef - Prémio Maria de
Lourdes Modesto - DJUV; Rota Literaria de Cascais -
DJUV; Rotas dos vinhos RVBCC - Patrimonio;
Inauguragdo Quinta Nam - Delta Cafés; EDP Cool Jazz
2022 - Festival - CMC; Festas do Mar 2022 - Festival -
CMC; Chefs on Fire 2022 - Festival - CMC.
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Foram realizados 4 jantares no ambito da iniciativa “Cultura a Mesa”, na casa de
Santa Maria: Burns Nigth; Rota Literaria de Cascais; Classicos de Hollywood -
Casablanca; Aniversario de D. Carlos e D. Amélia; e foram ainda realizadas
experiéncias gastrondmicas: St. Patrick’s Day; Sabores da Ucrania; 5 Séculos a Mesa
e Sabores da Terra — Jantar comunitario em parceria com a Cascais Ambiente

Em 2022 continuou a ser possivel dar visibilidade ao trabalho realizado com o
Mestrado em Inovacdo e Artes e Ciéncias Culinarias, da ESHTE, através do projeto
“Cultura a Mesa”, onde foram criadas 4 experiéncias com vertente gastronémica e
cultural e apoio aos mestrandos no Mestrado em Food Design na apresentacao dos
trabalhos de curso, através da cedéncia dos espago e
equipamento.

O projeto Pao Coracao projeto de empreendedorismo
social da Camara Municipal de Cascais iniciou a fase da
formacdo profissional a 11 de abril de 2022 e ird contar
com 1.600 horas de formacdo tecnoldgica. A turma
conta com 8 formandos, com faixas etarias dos 16 aos
36 anos. O acompanhamento desta formagdo esta a
cargo da formadora Sénia Casimiro, da CERCICA e do
Jodo Mestre, do Cascais Food Lab, contando com a
colaboragdo das duas equipas e apoio pedagdgico da
ESHTE.

Produtos Pdo com Coracdo

Os formandos ja& colocaram a experiéncia os
conhecimentos e técnicas aprendidas durante o primeiro periodo de formacdo e ja
testaram receituario tradicional de Cascais, no que diz respeito a docaria.

Os formandos para além de toda a componente pratica tem também aulas de higiene
e seguranca alimentar, conceitos de salde e fatores de risco, organizacdo e gestdo
da pastelaria/panificacdo, principios da nutricdo, entre muitas outras. Isto porque é
importante que haja um entendimento completo da area profissional.

O Programa de Educacao e Sensibilizacao Ambiental de Cascais pretende
colaborar com os estabelecimentos de ensino no processo de consciencializagao
ambiental da comunidade educativa, através do desenvolvimento de valores e
competéncias que visem uma mudanca de comportamentos para a adogdao de
estilos de vida mais sustentaveis, disponibilizando atividades para todos os alunos,
desde o ensino pré-escolar até ao ensino secundario.

Para o ano letivo 2021/22 o Programa de Educacao e Sensibilizacao Ambiental de
Cascais disponibilizou um conjunto de cerca de 100 atividades teodricas e praticas,
organizadas em 9 categorias: Atividades de Apoio Curricular, Projetos de
Valorizacdo Curricular, Oficinas de Ambiente, Passeios da Natureza, Dias Tematicos,
Atividades Extracurriculares, Concursos Escolares, Cinemateca Ambiental e Fichas
de Atividades, para além das atividades promovidas pelos parceiros.

Tendo em conta o panorama ainda incerto devido a pandemia, o Programa foi
desenvolvido de forma a permitir que as atividades pudessem ser realizadas tanto
em formato presencial como online, destacando-se: Realizacdo de sessbes online;
Fichas de exploragdo pedagdgica para todas as tematicas e anos de escolaridade;
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Filmes informativos, para todas as atividades de apoio curricular e Visitas virtuais.
Durante este ano letivo registou-se a participacdo de 63 estabelecimentos de
ensino (98% pertencente a rede publica), através da realizacdo de 2.474 agoes
de educacdo ambiental, que envolveram 56.970 alunos.

O PESA trabalha diferentes conteddos programaticos nas areas da:
Sustentabilidade Ambiental, Natureza, Oceanos, Residuos, Energia,
Alteracdes Climaticas e Protecao Animal, sendo que a Sustentabilidade
Ambiental foi o contetdo mais trabalhado pelos alunos, com a realizacdo de
799 acoes. As Atividades de Apoio Curricular, a semelhanca dos anos transatos,
continuam a ser a categoria com o maior nimero de agdes solicitadas pelas escolas,
tendo-se realizado 521 sessoes.

Ao longo do ano letivo foram desenvolvidos diversos projetos no ambito do PESA,
0S quais mereceram especial destaque, nomeadamente:

e Exposicao Eco-Natal:

De 16 de dezembro a 6 de janeiro, estiveram expostas no
Jardim Visconde da Luz, em Cascais, 24 arvores de Natal
decoradas por cerca de 5.000 alunos do ensino pré-escolar
e 19 ciclo.

e Semana Europeia da Prevencao dos Residuos
Comemorou-se de 20 a 28 de novembro a Semana
Europeia da Prevencdo dos Residuos, onde foram
promovidas diversas iniciativas que envolveram cerca de
5.000 alunos das escolas de Cascais. O projeto “Passa ao
Proximo”, o concurso escolar “Estendal dos Residuos” e a
Hora do Conto foram as atividades que mais se
destacaram ao longo desta semana.

e Passa ao Proximo

¢ & L] ? .
@ S A® 8 Este projeto promove a economia circular e incentiva a
0 o PROXIND ¢ < . . o

S e adogao de praticas de consumo responsavel, permitindo

que os alunos participem num projeto solidario e de
intervencdo social através de uma campanha de recolha
de roupas usadas, que serdo depois entregues a Fundagao
O Século. Este ano letivo participaram neste projeto cerca
de 800 alunos e respetivas familias.
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e FazEco

O projeto “Faz ECO!” promove a cidadania ambiental,
incentivando a uma participacdo mais ativa e informada na
sociedade. Com o apoio da equipa da UESA pretende-se que
os alunos transformem as suas ideias em acgdes, através de
campanhas de sensibilizacdo ambiental envolvendo a
comunidade local.

eExposi¢do “Da cor ao Vento”

Durante duas semanas, uma dezena de réplicas de turbinas
edlicas, decoradas por turmas do 29/32 ciclos e ensino
secunddrio de escolas de Cascais, estiveram expostas, na baia
de Cascais, com o objetivo de sensibilizar para a importancia da
poupanca de energia e para a aposta em energias renovaveis.

e Olimpiadas do Ambiente

Depois de uma interrupgao for¢ada devido a pandemia, voltou-
se a realizar, no dia 27 de junho, as Olimpiadas do Ambiente, na
Quinta do Pisdo, que reuniu 250 alunos do 12 ciclo, que
realizaram diversas atividades ludico-pedagégicas. Uma forma
divertida de testar os conhecimentos ambientais adquiridos ao
longo do ano letivo.

e JornalECO
Visando a divulgacdo dos projetos escolares na temdtica do
Ambiente, no ano letivo 2021/22 foram produzidas 4 edi¢6es do
JornalECO, contemplando, maioritariamente, noticias e artigos
desenvolvidos pelos alunos.

A Unidade de Educacgao e Sensibilizacao Ambiental continua a sua colaboracao
nos mais diversos projetos, tais como: Projeto Ocean Leaders e School Tours;
ALIMAR - acdo Lixo Marinho! ; Projeto Kids Dive; Projeto EduMar (ASPEA); Projeto
Eco-escolas, ABAE e Programa UNICEF “Cidades Amigas das Criangas”, sempre
contribuindo para a implementacdo das varias medidas que contribuam para o
superior interesse da crianca, da sua formagao ambiental e como o motor de
mudanga de habitos de modo a proteger o futuro do nosso planeta.
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A recém criada Divisdo de Agdo Climatica tem como missdo executar as politicas
ambientais, climaticas e energéticas definidas pela Administracdo, numa perspetiva
de desenvolvimento sustentavel e ecoeficiente, assegurando a integragdo do cresci-
mento econdmico e do desenvolvimento social com a salvaguarda das fungdes biofi-
sicas do territorio e a resiliéncia territorial, integrando conceitos e medidas de €efici-
éncia energética e ambiental nos processos e instrumentos de planeamento e orde-
namento do territorio.

Neste sentido, as suas atividades estdo estruturadas em varios eixos:

e Eixo 1 - Plano de Agdo para a Adaptacao as Alteragoes Climaticas

e Eixo 2 - Desenvolver a componente de mitigacdo as alteragbes climaticas
aprofundando o Roteiro de Neutralidade Carbdnica 2050 e a Estratégia de
Energia Sustentavel de Cascais

e FEixo 3 - Integracdo transversal da Acdo Climatica nas suas componentes de
mitigagdo e adaptacao nos diversos setores da esfera municipal

e Eixo 4 -Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e interna-
cionais

e Eixo 5 - Participacao em redes nacionais e internacionais

No Eixo 1 - Plano de Acdo para a Adaptacao as Alteracoes Climaticas,
destacamos gestdo e manutencdo da Rede Meteoroldogica de Cascais; a
Implementacdo do projeto CLIMA.AML dos EEA Grants, que regista duas
dimensées fundamentais: Metodologias para definir indicadores climaticos locais que
permitem iniciar mecanismos de aviso prévio a fendmenos climaticos extremos e
Identificacdo de um elenco de medidas de regulagdo microclimatica a integrar em
areas urbanas consolidadas, designadamente através da adocado de solucdes de base
ecoldgica; a Monitorizagdo do Plano de Acdo para a Adaptacdo as Alteracoes
Climaticas, com a elaboracdao do relatério de progresso anual de 2022 com os
contributos dos grupos de trabalho; as reunides com os grupos de trabalho e
setoriais com os departamentos envolvidos na implementacao do Plano, para
proceder ao balango relativo as agées em curso, aferir eventuais necessidades de
apoio aos desafios que se colocam e ponderar oportunidades de
financiamento/recursos para a implementacdo das agdes constantes do PAAACC.

Medidas do PA3C2

PRAIA DE USO
SUSPENSO
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Destacamos de seguida alguns projetos:

e 0O acompanhamento das acdes do Fundo AdaptCascais e conclusdo dos 8
projetos financiados e executados da 1.2 edicao do Fundo , Avaliacao dos
relatorios de execucgdo; Preparacdo da sessdo e apresentacdo dos resultados
no Greenfest Carcavelos (setembro 2022); Apoio a Comunicagdo nos registos
de divulgacao dos resultados dos projetos.; Organizagao, elaboragao da pro-
posta e preparacgao dos diversos procedimentos e documentacdo para a alte-
racdao do Regulamento do Fundo AdaptCascais; Preparacao dos procedimen-
tos e documentagdo para a aprovacgao da 2.2 Edicdo do Fundo; Apoio a Co-
municagao para a divulgacao da nova edigao do Fundo no site e redes sociais.

e Atransformacao de espacos verdes ao abrigo do projeto EEA Grants - Cascais
Smart Pole by Nova SBE , podemos destacar : a acao de voluntariado para
plantacdo de arvores e arbustos autdctones no Navigator Park - Nova SBE
(fevereiro 2022)

e O acompanhamento do projeto LIFE CLIVUT, do qual Cascais é caso de es-
tudo: Organizagdao do Forum Espacos Verdes e AlteragGes Climaticas durante
o Greenfest Carcavelos (setembro 2022) em que foi apresentada a estratégia
para EPVUs resilientes as AC e recolhidos contributos.

e O desenvolvimento de projeto de regulagdo microclimatica, no ambito dos
projetos selecionados na Agao ODS da CMCascais, em articulagdo com o De-
partamento de Espacos Verdes Urbanos da EMAC para criagdo de um reflgio
climatico a consagrar em futuros planos de contingéncia as vagas de calor.

Eixo 2 - Desenvolver a componente de mitigacdo as alteracoes climaticas
aprofundando o Roteiro de Neutralidade Carbénica 2050 e a Estratégia de
Energia Sustentavel de Cascais

Incentivo a separacdo de residuos e sensibilizacdo ao abrigo do projeto EEA Grants
- Cascais Smart Pole by Nova SBE

o Instalacdo, decoracao e fixacao de oledes inteligentes e
monitorizacao das recolhas de OAU na zona Living Lab;

o Integracao dos olebes e ecopontos da zona Living Lab
no sistema de incentivos Citypoints e monitorizagdo das
interacoes;
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o Promocgdo e comunicacgao do incentivo a separagdo de residuos, nas redes
sociais e agles de sensibilizagdo presenciais;

o Inauguracdo em junho 2022 do depdsito de biodiesel no complexo muni-
cipal e inicio do abastecimento de duas viaturas da Cascais Ambiente;

o Caraterizacao de recolha indiferenciada e seletiva na zona piloto para mo-
nitorizagdo dos impactos do projeto na separagao de residuos.

Desenvolvimento de aplicagdo de mobilidade urbana ao abrigo do projeto EEA
Grants -Cascais Smart Pole by Nova SBE

o Definigdo das funcionalidades, KPI e integracGes tecnoldgicas com a na
app Mobi.Cascais

Apoio a organizagdo e comunicacdo de agoes de envolvimento da comunidade
residente no Living Lab

Apoio técnico no desenvolvimento e concretizagdo de um pacote de medidas
de eficiéncia e producdo de energia renovavel que permitira alavancar o pro-
cesso de transicdo energética para a descarbonizagdo de Cascais e melhorar
o desempenho energético das familias, do tecido empresarial, e da esfera
municipal, através do apoio financeiro a concretizagdo de medidas de eficién-
cia energética e de geracdo de eletricidade verde (Fundo Verde de Apoio as
Familias e Fundo Verde de Apoio as Empresas).

Promogdo das Unidades de Producdao de Autoconsumo e as Comunidades de
Energia em Cascais, através de agOes de comunicacdo e divulgacdo destas
solugdes de produgao descentralizada de energia, alinhadas com o Roteiro de
Neutralidade Carbdnica de Cascais para 2050.

Desenvolvimento de um Programa de Apoio a eficiéncia energética de Associ-
acoes, Coletividades e Clubes Desportivos, que visa o apoio financeiros a ins-
talacdo de painéis fotovoltaicos e a substituicao de equipamentos elétricos por
outros mais eficientes, de forma a reduzir a fatura e as emissdes carbonicas
associadas ao consumo de energia.

Eixo 3 - Integracdo transversal da Acdo Climatica nas suas componentes de
mitigacao e adaptacao nos diversos setores da esfera municipal

Coordenacao do funcionamento do Conselho Municipal de Agdo Climatica em
articulacdo com o Gabinete da Vereadora Joana Balsemdao, enquanto férum
de discussdo, partilha e divulgagao de informagdao e conhecimento para ala-
vancar uma intervencao transversal local que contribua para a descarboniza-
c¢do do concelho de Cascais e para a promocao da resiliéncia do territorio.
Neste contexto, tem vindo a apoiar tecnicamente na dimensdo climatica os
diferentes departamentos da Cascais Ambiente e da Camara Municipal de Cas-
cais na concegao e desenvolvimento de novos projetos, assumindo a Acao
Climatica como um designio transversal e coletivo.

Disseminacdo interna de conhecimento para concretizacdo de solugdes de
adaptacdo de base ecoldgica, entendidas como flexiveis, geradoras de co be-
neficios relevantes, de baixo custo e facilmente amplidveis se os desafios cli-
maticos se relevarem mais exigentes que o projetado nos diferentes cenarios
de evolugdo climatica.
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e Desenvolvimento de um projeto de regulagdo microclimatica no ambito da
Agao dos ODS da CMC, fundamentado num diagnostico das ilhas de calor ur-
bano de Cascais, para diminuicdo do desconforto térmico e stress fisioldgico
da comunidade local.

e Encerramento do iREC, projeto piloto de incentivo a devolugdo de embalagens
de bebidas que antecede o sistema nacional de depdsito e retorno:

o Organizacdo da conferéncia final do projeto na Nova SBE (maio 2022)

o Desenvolvimento de candidaturas a prémios: Concurso Escobas de Oro
ATEGRUS e Prémio Transformative Action da Sustainable Cities Platform

o Encerramento técnico e financeiro do projeto; articulagdo com parceiros e
CMC para desmontagem das Reverse Vending Machines e comunicagao do
término do projeto (dezembro 2022).

o Submissdo de comunicacao escrita e apresentacao oral no 202 ENaSB (no-
vembro 2 022)

e Arranque do projeto Invest4Nature do Horizonte Europa. Participagdo na
Kick-off Meeting em Graz (outubro 2022), com identificagdo dos Living Labs,
emissdo de contributos a definicdo da identidade comunicacional do projeto e
mapeamento de stakeholders.

e Arranque do projeto FoodCLIC do Horizonte Europa. Participagao na Kick-off
meeting no Amsterddo (outubro 2022), contributo a formacdo de equipas para
a dinamizacao dos Living Labs e presenca no conselho executivo do projeto.

e Arranque do projeto DATACELLAR do Horizonte Europa. Participacao na Kick-
off meeting em Bruxelas (setembro 2022)

e Organizagao de workshops e acdes de formacao ao abrigo do Programa Urban
Community for Sustainable Just Cities do ICLEI European Secretariat.

o Acdo de culinaria no Cascais FoodLab com horticultores das Hortas Comu-
nitarias

o Formacao upcycling em parceria com o projeto Comunidades Criativas de
Cascais

Eixo 4 -Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e
internacionais, tais como:

o Projeto Re-Value do Horizonte Europa. O projeto apoia a criagdo de pla-
nos de transformacdo territorial e intervengdes no litoral para acelerar a
neutralidade carbonica em cidades costeiras.

o Projeto UrbanRelLeaf do Horizonte Europa. O projeto permitira avaliar os
impactos (custos e beneficios) dos espacos verdes urbanos e solugbes de
base ecoldgica, num contexto de alteragGes climaticas;

o Projeto CLIMABOROUGH do Horizonte Europa. Permitird desenvolver
modelos de desenvolvimento urbano e tecnoldgico para fomentar a tran-
sicdo urbana para as alteragdes climaticas em areas urbanas “piloto” que,
aquando processos de reabilitacdo, possam integrar solucdes de adapta-
¢ao e mitigagao;
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o

Projeto COMMUNITAS do Horizonte Europa. O projeto pretende desen-
volver ferramentas digitais e modelos de negdcio que fomentem a partici-
pacdo cidada em Comunidades de Energia;

Projeto LIFE OwnYourSECAP com o objetivo de promover uma aborda-
gem sistematica para o desenvolvimento e implementagdo de planos de
acado sustentaveis de energia e clima em municipios;

Missdo para a Adaptacdo as Alteragdes Climaticas da Comissdo Europeia,
cujo objetivo é prestar apoio as regides e 6rgdos de poder local para me-
Ihor compreender os riscos climaticos e a preparar-se para os enfrentar e
gerir, bem como a desenvolver solugdes inovadoras em matéria de resili-
éncia.

Missdo para a Aceleragao de Transicao Urbana liderada pela Comissao Eu-
ropeia para reforcar a adogdo de novas tecnologias energéticas e solugoes
de baixo carbono para prosseguir com as politicas centradas na descarbo-
nizacdao nas diversas frentes.

Eixo 5 - Participacdo em redes nacionais e internacionais , tais como
Participacdo na COP 27 em Sharm EI-Sheik ; a Coordenacgdo de uma visita a Cascais
para partilhar a experiéncia da acdo climatica com representantes da APA e técnicos
de paises da América Latina e luséfonos, convocados pela Parceira para
Transparéncia no Acordo de Paris (outubro 2022) e a participacdo na Rede de
Municipios para a Adaptagdo Local com a concretizagdo de tarefas no ambito da
participacdo no conselho de gestdo, nomeadamente através da responsabilidade no
processo de monitorizagdo e programa de agdes.
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No ambito da gestdao dos espacos verdes, a Cascais Ambiente assegurava no final
de 2022 a manutencdo e conservacao de cerca de 142Ha de area total (+ 9 Ha
face a 2021), e a manutencao e conservacao de 163 espacos de jogo e recreio (+
11 espacos face a 2021).

Este servico tem como objetivo principal, proporcionar boas condigdes de utilizagao
dos espacgos verdes urbanos, melhorar a qualidade dos elementos estruturantes e
promover medidas ambientalmente sustentaveis. Neste sentido, temos vindo a
internalizar a manutencdo de diversos espagos, e a estratégia de manutengdo de
espacos verdes com equipas internas tem demonstrado ser eficaz, e atua em 68,99
Ha de area ajardinada repartidos em 2022 parcelas.

No desenvolvimento da equipa interna de manutencgao, continuamos com a
equipa especializada em sistemas de rega que executa reparacdes, afinagoes,
programacoes de rega e ainda apoia em outros trabalhos de manutencao e pequenas
requalificagoes.

Para suportar as necessidades logisticas das equipas operacionais, centralizou-se a
operagdo num armazém que se adaptou as necessidades do Servigo de Espagos
Verdes e do Servigo de Espacos de Jogo e Recreio.

Conforme referido, a Cascais Ambiente mantém regularmente mais de 142 Ha de
espacos verdes, divididos em 3.423 parcelas (3.370 em 2021), distribuidas pelas
freguesias, conforme quadros seguintes:

) No de

Freguesia Area (m2) parcelas
Alcabideche 201 759 525
Carcavelos 271 092 632

Cascais 295 129 642

Estoril 206 735 573

Parede 105 346 325

S. D. Rana 341 313 726

Total 1421 374 3423
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Area e parcelas que entraram em 2022:

) N° de

Freguesia Area (m2) parcelas
Alcabideche 4 013 18

Carcavelos 9 353 6

Cascais 8 989 14

Estoril 55 484 9

Parede 1128 3

S. D. Rana 13176 11

Total 92 144 61

A estratégia de manutencdo de espagos verdes com equipas internas tem
demonstrado ser eficaz. Durante o ano 2022 a equipa interna incorporou na sua
manutencdo uma area total de 2,4 ha perfazendo um total de 70,54 ha de area
ajardinada.

No desenvolvimento da equipa interna de manutengao, continuamos com a equipa
especializada em sistemas de rega que executa reparagoes, afinagdes, programacgoes
de rega e ainda apoia em outros trabalhos de manutencdao e pequenas
requalificagdes.

Para suportar as necessidades logisticas das equipas operacionais, realizaram-se
pequenas alteracées no armazém que suporta a operagdo de manutencdo de espagos
verdes.

Tém sido colocados em pratica os indicadores de desempenho, desenvolvidos com o
apoio do Instituto Kaizen, visando a melhoria continua dos servicos de manutengao
de espacos verdes e a otimizagdo do programa de formacao das equipas e
colaboradores, como a formacgao inicial de novos colaboradores e formagao continua.

Durante 2022 realizou-se o investimento na adaptacdao do programa de gestao de
espagos verdes (SGEV) as equipas internas, possibilitando o registo de todas as
intervencgdes, planeamento e acompanhamento de rotas de manutencao. Esta
adaptacgao foi acompanhada de formacao pratica.
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As operagdes de manutencdo incluiram pequenas
requalificagdes onde foram adaptados os sistemas de
rega, renovacdo de mobiliario urbano e executada a
plantacdo de herbaceas, arbustos e arvores.

Com o objetivo de promover a sustentabilidade
ambiental dos espagos verdes, continuamos a
promover as boas praticas relacionadas com o ciclo
bioldgico dos 12000m2 de prados de sequeiro, que
haviam sido convertidos a partir de relvados regados.
A campanha de sensibilizacdo para dar a conhecer a
populacdo as vantagens dos prados de sequeiro
repetiu-se, recorrendo essencialmente as redes sociais
e pela colocacdo de placas informativas nos locais onde
se fez a conversdo.

Este ano manteve-se o projeto “Verdao no Parque” para aliviar a carga de utilizagao
das praias, devido a subsisténcia da situacdo pandémica. Foi possivel implementar
este projeto em 4 espacos verdes.

A monitorizacdo do patrimoéonio arbdreo, tem como objetivo avaliar o risco de
queda e rotura do arvoredo, e é realizada em: espacos verdes sob gestdo da Cascais
Ambiente; 67 Jardins de Infancia, Escolas Primarias, Escolas Basicas e secundarias;
27 matas urbanas, que abrangem uma area de 222.100 m2. Este acompanhamento
resultou na execucgao de podas e abates de exemplares em risco de quebra ou queda,
ou que estavam em colisao com as estruturas urbanas existentes. Durante o ano de
2022 a Cascais Ambiente passou a executar alguns processos de podas e abates
coercivos em terrenos particulares.

Executamos a manutencdo de 163 espacos de jogo e recreio: 96 parques
infantis, 35 circuitos de manutencao e 32 campos de jogos, mais 11 locais que
em 2021, mais 5 parques infantis e mais 6 circuitos de manutencdo, e realizaram-
se, as habituais inspegbes periddicas e obrigatérias, diversas requalificacées e
reparagdes com as equipas internas, a saber: 8.000 inspecdes aos parques infantis;
180 manutencgbes corretivas nos parques infantis e 159 Visitas aos Campos de Jogos
para limpeza.
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O Plano de Manutengao destes espacos engloba:

e Inspecdes visuais (identificacdo dos riscos mais evidentes derivados de van-
dalismo ou intempéries) de 2 em 2 dias nos parques com maior utilizagdo e
maior “risco” de vandalismo, de 3 em 3 dias nos espagos com utilizacao “in-
termédia” e de 4 em 4 dias nos parques com menor utilizacdo;

e Inspecdes funcionais (verificagcao do funcionamento e estabilidade dos apare-
lhos) uma vez por semana, nos de maior utilizagdo, e de 10 em 10 dias nos
parques com menor utilizagdo;

e Manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutengdo das superficies
de impacto, lubrificacdo de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos) sem-
pre que necessario;

e Em relagdo aos campos de jogos as visitas sao feitas de 18 em 18 dias com o
proposito de proceder a limpeza dos espacos.

O projeto Terras de Cascais, que visa promover o convivio, o lazer e aprendizagem
para os seus utilizadores e para a comunidade local, continuou a proporcionar aos
diversos horticultores e municipes em geral, workshops online sobre varias
tematicas. Atualmente, abrange 795 parcelas de terrenos (+103 parcelas face a
2021) e uma area total de 103.077 m? (+ 7.678 m?) constituida por: 32 hortas
comunitarias, 2 hortas associativas ,48 hortas nas escolas (+ de 5.550
alunos), 3 pomares comunitarios, 4 vinhas comunitarias, a horta da Quinta
do Pisdo e do Brejo e vinha do Mosteiro de Santa Maria do Mar.

Este programa tem-se revelado de extrema relevancia, pois ndo sé recupera e
reabilita espagos expectantes, como promove a convivéncia e momentos de partilha
entre os municipes.
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O gabinete de estudos e projetos integrado nos espagos verdes acompanhou e
executou 19 projetos de diversas requalificacdes no Concelho.

O Controlo das pragas, tais como a Lagarta do Pinheiro, Vespa Asiatica e
Escaravelho Vermelho da Palmeira, € outra valéncia desta unidade orgénica.

No ano de 2022 a Cascais Ambiente respondeu a 473 pedidos de controlo da
Lagarta do Pinheiro. Ao mesmo tempo foram instaladas 29 armadilhas de controlo
de voo e captura dos insetos adultos, tendo sido capturados 261 insetos. Fez-se
também endotratamento nos pinheiros existentes nas escolas publicas e realizou-se
uma campanha de sensibilizacdo nas redes sociais, alertando

para os cuidados a ter durante a época da lagarta do Pinheiro, e BTy
as agoes de controlo que a Cascais Ambiente executa. '

A Cascais Ambiente continuou a realizar agdes de controlo de
populagdes de Vespa Asiatica. As acdes de controlo passaram
essencialmente pela inativagdo e remogao de ninhos. No ano
2022, a Cascais Ambiente respondeu a 315 pedidos e foram
executadas 151 intervengoes e instaladas 50 armadilhas que
capturaram 28 vespas fundadoras.

Desde o aparecimento do escaravelho vermelho da palmeira
que fazemos tratamentos mensais em 10 palmeiras representativas dos espagos
verdes sob gestdo da Cascais Ambiente

O controlo de pragas, (desinsetizacao, desratizacao e desbaratizacao) decorreu
dentro da normalidade. Mantivemos os niveis de infestacdo estaveis.

Durante o ano de 2022, mantem-se a tendéncia dos anos passados, 97% do Concelho
de Cascais apresenta um grau de infestagdo de murideos de nivel nulo e fraco.
Relativamente aos blatideos 96% do Concelho de Cascais apresenta um grau de
infestagdao de nivel nulo e fraco.

Foram efetuadas campanhas de desinfestagdo nas infraestruturas subterraneas em
todo o concelho (num total 4 por ano), bem como nas escolas e equipamentos da
CMC. Extras campanhas foram registos 2.332 pedidos de desinfestacdao (em 2021 -
2.064).
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A Quinta do Pisdo é um espaco que, inserido no parque Natural Sintra-Cascais
(PNSC), que visa fomentar o contacto com a natureza e com as tradigOes histdricas,
utilizando o seu espaco e as suas atividades para criar uma experiéncia Unica para
0s seus visitantes. Respeitando sempre a vertente historica e natural do espago, mas
contribuindo para um despertar da consciencializagdo ambiental. Desde modo, foram
realizadas 2 Exposigdes tematicas quadrimestrais no Centro de Interpretagdo Casa
da Cal com varias dindmicas associadas como passeios interpretativos, palestras e
workshops (Orquideas Selvagens da Quinta do Pisdo e o Mundo dos Cogumelos); 5°
edicdao da Festa dos Maios que contou com 850 participantes, cerca de 3.000
visitantes e 80 atividades diferentes. Foram realizadas varias acdes relacionadas com
a gestdo da habitat, melhoramentos fundiarios e beneficiagdo da visitagdo, das quais
destacamos as seguintes: continuacao das campanhas de monitorizagao de avifauna,
herpetofauna e polinizadores no ambito do programa de monitorizacdo de
Biodiversidade; e a monitorizacdao e manutencao de 22 caixas-ninho instaladas em
anos anteriores.

O Pedra Amarela Campo Base (PACB) é um espaco que
tem na sua génese ser um espago para associacoes de indole
escutista e guidista puderem desfrutar em seguranca do
PNSC. Para melhor corresponder as necessidades existentes,
concretizaram-se as seguintes agdes: Abertura do posto de
rececao/informacdo (Abrigo do Texugo); Criacdo de uma
nova atividade, o Circuito/pista de tiro com arco;
Desenvolvimento de um plano de atividade exclusivamente
dedicado a escuteiros; Melhoria de algumas zonas dedicadas
aos escuteiros e manutencao de infraestruturas existentes,
Inauguracao do novo Slide.

O Centro de Interpretacdo Ambiental da Pedra do Sal (CIAPS) é um espacgo
associado as problematicas do mar. De modo a dinamizar este espaco,
concretizaram-se as seguintes agoes: 3 ExposicGes tematicas quadrimestrais no
centro de interpretagdo com varias dindmicas associadas como passeios
interpretativos, palestras e workshops (Os dinossauros de Portugal visitam Cascais,
Be Blue: Oceano mais azul e um planeta mais verde e Sea forest: concurso de
fotografia de algas); a criacdo e desenvolvimento de parcerias para enriquecimento
da oferta de atividades escolares; a Distincdo do centro como Centro Azul (bandeira
azul).

O Nucleo de Interpretacdo da Duna da Cresmina é um espago criado com o
objetivo de dar a conhecer a fauna e flora Unicas associadas ao sistema dunar
Guincho-Cresmina. O Nucleo serve como ponto de partida para momentos de
descoberta, uma vez que o espaco leva os visitantes a explorarem, através de um
percurso de passadicos, as dunas do Guincho e as suas especificidades. Em 2022 foram
concretizadas as seguintes acOes de gestdo ativa de habitat: Manutencao de Infraestruturas de
controlo do pisoteio: passadico sobrelevado, palicadas de controlo de saida do passadico,
reposicdo de cordas e vedacdo em rede ovelheira; Controlo e remocao de flora exdtica invasora:
e a Monitorizacdo de grupos faunisticos.
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O Borboletario, situado no Parque Urbano da Quinta de Rana, é um espaco dedicado
a criagcao de borboletas, onde é possivel observar as diferentes fases do seu ciclo de
vida: ovos, lagartas, crisalidas e borboletas. Em 2022 foram realizadas 21 saidas de
campo, recolhidas 316 borboletas, distribuidos por 44 espécies diferentes, realizadas
34 visitas guiadas e 48 ateliés pedagogicos, para um total de 8.212 visitantes. Até
ao final de 2022 foi registado um aumento de 5 novas espécies, aumentando os
registos dos anteriores 324 (Jun 2022) para as atuais 329 espécies, presentes no
municipio de Cascais.

O projeto Cascais em Férias existe desde 2016, em parceria com a Camara
Municipal de Cascais, nomeadamente com o Divisdo de Desporto, agregando varios
programas de ocupacdo de tempos livres para jovens nos periodos de pausa letiva.
O regresso pos-pandemia realizado em 2022 foi feito com os programas Campos da
Pascoa, Campos Sioux e Campos de Natal, que contou com cerca de 1.500
participantes.

Foram registados, através dos contadores automaticos de pedes e/ou bicicletas, um
total de 217.291 visitantes nos varios espacos, - Quinta do Pisdo, PACB, NIDC,
Borboletario, CIAPS. Um crescimento de cerca de 50% em relagdo a 2021 que deriva
de diversos fatores, uma contagem mais rigorosa, mas também uma validagdo do
trabalho que tem sido desenvolvido nos varios espacos.

O ano de 2022 foi 0 ano em que se apostou mais nas atividades de natureza como
um produto distinto da normal associacdo aos espacos onde sao realizadas as
atividades. Para tal, concretizaram-se as seguintes agdes: Celebragdo de dias
tematicos com eventos associados ao tema (Carnaval, Pascoa, Halloween, Magusto,
Natal); Apoio em diversas atividades e eventos (Caminhada de Aventura (DPAF),
Festa da Crianca (DPAF), Dia do Ambiente (UESA), Programa de Educagao e
Sensibilizacao Ambiental (146 atividades; UESA); Apoio em atividades sociais
(Fundacéo D. Luis, Casa Grande da Galiza, Comissdo para a pessoa com deficiéncia,
Academia Johnson entre outros).

Foram efetuadas cerca de 1.770 atividades de natureza abrangendo um total de
20.938 participantes. O numero de atividades aumentou cerca de 110%, este
aumento reflete a maior e mais diversificada oferta de atividades no flyer de
atividades de natureza, bem como de atividades associadas as exposicoes
guadrimestrais patentes nos centros de interpretacao.

No decorrer de 2022 foi mantido o programa de monitorizagdo biolégica da AMPA
(Area Marinha Protegida das Avencas); o projeto +MAR, que pretende promover
boas praticas e politicas de sustentabilidade, com vista a redugdo do lixo marinho; a
monitorizacdao das Ribeiras de Cascais e suas comunidades nos ecossistemas
fluviais do concelho de Cascais, a Campanha “ Alerta: Golfinhos !”, que recebe
regularmente informacdes e dados sobre avistamentos e arrojamento ; a promogao
do projeto Oxigénio, que recebeu a presenga de 2.645 voluntarios que intervieram
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numa area de cerca de 3ha através do controlo de espécies invasoras, plantacdo de
apenas 1.516 espécies autdctones e construgdo de caixas-ninho e a 152 edicdo do
programa Natura Observa, com as suas 6 vertentes ( Germina, Javali, Gaviao,
Texugo, Raposa e Pilrito) num regime quinzenal com turnos diarios de 5h00,
abrangendo um total de 230 bolsas de voluntariado.

O aumento do numero de participantes acompanha o aumento de visitantes que esta
associado a um maior conhecimento por parte da populacao da oferta que existe nos
espacos.

O projeto Cascais BioUrbe teve inicio em 2021 e tem por objetivos a valorizagdo e
promocdo da biodiversidade urbana, bem como também a sensibilizacdo os
municipes para a sua importancia e maior envolvimento na sua preservacgao.

Em 2022 as atividades desenvolvidas no Banco Genético Vegetal Autdoctone
(BGVA) prenderam-se essencialmente com a produgao de plantas, manutencao do
espaco e equipamentos, acompanhamento de projetos e realizagdo de agdes de
voluntariado e de sensibilizacdo da comunidade escolar.

O Plano de Paisagem de Cascais (PPC) abrange uma area de intervencdo de cerca
de 2.357,13 ha, maioritariamente no Parque Natural de Sintra-Cascais. Foram
desenvolvidas intervencdes de gestdo de combustiveis para reduzir a perigosidade
de incéndio rural (Peninha e Malveira da Serra, Perimetro Florestal da Serra de Sintra,
Quinta do Pisao e Almoinhas Velhas), reconversdao dos povoamentos de eucalipto
(Quinta do Pisdo e Perimetro Florestal da Serra de Sintra) e priorizacdo das
intervengbes nos povoamentos de pinheiro-de-Alepo.
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A Diregdao Técnica e Diregcao Operacional inclui as atividades de recolha de
residuos solidos urbanos (indiferenciados e seletiva) e a limpeza urbana, a Divisdo
do Futuro e Apoio a Decisdo e o Servigo de Fiscalizagdo Ambiental.

A Recolha de RSU - Residuos Sédlidos Urbanos engloba todas as operacdes
necessarias para a recolha de Residuos Sdlidos Urbanos, lavagem e manutencdo dos
equipamentos de deposicdo.

Esta recolha esta dividida em duas grandes areas, a recolha de RSU indiferenciados,
e a Recolha RSU seletivos (papel, embalagens, vidro e Rub,s). Ambos os servicos sao
efetuados na totalidade da area geografica do Concelho de Cascais, sendo a atividade
monitorizada através da Plataforma de gestdo de Residuos, o que permite uma
otimizacdo continua e em tempo real dos circuitos de recolha.

No ano de 2022 foram recolhidos um total de aproximadamente 102.615 Ton. de
residuos (+2,16% face a 2021):

Residuos Soélidos Urbanos
2020 2021

87811 86355 86843

Indiferenciados Seletivos

Na Recolha de Residuos Indiferenciados, durante o ano de 2022 foram
recolhidas 86 843 Ton. de residuos indiferenciados (+0,56%), no concelho de
Cascais.

Este servico estd organizado em 20 circuitos de recolha, dos quais 9 tém inicio as
4:00H, 9 as 20:30H e 2 as 18H, pretendendo-se assim fazer face as necessidades,
causando um menor impacto a populagéo.

O servico de recolha é diario (7 dias por semana) através de contentores de 800L,
240L e 120L bem como contentorizacao subterranea de 3 m3 de capacidade.

Em 2022 continuou-se o investimento na colocagao de fixadores (para contentores
de 800 I) e respetivos cais, com o objetivo de a curto prazo, se poder dotar todos os
contentores coletivos do concelho de um eficaz sistema de seguranga. Sempre que a
largura do passeio o permita, os cais sdo efetuados em perpendicular em relagdo a
via publica e ndo em paralelo, permitindo assim que os municipes ndao precisem de
ir para a via publica para colocar os seus residuos.
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Paralelamente estd a ser efetuado um estudo para a recolha destes residuos, num
sistema totalmente mecanizado, onde ndo serd necessaria a intervengdo de
cantoneiros, pois toda a operacdo podera ser efetuada de dentro da cabine pelo
motorista, contribuindo-se assim para uma grande melhoria nas condicOes de
trabalho dos colaboradores.

No servico de Recolha Seletiva, em 2022, verificou-se um aumento de 11,99%,
mais 1.688 Ton. de residuos nos quantitativos recolhidos nos diversos fluxos.

Residuos Seletivos

5690 2020 m2021 m2022
50065266
4587
4105
35053741 3756
3226
1754
1031 1208
Papel cartao Plastico Vidro RUB

No ano de 2022 foram substituidos 80 conjuntos de ecopontos, grande parte devido
a atos de vandalismo que danificaram os equipamentos existentes e efetuada a co-
locagdo de 50 conjuntos de ecopontos em novos locais, aumentando-se assim a ca-
pacidade de deposicdo existente e reduzindo-se a disténcia entre este tipo de equi-
pamentos, para melhor comodidade dos municipes.

Em 2023 pretende-se efetuar um forte investimento na aquisicdo de ecopontos com
o objetivo, ndo sé de melhorar a qualidade dos equipamentos disponiveis (substitui-
cdo de 100 conjuntos), mas também de aumentar significativamente a capacidade
de deposicdo instalada (colocacao de 100 conjuntos em novos locais) e assim conti-
nuar a aumentar os quantitativos recolhidos, de forma a cumprir as metas de recolha
de residuos recolhidos seletivamente.

A lavagem de contentores é uma tarefa muito importante para higiene publica,
bem como para a imagem de qualidade do servigo que prestamos a populagao.

Com o objetivo de melhorar a capacidade de lavagem das viaturas, foram introduzi-
das melhorias nos equipamentos, melhorando-se assim as frequéncias de lavagem.
A lavagem de contentores tem uma periodicidade quinzenal, sendo que, a mesma
pode ser reduzida sempre que se verifica a necessidade de aumentar a frequéncia de
lavagem. Relativamente aos Ecopontos a taxa de lavagem definida e executada foi

35



;2®%:. CASCAIS

AMBIENTE

..:..625'-'-'° Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo R E LATé RI O E C O NTAS 2 0 2 2

de 1 vez por més a todos os equipamentos existentes na via publica. As Ilhas Ecolé-
gicas tém uma periodicidade de lavagem semanal, no seu exterior e de mensal o seu
interior.

Diariamente, a manutencdo de todo o equipamento de deposicdao de residuos
existentes na via publica, foi garantida com recurso a duas equipas.

Este servigo é essencial para a preservacdo do equipamento bem como a entrega de
baldes as zonas habitacionais que mantém contentorizagao individual.

A manutengdo as Ilhas Ecoldgicas é efetuada 1 vez por semana de modo a garantir
um perfeito funcionamento destes equipamentos.

Em 2023 ir-se-do manter as periodicidades relativamente a manutencdo dos
equipamentos.

No ano de 2022 foram colocadas na via publica 10 conjuntos de ilhas ecolégicas
em substituicdo da contentorizacdo de superficie existente, melhorando-se assim a
capacidade de deposicdo, principalmente ao nivel dos residuos seletivos (papel,
plastico e vidro).

A Rede de Ecocentros atualmente existente, é composta por 8 unidades (2
unidades moveis e 6 fixas).

Estes equipamentos oferecem aos municipes a possibilidade de deposicdo de residuos
correspondente a 12 fluxos, estando disponivel em 18 locais diferentes do Concelho.

Estes equipamentos durante o ano de 2022 recolheram um total de 21.500 kg.

Desta forma os municipes de Cascais passaram a ter ao ser dispor equipamentos
onde podem colocar seletivamente residuos que até ai colocavam nos contentores de
indiferenciado, ndo contribuindo para a sua valorizagao/reutilizacdo.
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Em novembro de 2022, foi adicionado o fluxo das Capsulas de Café, onde até ao final
de 2022 foram recolhidas um total de 220kg.

kg Recolhidos

M Livros e revistas  [l] Cassetes CD's e DVD's [l Toners e tinteiros Pilhas e acumuladores [l] Pequenos eletrodomésticos 1/2 p
3500
3000
2500
2000
1500
- . l - .
, . == - = —
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
S
Fluxo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Livros e revistas 1120 840 1120 840 460 940 840 1180 500 1100 260 320 9520
Cassetes CD’s € DVD's 180 120 200 220 40 120 160 620 80 260 80 320 2400
Toners e tinteiros 160 40 160 100 80 20 100 160 100 280 100 20 1320
Pilhas e acumuladores 160 100 180 20 20 260 140 100 120 100 120 20 1340
Pequenos eletrodomésticos 160 100 140 120 40 660 560 300 160 360 100 80 2780
lampadas 20 80 40 20 60 20 120 60 40 60 40 60 620
Latas de tinta 100 20 0 80 0 40 160 480 140 100 20 220 1360
Loicas, espelhos e vidros 20 20 200 120 80 80 440 160 120 180 60 40 1520
rolhas 0 40 0 60 20 20 60 20 40 0 40 0 300
Tampinhas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Latas de spray 0 0 [ 20 0 0 80 0 20 0 20 0 140
Caricas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cabos electricos 0 0 0 0 0 0 120 [ 0 40 40 0 200
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O objetivo principal do servico de Limpeza Urbana é o de assegurar a adequada
limpeza dos espacos publicos do concelho. Abrange diversas atividades, nomeada-
mente: varredura (manual e mecanica), lavagem, recolha de cortes de jardim, reco-
Iha de objetos fora de uso (monstros), desinfestagdes, monda quimica, limpeza de
praias, limpeza de terrenos e de ribeiras.

Durante o ano de 2022 o servigo de limpeza urbana foi responsavel pela recolha de
3.187 Ton (-47,14%) de residuos provenientes da varredura mecanica, 4.515 Ton
(-9,75%) provenientes da recolha de monstros e 27.457 Ton (-4,0%) de cortes de
jardim.

Residuos Equiparados

2020 2021
2860
5637250097457
4894 5003 4515 6607 6029 3187
Monstros Limpeza Verdes

Os residuos de limpeza urbana sdo maioritariamente provenientes do servigo de
varredura mecanica, limpeza de terrenos municipais e limpezas de ribeiras.

A recolha de Objetos fora de Uso, designada também por recolha de monstros é
efetuada 6 vezes por semana e esta estruturada em 12 circuitos de recolha diferentes
gue atuam em dois turnos (manha e tarde).

Total 2021 Total 2022 Diferenca (%)

Objetos Fora de Uso 5003 4 515 -9,75%

(toneladas)

Em média, foram recolhidas 376 Ton por més.

Apesar da sensibilizagdo efetuada, continuamos a verificar uma taxa muito baixa de
pedidos face, aos residuos abandonados na via publica.
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A Recolha de cortes de jardins é efetuada 6 vezes por semana e esta estruturada
em 20 circuitos de recolha que atuam em dois turnos (manha e tarde).

Total 2021 Total 2022 Diferenca (%)

Cortes de Jardins 28 603 27 457 -4,0%

(toneladas)

Em média foram recolhidas 2.288 Ton por més.

A Varredura Manual do concelho é efetuada 7 dias por semana existindo 192 can-
toes, com frequéncias que vao desde a diaria (7x por semana) até a semanal (1x por
semana).

Existem 4 pontos de apoio, localizados na Adroana, Parede, Cascais e Poga, de onde
saem diariamente os colaboradores com o seu respetivo carrinho de varredura, sendo
distribuidos pelos diferentes cantes de varredura.

O Centro da Vila de Cascais tem dois circuitos de varredura no periodo da tarde (14
as 20.40 h).

Esta varredura é efetuada com o apoio de dois aspiradores elétricos e permitiu que
este espaco de elevada frequéncia de pessoas passa-se a ter uma manutengdo da
limpeza constante.

Ao carrinhos e varredura tem instalados equipamentos de tracking, o que permite
saber em tempo real a localizacdo dos mesmos, o percurso realizado e troca de men-
sagens entre operador e chefia.

Este sistema permite perceber a forma como o trabalho é efetuado e introduzir as
melhorias que se verifiquem necessarias.

Em 2023 pretende-se testar a possibilidade de em alguns casos especificos, os can-
toneiros deslocarem-se diretamente para os seus locais de varredoura, onde, estarao
os carrinhos de varredura e iniciem terminem ai o seu periodo de trabalho, reduzindo-
se assim a necessidade de transporte e aumentando-se a produtividade.

Na Varredura Mecanica existem 124 circuitos pré-definidos com diferentes perio-
dicidades de intervengdo, que vdo desde os circuitos diarios (7x por semana) a quin-
zenal (2x por més).

Os equipamentos tém instalados sistemas de gestdo o que permite uma melhor ges-
tdo destes meios e consequentemente uma melhor eficiéncia desta atividade.

Em 2022 adquiriu-se mais uma varredoura mecanica de 4 m3, totalmente elétrica.

Na Manutencdao de Papeleiras, Dispensadores de Sacos para Dejetos
Caninos, o despejo de papeleiras e a reposicdo dos sacos nos dispensadores sao
efetuados diariamente.
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Também nestes servicos temos diferentes periodicidades de recolha existindo locais
com manutencgdo bi-diarias, zonas diarias e zonas bi-semanais.

e Total de papeleiras existentes na via publica: 2.300
e Total de dispensadores existentes na via publica: 550

e Total de papeleiras inteligentes: 46

Na Lavagem Mecanica de Espacos Publicos existem atualmente 42 circuitos de
lavagem com diferentes periodicidades (Semanal; Bi-semanal e Mensal).

Sempre que possivel, o servico é efetuado no periodo madrugada/manhd, de modo

a minimizar o impacto nos utentes do espaco publico.

Em 2023 deveremos recomecar a utilizagdo de agua reciclada da ETAR da Guia para
esta atividade.

Durante a época balnear, a Limpeza de Praias é efetuada diariamente com recurso
a 2 maquinas de limpeza de areias e quatro equipas. Fora da época balnear, a limpeza
é efetuada 6 vezes por semana.

No inicio da época balnear, é necessario dotar todas as praias de equipamento de
deposicdo de residuos nos areais (Binas). E também, nessa altura que iniciamos a
entrega do equipamento do programa (Praia D+) aos concessionarios aderentes. Es-
tes equipamentos sao retirados, lavados e armazenados nos meses de setembro e
outubro para que estejam disponiveis a utilizar na época balnear seguinte.

O servico de aplicagcdo de Monda Quimica tem como objeto controlar as espécies
infestantes que surgem na via publica e em terrenos municipais, incidindo principal-
mente na primavera e verao.
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A Limpeza de Terrenos, Ribeiras e Cortes de Ervas intervém nos iniUmeros ter-
renos municipais, passeios e espacos publicos.

A Cascais Ambiente elabora e executa um Plano Anual de Limpeza de Ribeiras e
Linhas de Agua que tem inicio em agosto e termina em outubro/novembro abran-
gendo toda malha urbana do concelho de Cascais. Sdo efetuadas, anualmente, em
média 1.800 intervengoes.

O pico operacional é nos meses de verdo e outono, atendendo ao facto de serem
épocas propicias a fogos (Terrenos) e preparagao para o inverno (Cheias).

Em 2022 foram mantidas as duas brigadas de limpeza de terrenos, com vista a pre-
vencdo de incéndios, com intervengGes em terrenos municipais e privados com o
objetivo de minimizar o risco de propagacdo de incéndios a zonas urbanas.

O servico efetuado pelos cantoneiros de varredura manual, que durante a sua ativi-
dade nos diferentes cantbes de varredura tém também de executar a limpeza de
sarjetas valetas e sumidouros. Durante a época de outono e inverno é efetuado
um reforco desta atividade como medida de prevengdo para a época de chuvas.

Todas as situagdes de sarjetas ou sumidouros que ndo drenem as aguas convenien-
temente por entupimento das ligagbes a rede de aguas pluviais, sdo devidamente
registadas informaticamente e encaminhadas as entidades competentes.

Durante o ano de 2022 tivemos intervencdo em cerca de 250 eventos, niumero
idéntico ao que se verificava antes da pandemia.

A Divisao de Economia Circular desenvolve atividades nas areas de planeamento,
desenvolvimento e gestdo de projetos e servigos por forma a dotar a gestdao de topo
de melhor informagao que funcione como apoio a uma decisdo mais inteligente e que
responda as necessidades de toda a empresa.

As principais areas de atuacdo sdo gestdao e acompanhamento da plataforma de
gestdo de residuos, extracdo de indicadores de apoio a decisdo, gestao do servigo de
fiscalizagdo ambiental e operacional, bem como do sistema de informagdo geografica
da empresa e gestao dos servicos de desinfestacao e fiscalizagao.

Em 2022 deu-se continuidade a implementagdo da aplicagdo CABI - Cascais
Ambiente Business Intelligence, inicialmente um sistema de analise de dados da
operacdo de recolha e limpeza urbana que permitiu integrar dados provenientes das
varias aplicacdes e sistemas de origem de dados utilizados (Moba, PHC, Tratolixo,
Geocascais). Esta plataforma veio permitir analisar em detalhe um conjunto muito
alargado de parametros associados a cada operagcdao, de um modo comparativo com
operagdoes semelhantes ao longo de séries temporais. De igual modo foram
implementados processos de alerta e envio de informagdo automatizados.

A aplicagdo acabou necessariamente por crescer para areas nao previstas numa fase
inicial, deste modo o CABI tem, de um modo progressivo e cada vez mais intenso,
implementado interfaces de visualizagdao que permitem uma gestdo da atividade por
parte das equipas, por exemplo podemos referir os detalhes de cada circuito
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realizado, a analise de paragens, de lavagens, da atividade associada a gestdo de
grandes produtores, varredura mecanica, entre outros.

Veio assim colmatar a complexidade e falta de resposta da interface web da Moba,
na pratica a interface web da Moba tem uma utilidade muito reduzida para a gestdo
operacional em detalhe da atividade.

Complementarmente, permitiu a implementagao de aplicacdes de gestdo operacional
e de analise de dados de operagdes que ndo tinham suporte informatico de gestao
partilhado, podemos destacar as seguintes: Tutor de Bairro, Fiscalizagdo Ambiental
e Oledes, Desinfestacdo, Projeto Separagdo de Biorresiduos em sacos verdes e
Gestao contentorizagao.

Em 2022 foi apresentado no 20° ENASB - Encontro de Engenharia Sanitaria e
Ambiental, que se realizou em Cascais, o paper "SISTEMA CABI COMO CONTRIBUTO
PARA A TRANSICAO DIGITAL DA CASCAIS AMBIENTE".

Em 2023 recebera também os dados da limpeza urbana (plataforma noshape).
Futuramente todas as plataformas da Cascais Ambiente comunicardo com o CABI.

Paralelamente a implementacdo da interface web tém sido implementadas interfaces
de baixo nivel com a Camara Municipal de Cascais e empresas prestadores de
servicos no ambito do projeto de dados abertos.

Refira-se ainda que por pedido do Municipio a interface web é acessivel
exclusivamente via comunicagdes encriptadas cumprindo o protocolo HTTPS e que a
mesma esta acessivel via www.cabi.pt

O servico de Fiscalizagcao Ambiental monitoriza e acompanha toda a extensao do
territério do Concelho de Cascais.

Pretende-se com este servigo, assegurar o cumprimento do regulamento Municipal
de Residuos Urbanos do Municipio de Cascais no que concerne a gestdao dos residuos
urbanos. dando continuidade a mitigagdo dos focos identificados como problematicos
no que respeita a deposicdo e abandono indevido de Residuos na via publica.
Distingue-se pela abordagem de proximidade e a interligagdo direta com a Policia
Municipal.

Durante o ano de 2022 foram encaminhados para a Policia Municipal, 331 pedidos de
intervencgao para levantamento dos respetivos autos de contraordenagdao, num total
de 1573 ocorréncias sinalizadas.

Foram realizados 2.584 pedidos de recolha referentes a abandonados, mais 618 face
a 2021 e 1.211 intervengdes de acompanhamento e sensibilizacdo junto dos
municipes, mais 735 face ao ano anterior.

Ainda no periodo em analise, foram recebidas 91 participacbes de municipes (via
linha verde) para o Servigo de Fiscalizagdao, menos 149 face a 2021. A maioria dos
pedidos de fiscalizacdo predem-se com denuncias de abandono de residuos na via
publica e recolha de monstros. Estas acdes de fiscalizagao resultaram em 332 acles
de acompanhamento.
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Projeto de recolha de dleos usados
Atualmente a Cascais Ambiente, assegura a gestao dos contratos de recolha de OAU.

Durante o ano de 2022, manteve-se a parceria com a empresa Gaspar Serra para a
recolhna dos O6leGes da via publica, num total de 45 equipamentos. Deu-se
continuidade a Parceria de disponibilizacdo dos oledes Pingo Doce, num total de 8
lojas. Foi estabelecida uma parceria com a PRIO, para a gestdao de 10 oledes
convencionais mais 2 oleGes avancados e no ambito EE Grants a gestdo de 5
equipamentos.

Durante o ano de 2022 foram recolhidos cerca de 10.287 litros de OAU, menos 393
litros em comparacao com o ano de 2021.

Projeto Separacao de Biorresiduos em sacos verdes

No seguimento do projeto do projeto Separe Mais & Transforme Melhor para deposi-
cao seletiva de restos de comida, um projeto que para além do municipio de Cascais,
envolve também os municipios de Mafra, Oeiras e Sintra e a Tratolixo, e do financi-
amento obtido, via programa POSEUR, o municipio de Cascais arrancou em 2022
com o alargamento deste modelo de recolha a todo o concelho de Cascais

Para explicar o projeto em detalhe, 8 equipas de técnicos da Cascais Ambiente estdo
a fazer visitas aos domicilios.

Durante estas visitas estdo a ser distribuidos gratuitamente sacos de plastico verdes
para colocar os restos de comida, um folheto explicativo do projeto e pequenos con-
tentores castanhos para ter na cozinha. Quando os sacos verdes estiverem cheios,
devem ser bem fechados com um no duplo e colocados no contentor dos residuos
indiferenciados (cinzento) na rua.

Neste projeto para a deposicdo dos restos de comida, sé poderdo ser usados os sacos
verdes distribuidos pela Cascais Ambiente, de dois em dois meses, nas caixas de
correio das familias aderentes. A utilizacdo destes sacos especificos deve-se ao facto
de serem feitos de plastico reciclado e facilmente reconhecidos e separados na uni-
dade de tratamento de residuos da Tratolixo.

Até ao final de 2022 foram registadas 10.830 ades0es.

Projeto Separacao de Biorresiduos em sacos verdes — Canal Horeca

No seguimento do projeto de Separagdo de residuos para produtores domésticos
decidiu-se expandir este projeto ao canal Horeca, através da aquisicdo de baldes
castanhos de 20 L e sacos verdes adaptados a esses baldes.

Atualmente o projeto piloto conta com 30 aderentes a quem foi explicado o projeto,
dado o contentor e sacos para deposicdo dos seus residuos.

A angariacdo de novas adesdes ird acompanhar a evolugdo do “projeto Separacgdo de
Biorresiduos em sacos verdes no canal doméstico
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Recolha de Residuos Seletivos Porta-a-Porta em Cascais

A area definida insere-se totalmente na Unido de Freguesias de Cascais e Estoril,
nomeadamente nos Bairros de Birre e Cobre, com uma area de 2,57 km2, com 1.618
alojamentos, onde residem um total de 987 familias perfazendo um total de 2.787
habitantes.

Pretende-se com este projeto, alterar os habitos diarios das 2.787 pessoas através
da alteracdo do sistema de deposicdao dos seus residuos seletivos, sem comprometer
de 11 forma operacional e econdmica a operacao atualmente instalada, através da
entrega de contentores de 120L azuis e amarelos nos 1.618 alojamentos da area
definida. O projeto tem o grande objetivo de testar uma nova forma de recolher
embalagens seletivamente, através de um sistema porta-a-porta de recolha e
consequentemente aumentar a taxa de reciclagem.

Até ao final de 2022 foram registadas 586 adesbes que representam 1890 pessoas e
foram recolhidas 55.730Kg de Papel/Cartdo e 70.890Kg de Plastico.

Em 2023, pelos resultados obtidos neste projeto, pretende-se encerrar esta
operagdo, nao sé no terreno, mas também na entidade financiadora.

A missdo da Divisdao de Gestdao de Ativos passa por garantir que os bens da
empresa (viaturas, maquinas, instalagcdes e equipamentos) estejam preparados para
as exigéncias dos servicos a que estdo afetos, tentando assim manter uma elevada
taxa de disponibilidade, tendo sempre em atencdao as principais tecnologias
disponiveis no mercado.

A Cascais Ambiente entende que a descarbonizacdao ndao pode ser unicamente
encarada como a substituicdo direta de veiculos a combustdo por outros menos
poluentes. A eficiéncia dos recursos, seja de que natureza forem, deve ser a linha
orientadora, como forma de reduzir o impacto da pegada ecolégica dos homens e
das suas atividades no ambiente.

Optar sempre que possivel por viaturas elétricas, sera uma constante na
renovacao da frota de viaturas.
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A Cascais Ambiente terminou o ano de 2022 com 251 viaturas, distribuidas pelas

seguintes tipologias:

Viaturas ligeiras térmicas - 83
o Ligeiras de Passageiros - 18
o Ligeiras de Mercadorias - 67
e Viaturas Ligeiras Passageiros Hibridas - 8
e Viaturas ligeiras elétricas - 33
o Ligeiras de Passageiros - 19
o Ligeiras de Mercadorias - 14
e Mota-1
e Viaturas pesadas - 81
e Maquinas mecanicas - 39
e Maquinas elétricas - 6

Pertencente a frota temos também:

e Atrelados - 10
e Atrelados Limpeza de Praias - 4

Aos Equipamentos, temos:

e Caixas Compactadoras - 4

Estas viaturas estdo distribuidas da seguinte forma pelos servigos:

Outros
10%

DEU

11%
G DOP Zona 1l
DGE 30%

5%

DOP RRC

\ 21%
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Verificou-se uma diminuicdo do consumo de combustivel no periodo em andlise
(1.353.292 L), relativamente ao ano anterior (1.465.765 L). Relativamente ao
numero de quildmetros percorridos, (3.366.609 km) estes mantiveram-se em
comparagdo com o ano anterior (3.388.117 km), dos quais 439.671 km ja sdo
elétricos. No que se refere a horas trabalhadas, registou-se, uma diminuicdo (36.099
h) em relagdo ao ano anterior (36.648 h), das quais 2 269 hh sdo de Maquinas
elétricas, representando uma diminuicdo de 18% face a 2021.

O consumo relativo It/Km em 2022 manteve-se em relagao a 2021 (0,361/Km), tendo
diminuido o consumo relativo de maquinas (6,68 I/hh) em relagcdo a 2021 (6,79 I/hh).

Registou-se um aumento do no n.° de intervencdes realizadas na nossa Oficina
interna (7.334), comparando com o ano anterior (4.505), onde 79% foram corretivas
e 21% manutengdes preventivas.

No decorrer do ano, existiram algumas intervengdes de melhoria e/ou requalificagao
das instalagOes por forma a dotar as mesmas de uma melhor resposta as necessida-
des dos servigos da Cascais Ambiente. Manteve-se a aposta na tecnologia LED, de
modo promover a eficiéncia energética nas diversas instalacoes e foi instalada a CCTV
de como medida de reforgo de vigilancia e seguranca, nos seguintes locais: Oficina,
Ponto de Apoio de Cascais, Ponto de Apoio da Abdboda e Vale de Cavalos.

A Unidade de Sistemas de Informacgao (USI) constitui a principal area de suporte
de infraestruturas tecnoldgicas da Cascais Ambiente. A USI, suporta o seu trabalho
numa perspetiva SOA (Service Oriented Arquitecture), dividindo e monitorizando
todo o seu portfolio de servicos que presta a empresa, através de uma alarmistica
baseada na plataforma Track-IT.

Durante o ano de 2022 foram realizados varios projetos e intervengées junto dos
colaboradores que visaram a melhoria dos processos, conseguindo assim fortalecer
e fornecer as ferramentas essenciais e vitais para a realizagao do trabalho, mantendo
a exceléncia.

Uma das vertentes da Unidade de Sistemas de Informagao é prestar suporte de TI
aos colaboradores da Cascais Ambiente Suporte Interno (ServiceDesk) nas
diferentes plataformas de TI, como: uso de sistemas, e-mails, impressoras,
aplicacOes e sistemas operacionais, hardware entre outros assim como nas diferentes
areas da Cascais Ambiente. Para o efeito existe um sistema de Service Desk (tickets)
gue centraliza todos os pedidos e solicitacdes realizadas pelos colaboradores.

Durante o ano de 2022, foram reportadas 1.167 ocorréncias que foram resolvidas
em tempo util de 40 horas/pedido (média). Desta forma, a USI conseguiu manter
a exceléncia dos servigos relativamente ao tempo de resposta, cujo SLA maximo
€ de 72 horas.

Ainda no decorrer do ano de 2022, foram realizados upgrades de hardware aos com-
putadores, de forma a melhorar a sua performance e evitando desta forma custos
adicionais na aquisicao de novos computadores.

Relativamente a Projetos realizados em 2022 podemos destacar os seguintes:

e Faturacgdo eletronica
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Este projeto que teve o seu inicio em 2022 e teve o seu términus no primeiro semes-
tre de 2022 com a integracao do nosso sistema de faturagdo com os diversos siste-
mas dos fornecedores. Tem como base automatizar e otimizar os processos de fatu-
racao, aumentando assim a produtividade.

A integracao dos sistemas dos nossos fornecedores com o nosso sistema PHC (ERP),
permite reduzir os processos administrativos e manuais. Este sistema tem como prin-
cipio a centralizagdo e troca de todas as faturas entre a Cascais Ambiente e os for-
necedores de uma forma centralizada e segura, garantindo assim a sua Rastreabili-
dade, confidencialidade e integridade utilizando para o efeito um broker (parceiro).

o Externalizacdo dos seus servigos

Este projeto teve o seu inicio em 2021 e terd o seu términus no primeiro semestre
de 2023. Tem como objetivo a externalizacao dos servidores da empresa para um
servico de cloud computing permitindo desta forma obter uma maior flexibili-
dade/rentabilidade nos diversos componentes que englobam um Datacenter. Dos va-
rios aspetos positivos, podemos referir que esta permite o aumento ou reducgao de
hardware/licenciamento consoante a necessidade, permite também reducdo de cus-
tos em hardware/licenciamento/energia e manutengbes. Outro aspeto importante é
a componente da seguranca, confidencialidade, confiabilidade, integridade e dispo-
nibilidade dos servigos que fara parte integrante desta solugao.

e Gestao documental

Dando continuidade ao projeto gestao documental, que teve o seu inicio no ano 2021,
no segundo semestre do ano 2022, foi iniciado o planeamento e implementacdo do
modelo de arquivo digital. Pretende-se desta forma dar continuidade a desmateriali-
zacdao de documentos e a consequente diminuigdao da impressao de papel. Este mo-
delo permite reduzir os custos, redugao da circulacdo da informagdao em suporte pa-
pel; a rapidez na disponibilizacdo; controlo e seguranga da informacdo e dos fluxos
de informacgdo (documentos e processos); o aumento da eficiéncia administrativa e
processual utilizando para o efeito a centralizagao dos documentos.

e Unificacao relégio de ponto:

Este projeto teve o seu inicio e términus em 2022, teve como objetivo a mobilidade
dos colaboradores entre as diversas empresas municipais, assim como o acesso di-
verso a servigos da Camara Municipal de Cascais - MobiCascais, podendo desta forma
realizar as picagens de ponto em qualquer edificio do universo municipal.

e Projeto Gestdao Reservas Atividades

Este projeto teve o seu inicio e o seu términus em 2022 e engloba duas areas
distintas da Cascais Ambiente, o GESA e o GTN. Para o efeito, foi desenvolvido uma
plataforma que permite a realizagdo da gestdo das reservas online (agendamentos)
das diversas atividades da Cascais Ambiente de forma a garantir uma maior
organizacao, controlo, otimizacao e coordenacao das atividades e facilitar a
interagdo com os municipes que desejem realizar as mesmas.
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Integracao do PHC / Wingoi

Este projeto teve como objetivo interligar o Software PHC, na vertente de pedidos
de servigos pelos municipes, com o software Wingoi existente na CMC de forma que
exista apenas um canal de entrada dos pedidos e este pudesse ser replicado para o
software PHC da Cascais Ambiente.

No decorrer do ano (2023) temos como perspetiva a melhoria continua dos servigos
e assim sendo existem varios projetos que vao de encontro a esse objetivo.

Sao eles:

Integracdo do PHC com diferentes sistemas

Este projeto tem como objetivo interligar o PHC aos diversos sistemas da
Cascais Ambiente de forma que o sistema central seja apenas um, o PHC, e
este possa replicar a informacao pelos outros sistemas.

Projeto de gestdo de armazéns

Este projeto tem como objetivo implementar um software que realize a ges-
tao de stocks de forma a garantir uma maior organizagao, controlo, otimiza-
cdo e coordenacao dos processos dos armazéns.

“Cross-Domain”

Unificacdo do dominio da Cascais Ambiente com o universo municipal tem
como objetivo a partilha dos servigos e recursos informaticos existentes no
universo municipal.

Perimetro de segurancga

Realizagao de auditorias de seguranca interna de forma identificar vulnerabi-
lidades e riscos de seguranga na infraestrutura da Cascais Ambiente e po-
dendo desta forma realizar a correcao dos mesmos, caso existam, e preven-
gao de futuros problemas.

O Departamento de Valorizacdo de Recursos Humanos é constituido pelas
seguintes unidades organicas: Unidade de Pessoal e Desenvolvimento e
Unidade de Segurancga e Saude no Trabalho.

Terminamos o ano de 2022 com 852 colaboradores, um acréscimo de 17
colaboradores em relacao ao ano transato.

Findo o periodo pandémico ativo e ja com as rotinas mais normalizadas, as atividades
gerais sofreram alguma mudanca na sua realizagdo, mantendo-se, no entanto, toda
a atividade dentro dos tempos previstos e respeitando as datas:

Gestao do processamento salarial com a respetiva recolha de toda a informa-
¢do anexa tal como assiduidade das zonas, conferéncia, lancamento, proces-
samento, envio de ficheiros para pagamento, envio de recibos aos colabora-
dores;
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e Elaborados mensalmente e enviados mapas de informagao, envio de guias de
pagamento para a contabilidade, disponibilizagdo e resposta a varias entida-
des sobre indicadores de recursos humanos e comunicacao de dados oficiais
dos colaboradores e da empresa as entidades competentes; elaboragao de
oficios resposta a varias entidades, gestdo das inclusdes e exclusées dos co-
laboradores no seguro de salde, descontos judiciais, pensdo de alimentos,
encomendas a farmacia, gestdo da assiduidade, acompanhamento das reno-
vagoes de contrato, encomenda e distribuicdo de leite, encomenda e distri-
buicdo de fruta, elaboragdo, lancamento, conferéncia e afixacdo dos mapas
de férias, declaracbes, credenciais de condugdo, gestdo dos processos indivi-
duais dos colaboradores;

e articulacdo com a Unidade Juridica na questdo dos processos disciplinares,

e Apoio a projetos financiados;

e Atualizagdo do valor do subsidio de refeicdo de acordo com a portaria n.°
280/2022 de 18 de novembro com retroativos a outubro de 2022;

e Atualizagdo remuneratoria para as carreiras de Técnico Superior e Assistente
Técnico de acordo com o Decreto-Lei 51/2022 de 26 de julho.

No ambito da promocdo de desenvolvimento e empregabilidade, foram
realizadas varias candidaturas, nomeadamente: uma candidatura a “Medida
Incentivo ATIVAR” para auxiliar de mecanica ao IEFP; uma candidatura ao IEFP
“Medida Estagios Ativar.PT” para rececionista; continuacdo da candidatura de
emprego apoiado de mercado aberta; continuacdao de 2 candidaturas ao Programa
EXPERIMENTA (CMC), e recebemos cerca de 6 jovens em realizacdo de estagios
curriculares de variadas areas. Efetuamos 2 candidaturas estagio emprego projeto
DNA MATCH para os departamentos DRH e DFJ.

No ambito da promocao de bem-estar dos colaboradores, mantivemos as
atividades de distribuicdo de fruta aos colaboradores numa razao bimensal nos
diferentes pontos de apoio; cedéncia de um dia extra de parentalidade; apoio
administrativo na frequéncia em colodnias de férias dos filhos dos colaboradores; a
celebragdo do aniversario da empresa nos varios locais de trabalho com entrega dos
diplomas de antiguidade; a entrega aos colaboradores de cartdes oferta para os
proprios e para os filhos, com dinamizacdo de sorteios via rifas e atribuicdo de
presentes surpresa; e a entrega de 23 KITS Bebé como reforco de promogdo e apoio
a parentalidade.
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Mantivemos a realizacdo de atendimento aos colaboradores em horario alargado
uma vez por més no horario da noite, bem como a ida aos diferentes pontos de
apoio de modo a permitir os devidos esclarecimentos de duvidas e questfes.

Foram realizadas no ano de 2022 o total de 442 agoes de formagao num total de
cerca de 24.000 horas de formacao, distribuidas por acGes externas (48%)
identificadas como relevantes para a fungdo, e por agdes internas (52%), on job,
webinares, campanhas de sensibilizagdo variadas, incidindo tematicas relacionadas o
SST.

Numa perspetiva de desenvolvimento de competéncias, qualificacdo dos
colaboradores e possibilidade de promocao interna, foi concedida, a alguns
assistentes operacionais com a fungdo de cantoneiros de limpeza, a frequéncia de
formacgdao para aquisicdo de carta de pesados com vista a promocdo a fungdo de
motorista de pesados na empresa.

Foi concluido o processo anual de avaliacdo de desempenho referente a 2021, e
dado conhecimento aos colaboradores da nota atribuida.

A Cascais Ambiente foi distinguida pela APEE - Associacdo Portuguesa de Etica
Empresarial com a mencao honrosa na categoria de Trabalho Digno e
Conciliacdo relativamente ao projeto “Sistema de Gestdo e Avaliagdo de
Desempenho”.

A média de colaboradores no ano de 2022 foi de 847 pessoas.

A taxa de rotatividade foi de 19.05%, nomeadamente por motivos de revogacao
de contratos de trabalho por parte dos colaboradores (46%), por caducidade de
contrato (17%) e saida periodo experimental (15%).

No ano de 2022 taxa de absentismo foi de 8%, valor essencialmente por motivo
de doencga natural (50%) e por motivo de acidente de trabalho (24%).

Em 2022 foram revistos documentos estruturais para o departamento, tais como o
Cédigo de Etica e Conduta, o Plano de Formacdo, o Manual de Funcdes, o
Regulamento de Avaliagdo de Desempenho das Atividades Operacionais,
Regulamento de Carreiras e Plano de Igualdade e Nao Discriminacao.

Foi criado o Plano de Inclusdao, tendo em conta que somos uma empresa
socialmente responsavel, consideramos fundamental a integracdo dos principios da
Diversidade e Inclusdo nas nossas praticas e valores. Acreditamos na construcdo de
um novo tipo de sociedade, uma sociedade justa, inclusiva e igualitaria que sirva
verdadeiramente os propdsitos de todas as partes interessadas.

Foi também criada a Politica de Recrutamento e Integracdo que premeia uma
orientacdo para a competéncia, talento e capacidade dos candidatos e a respetiva
integracao no local de trabalho, a qual se manifeste na satisfacdo, no desempenho,
nas intengGes de permanéncia e no comprometimento.

Criou-se também um Questionario de Saida que permita analisar os motivos de
turnover e assim poder melhorar e desenvolver aspetos que estejam ao nosso
alcance com vista a retengdo das pessoas.
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Caminhamos num processo de automatizagdo crescente no que toca ao
processamento salarial, com vista a uma perspetiva de valor acrescentado.
Conseguimos sistematizar alguns documentos considerados estruturais para uma
boa gestdo de recursos humanos, numa ética de valor acrescentado na otimizagdo
de negdcio e de qualidade de servico publico.

Somos pelas pessoas, pelo municipio, pelos visitantes, mas também pela qualidade,
pelo mérito e pela exceléncia no nosso servigo interno, dirigido as nossas pessoas.

A Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho tem como objetivo principal
promover uma cultura de seguranca ativa na Cascais Ambiente, procurando o
envolvimento e compromisso de todos os colaboradores nas acdes desta Unidade,
proporcionando locais de trabalho mais seguros, tendo por base a qualidade do
trabalho, salde e bem-estar dos nossos colaboradores.

Para alcangarmos o objetivo estabelecido continuamos a aplicar os seguintes
principios gerais:

e Cumprimento da legislacao em vigor sobre Seguranca e Saude no Trabalho;

e Promocdao da formacao e informacdao a todos os colaboradores de forma a
solidificar a cultura de seguranga e saude no trabalho da Cascais Ambiente;

e Promogdo da avaliagdo dos riscos das diversas atividades desenvolvidas na
Cascais Ambiente, proporcionando, a todos os colaboradores, condicdes de
trabalho seguras e envolvendo-os em todas as etapas do processo;

e Participagdo ativa de todos os colaboradores na gestdo de seguranga e saude,
de forma que cada um contribua para a sua eficacia, produtividade e redugao na
sinistralidade laboral;

e Registo e analise dos acidentes de trabalho e doengas profissionais de modo a
determinar as suas causas, com o objetivo de melhorar as condicdes de trabalho
e prevenir acidentes e doencas relacionadas com o trabalho;

e Promocdo do bem estar fisico e psicoldgico dos colaboradores.

Durante o ano de 2022 continuamos a monitorizar a pandemia, sendo o més de
janeiro excecional com o registo mais elevado de absentismo pela COVID-19.
Registamos neste més, 119 casos positivos e 64 casos de isolamento. Estes valores
foram decrescendo ao longo do 1.9 trimestre de 2022, sendo o valor do absentismo
no final do ano, muito residual.

Para isso muito contribuiu o nimero elevado da taxa de vacinacdo da COVID-19 dos
nossos colaboradores e as medidas de prevencdao adotadas pela Cascais Ambiente
para minimizar o risco e contagio nos locais de trabalho, continuando a ir ao encontro
das orientacdes da DGS e Conselho de Ministros, sempre com o objetivo primordial
de manter o bom funcionamento de todas as atividades da Cascais Ambiente que
presta um servigco essencial a comunidade.

Numa ldgica de acompanhamento das condigdes de seguranca e saude no trabalho
quer ao nivel das atividades operacionais, quer dos edificios, realizamos 25 visitas
de acompanhamento as atividades operacionais e 13 inspecles as instalacles
da Cascais Ambiente. Foram propostas por esta Unidade medidas preventivas e
corretivas para salvaguardar os locais de trabalho e a seguranca e saulde dos
colaboradores.
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Realizamos a revisdao da avaliacao de riscos 2022 e estd em curso a revisdao do
regulamento interno de fardamento e equipamentos de protecdo individual de forma
a incluir novas necessidades e atividades da Cascais Ambiente.

Com o objetivo de determinar a eventual presenca de Legionella, foram realizadas
varias colheitas de agua em diversos veiculos com depdsitos, afetos a limpeza
urbana, balnedrios e equipamento de climatizacdo split. Todas as amostras tiveram
resultados negativos.

Sabendo que as medidas de autoprotecdo (MAP’s) sdo disposicdoes de
organizacdo e de gestdo da seguranga, que tém como objetivo incrementar a
seguranca dos colaboradores e dos edificios face ao risco de incéndio, com um
conjunto de medidas de prevengdo, preparacdo e resposta dentro da Cascais
Ambiente, esta Unidade tem dado seguimento ao cumprimento desta obrigatoriedade
em colaboragdo com a equipa pluridisciplinar criada para o efeito.

Estd em curso a aprovacgdo, junto da Autoridade Nacional de Protegao Civil (ANPC),
das MAP’'s do Ponto de Apoio da Parede, Oficina e Tunel de Lavagem, processo
iniciado em 2022.

Ao longo do ano de 2022 foram registados 128 acidentes de trabalho, num total
de cerca de 27.000 horas perdidas (24% do absentismo da empresa).

Foram investigadas e analisadas as causas dos acidentes de trabalho em geral e
dos acidentes graves em particular, de forma a serem tomadas as medidas
necessarias para prevenir a reincidéncia dos mesmos. Estes esforgos nao se
limitaram a adquirir novos equipamentos, mais tecnoldgicos e eficientes, mas
também incidir na formagdo dos colaboradores com a realizagdo do passaporte de
SST e das medidas de prevengdo a adoptar na Estacao de Deposigao, Tratolixo.

Relativamente a satde no trabalho, um dos eixos de promocdo de bem estar para
os colaboradores na Cascais Ambiente, garantimos a promocgao da saude fisica e
mental das nossas pessoas.

Realizamos durante o ano de 2022, 812 consultas (admissoes, periddicas e
ocasionais), 578 analises clinicas e 1.894 exames com um protocolo de exames,
eletrocardiograma, audiograma e exames extra como a PSA e a mamografia.

Realizamos também varias campanhas de sensibilizacgdo no dmbito da promocgédo
da saude e de habitos saudaveis.

Demos seguimento a realizacdo de consultas de medicina curativa numa razdo
guinzenal, na qual os colaboradores podem recorrer para assuntos médicos de
carater pessoal, como prescricdo de exames e receitas, a titulo de exemplo.

Continuamos a disponibilizar aos colaboradores da Cascais Ambiente, em
colaboragdo com a Camara Municipal de Cascais, varias valéncias relacionadas com
a saude ocupacional que incluem, consultas de psicologia, nutricdo, osteopatia e
acompanhamento social.

Na prevencdao do consumo e despiste do alcool em meio laboral, dada a
situacdo estavel da pandemia, retomamos em setembro deste ano, o despiste de
alcoolémia. Realizamos 4 deslocagbes, num total de 140 testes.
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A Divisao Administrativa como servico de suporte encontra-se inserida na Diregao
Financeira e Juridica. Esta atividade rege-se pelo respeito do principio da cooperagdo
entre as areas, promovendo a integracdo dos objetivos da Empresa na
operacionalizagdao do servigo prestado.

De entre varias atividades, assegura o expediente administrativo, a gestdo de
tesouraria, compras e vendas, gestdo de correspondéncia, gestdo de seguros e
contratagdo publica. Atua através de procedimentos administrativos e de circuitos
implementados na Empresa bem como o cumprimento de legislagdo em vigor.
Colabora e interage com todas as areas organicas procurando satisfazer as
necessidades dos clientes internos, proporcionando a eficiéncia e o bom
funcionamento da Empresa. O contacto com os clientes externos é assente no
atendimento personalizado, promovendo permanentemente a imagem e a eficacia
da Empresa.

A area administrativa é a base organizacional da Empresa, garantindo a pratica e o
cumprimento das normas e procedimentos instituidos.

Esta divisao tem como objetivos o cumprimento de todas as obrigagbes legais e
demais normas e procedimentos internos implementados na Empresa,
nomeadamente: pagamentos ao estado, vencimentos, fornecedores, aquisicdes de
equipamento e de servigos com circuitos administrativos céleres, assentes no Codigo
da Contratacdo Publica, gestdo eficiente da carteira de seguros com vista a redugao
de custos, promocgao de um atendimento personalizado a clientes, fornecedores, e a
parceiros de negocios com vista a uma cordial relagdo de negdcio.

Sao processados semanalmente todos os pagamentos da Empresa (estado,
vencimentos e fornecedores) e efetuadas todas as tarefas inerentes a tesouraria
(cumprimentos de prazos, previsdes de tesouraria, planos semanais de pagamentos,
etc.). Sdo desenvolvidos todos os procedimentos relativos a caixa: analise,
conferéncia e registo diario de todas as despesas pagas por caixa.

Foi implementada a faturacdo eletronica com acesso gratuito a todos os
fornecedores em abril do presente ano, através da plataforma eletréonica ILINK.
Através de um desenvolvimento conjunto da WINSIG e da LINK foi possivel integrar
diretamente a faturacdo da plataforma ILINK com o programa de Gestdao (modulas
compras) do PHC. Sao efetuadas diversas comunicacdes com os fornecedores para
alertar da obrigatoriedade da faturacdo eletrénica e a sugerir a adesao a plataforma
utilizada pela Empresa (ILINK). Em outubro foram implementados todos os processos
para a emissdo de faturacgdo eletrdnica a clientes.

Na gestdo de compras e contratacdo publica sdo elaborados todos os
procedimentos relativos a formalizacdo das adjudicagdes de compras de
produtos/equipamentos e prestacao de servigos, cumprindo o preceituado no Cédigo
dos Contratos Publicos. Foram acompanhadas cerca de 2.000 notas de encomenda a
fornecedores, registadas e tratadas mais de 8.100 faturas de fornecedores.

A Divisdo Administrativa através da recentemente criada Unidade de Compras e
Contratacao (UCC), efetuou, em tempo util, todo acompanhamento processual e
documental, fluxo da informacdo interna e externa destes procedimentos desde a
autorizacdo de abertura, convite, propostas, adjudicacdo, documentos de habilitacao
e contratos assim como o registo dos mesmos no Portal BaseGov e arquivo digital.
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Este ano de 2022 foi feito um especial acompanhamento da execucao dos contratos
juntamente com o gestor de modo a otimizar todo o processo e arquivo digital. Para
além disso, acompanhamos a execucdo financeira de cada contrato, com alertas
mensais e formacao aos gestores de contrato no modulo PHC - Contratos de
Fornecedores.

Também foi dado apoio na instrucdo de documentacao dos processos para envio ao
Tribunal de Contas, agora através da plataforma e-contas, assim como aos projetos
com financiamentos europeus. Tudo isto, sempre coordenado com as areas técnicas
respetivas, o gabinete juridico e a assessoria do Conselho de Administragdo.

No ano de 2022, dando cumprimento ao Cédigo dos Contratos Publicos no que
diz respeito as aquisicbes, superiores a 5.000,00€ foram realizados pela Cascais
Ambiente 40 procedimentos por Ajuste Direto, 37 por Consulta prévia e 19 Concursos
Publicos, distribuidos pelas seguintes unidades organicas:

Tipo de procedimento por unidade organica
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A area que mais se tem destacado é a Divisdo de Gestdo de Ativos que tem um
importante papel de suporte, nomeadamente de veiculos as outras areas, logo
seguido pela Departamento Operacional. No Departamento Financeiro todos os
procedimentos de leasing foram efetuados por concurso publico, independentemente
do seu valor.

Para os concursos publicos, consultas prévias e ajustes diretos utilizamos a
plataforma ACINGOV que contempla todas as fases e formalidades necessarias e
previstas no CCP e todo o fluxo de informagdo e documental é tramitado através da
mesma, sendo ja residual o nimero de procedimentos realizados por email.

Nesta Divisdo € ainda realizado o controle de todas as apolices de seguros pessoais
e patrimoniais da empresa, conferéncia e respetivos pagamentos. A compilagdo e o
encaminhamento para a seguradora dos dados necessarios, para manter a
atualizacdo da carteira de seguros da empresa (ex: Responsabilidade Civil Geral de
Exploragao, inclusdes e exclusdes nos seguros de viaturas compradas, atualizagdes
do valor comercial automovel nos seguros patrimoniais, etc.). € assegurada a analise,
preenchimento e envio de participagdes a seguradora sempre que ocorrer um
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sinistro; a atualizacdo de dados e registos e elaboracao de mapas mensais relativos
a Sinistralidade da Empresa.

E de ressalvar que houve um decréscimo da sinistralidade no ramo
responsabilidade civil geral de exploragao no ano 2022 relativamente ao ano de 2021
(55 participagbes vs 97). Os danos provocados incindem maioritariamente em
viaturas (quebra de vidros), devido essencialmente a execucdo dos trabalhos de
manutencdo de espacos verdes e corte de ervas, e repartem-se pelas seguintes
unidades orgénicas:

DEV LPT LUR RC} RSU SEL RMO | TOTAL
Vidros Viaturas | 13 11 1 25
Vidros Habitac. 2 2 4
Chapa/Pintura 2 1 5 1 9
Muro/Vedagio 1 6 1 8
Derrame Oleo 2 2
Outros 1 2 2 2 7
TOTAL 17 0 17 8 7 6 0 55

A Divisao Administrativa assegura o registo da correspondéncia recebida e procede
ao seu encaminhamento para as diversas areas organicas. Processamento de
correspondéncia geral, nomeadamente cartas, e-mails e outros documentos.
Organiza o arquivo e estabelece critérios de classificacdo, em fungdo das
necessidades de utilizagdo.

O objetivo prioritario serd sempre a Desmaterializacdo Documental.

Na esfera da Direcdo Financeira e Juridica, existem duas areas extremamente
fundamentais:

> Unidade de Controlo de Gestao: assegura a gestao, consolidacao e acom-
panhamento dos instrumentos de gestao previsionais da Cascais Ambiente,
nomeadamente no que se refere ao Plano de Atividades e Orgamento, no
apoio as prestacbes de contas institucionais, bem como no auxilio prestado
transversalmente a todas as areas, quer operacionais, quer de suporte, no
desenvolvimento das suas atividades. No ambito da atividade de residuos é&,
também, responsavel pelo cumprimento das obrigacdes de reporte a ERSAR,
nomeadamente por via da prestacdao de contas sectorial, dos processos de
formacdo de tarifario de residuos e dos respetivos processos de aplicagdo de
tarifarios aos utilizadores finais. No ano de 2022 salienta-se o esforgo levado
a cabo no apoio ao desenvolvimento do futuro Contrato de Gestao Dele-
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gada, dos novos Contratos-Programa e Contrato de Prestacao de Ser-
vigos, que regera a globalidade da atividade entre a Cascais Ambiente e o
municipio de Cascais nos proximos anos.

> Divisdao de Contabilidade e Finangas, que desenvolve internamente toda
a informacdo econdmica, financeira e contabilistica para as diversas entidades
(mensais, trimestrais, semestrais e anuais). Obedece integralmente aos pra-
zos definidos pela Autoridade Tributaria no que concerne a entrega das diver-
sas Declaragdes Fiscais, assim como na Prestacdo de Contas de Geréncia ao
Tribunal de Contas, disponibilizando-as igualmente ao INE, Banco de Portugal
e DGAL.

No final do exercicio de 2022, a execug¢ao orcamental da Cascais Ambiente foi a

que se apresenta no quadro seguinte:

2022 2022 Vs 2021
Realizado Orgamento A Valor Realizado 2021 A Valor
Rendimentos 30953988 € 30649 368 € 304621 € 30257727 € 696 261 €
Gastos 30626 936 € 30643200 € - 16263 € 30195921 € 431016 €
R. A. Impostos 327052 € 6168 € 320884 € 61 807 € 265 245 €

Unidade monetaria: euro

No decorrer do periodo em analise a execugao orcamental revelou uma execugao
favoravel ao nivel das receitas obtidas (+1%) devidamente acompanhada por uma

execugdo ao nivel dos gastos incorridos pela empresa (-0,01%).

A execugdo orcamental de 2022 reflete os efeitos do conflito continuo e prolongado,
entre a Russia e a Ucrania, pois, que tal como a globalidade das economias mundiais,
reflete a escassez de diversos materiais e as demoras nos prazos de entrega, que se
verifica com a reducao nos gastos previstos com as atividades da Cascais Ambiente,
sem no entanto, descurarmos a prestacdo do servico publico e os seus padrdes de

qualidade.

As competéncias atribuidas a Cascais Ambiente, tal como em anos anteriores, estdo

definidas em instrumentos juridicos:

e Contrato de Gestao Delegada, em vigor desde 2013, que delega a gestdao dos
residuos urbanos;

e Contrato-Programa que regula a area de higiene urbana e limpeza publica, e ati-
vidades conexas.

e Contrato-Programa para a prossecucao de atividades de restauracdo ecoldgica e

implementacdao de uma zona de intervencdo florestal
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Em termos de peso relativo, face ao volume total da despesa realizada, constata-se
que os gastos com o pessoal constituem a rubrica com maior peso (55%), tendo este
peso relativo aumentado 4% em 2022, comparativamente a 2021 (51%). Em seguida
surgem os gastos com os fornecimentos e servigos externos que viram 0 seu peso
relativo diminuir em 2022 (36%) em comparagao com 2021 (39%).

O passivo da Cascais Ambiente tem registado uma variagdo estavel, desde 2019, que

resulta na reducgdo no nivel dos financiamentos obtidos (-15%) face a 2021.

Dividas de Clientes Vs. Dividas a Fornecedores
+ Passivo Bancario Global
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O ativo da empresa, evidencia um aumento cerca de 10%, mantendo-se o saldo de

Clientes no mesmo dos anos anteriores.

Estd evidenciado no balango um ativo de €10.376.366, um capital proprio de
€2.139.747 e um passivo de €8.236.619.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio, cifrou-se em €211.808,50, que, de
acordo com os estatutos da empresa, propde-se que o0 mesmo transite para o ano de

2023, com a aplicagdo de 10% em reservas legais e o restante em reservas livres.

Desde a recolha dos residuos solidos até a limpeza urbana e das praias, passando
pela manutencdo, requalificacao de espagos verdes e de espagos naturais, de espagos
de jogo e recreio, e ainda pelas mais diversas campanhanhas de sensibilizacao e
envolvimento das pessoas, em tematicas ambientais, a Cascais Ambiente imprimiu a

sua marca.
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N3o temos qualquer davida, que cada colaborador contribui um bocadinho para o
sucesso da nossa Empresa! No futuro, teremos de ser ainda mais ambiciosos e
eficientes. O Conselho de Administragdo agradece a esta grande equipa de
CASCAIS.

Z| LDA ) Assinado com Assinatura Digital
Assinado de forma digital por ZILDA i
MARIA ESPEDITA COSTA DA SILVA Quahﬂcada por:
MARIA COSTAORSLUA, o LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
ESPEDITACOSTA DA SV, CANTEIRO CAPAO N
E S PE D ITA givenName=ZILDA MARIA, ou=EMAC Presidente do Conselho de Administracéo
- EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE
OF CASCAIS,EM. S o, ou-Vogaldo EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
COSTA DA limooscommagement, AMBIENTE DE CASCAIS, EM., S.A.
cn=ZILDA MARIA ESPEDITA COSTA DA Data 15_02_2023 170048

SILVA
S I LVA Dados: 2023.02.15 16:46:18 Z

Adroana, 25 de janeiro de 2023
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BALANCO 31 DE DEZEMBRO DE 2022

PERIODOS
RUBRICAS DIOTAS 2022 2021
ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8 6 178 065,50 6 658 388,39
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis 7 0,00 0,00
Activos biolégicos 8 23 559,08 27 630,06
Participag8es financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas / Sécios
Outros activos financeiros 9 89 205,39 89 534,37
Activos por impostos diferidos

6 290 829,97 6 775 552,82
Activo corrente
Inventarios 14.4 45 601,89 1 709,50
Activos Biolégicos
Clientes 12 88 422,44 81 167,72
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 14.1 803 613,89 248 852,74
Accionistas / Sécios
Outras contas a receber 14.2 553 300,97 454 258,62
Diferimentos 14.2 105 728,00 62 974,76
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 5 2 488 869,15 1 818 636,01

4 085 536,34 2 667 599,35
Total do activo 10 376 366,31 9 443 152,17

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 14.3
Capital subscrito 1 000 000,00 1 000 000,00
Acgdes (quotas) préprias
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emiss&o
Reservas Legais 72 077,24 70 896,51
Outras reservas 758 880,78 748 254,20
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital préprio 96 980,58 12 254,28
Resultado liquido do periodo 14.12 211 808,50 11 807,31
Interesses minoritarios
Total capital préprio 2139 747,10 1843 212,30
PASSIVO

Passivo n&o corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 12 2 504 677,03 3 109 818,22
Responsabilidades por beneficios pdés-emprego
Passivos por impostos diferidos 27 694,60 3 507,24
Outras contas a pagar

2532 371,63 3113 325,46
Passivo corrente
Fornecedores 12 672 682,38 227 122,95
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 14.1 599 553,90 406 080,53
Accionistas / Sécios
Financiamentos obtidos 12 1 515 344,85 1 491 270,19
Outras contas a pagar 14.2 2 249 523,12 2 067 685,40
Diferimentos 14.2 667 143,33 294 455,34

Passivos financeiros detidos para negociagédo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

5 704 247,58

4 486 614,41

8 236 619,21

7 599 939,87

10 376 366,31

9 443 152,17

O Contabilista Certificado

Assinado de forma gl por PEDRO JORGE DA
FONSECA NUNES

ON-C-PT, o-Cartode Cidadio,ousAssnatua
Qualficadsdo Cdado, ou-Cidacio Porugues.
$n-DA FONSECA NUNES, givenName- PEDRO
JORGE seraNurmber—G1089426770, cn-PEDRO
JORGE DA FONSECA NUNES DA SILVA

Dados: 20230215 163921 Z

PEDRO JORGE DA
FONSECA NUNES

O Conselho de Administragdo

Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por

LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
CANTEIRO CAPAO

Presidente do Conselho de Administragéio
EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
AMBIENTE DE CASCAIS, EM., S.A

Data: 15-02-2023 17:02:13
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RELATORIO E CONTAS 2022

Notas
2022 2021

Vendas e servigos prestados 6/11 17 602 650,72| 17 805 530,87

Subsidios a exploracao 6/11 13032 821,65/ 12 358 591,60

Variacdo nos inventarios da producdo 11/14.4 43 892,39 1 709,50

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14.4 -9 859,01 -1 709,50

Fornecimentos e servigos externos 14.5 | -10 903 734,35| -11 805 064,73

Gastos com o pessoal 13 -16 801 643,12| -15463 015,72

Outros rendimentos 11/14.6 274 622,38 91 895,33
ProvisOes

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 11 -1 191,45 -288,48

Outros gastos 14.7 -94 691,86 -64 889,79

3142 867,35 2922 759,08

Gastos depreciacdo e de amortizagdo 14.8 -2776 711,26| -2 827 706,60

366 156,09 95 052,48

Juros e rendimentos similares obtidos 14.9 1,34 0,00

Juros e gastos similares suportados: 14.10 -39 105,70 -33 245,69

Resultado antes impostos 327 051,73 61 806,79

Imposto sobre o rendimento do periodo | 14.11 | -115243,23| -49 999,48

Resultado liquido do periodo | 14.12 211 808,50 11 807,31

unidade monetaria: euro

O Contabilista Certificado

ZILDA MARIA

ESPEDITA
COSTADASILVA:

PEDRO JORGE DA
FONSECA NUNES

O Conselho de Administracao

Assinado com Assinatura Digital

Qualificada por:

LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA

CANTEIRO CAPAO

Presidente do Conselho de Administrag&o
EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
AMBIENTE DE CASCAIS, EM., SA.
Data: 15-02-2023 17:03:36
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MAPA FLUXO CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RELATORIO E CONTAS 2022

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamento
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

32 321 905,43
-13 519 246,46
-15 252 277,79

31 565 703,91
-14 339 149,60
-14 319 032,10

3 550 381,18

-54 562,82
550 773,98

2907 522,21

-9 358,23
580 545,00

4 046 592,34

3478 708,98

-1 351 602,65

-2 119 452,69

-1351 602,65

-2119 452,69

Financiamentos obtidos 12 21 311 500,00 9 717 000,00

RelizagBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento (juros) 14.8 1,34 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 12 -21 311 500,00( -9 717 000,00

Dividendos

Juros e gastos similares -37 678,52 -36 359,13

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento -1987 079,37 -1967 077,10
Fluxos de caixa das actividades de financi to (3) -2 024 756,55(-2 003 436,23

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 670 233,14| -644 179,94

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 1 818 636,01 2 462 815,95

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 2488 869,15| 1818 636,01

O Contabilista Certificado

O Conselho Administragdo

Assinado com Assinatura Digital

PEDRO JORGE Qualificada por:
ZILDA MARIA LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
DA FONSECA ESPEDITA COSTA DA CANTEIRO CAPAO
Presidente do Conselho de Administragéo
NUNES SILVA EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE

AMBIENTE DE CASCAIS, EM., S.A.
Data: 15-02-2023 17:04:59
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

unidade monetéria: euro

POSI!;M NO INICIO DO PERIODO 1 1000 000,00 67 534,03| 717 991,92 0,00 39 270,77| 33 624,76/ 1858 421,48 1858 421,48
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alterages de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demostragdes financeiras
Relizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e
respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos 7 893,95 7 893,95 7 893,95
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 0,00 0,00 0,00 -34 910,44 -33 624,76 -68 535,20 -68 535,20
0,00 0,00 0,00 -27 016,49 -33 624,76 -60 641,25 -60 641,25
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 11 807,31 11 807,31 11 807,31
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -48 833,94 -48 833,94
(OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital
Realizagdes de de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
Aplicagdo Resultados 14.3 3362,48 30 262,28 33 624,76 33 624,76
33 624,76 33 624,76
POSR,‘ID NO FIM DO PERIODO 6 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00| 70896,51| 748 254,20 0,00 0,00 0,00 12 254,28 11 807,31 1843 212,30, 0,00 1843 212,30
O Contabilista Certificado 0 C lho de Administragdo
Assinado com Assinatura Digital
;§gﬂ&:ﬂ;J:gud\gﬂlnurFEmJDﬁﬁEDA Qu?.lificada por:
PEDRO JORGE DA g iunicrenizin ZILDA MARIA e ——— LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
FONSECA NUNES St aiinl s ceo ESPEDITA COSTA DA CANTEIRO CAPAO
Dados 20230215 164101 SILVA

Presidente do Conselho de Administragcéo
EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., S.A.
Data: 15-02-2023 17:06:22
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DEMONSTRACKQ DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

unidade monetéria: euro

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital
Prestagbes
L o suplementares g —— Interesses Total do Capital
Descricido Notas ¢ Acgdes Prémios Aumentos | Excedentes |Outras variagbes o .
= S| o | opos | Mol | R | outes | Reataos | omahos| -~ de | moctl | Moo | o | minrtaros | - proprio
proprias ik EaEl emissdo 9 financeiros | revalorizagdo préprio 4 P
proprio

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 1 1 000 000,00 70 896,51 748 254,20 0,00 12 254,28 11 807,31 1843 212,30 1 843 212,30
ALTERA GOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demostrag@es financeiras
Relizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e
respectivas variagoes
Ajustamentos por impostos diferidos -24 187,36 -24 187,36 -24 187,36,
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 0,00 0,00 0,00 108 913,66 -11 807,31 97 106,35 97 106,35

2 0,00 0,00 0,00 84 726,30 -11 807,31 72 918,99 72 918,99
RESULTA DO LiQUIDO DO PERIODO 3 14.12 211 808,50) 211 808,50 211 808,50
RESULTADO INTEGRAL 4= 2+3 284 727,49 284 727,49
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagSes de capital
Realizagbes de de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagoes
Aplicagdo Resultados 14.3 1 180,73 10 626,58 11 807,31 11 807,31

5 11 807,31 11 807,31
POSICAO NO FIM DO PERIODO 6 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00| 72077,24| 758 880,78 0,00 0,00 0,00 96 980,58 211 808,50| 2 139 747,10 0,00 2139 747,10

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:

ZILDA MARIA LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
PEDRO JORGE ESPEDITA COSTA CANTEIRO CAPAO
DA FONSECA DA SILVA Presidente do Conselho de Administragéo
NUNES EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE

AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., S.A.
Data: 15-02-2023 17:07:46
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1. IDENTIFICACi\O DA ENTIDADE
Designacgao da entidade: EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A.

Sede: Estrada de Manique, Complexo Multiservicos da Camara Municipal de Cascais, n.° 1830,
Alcoitdo, 2645-138 Alcabideche.

2. NOTA INTRODUTORIA

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A., iniciou a sua atividade a 11
de novembro de 2005.

A Empresa tem como areas de intervencdo a Limpeza Urbana, a Recolha de Residuos Soélidos
Urbanos (RSU), a Manutencdo, Requalificacdo e Construcdo de Espacos Publicos Verdes
Urbanos e Espacos de Jogo e Recreio, a Limpeza e Manutencgdo das Praias, Zonas Balneares,
Terrenos Municipais, e Ribeiras, a colaboracdo na Gestdo, Desenvolvimento, Promogdo e
Planeamentos de Areas Protegidas de Natureza Local, Regional e Nacional, a Promocdo de
Estudos e Projetos de Natureza Cientifica, Econdmica e a sua Implementacdo, o Apoio Técnico
a Camara Municipal de Cascais nos Dominios do Ambiente, dos Recursos Naturais e do Mar e
a Promocao de Agbes de Sensibilizacdo e Educacao Ambiental no Concelho de Cascais.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa.

Os valores apresentados sdo expressos na unidade monetaria Euro.

3. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FI-
NANCEIRAS

De acordo com a legislacgdo em vigor desde 1 de janeiro de 2010, a EMAC faz o relato
contabilistico das suas contas individuais, de acordo com as normas de contabilidade e de
relato financeiro (NCRF) e as normas interpretativas (NI), que fazem parte integrante do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 Bases de mensuracao usadas na preparaciao das demonstracoes
financeiras

Na preparacao das demonstragoes financeiras, a EMAC adotou as Bases de Preparacao das
Demonstracdes Financeiras, constantes do anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho,
que estabeleceu o SNC e as NCRF em vigor na presente data.

As Demonstragdes Financeiras sdao expressas em (euros) e foram preparadas de acordo com
os pressupostos da continuidade das operacGes, do regime do acréscimo, da consisténcia de
apresentacdo, da materialidade e agregacdo, da ndo compensagao, da informagao comparativa
e ndo apresentam derrogacoes as disposicoes do SNC.
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4.2 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacdo de servicos ou no uso
administrativo, e sdo registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui ndo sé o custo de compra,
mas também eventuais custos necessarios para colocar os ativos operacionais.

As depreciacOes sao calculadas, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para
utilizacdo, de acordo com a finalidade pretendida, pelo método das quotas constantes, e em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os terrenos ndo sdo amortizaveis.

As taxas de depreciagdo utilizadas tém em vista amortizar totalmente os bens, até ao fim da
sua vida util estimada, e sdo as seguintes:

6 - 10 Anos 16,66% - 10%
3 - 10 Anos 33,33% - 10%

4 - 5 Anos 25% - 20%
3 - 8 Anos 33,33% - 12,50%
1 - 8 Anos 100% - 12,50%

Os bens adquiridos em regime de locagao financeira, sdo depreciados utilizando as mesmas
taxas dos restantes ativos fixos, ou seja, tendo por base a respetiva vida util dos mesmos.

O valor residual considerado é nulo, pelo que o valor depreciavel, sobre o qual incidem as
amortizacdes, corresponde ao respetivo custo de aquisicao.

0O gasto com depreciagdes é reconhecido na Demonstragao de Resultados, na rubrica de Gastos
de Depreciacdao e Amortizagao.

Os gastos de reparacdo e manutencdo, sdao considerados como gastos no periodo em que
ocorrem.

Qualguer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um bem (calculado como a

diferenca entre o valor de venda, menos os custos da venda e o valor contabilistico), € incluido
no resultado do exercicio, no ano em que o ativo é desreconhecido.

4.3 Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos, sdo registados na data do reconhecimento inicial, ao custo.
Os ativos intangiveis com vida Util finita, sdo depreciados durante o periodo de vida econdmica

esperada e avaliados quanto a imparidade, sempre que existe uma indicacdo de que o ativo
pode estar em imparidade.
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Os métodos de depreciacdo, a vida util estimada e o valor residual, sdo revistos no final de
cada ano, e os efeitos dessas possiveis alteragdes sdo tratados como alteragdes de estimativas,
de forma prospetiva.

A imparidade dos ativos intangiveis, é calculada com os mesmos critérios descritos no ponto
anterior, relativamente aos ativos fixos tangiveis.

As taxas de amortizacdo tém em conta a depreciagdo do ativo durante a sua vida util esperada,
de acordo com o seguinte quadro:

O gasto com as amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido na
Demonstracao de Resultados, na rubrica de Gastos de Depreciacao e Amortizagao.

4.4 Ativos Biologicos

Ativos bioldgicos adquiridos sdo registados, na data do reconhecimento inicial, ao custo.
Categoria 1 8 Anos 12,50%
Categoria 2 10 Anos 10,00%

4.5 Ativos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento
do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento, engloba os impostos correntes do exercicio.

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico e ajustado de acordo
com a legislacgdo fiscal em vigor, ou seja, no lucro tributavel do exercicio.

4.6 Ativos Financeiros

Os Ativos Financeiros sdo reconhecidos quando a empresa se constitui parte, na respetiva
relacdo contratual.

4.7 Inventarios

Os inventarios sdo registados ao custo de aquisicdo, sendo adotados como método de custeio
das saidas dos inventarios o FIFO.

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisigdo ou de producdo, procede-

se a reducdao do valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma perda por
imparidade, a qual é revertida quando deixam de existir os motivos que a originaram.
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Para este efeito, o valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordinario
da atividade empresarial menos os custos estimados de acabamento e os custos necessarios
para efetuar a venda. As estimativas tomam em consideracdo as variagdes relacionadas com
acontecimentos ocorridos apds o final do periodo na medida em que tais acontecimentos
confirmem condigGes existentes no fim do periodo.

4.8 Estado e Outros Entes Publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdao apurados de acordo com a legislagdo em vigor.

4.9 Rubricas dos Capitais Proprios
e Capital Realizado

O capital da EMAC, no montante de 1.000.000 €, é totalmente subscrito e realizado pelo
Municipio de Cascais, e composto por duzentas mil agdes com o valor nominal de 5,00 €.

e Reservas Legais

O art.° 20 dos estatutos da EMAC (Provisdes, Reservas e Fundos), no seu n.° 2, estabelece
que “a reserva legal sera constituida e reforcada por pelo menos 10% dos resultados liquidos
de cada exercicio e, para além disso, o que deles Ihe for anualmente destinado”.

Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.

¢ Outras Variacoes nos Capitais Préprios

Durante o ano de 2022 foi desreconhecido no capital proprio o valor correspondente a 85% da
amortizacdo dos bens adquiridos ao abrigo do cofinanciamento do projeto recolha porta a porta
no valor de 5.253,84€, e 75% da amortizacao dos ativos adquiridos ao abrigo do projeto
recolha residuos urbanos biodegradaveis no montante de 126.756,42€ aprovado no ambito do
POSEUR, e o valor de 1.600€ relativo aos ativos cofinanciados pelo projeto fundo ambiental
3.2 fase PAMEAP-Eco.mob., ambos inseridos no Concelho de Cascais.

4.10 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo. De acordo com este método, na data do
reconhecimento inicial os financiamentos sdao reconhecidos no passivo, pelo valor nominal
recebido e liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor
nessa data.

Os financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado, que inclui encargos financeiros, e
calculados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

A conta inclui também os financiamentos relativos a locagdes financeiras, os quais estdo
registados ao custo.

Os contratos de locacao financeira sdo classificados como:
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e Locacdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.

¢ A classificacdao das locacbes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da subs-
tancia e ndo da forma do contrato.

e Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, re-
conhecendo-se no Balanco o ativo adquirido e as dividas pendentes de liquidacdo, de
acordo com o plano financeiro contratual.

¢ Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas, e a valorizagao das propriedades
de investimento ou as amortizacdes do imobilizado corpdreo, sao reconhecidos na De-
monstragdo de Resultados do exercicio a que respeitam.

4.11 Outros Passivos Financeiros

Esta rubrica reflete:

e Contas a Pagar - Os saldos incluidos nesta rubrica dizem respeito a remuneragdes a
liquidar referente as provisdes do més de férias e subsidio de férias, e acréscimo de
gastos;

e Fornecedores — Os saldos de Fornecedores sdo reconhecidos pelo justo valor, e men-
surados ao custo.

4.12 Rédito

O rédito traduz o justo valor da prestacao de servigos, liquido de imposto e de descontos, e é
reconhecido na data da prestacao do servigo.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servigos e dos subsidios a exploracdo sdo
reconhecidos na Demonstracdo de Resultados, com referéncia a data da prestacao de servigos
e, a data do Balanco, sdo reconhecidos liquidos de impostos, de descontos e de outros custos
inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os juros e ganhos financeiros sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo
dos exercicios, e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

4.13 Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal sdo reconhecidos quando o servico é prestado pelos colaboradores,
independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislacdo laboral em vigor, os colaboradores tém direito a férias e subsidio
de férias, no ano seguinte aquele em que o servico é prestado.

Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano

seguinte. Este montante foi reconhecido na rubrica Outras Contas a Pagar / Remuneragdes a
Liquidar.

74



9% CASCAIS
¢  AMBIENTE
"@323%°  Gestdo do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RI O E CO NTAS 2 0 2 2

4.14 Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na Demonstracdo de Resultados do periodo a
que respeitam, e incluem os juros suportados com esses financiamentos.

4.15 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo
a entidade intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas
operacgbes. Nao foram identificados pelo érgdo de gestdao da empresa, situacdes que coloquem
em causa a continuidade da mesma.

4.16 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes
que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacgao
disponivel.

AlteracOes nos factos e circunstancias posteriores, podem levar a revisdo das estimativas no
futuro, pelo que os resultados reais poderdo vir a diferir das estimativas presentes.

4.17 Especializacdao dos exercicios

Os gastos e rendimentos, de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, sdo
reconhecidos no periodo a que dizem respeito, independentemente da data em que as
operagOes sdo realizadas.

5. FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes, incluem numerarios e depdsitos bancarios no dia 31 de dezembro
de cada ano em analise, e detalha-se como segue:

Caixa e Depdsitos Bancarios dezembro de 2022 dezembro de 2021

1889 2 895
2473 780 1 802 541
13 200 13 200

2 488 869 1818 636

6. PARTES RELACIONADAS

A EMAC, durante o exercicio de 2022, manteve relagdes comerciais significativas com o seu
Unico acionista, a Camara Municipal de Cascais (CMC), sendo o peso desta no volume de
negocios da EMAC, E.M., S.A., de cerca de 97%.
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A natureza do relacionamento com o Cliente CMC, durante o ano de 2022, consistiu na
prestacdo de servicos e no subsidio a exploracdo, de acordo com as seguintes areas de
intervencgao:

Prestacdo de Servicos e Subsidios a Exploracao dezembro de 2022 dezembro de 2021
9 060 238 9 709 454

2 818 886 2 694 663

1 085 765 1209 724

3 980 978 3720 417

2 957 266 2 760 258

8 690 761 7 184 007

728 021 1 503 059

235 163 180 000

29 557 077 28 961 582

Verifica-se ininterruptamente no periodo em analise, a regularizacdo total do passivo corrente

do cliente Camara Municipal de Cascais.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2022, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o

392 469

392 469

-4 936

387 533

Programas de computador Total Ativos Intangiveis

392 469

392 469

-4 936

387 533
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364 033

28 436

392 469

-4 936

387 533

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Programas de computador Total Ativos Intangiveis

364 033

28 436

392 469

-4 936

387 533

Todos os ativos fixos tangiveis estdo afetos a atividade da EMAC. Durante o periodo findo em
31 de dezembro de 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis,

bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas, foi o seguinte:
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2 163 898

-202 845

1961 053

830 861

2791914

RELATORIO E CONTAS 2022

5 601 478

884 816

-176 401

6 309 893

473 742

-83 893

6 699 741

15930 311

1518 538

-124 186

17 324 663

1 034 927

-46 948

18 312 642

1 325 582

89 691

-203

1415 069

93 087

-157 637

1 350 520

10 300

28 886

39 186

1500

40 686

1786 150

914 606

-3 300

2 697 456

607 454

-37 753

3 267 157

26 817 719

3436 537

-506 936

29 747 320

3 041 570

-326 231

32 462 660
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1996 110

43 048

-202 845

1836 313

85 761

1922 074

4 911 200

438 640

-159 278

5190 562

710 368

-83 893

5817 037

RELATORIO E CONTAS 2022

12 152612

1927 494

-144 609

13 935 497

1 584 796

-46 948

15 473 345

1082 188

184 076

-203

1 266 060

140 712

-157 637

1249 135

7 485

4071

11 556

5571

17 127

1335905

201 942

1537 848

249 503

-5 034

1782317

21 485 500

2799 271

-506 936

23 777 835

2776 711

-293 512

26 261 035
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No periodo de relato financeiro, encontra-se reconhecido o abate de diversos ativos fixos
tangiveis inseridos na rubrica equipamento basico e administrativo no valor de 241 530€, e de
ativos intangiveis registados na rubrica programas de computador vida util finita no montante
de 4 936€, por se encontrarem obsoletos e avariados pelo que perderam quer o valor de uso
quer o valor econémico.

Na rubrica outros ativos fixos tangiveis, reconhece-se o abate do denominado “Edificio Madeira
Horta Quinta do Pisdo”, no valor de 37 753€ por ter sido afetado por incéndio que implicou a
total destruicdo e consequente inoperacionalidade.

Face a continua politica de substituicdo dos veiculos a combustdo por elétricos foram abatidos
os veiculos Opel Corsa Enjoy com a matricula 51-LB-60 e a viatura Opel Corsa Van de matricula
12-BE-02, obtendo-se o certificado de veiculos em fim de vida emitido pela Associagdo
Portuguesa do Ambiente.

Certifica-se o abate da viatura Ford Ranger de matricula 76-91-Z], doada sem qualquer
beneficio econdémico a Associacdo de Bombeiros Voluntarios do Estoril por se encontrar
totalmente depreciada e sem valor econdmico.

Ativo Liquido dezembro de 2022 dezembro de 2021
6 201 625 5 969 485

= 716 534

Face ao periodo homélogo confirma-se um decréscimo ténue, aproximadamente igual a 7,2%
no ativo liquido que compdem a capacidade operacional da empresa.

9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Outros Ativos Financeiros dezembro de 2022 dezembro de 2021

89 205 89 534

Verifica-se face ao periodo homdlogo um decréscimo insignificante no valor aplicado no Fundo
de Garantia de Compensacdo do Trabalho que advém de acertos nos FCT/ME promovidos pela
Segurancga Social.

10. LOCACOES

A quantia escriturada liquida, dos bens em regime de locacdo financeira a data, para cada
categoria de ativo, detalha-se da seguinte forma:
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dezembro de 2022 dezembro de 2021

383 684

518 484
24 624 48 925

3611714 4 033 679

Em relacdo aos periodos de futuros pagamentos temos:

< um ano >=umano <5 > = 5 anos
EL S

- 1515 345 2 504 677 -

A data do balanco, ndo existem contratos celebrados que ultrapassem o periodo de cinco anos.
Nao existem alugueres classificados como leasing operacional.

11. REDITO
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito

reconhecido esta deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e ndo
inclui IVA e outros impostos liquidados com a prestacdo de servigos.

O montante dos rendimentos / réditos reconhecidos durante o periodo, é proveniente de:

Rendimentos e Réditos dezembro de 2022 dezembro de 2021

17 602 651 17 805 531
43 892 1709

13 032 822 12 358 592
274 623 91 895

30 953 988 30 257 727

Na comparabilidade da rubrica Prestacdo de Servicos que compreende o Contrato de Gestdo
Delegada (que inclui a recolha de residuos sélidos urbanos, recolha de cortes de jardim, recolha
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de monstros e seletiva); Grandes Produtores e Clientes Diversos, regista-se um decréscimo
ténue nos réditos em aproximadamente 1,14% nos servigos prestados, mantendo-se o
continuo melhoramento e beneficiacdo dos espacos de visitacdo e usufruto dos municipes e
visitantes de Cascais.

No que respeita a variagdo nos inventarios da produgdo, reporta-se a uma recente rubrica de
rendimentos e réditos que advém do assumir da producdo do vinho licoroso de Carcavelos,
cuja producgao foi iniciada no decorrer do final do 2.9 semestre 2021. Na produgdo de 2022
reconhece-se uma variagao consideravel face ao periodo homédlogo na variacdo dos inventarios
da producdo, que advém da imputacdo dos custos das mercadorias e matérias consumidas,
mado de obra direta, dos subcontratos e das depreciagbes que determinaram o valor da
producao real tendo por base o justo valor.

Na rubrica Subsidio a Exploracdo que consubstancia o Contrato Programa, assegura-se um
crescimento em aproximadamente 5,46% face ao periodo homodlogo com a atividade
relacionada com a: Limpeza urbana; limpeza de praias e terrenos; e no desenvolvimento,
promogdo, requalificacdo e manutencdo das areas territoriais de interesse municipal bem como
as areas protegidas e respetivos equipamentos instalados. O reconhecimento do crescimento
também abrange o Contrato Programa para a prossecucdo de atividades de restauracgao
ecoldgica e implementagdo de uma zona de intervencgdo florestal (ZIF).

A rdbrica subsidios a exploracdo, também agrega o reconhecimento dos subsidios provenientes
de outras entidades publicas, nomeadamente do cofinanciamento do projeto Requalificacdo
dos Ecossistemas Fluviais no montante final de 1.979€, no projeto iREC Inovar a Reciclagem

no valor final de 242.664€, no projeto EEA Grants Living Lab no valor de 18.019€, no projeto
EEA Grants Clima AML no montante de 6.965€, recentemente dos projetos: Recolha Residuos
Urbanos Biodegradaveis no valor de 26.414€, From Theory to Action no valor de 5.709€,
FoodClic no montante de 13.634€, Invest4Nature no valor de 14.582€ e do Fundo Ambiental
PAMEAP 3.2 fase reconhecido por 7.000€. O montante do cofinanciamento também inclui IEFP,

IFAP, Commission Europeenne, Foderation Der Natur, Segurancga Social com os apoios Covid
19 e IAPMEI programa compensacdo RMMG, respetivamente nos valores de 3.016€, 15.244€,
2.666€, 934€, 124€, e 57.792€.

Encontra-se identicamente reconhecido o valor de 4 869€ atribuido pela Sociedade Ponto
Verde refletido na rubrica subsidios atribuidos por outras entidades.

Reconheceu-se no corrente exercicio a Perda por Imparidade no valor de 1.192€
correspondente a dividas incobraveis.

O montante dos subsidios e apoios, reconhecidos durante o periodo, detalha-se da seguinte
forma

Subsidios Exploracao dezembro de 2022 dezembro de 2021

12 611 211 11 627 324
416 742 698 724

4 869 32 544

13 032 822 12 358 592
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12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As rubricas de Balango abrangidas sdo as seguintes:

. Ativos Financeiros Correntes

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo desta rubrica detalha-se como segue:

Ativos Financeiros Correntes dezembro de 2022 dezembro de 2021

88 422 81 168
88 422 81 168
2 488 869 1818 636

Na comparabilidade das rubricas, destaca-se a manutencdo da inexisténcia de passivo corrente
por parte do cliente CAmara Municipal de Cascais.

Relativamente aos restantes clientes, verifica-se um acréscimo no ativo corrente na rubrica
clientes gerais.

A antiguidade dos saldos das contas a receber (Clientes) decompde-se da forma indicada no
quadro seguinte:

Clientes dezembro de 2022 dezembro de 2021

Camara Restantes Camara Municipal Restantes

Municipal Clientes de Cascais Clientes

de Cascais
- 47 685 - 47 412
- 23 706 - 19 146
- 11 802 - 11 107
- 2 697 - 1139
- 2 532 - 2 364
- 88 422 - 81 168
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Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e contas a pagar, derivados de empréstimos e
locagdes financeiras mantidos pela empresa, eram os seguintes:

Passivos Financeiros
Nao Correntes

dezembro de 2022

2504 677

4 815

1 091 582

1218 496

158 371

31413

Passivos Financeiros correntes

dezembro de 2022

Passivos Financeiros Correntes

672 682

1515 345

11 215

402 327

834 846

220 767

46 190

dezembro de 2021

3 109 818

15935

1112 756

1 525 188

378 382

77 557

dezembro de 2021

227 123

1491 270

11 132

315 364

792 118

326 760

45 896

O saldo de fornecedores reporta-se essencialmente a entidades nacionais. Comprova-se face
ao periodo homélogo na rubrica fornecedores uma variacgdo no passivo corrente em

aproximadamente igual a 66,5%.
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Os empréstimos bancarios da empresa vencem juros a taxas normais de mercado, e foram
contraidos na unidade monetaria euro.

Assegura-se a regularizagao total do passivo corrente disponibilizado para aplicacao nas contas
caucionadas e confirma-se um incremento ligeiro no financiamento por via da Locacdo
Financeira (corrente e ndo corrente) em aproximadamente 1,61% refletindo a politica continua
de investimento em ativos tangiveis, nomeadamente em infraestruturas, viaturas elétricas,
viaturas pesadas, maquinas de limpeza e outros ativos imprescindiveis ao bom
desenvolvimento da atividade operacional da empresa.

13. GASTOS COM O PESSOAL

No final de dezembro 2022, o nimero de colaboradores ao servico da EMAC era de 852.

O detalhe dos Gastos com o Pessoal, foi com segue:

Gastos com o Pessoal dezembro de 2022 dezembro de 2021

_ 12 636 506 11 693 935
_ 16 801 643 15 463 016

Face ao periodo homdlogo, as remuneracdes dos Orgdos Sociais e Pessoal apresentam um
incremento aproximadamente igual a 8,09% que adveio do reajustamento salarial da
administracdo publica (Dec. Lei 109-A/2021 e do Dec. Lei 109-B/2021 de 07/12) e a Lei
51/2022 de 26/07, aprovando a Retribuicdo Minima Mensal Garantida (RMMG), e por outro
altera a base remuneratéria dos colaboradores afetos a Fungdo Publica (Assistentes Técnicos
e Técnicos Superiores), acarretando a atualizacdo do organograma da empresa e da
atualizacdo do quadro de pessoal, refletindo a entrada de novos colaboradores face ao

acréscimo de incumbéncias atribuidas a Cascais Ambiente.

Face ao periodo homdlogo, verifica-se uma variacdo positiva no quadro de pessoal em 17

novos colaboradores.

Os servicos do Revisor Oficial de Contas no presente exercicio, foram no valor de 11.437€
encontram-se registados na rubrica “Servigos Especializados - Consultores”.
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14. OUTRAS INFORMAGOES

14.1 Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2022 ndo existiam dividas em mora ao Estado e outros entes publicos,
sendo o detalhe dos saldos com estas entidades como segue

Estado e outros Entes Publicos dezembro de 2022 dezembro de 2021

Na analise das rubricas fiscais, destaca-se o pedido de reembolso de IVA no montante de
779 188€ reportado na declaragdo de IVA de outubro 2022 submetida no decorrer do més de
dezembro de 2022. Constata-se que o apuramento do IVA reportado aos meses seguintes,
refira-se, meses de novembro e dezembro de 2022 originou o montante a entregar de
84 681€, cujo pagamento devera ser efetuado no més de fevereiro de 2023.

No que respeita ao imposto sobre rendimento de pessoas coletivas (IRC), espelha-se o
pagamento por conta de IRC efetuado no decorrer do exercicio no montante de 22 890€.

A rabrica outros impostos reportam-se a ajustes no FCT e FGCT no valor de 1 536€.

Salienta-se o0 acréscimo na rubrica imposto sobre o rendimento do exercicio transcrevendo no
essencial o incremento no volume de reparagdes nas viaturas ligeiras de passageiros,
implicando acréscimo na tributacdo auténoma entre outros gastos que afetam diretamente o
aumento do imposto a liquidar.

No que no que respeita as contribuicées para a Seguranca Social, retencdo de imposto sobre
o rendimento, demonstra a atualizagdo da massa salarial e a entrada de novos colaboradores

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica Outras Contas a Pagar e a Receber detalham-se da
seguinte forma:
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Outras Contas a receber e pagar dezembro de 2022 dezembro de 2021
_ 2 099 122 1.803 710

Verifica-se face ao periodo homdlogo um acréscimo significativo na rubrica, outros devedores
e credores, refletindo no essencial a taxa de execucdo fisica dos projetos cofinanciados,
permanecendo na presente data o valor a reaver relativos aos projetos: Recolha porta a porta,
EEA Grants Living Lab, EEA Grants CLIMA.AML, UC From Theory to Action e mais recentemente
os projetos, requalificacdo dos residuos urbanos biodegradaveis, Foodclic, Invest4Nature,
gestdo do arvoredo de dois parques urbanos municipais, Data Cellar e fundo ambiental PAMEAP
3.2 Fase, ambos implementados no Concelho de Cascais.

O saldo devedor da rubrica outras operacoes, reflete o valor do seguro saide familiares e UNA.

Destaca-se um decrescimento na rubrica, outros acréscimos de gastos, respeitante
essencialmente a subcontratos e a obras de conservacdo e reparacao, referindo que a data da
elaboracao do relato, os gastos correntes reconhecidos reportam-se fundamentalmente aos
concretizados, mas nao faturados.

A rubrica remuneracgoes a liquidar reflete os acréscimos referentes a Férias e Subsidio de Férias
a liquidar respetivamente no més de junho e novembro de 2023.

Os seguros a liquidar abrangem a apolice de acidentes de trabalho referente aos trabalhadores
abrangidos pelo regime da seguranca social, aos trabalhadores abrangidos pelo regime da
caixa geral de aposentacGes e a apolice responsabilidade civil de exploragdo, reportando-se ao
acerto do prémio de acordo com massa salarial efetivamente processada no decorrer do 2.0
semestre e respetivamente a franquia da responsabilidade civil de exploracao.

Diferimentos dezembro de 2022 dezembro de 2021
105 728 62 975
2210 2 200
103 518 60 775
667 143 294 455
667 143 294 455

No que respeita aos gastos a reconhecer, refletido na rdbrica diferimentos, no montante de
105.728€, reporta-se ao seguro de frota no montante de 26.954€, ao seguro de acidentes de
trabalho referente aos trabalhadores abrangidos pelo regime da seguranga social no valor de
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37.453€, ao seguro de acidentes de trabalho respeitante aos trabalhadores abrangidos pelo
regime da caixa geral de aposentagées na importdncia de 1.744€ e aos seguros de
responsabilidade civil de exploracao, multirriscos comerciais, acidentes pessoais, € bens em
leasing no valor de 37.367€ e ao montante de 2.210€ referente a renda do aluguer do edificio
atribuido a Direcdo dos Espacos Verdes Urbanos, ambos a regularizar no decorrer do exercicio
de 2023.

O reconhecimento do rendimento na rubrica diferimento, no montante de 667.143€, reporta-
se ao projeto EEA Grants Living Lab no valor de 71.523€, EEA Grants CLIMA.AML no montante
de 73€, ao projeto UC From Theory to Action no valor de 2.091€ e recentemente ao projeto
recolha dos residuos urbanos biodegradaveis na importancia de 14.972€, Foodclic no valor de
258.841€, Invest4Nature no montante de 85.355€, gestdo do arvoredo de dois parques
urbanos municipais no valor de 74.838€, Data Cellar no valor de 142.450€, e fundo ambiental
PAMEAP 3.2 Fase no montante a reembolsar de 17.000€, ambos desenvolvidos no Concelho
de Cascais.

14.3 Reservas
A rubrica de Reservas apresenta os seguintes valores:

Reservas dezembro de 2022 dezembro de 2021
‘Reservas legais 72 077 70 897
Outras reservas 758 881 748 254
~ Total 830 958 819 151

Confirma-se um reforco em Capital correspondente a aplicagdo do Resultado Liquido do
exercicio de 2021 no montante de 11.807€ reforcando a rubrica de reservas legais e outras
Reservas, de acordo com o determinado no artigo 28.° dos Estatutos da EMAC, Empresa
Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A.

14.4 Inventarios

A rubrica de Inventarios surge no decorrer do 2.° semestre de 2021 com a obtencdo do CAE
Secundario Producdo de Vinhos Comuns e Licorosos e Comércio por Grosso de Bebidas
Alcoolicas de acordo com a politica delineada pelo acionista para o reavivar do produto Vinho
Licoroso de Carcavelos, obtendo-se o seguinte:

Produtos e trabalhos em curso dezembro de 2022 dezembro de 2021
Vinho branco de Carcavelos 43 892 1710
- Total 43 892 1710

Relativamente ao conhecido o custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
(CMVMQ), cifrou-se no seguinte:

CMVMC dezembro de 2022 dezembro de 2021
9 859 1710
9 859 1710

Acresce-se 0s gastos incorridos com a mao de obra direta, gastos com consultores,
nomeadamente endlogos e depreciacdes dos diversos equipamentos imputaveis a producgao,
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entre outros no valor de 34 033€. Admite-se que a perspetiva futura seja a da continuidade
da producdo efetiva do produto Vinho Licoroso de Carcavelos, sendo expectavel o incremento
substancial quer na rubrica produtos e trabalhos em curso quer na rubrica custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas.

14.5 Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe da conta de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) do més em apreco € o
seguinte:

Fornecimentos e Servigos Externos dezembro de 2022 dezembro de 2021
- Subcontratos 1848 240 2365126
- Trabalhos Especializados 837 949 614 105
- Publicidade e Propaganda 302745 206 560
- Vigilancia e Seguranca 80 538 102 077
- Honorarios 159 900 168 530
- Comissdes 2393 393
- Conservagao e reparagio 3179 647 4144777
- Outros 4900 0
- Ferramentas e utensilios de Desgaste Rapido 575 324 645 782
- Livros e Documentagao Técnica 763 868
- Material de Escritorio 8117 9167
- Outros 220 217 204 682
- Eletricidade 15032 13 367
- Combustiveis 2150 868 1727 431
- Agua 3726 2471
- Outros 124 356 155 071
- Deslocagdes e Estadas 58 915 9497
- Portagens e Parqueamentos 5512 4010
- Rendas e Alugueres 185 323 155 312
- Comunicago 314 829 400 893
- Seguros 358 684 349 585
- Contencioso e Notariado 5983 3 850
- Despesas de Representacdo 7939 11268
- Limpeza, Higiene e Conforto 281996 249709
- Outros Servigos 169 838 260 534

10903 734 11 805 065

Face ao periodo homélogo, nomeadamente no decorrer do 2.° semestre assiste-se ao abrandar
da atividade operacional da empresa, confirma-se uma quebra nos fornecimentos e servigos
de terceiros, aproximadamente igual a 7,6%. Destaca-se a rubrica subcontratos com um
decréscimo de 21,9% e 23,3% na rubrica conservagdo e reparagdo, a rubrica honorarios

89



;2®%:. CASCAIS

§ _ AMBIENTE ,
"@5:53%°  Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RI O E Co NTAS 2 0 2 2

minora 5,1%, a rdbrica comunicagoes, reflete por um lado o embrandecer da atividade
operacional e por outro o regressar de praticamente toda a estrutura da empresa que ainda
se encontrava em periodo de teletrabalho devido ao confinamento, implicando a limitacdo dos
gastos com comunicagoes.

Os servicos de limpeza, higiene e conforto mantém a sua extensdo por forma a garantir a
salvaguarda dos operacionais que permanecem na linha da frente mantendo os servicos da
recolha, limpeza e higiene urbana do Concelho de Cascais.

Regista-se um incremento significativo na ribrica combustiveis em 24,5% face ao periodo
homdélogo representativo das oscilagdes substanciais nos precos dos combustiveis.

14.6 Outros Rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos relativos foram:

Outros Rendimentos dezembro de 2022 dezembro de 2021

88 844 30 364
542 4 342

285 3 940

22 800 7 109
162 151 46 140
274 622 91 895

Os valores provenientes da rubrica “Outros rendimentos suplementares” referem-se a
alienacdo de metais ferrosos e outros de caracter esporadico.

O montante refletido na rudbrica “Rendimentos de restantes ativos”, regulamenta a
capitalizacdo correspondente a outros investimentos em FCT/ME que advém da
obrigatoriedade legal da empresa em manter atualizada os contratos individuais de trabalho
na base de dados no Fundo de Compensacgao gerido pela Seguranga Social.

Os “Ganhos em alienagdes” correspondem a venda dos seguintes ativos: Opel Corsa Enjoy de
matricula 51-LB-60; Opel Corsa Van de matricula 12-BE-02 por se encontrarem obsoletas ndao
produzindo quaisquer beneficios econémicos para a empresa.

Os ganhos refletidos em “Sinistros” reporta-se a indemnizagdes ao abrigo das coberturas
incéndio, raio explosdo e demolicdo e remogao de escombros, assumida pela Companhia de
Seguros Lusitdnia por danos causados no patrimonio edificado, denominado Edificio de Madeira
Horta Quinta do Pisdo.

A rubrica “Outros rendimentos” além das indemnizacGes de caracter residual processadas pela
seguradora ao abrigo da apdlice seguro acidentes de trabalho, apolice multirriscos patrimoniais
e apolice seguro de frota, reflete o reconhecimento dos subsidios ao investimento, obtidos no
ambito do cofinanciamento do projeto Recolha Porta a Porta, do projeto Fundo Ambiental
PAMEAP 3.2 Fase, e do projeto Requalificacdo dos Residuos Urbanos Biodegradaveis, no
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montante de 5.254€, 1.600€, e respetivamente 126.756€, ambos inseridos no Concelho de
Cascais.

14.7 Outros Gastos
Os outros gastos relativos a dezembro 2022 e dezembro 2021 foram:

Outros Gastos dezembro de 2022 dezembro de 2021

42 114 34 583
50 035 26 968
92 149 61 551

Verifica-se que além dos valores indicados, a rubrica “"68-Outros gastos”, na Demonstracao de
Resultados, engloba o valor da conta “698-Outros gastos de financiamento”, referente a
servicos bancarios, designadamente no valor de 2.543€ em 2022 e 3.338€ em 2021.

Constata-se um acréscimo ligeiro na rabrica “impostos sobre os transportes” que em 2022
cifrou-se em 36.051€ e 32.366€ em 2021, revelando o investimento efetuado em viaturas
pesadas, ligeiros de mercadorias e ligeiros de passageiros elétricas, destinadas ao reforco da
atividade operacional da empresa.

14.8 Gastos de Depreciacao / Amortizagao

Os gastos de depreciacao e de amortizagdo, pormenorizam-se na seguinte tabela:

Gastos de Depreciaca izagao dezembro de 2022 dezembro de 2021
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Constata-se um decréscimo ligeiro nas depreciagbes face ao periodo homdlogo de
aproximadamente 0,8% refletindo a manutengao incessante do investimento em ativos fixos
tangiveis, sustentando a politica de renovacdo de equipamentos.

14.9 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

No periodo em analise, obteve-se juros resultantes da aplicacdo efetuada no montante de
13.200€ em outros depésitos a favor da Valor Prime Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto,
refletindo a constituicdo de garantia em forma de depdsito a prazo que se destina a caucionar
todas as obrigacdes decorrentes da formalizagao do contrato de arrendamento nao habitacio-
nal referente a armazém, obtendo-se os réditos provenientes de tal aplicagdo de curto prazo.

| Juros obtidos 1 -

14.10 Juros e Gastos Similares Suportados

Os gastos associados a juros e gastos similares, sdo detalhados no quadro seguinte:

Gastos de Financiamento dezembro de 2022 dezembro de 2021

39 106 33 246
39 106 33 246

Face ao periodo homdlogo, nomeadamente no decorrer do 2.2 semestre, confirma-se um
acréscimo aproximadamente igual a 17,6% nos gastos de financiamento provocado pela
alteracdo sistematica da taxa diretéria Euribor implicando o acrescentamento do custo com o
servico da divida corrente e ndo corrente. Estes gastos de financiamento dizem respeito aos
juros suportados com a utilizagdo das contas caucionadas e com os juros implicitos no
investimento consubstanciado no leasing financeiro.

14.11 Imposto sobre o rendimento

A EMAC, E.M., S.A. encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
- IRC, atualmente a taxa anual de 21,00% sobre a matéria coletavel, acrescida de derrama
calculada a taxa de 1,25% sobre o lucro tributdvel. As tributagdes auténomas incidem
principalmente sobre os gastos associados aos veiculos ligeiros de passageiros.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragOes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao
por parte das autoridades fiscais durante o periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

O Conselho de Administracdo da entidade entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracGes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos.
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo dos resultados dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 reconhecem-se como se segue:

Descrigao dezembro de 2022 dezembro de 2021
Face ao periodo homdlogo apura-se um acréscimo em aproximadamente 130,5% relativo ao
apuramento do imposto estimado IRC que advém do crescimento no resultado contabilistico

do periodo, acarretando o crescimento nas tributacées autonomas que advém, nomeadamente
do aumento das manutencgdes e reparagdes nas viaturas ligeiras de passageiros, entre outros.

327 052 61 807

115 243 49 999

14.12 Aplicagao dos Resultado Liquido do Periodo

Descricao dezembro de 2022 dezembro de 2021

Relativamente ao resultado liquido do exercicio, cifrou-se em 211 808€, que, de acordo com
0 n°2 do art.° 20 dos estatutos da EMAC, propde-se a aplicagdo de 10% em reservas legais e
0 remanescente em reservas livres.

15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nao existem quaisquer acontecimentos, entre a data do balanco e a data de autorizacdo para
emissdo, que nado estejam ja registados ou divulgados nas presentes demonstracgoes
financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
Assinado com Assinatura Digital
lificad: :
PEDRO JORGE ZILDA MARIA (L?LL;[aSI fl\ilaGLaJEErSILVA DE ALMEIDA
DA FONSECA ESPEDITA COSTA DA CANTEIRO CAPAO
TSt A o SILVA Presidente do Conselho de Administrag&o
NUNES Dodos20230215 1642102 EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE

AMBIENTE DE CASCAIS, EM,, S.A.
Data: 15-02-2023 17:09:15

93



®%s CASCAIS
¢ AMBIENTE .
LA Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RI O E C O NTAS 2 o 2 2

CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

94



CASCAIS

AMBIENTE ,
Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RI O E Co NTAS 2 0 2 2

Tel: +351 217 990 420 Av. da Repiblica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, EM, SA (a Empresa Municipal), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022
(que evidencia um total de € 10 376 366 e um total de capital proprio de € 2 139 747, incluindo um
resultado liquido de € 211 809), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao das
alteragdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas. -

Em nossa opiniao as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da EMAC - Empresa Municipal de
Ambiente de Cascais, EM, SA, em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgido de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0 drgdo de gestdo é responsavel pela: (i) preparagio de demonstragbes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (ii) elaboracao do relatorio de gestao
nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criagao e manutencao de um sistema de controlo

BOD & Assoclados, SROC, Lda., Socledade por quotes, Sede av. da Repibitics, 30 - 10, 1009-211 Lisbos, Reghzads n Comervatboia do Registo Comercial de
Listaa, NPC 501 140 467, Capital 100 (00 swrcs. Sociedade de Revinores Oficiais de Contas imacrita na OROC 10b 0 almero 29 ¢ na CAWVM 205 0 nimeve 20161384,
A BDO & Assoclades, SACC, L., sociedade por quotas regivtods em Portugsl, € membro da 800 Internationsl Limited, sociedade Inglesa timkada por
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interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢ées
materiais devido a fraude ou a erro; (iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados
nas circunstancias; e (v) avaliagdo da capacidade da Empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢ao material
devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

(i)  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de
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auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, nimero 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao nele constante € concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a

Empresa, nao identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 15 de fevereiro de 2023

lherme Melo de Oliveira —
( n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.° 2016494),
em representagao de BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutarias, acompanhamos a atividade da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, EM, SA, e examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentagao, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de
Administracao os esclarecimentos, informagoes e documentos solicitados.

0 balango, a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital
proprio, a demonstragao dos fluxos de caixa, o anexo e o relatério de gestao, lidos em conjunto com
a certificagdo legal das contas, permitem uma adequada compreensao da situagao financeira e dos

resultados da Empresa e satisfazem as disposi¢oes legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, propomos:

1. Que sejam aprovados o relatdrio de gestao, o balango, a demonstragao dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteragoes no capital proprio, a demonstracao dos fluxos de
caixa e o correspondente anexo, apresentados pelo Conselho de Administracao, relativos ao
exercicio de 2022.

2. Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao.

Lisboa, 15 de fevereiro de 2023

O FISCAL UNICO

Jodo Gfilherme Melo de Oliveira
( n.® 873, inscrito na CMVM sob o n.® 2016494),
em representagao de BDO & Associados - SROC

800 & Assocladar. SROL. Lda. . Sockedude por custan, Sode Ax da Repdiblion, 30 - 3P, 1060-311 Linhoa, Bagietada na Canwrevatieis dn Ragicta Camarrinl do
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 300 000 ewros. Sociedade de Binvisores Oficun de Contas imcrits ne OROC 30b o nimero 29 & na CMYM 50b 0 rimevo 20161384,

ABCO & Assocados, SROC, Lda., seCedade por quotas regatada em Portugal, & memtro da BOO Intemations! Limited, sociedade ngless limitada por
garantia, ¢ faz parte da rede Intemacional BDO de Mrmas independentes.
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