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RELATORIO DE GESTAO

Apos um ano de 2020 completamente atipico, o ano de 2021, foi para a CASCAIS
AMBIENTE um ano de adaptacdo a uma forma de estar e de envolvimento com a
realidade que a pandemia mundial do virus COVID-19 nos trouxe, que alterou a nossa
forma de trabalhar, de viver e de encarar o futuro, quer na esfera empresarial, quer

na esfera profissional e pessoal vividas individualmente.

Na experiéncia da CASCAIS AMBIENTE sdo duas as palavras que definem o ano de
2021: vacina e resiliéncia. Num ano marcado pela luta contra a pandemia, a
vacinagdo foi o centro das atencdes por varios meses e trouxe um sentimento de

maior segurancga e consequentemente maior liberdade.

A CASCAIS AMBIENTE, ciente da importancia da sua atividade para a salde dos
Municipes e visitantes do concelho de Cascais, pautou a sua intervengdo em
conformidade com as diretrizes nacionais e internacionais, em algumas
circunstancias antecipando mesmo algumas decisGes, sempre com o objetivo maior
de saude publica. A principal estratégia foi a continua prestacao de um servigo publico
de qualidade sem p6r nunca em risco e em nenhuma ocasido a seguranga e a saude

dos colaboradores.

Esta realidade veio confirmar a nossa capacidade de resiliéncia e a adaptagdo de
todos os servigos, tanto administrativos, como operacionais, como nos espacos de

lazer e visitagdo abertos ao publico.

Cientes da importancia vital da limpeza e higienizagdo dos espacgos publicos, a
atividade de limpeza urbana manteve o seu nivel de produtividade no expoente
maximo, assegurando sempre a varredura manual, lavagem das ruas, recintos de
feiras, tuneis e limpeza de passeios, limpeza de sarjetas, sumidouros e bocas de lobo,
recolha e manutencao de papeleiras e dispensadores para dejetos caninos, limpeza
de praias e terrenos, recolha de objetos fora de uso e residuos de cortes de jardim e
desinfestacdes. Também a recolha de residuos diferenciados e indiferenciados
assume um papel emergente no que toca a qualidade ambiental e, como resultado,
as operacdes associadas nunca foram colocadas em causa, procurando-se sempre

alternativas operacionais para ultrapassar os obstaculos.
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Ao nivel dos espacgos abertos ao publico, de forma a respeitar a legislagdo em vigor
e assegurar a saude e conforto dos visitantes, reformuldmos os programas
ajustando-os a medida da procura. Quer ao nivel de parques e jardins, quer ao nivel
de atividades de natureza, nomeadamente aventura, lazer e conhecimento e rotas
pedestres, foram mantidas as atividades ao maximo possivel, de modo a facultar aos
visitantes e municipes uma alternativa saudavel e segura para os momentos de pausa
e lazer, tdo fundamentais nestes tempos de ansiedade que foram vividos pela

populagdao em geral.

Ao nivel dos servigos administrativos, e sempre que as fungdes o permitiam, foram
implementadas formas alternativas de organizagdo do trabalho que contribuissem
para a reducdo de populagdo na rua e para a mitigacdo do virus. Teletrabalho,
horarios desfasados e trabalho em espelho foram as solugdes implementadas na
CASCAIS AMBIENTE.

Podemos dizer que, apesar das adversidades, foram asseguradas as prioridades
principais: Pessoas e equipas (no sentido em que foram implementadas as regras
de salde e seguranca de forma a proteger e apoiar as pessoas restaurando os niveis
de confianca, foi reforcada a autonomia e responsabilidade de todos e foram
assegurados o0s mecanismos de monitorizacdao do trabalho e alinhamento
organizacional), Servigos (na medida em que se avaliou o impacto e as relagdes com
intervenientes essenciais, foi assegurada a continuidade dos servigos e cumprimento
dos requisitos legais, avaliaram-se novas necessidades e oportunidades de melhoria
com a respetiva adaptacdo dos recursos com uma gestdo atenta ao processo de
mudanca), Operacoes (enfoque na capacidade de resposta e agilidade) e Gestao
Financeira (foi sempre assegurada uma disciplina da gestdo de custos, com

atualizacdo das ferramentas de gestdo).
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No ambito da gestdo dos espacos verdes, a Cascais Ambiente assegurava no final
de 2021 a manutencdo e conservacao de cerca de 133Ha de area total (+ 12
Ha face a 2020), e a manutencgao e conservacgao de 152 espacgos de jogo e recreio

(+ 14 espacos face a 2020).

Este servigco tem como objetivo principal, proporcionar boas condigdes de utilizacao
dos espacos verdes urbanos, melhorar a qualidade dos elementos estruturantes e
promover medidas ambientalmente sustentaveis. Neste sentido, temos vindo a
internalizar a manutencdo de diversos espagos, e a estratégia de manutengdo de
espacos verdes com equipas internas tem demonstrado ser eficaz, e atua em 68,99

Ha de area ajardinada repartidos em 2022 parcelas.

No desenvolvimento da equipa interna de manutencgdo, continuamos com a equipa
especializada em sistemas de rega que executa reparagoes, afinagdes, programacgoes
de rega e ainda apoia em outros trabalhos de manutencdao e pequenas

requalificagdes.

Para suportar as necessidades logisticas das equipas operacionais, centralizou-se a
operagdo num armazém que se adaptou as necessidades do Servigo de Espagos

Verdes e do Servigo de Espacos de Jogo e Recreio.

Conforme referido, a Cascais Ambiente mantém regularmente mais de 133 Ha de
espacos verdes, divididos em 3 370 parcelas, distribuidas pelas freguesias,

conforme quadros seguintes:

) NC de
Freguesia Area (m2) parcelas
Alcabideche 198 156 509
Carcavelos 262 782 626
Cascais 280 876 633
Estoril 151 404 565
Parede 111 511 322
S. D. Rana 328 237 715
Total 1332 966 3370
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Area e parcelas que entraram em 2021:

) NC de
Freguesia Area (m2) parcelas
Alcabideche 31 246 28
Carcavelos 8 520 15
Cascais 34 665 17
Estoril 2 248 11
Parede 206 1
S. D. Rana 37 541 39
Total 114 426 111

A monitorizacdo do patrimonio arbdreo, tem como objetivo avaliar o risco de
queda e rotura do arvoredo, e é realizada em: espacos verdes sob gestdo da Cascais
Ambiente; 67 Jardins de Infancia, Escolas Primarias, Escolas Basicas e secundarias;
27 matas urbanas, que abrangem uma area de 222 100 m?2. Este acompanhamento
resultou na execugao de podas e abates de exemplares em risco de quebra ou queda,
ou que estavam em colisao com as estruturas urbanas existentes. Durante o ano de
2021 a Cascais Ambiente passou a executar alguns processos de podas e abates

coercivos em terrenos particulares.

O gabinete de estudos e projetos integrado
nos espagos verdes acompanhou e executou 47
projetos de diversas requalificagbes no
Concelho.
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Paralelamente, e uma vez que os espacos de jogo e recreio, que totalizaram 91
parques infantis, 29 circuitos de manutencao e 32 campos de jogos, foram
encerrados, a partir do més de margo, realizaram-se, além das habituais inspecdes
periddicas e obrigatdrias, diversas requalificacdes e reparacbes com as equipas

internas, nos locais identificados na figura em infra:

Espagos de jogo e recreio
® Parque Infantil

® Campo de Jogos

® Circvito de Manutengéo

O Plano de Manutencgdo destes espacgos engloba:

e Inspecdes visuais (identificacdo dos riscos mais evidentes derivados de van-
dalismo ou intempéries) de 2 em 2 dias nos parques com maior utilizagdo e
maior “risco” de vandalismo, de 3 em 3 dias nos espagos com utilizacao “in-
termédia” e de 4 em 4 dias nos parques com menor utilizacdo;

e Inspecdes funcionais (verificacao do funcionamento e estabilidade dos apare-
Ihos) uma vez por semana, nos de maior utilizagdo, e de 10 em 10 dias nos
parques com menor utilizagdo;

e Manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutengdo das superficies
de impacto, lubrificacao de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos) sem-
pre que necessario;

e Em relagdo aos campos de jogos as visitas sao feitas de 18 em 18 dias com o

proposito de proceder a limpeza dos espacos.



9%z CASCAIS

AMBIENTE

..:..523'09'. Gestdo do Ambiente Terrestre e Maritimo R E LATé RI O E CO NTAS 2 0 2 1

Ao longo do ano de 2021 registamos: 7091 inspecdes aos parques infantis; 264
manutencdes corretivas nos parques infantis e 274 Visitas aos Campos de Jogos para

limpeza. Estas manutengoes foram realizadas com a equipa interna de manutencao.

Com inicio em maio, manteve-se o projeto “Verao no Parque”, com zonas de
refrescamento, e diversas atividades desportivas e culturais com o apoio da CMC,
como alternativa a utilizacdo das praias, devido a subsisténcia da situacao

pandémica. O projeto decorreu em 6 parques do concelho.

O ano de 2021 iniciou com o encerramento dos espagos e cancelamento de atividades
devido ao estado pandémico, voltando a reabrir em abril os espagos e as atividades

relacionadas com o turismo de Natureza e com a natureza e biodiversidade.

Este ano foi de implementacao das ideias e projetos de 2020, que visavam melho-
rias com a gestdo do habitat, melhoramentos fundiarios e beneficiagdo da visitagao,
Nos espagos € Nos servigos, tais como a beneficiagdo do caminho de acesso a Casa
da Cal, inicio da reconversdo de eucaliptal em floresta
nativa, a aquisicao de um grupo de cavalos da raga Sor-
raia, cinco fémeas e um macho, para apoio na gestdo
de matos; a aquisicao de cabras serranas, para apoio
na gestdo de matos, o Projeto Natureza para Todos,
a criagdo do trilho do Cuquedo dedicado ao publico in-
fantil, a Rota do Ocidente, diversos percursos associ-

ados ao bem-estar da populagdo e com o minimo im-

10
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pacto na natureza que promovem direta e indiretamente a correta utilizagdo do Par-
gue Natural Sintra Cascais, denominados Trilhos da Natureza, a Restruturagao da
Ecocabana e a abertura Trilho da Ribeira das Vinhas desde o Mercado até a

Quinta do Pisao.

O TRILHOS I =

%DA B D (e NG BO
i NATUREZA E SV |

A Quinta do Pisdo e o Campo Base Pedra
Amarela (espaco que tem como principal
funcdo o apoio aos diversos movimentos
escotistas) sdo espacos direcionado a visi-
tacdao, que possibilitam aos seus utentes
uma oferta muito diversificada de ativida-
des da natureza e biodiversidade,

tendo-se registado mais de 200.000 visi-
tantes, cerca de 820 atividades (atelier
com burros e cavalos, passeios interpretativos, passeios de bicicleta, pista de arbo-

rismo, slide, entre muitas outras) com mais de 6.000 participantes.

O Cascais em Férias, é composto por quatro acdes ao longo do ano - Carnaval,
Pascoa, Verdo e Natal. No entanto, tal como no ano anterior, estas agées ndo se iriam

realizar por questdes de seguranca.

11
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O Natura Observa é um programa de voluntariado jovem que visa a conservagao e
protecao da natureza e biodiversidade. Este comemorou a sua 142 edigao, e decorreu
entre 28 de junho e 5 de setembro, durante toda a semana (70 dias), hum regime
quinzenal com turnos diarios de 4h00, abrangendo um total de 330 bolsas de volun-

tariado.

O Borboletario Jodo Pedro Cardoso da
Conceigdo, localizado no Parque Urbano
da Quinta de Rana, é um espaco dina-
mico e vivo, dedicado a criagcdo e con-
servacao de borboletas, acomodando al-

gumas das espécies mais comuns do

concelho de Cascais.

Com este espacgo pretende-se dar a conhecer as espécies de lepidopteros existentes
na regiao de Cascais, ensinar a biologia deste importante grupo de insetos e a sua
interagcdo com as plantas, e proporcionar as escolas, e também ao publico em geral,
um local de aprendizagem, sensibilizacdao e ob-
servagao, contribuindo assim para o despertar
e interesse para a Conservacdo da Natureza e
Biodiversidade. Foram registados 5.199 visi-
tantes, um aumento de 1.673 pessoas face ao
ano de 2020.

Em 2021 teve inicio o projeto Cascais BioUrbe através do qual se pretende contri-
buir para o aumento e valorizacdo da biodiversidade urbana e os seus servigos de
ecossistema, bem como também sensibilizar os municipes para a sua importancia e
maior envolvimento na sua preservagao.

Os espacos verdes e parques urbanos constituem importantes reservatoérios de bio-
diversidade dentro das cidades, possibilitando a permanéncia de um grande nimero
de espécies nativas. Contudo, estes espagos devido as suas caracteristicas oferecem
frequentemente poucas oportunidades de abrigo para a fauna.

Assim, numa fase inicial deste projeto, apds avaliacdo no terreno, foram instalados
abrigos para algumas espécies-chave em seis espacos verdes, nomeadamente: Par-

que Marechal Carmona, Parque Palmela, Parque Urbano Ribeira dos Mochos, Parque

12
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Urbano do Penedo, Parque Urbano Quinta de Rana e Parque Urbano Outeiro de Po-
lima. Cada um destes espacgos verdes foi dotado de um hotel para insetos e de um
conjunto de caixas-ninho para aves insectivoras, e também algumas caixas-abrigo
para morcegos. Foram instalados no total cerca de 74 estruturas: 6 hotéis para in-

setos, 60 caixas-ninho para aves insectivoras e 8 caixas-abrigo para morcegos.

O sistema dunar Cresmina-Guincho encontra-se em recuperagao desde 2010 em
acoes continuas que permitem o desenvolvimento e conservacao de habitats consi-
derados prioritarios e vulneraveis. Dada a sensibilidade do sistema, esta é conside-
rada a Unica zona de
protecao total do PNS-
C. Este espaco é um
dos locais mais visita-
dos do nosso concelho
pelo que as agdes de
gestdo ativa de habi-
tat, manutencao das

infraestruturas de con-

trolo do pisoteio, do

passadico sobrelevado, das

palicadas de controlo de saida do passadico, da reposicao de cordas e vedagdo em
rede ovelheira, a plantacdo de espécies autoctones, de controlo e remogdo de flora

exotica invasora sdo continuamente executadas.

Ainda, no ambito da gestao das estruturas ecoldgicas, foi feito o acompanhamento e

analise de diversos documentos.

O Plano de Paisagem de Cascais (PPC) abrange uma area de intervencao de cerca
de 2.357,13 ha, maioritariamente no Parque Natural de Sintra-Cascais. Em 2021
decorreram duas sessdes participativas presenciais, em Janes (11 de setembro de
2021) e na Malveira da Serra (18 de setembro de 2021), para apresentagao e

discussao do PPC com a populagao.

Nestas sessdes pretendeu-se envolver os proprietarios florestais, os utilizadores do
Parque Natural de Sintra-Cascais e a populacdo em geral no planeamento da gestao
agroflorestal da area do PPC e aumentar, assim, a legitimidade das decisbes de

gestao, facilitando a sua implementacao.

A Zona de Intervencdo Florestal (ZIF) é uma area territorial continua e delimitada
constituida maioritariamente por espacos florestais, submetida a um Plano de Gestdo

Florestal (PGF), e gerida por uma Unica entidade. Nas sessdes participativas do Plano

13
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de Paisagem foi explicado, sumariamente, os objetivos da ZIF e as vantagens dos
proprietarios e produtores florestais serem aderentes, uma vez que permitird uma
agregacdao de areas a escala da paisagem e garantir, a implementacdo de uma
estrutura integrada de defesa da floresta contra agentes bidticos e abidticos e
promover uma gestdo profissional que possa ser geradora de receitas para as e os

respetivos proprietarios/produtores florestais.

O Plano de Gestdo Florestal (PGF) é um instrumento de administragdo de espagos
florestais que determina, no espago e no tempo, as acdes e intervencdes a realizar
na area de gestdo para um periodo de tempo igual ao do Plano Regional de
Ordenamento Florestal (PROF) de
Lisboa e Vale do Tejo. O PGF da ZIF de
Cascais ira operacionalizar a
estratégia de gestdo agroflorestal do 8-
Plano de Paisagem de Cascais. Apesar
da ZIF de Cascais ainda ndo se

encontrar constituida, foram iniciados \

os trabalhos de elaboragdo do y & = -
respetivo PGF, nomeadamente a
producao de informacdo cartografica

atualizada.

No dominio da orla costeira, foi mantido dentro e fora da Area Marinha Protegida
das Avencas o programa de Monitorizacdo Bioldgica, foi apresentada UMA App
digital para os professores de Cascais (projeto Roteiros Digitais entre Marés - Fundo
Azul).

Foi mantida a monitorizagdo das comunidades nos ecossistemas fluviais do
concelho de Cascais, com o intuito de avaliar a evolugao destas comunidades e definir

planos de gestdo para estes ecossistemas.

Em 2021, foram realizadas as campanhas de monitorizacao ambiental, no
periodo de inverno e de verdo, em trés ribeiras do concelho: Lage, Caparide e Vinhas.
De realcar que se voltou a registar a presenca de uma nova espécie, o Barbo comum,
apenas na ribeira da Lage e em efetivos bastante reduzidos. As restantes ribeiras
monitorizadas - Caparide e Vinhas — apresentam maior nimero de espécies exoticas,

incluindo o Lagostim-vermelho-da-Louisiana.

14
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A Cascais Ambiente, através do Plano de monitorizacao é responsavel pela gestdo
de habitat de varios territorios no concelho de Cascais nomeadamente: Quinta do
Pisdo; Quinta da Peninha; Duna da Cresmina; Perimetro Florestal; Area Marinha
Protegida das Avencas; Orla costeira de Cascais; Ribeira das Vinhas; Ribeira de
Caparide; Ribeira da Lage. A maior parte destes territdrios possui um plano de gestdo
afeto a sua atividade com o objetivo primordial de recuperacdo de habitats naturais
em simultdneo com a manutengdo dos servigos de ecossistema, nomeadamente os
servicos culturais e de fruicdo do espaco natural por parte do Homem. As varias agoes
de recuperagdao de habitat natural sdao alvo de monitorizagdes regulares com o

objetivo de andlise de sucesso a curto e/ou médio prazo.

Com o atual plano de monitorizacdo em curso pretende-se dar resposta a 3 questodes

primordiais:

a) Qual a evolucdo das comunidades associadas as diversas areas de estudo tendo
em conta as medidas de gestdo implementadas com o objetivo de promover a

sustentabilidade ambiental;

b) Quais as varidveis ambientais que mais contribuem para a biodiversidade e

abundancia bioldgica, nos varios espacos da area de estudo;

c) Qual a taxa de sucesso das plantacdes de acordo com a metodologia de plantagao

(tratamento).

15
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O Gabinete de Cidadania tem como foco aproximar os servigos a comunidade local
e fomentar a participagdo ativa, promover os valores de respeito pelo espago publico
e garantir a satisfacdo dos Municipes pela exceléncia dos nossos servicos, integra a

Linha Cascais, a Gestdao de Pedidos e Reclamacdes, e o Programa Tutor do Bairro.

Relativamente aos numeros de interacdes da Linha Cascais, apresentamos o

seguinte quadro resumo:

2021

92.443
NO© PEDIDOS TOTAL
média/més: 7.704

882
N© Reclamacdes
1% de todos os pedidos registados

75.020
NO Pedidos Cortes de Jardim e Monstros
81% de todos os pedidos registados

N© Chamadas Recebidas 75.310

Em 2021, foram averbados em PHC 92.443 registos o0 que representa um aumento
percentual de 18% em relagao a 2020 (78.458 registos).

No total deste niumero de registos, 81% refere-se aos pedidos de recolha de cortes
de jardim e monstros, com 75.020 PHC - um acréscimo de 25% em relacdo ao ano

anterior.

Ja nas reclamacdes, foram assinalados 882 PHC (838 em 2020), com uma média
mensal de 74 registos, n° que representa menos de 1% de todos os pedidos

registados em PHC.

Em 2021, foram listadas 11.398 interacoes (+47% que 2020) na rececdao, com
uma média mensal que rondou os 950 registos. As interagcbes registadas estdo
distribuidas pelas visitas a empresa, reunides, fornecedores/prestadores de servico,

entrevistas e solicitagcGes telefénicas recebidas no n° geral da empresa 21 460 42 30.

Em 2021 manteve-se o formato do questionario de satisfagdo QASC1 - on-line,
googleForms-based. A percentagem de municipes que se considera satisfeito ou
muito satisfeito com os servicos da Cascais Ambiente foi de 95,9 %, o que

representa uma melhoria de aproximadamente 2,3% relativamente ao ano anterior.

16
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Satisfacao Global-Evolugao no sultimos 5 anos

0,
95,9% 93,8% 92,6%
] I ! ! l
2021 2020 2019 2018 2017

Foram averbados no Livro de Elogios 194 Agradecimentos e Elogios ao trabalho
desenvolvido pelos Colaboradores / Equipas da Cascais Ambiente em 2021. A Cascais

Ambiente finalizou o ano de 2021 com 19 Livros de Elogios preenchidos.

Na generalidade dos servigos verificou-se um aumento do grau de satisfagdao quando
comparado com o ano anterior.

2021
% SATISFEITOS + MUITO SATISFEITOS
Grafico comparativo entre servigogg 39 99,8%
95,9%
] 94,3% 94,3% 93,8%
GLOBAL REC LUR EVU GEE ATEND

O Programa Tutor do Bairro, que teve inicio em janeiro de 2009, conta atualmente
com a colaboracao de 229 tutores, que abrangem 5.713 ha, 93.510 alojamentos e
174.218 habitantes do Concelho de Cascais.

Em 2021 foram efetuadas 12 reunides online, via Microsoft Teams, por freguesias

com os Tutores do Bairro, onde os tutores expuseram os problemas dos seus bairros,
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e foram realizadas as habituais visitas e reunides de acompanhamento aos tutores

nos seus bairros.

O Projeto Caixas Solidarias apadrinhadas pelos Tutores do Bairro, iniciado em
julho de 2020, continuou a responder ao da Camara Municipal de Cascais, nesta
medida de solidariedade, assumindo os tutores a supervisao destas caixas nos seus
bairros. Nas 20 caixas solidarias deste projeto, os Tutores continuaram a assegurar
manutencdo e o abastecimento das mesmas com bens alimentares, doados pelas

grandes superficies comerciais e municipes em geral até ao final do ano de 2021.

Os Tutores foram, igualmente, convidados a participar numa sessdo de apresentacao
exclusiva e online do novo projeto da Camara Municipal de Cascais, Reinvente o

seu Bairro, a iniciar em 2022.

No ano de 2021, os Tutores do Bairro efetuaram um total de 1.905 pedidos. Destes,
69% sao da responsabilidade da Cascais Ambiente (1.305 pedidos) e 31% da
competéncia de outros servigos municipais - CMC, Juntas Freguesia, Cascais Proxima,

Policia Municipal, entre outros (600 pedidos).

Relativamente aos pedidos da responsabilidade da Cascais Ambiente, os servicos
mais solicitados foram recolha de cortes de jardim (26%), recolha de monstros
(23%) e manutencdo de espagos publicos verdes urbanos (15%).

Dos 1.305 pedidos de servigos da responsabilidade da Cascais Ambiente, 1.172 estao

fechados e executados (90%).
Do total dos 1.905 pedidos, 30% foram efetuados pelos Tutores da Freguesia de Sao

Domingos de Rana, 29% da Unido das Freguesias de Cascais e Estoril, 24% da Uniao

das Freguesias de Carcavelos e Parede e 17% de Alcabideche.

18



;2®%:. CASCAIS

AMBIENTE

..:..6:;'-'-'° Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo R E LATO RI O E C O NTAS 2 0 2 1

O Gabinete de Educacdao e Sensibilizacdao Ambiental tem como objetivo o
desenvolvimento de projetos de educagao e sensibilizacdo ambiental que promovam
a alteracdo de comportamentos através da adocdao de estilos de vida mais

sustentaveis, que fomentem o desenvolvimento sustentavel.

No ambito da 92 edicdo do Programa de Educacdo e Sensibilizacdo Ambiental de
Cascais, realizou-se no dia 27 de outubro de 2020, Rego, a sessao de apresentacao
das atividades disponibilizadas para o ano letivo 2020/2021, onde estiveram presen-
tes cerca de 150 docentes de escolas de Cascais, em formato presencial e através da
transmissao online, via zoom. No final da sessao todos os docentes receberam o Kit
Professor, com informacdo detalhada sobre as atividades disponibilizadas para o
ano letivo e material de apoio, a destacar: Colecdo de Fichas Experimentais, com
propostas de atividades a desenvolver em sala de aula; Jogo Roleta do Ambiente,
para uma exploracdo mais dindmica dos diferentes contelidos tematicos e o “Guia de

Educacdo Ambiental de Cascais”.

Para o ano letivo 2020/21 foram disponibilizadas cerca de 100 atividades tedricas e
praticas, organizadas em 9 categorias: Atividades de Apoio Curricular, Atividades de
Valorizacdo Curricular, Oficinas de Ambiente, Passeios da Natureza, Dias Tematicos,
Atividades Extracurriculares, Concursos Escolares, Cinemateca Ambiental e Fichas de
Atividades, para além das atividades promovidas pelos parceiros. Tendo em conta o
contexto de pandemia, o programa foi desenvolvido de forma a permitir que todas
as escolas pudessem dar continuidade ao seu trabalho de educacao ambiental, inclu-
indo a realizacdo de sessdes online, e o desenvolvimento de projetos e concursos
escolares adaptados ao formato digital. Este programa desenvolve diferentes conte-
Udos programaticos nas areas da: Sustentabilidade Ambiental, Natureza, Oceanos,
Residuos, Energia, Alteragdes Climaticas e Protegdo Animal. Durante este ano letivo,

a Sustentabilidade Ambiental foi a tematica mais trabalhada pelos alunos das
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escolas de Cascais, com a realizacdo de 298 agdes. As Atividades de Apoio Curri-

cular, a semelhanga dos anos transatos, continuam a ser a categoria com o maior
numero de acles solicitadas pelas escolas, tendo-se realizado 239 sessées.

Durante este ano letivo registou-se a participacao de 50 estabelecimentos de en-
sino (92% pertencente a rede publica), que realizaram 936 acdes de educagdo am-
biental e envolveram 20.869 alunos, desde o ensino pré-escolar até ao ensino se-
cundario.

As atividades disponibilizadas abrangeram alunos desde o ensino pré-escolar até ao

ensino secundario, com maior incidéncia no 1° ciclo.

Nr. alunos participantes 2020/2021

10000
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Jardim de 19 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
Infancia

Em setembro de 2021 foi apresentada a 10° edicdo do Programa de Educagdo e
Sensibilizagdo Ambiental. Para esta edigdo foram desenvolvidos varios materiais, a
destacar:

o Colecdo "Uma viagem pelo Ambiente” — conjunto de livros que abordam dife-
rentes tematicas ambientais: Sustentabilidade Ambiental, AlteracGes Climati-
cas, Residuos, Biodiversidade, Oceanos e Energia;

o Jogo ludico-pedagdgico "EDUCA pela Ambiente” — jogo de tabuleiro sobre a
tematica do Ambiente, contemplando diversos desafios. Uma forma divertida
de aprender mais sobre o Ambiente!

o Jogo da Memodria: jogo de pares abordando a fauna caracteristica do concelho
de Cascais.
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A Colegao “Uma viagem pelo Ambiente” e 0 Jogo "EDUCA pela Ambiente” contemplam
o selo do Programa “Cidades Amigas das Criancas” da UNICEF. Todas as esco-
las de Cascais receberam kits pedagdgicos com diversos suportes ludico-pedagdgi-
Cos.

Existem muitos mais projetos e campanhas realizadas pela Cascais Ambiente na

area da sensibilizacdo e preservacdao ambiental:

o ALIMAR - acao Lixo Marinho! - aborda diversos projetos de limpeza do
fundo marinho que ocorrem na Costa Portuguesa;

o Kids Dive - devidamente adaptado para o formato online, com mergulhos
virtuais e visitas ao Oceanario e ao Jardim Zooldgico de Lisboa, culminando
com uma visita guiada na Area Marinha Protegida das Avencas;

o +MAR - pretende promover boas praticas e politicas de sustentabilidade, com
vista a reducgdo do lixo marinho;

o Campanha “"Na Pascoa quem paga é o Mexilhdo” - pretende sensibilizar
a populagdo para a apanha excessiva deste bivalve na época da Pascoa;

o Campanha “Alerta: golfinhos!” - assenta em 3 pilares essenciais: registo
de avistamentos, registo de arrojamentos e aproximacao de embarcagoes;

o OXIGENIO - acoes de recuperacdo e conservacdo da natureza abertas a par-
ticipacdo voluntaria do publico. Compreende trés formas de participagdo: "De-

dique", "Envolva-se" e "Comprometa-se".
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Ainda no ambito do envolvimento da comunidade o projeto Terras de Cascais, que
visa promover o convivio, o lazer e aprendizagem para os seus utilizadores e para a
comunidade local, continuou a proporcionar aos diversos horticultores e municipes
em geral, workshops online sobre varias tematicas. Atualmente, abrange 692 par-
celas de terrenos (+82 parcelas) e uma area total de 95 399 m?2 (+ 270 m?2) cons-
tituida por: 29 hortas comunitarias, 2 hortas associativas ,36 hortas nas es-
colas (4.050 alunos), 3 pomares comunitarios, 3 vinhas comunitarias, a horta

da Quinta do Pisdo e do Brejo e vinha do Mosteiro de Santa Maria do Mar.

Este programa tem-se revelado de extrema relevancia, pois ndo so recupera e
reabilita espagos expectantes, como promove a convivéncia e momentos de partilha

entre os municipes.

Na do Brejo (no Estabelecimento Prisional de Tires) foram produzidos cerca de 5
800kg de horticolas, apenas com a equipa interna, pois, mais uma vez face a
pandemia foi impossivel desenvolver a parceria de inclusdo social e formacgdo

existente com o E.P. de Tires.

A horta da Quinta do Pisao, cuja horta procura para momentos de lazer aumentou
exponencialmente, teve uma producao mais diversificada e aposta em novos
produtos, que ultrapassou os 28 000 kg (+6 000kg face a 2020), apostando na
moagem, produgao, cozedura em forno de lenha de pao de Trigo Barbela produzido
em Cascais. No decorrer deste ano existiram melhoramentos do processo de
visitacdo, foi implementada uma solugdo ecoldgica para sacos de legumes, realizou-

se 0 pastoreio com recurso a ovinos nas entrelinhas de pomar e em restolho de
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culturas horticolas, entre muitas outras agbes para beneficio de todos os utentes e

preservacdo ambiental.

No Mosteiro de Santa Maria do Mar, reforcando a aposta do municipio na
recuperacao da tradicao do vinho de Carcavelos, foi feita a vindima e a manutengao

de 2,7 Ha de vinha e a reabilitagdo de todo o espago envolvente.

O projeto Cascais Food Lab
cujo objetivo é a promogdo
da identidade gastronémica e
de produtos locais, realizou
diversos workshops e
showcookings, tanto on line
como em formato presencial,
abrangendo varias areas da

gastronomia: cozinha de

Cascais; cozinha do mundo;
pastelaria tradicional e

pastelaria conventual.

Em articulagdo com as varias areas da CMC foi possivel realizar projetos com impacto
interno e externo, com destaque para a competicdo Cascais Junior Chef, a Prova da
Rota dos Vinhos de Bucelas, Carcavelos e Colares a apresentacao do projeto Pdo com
Coragdo e o a participagcdo nos Chefs on Fire. Para os varios meios on line da CMC e
Redes Sociais, foram produzidos varios conteldos desde entrevistas, reportagens e
dicas para as varias rubricas e ainda criagdo e reproducdo de receituario local,
nacional e internacional, com destaque para o calendario do advento deste ano, que
reuniu um conjunto de receitas internacionais.

Manteve-se a cooperagao a ESHTE, envolvendo as licenciaturas de Informacao
Turistica, Producdo Alimentar em Restauragdo e os Mestrados em Inovacdo e Artes

Culinarias e Food Design.
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No ambito das atividades relacionadas com consciencializagdo ambiental e
reducdao do consumo de energia, sob a coordenacdao da divisao da aceleragao

da transicao urbana destacamos:

1.0 iREC Inovar a Reciclagem - EEA Grants -
Projeto piloto para sistema de incentivos de
embalagens que antecede o sistema nacional de
deposito de embalagens com vista a reduzir o
desperdicio e aumentar a taxa de reciclagem, cuja
apresentacao foi em janeiro com instalacdo de 15
RVM’s, em diversas superficies comerciais.
Realizou-se de uma exposicao itinerante com
destaque para uma escultura feita a partir de

residuos recolhidos nas RVM’s do projeto e o

reforco dos incentivos e da bolsa de prémios da
aplicacdo Citypoints. Ja foram recolhidos de cerca

de 60 toneladas de residuos e recuperadas cerca de 800 mil embalagens.

2.CLIMA AML EEA - Grants - Projeto de adaptacgdo as alteragdes climaticas com
instalagdo de estagdes meteoroldgicas nos concelhos da AML e instalagao de micro
sensores nos municipios parceiros (Cascais, Lisboa, Almada) que avaliam o impacte
das ondas de calor urbano. Esta informacao é gerida por uma plataforma online que
assegura o registo em base de dados e alertas em caso de eventos extremos. O
projeto foi desenhado pela Cascais Ambiente para a AML e conta com 18 estacdes

meteoroldgicas

3.Cascais Smart Pole by Nova SBE - EEA Grants - Projeto piloto para a
prossecucao de um bairro neutro em Carbono na zona de Carcavelos Sul com o
desenvolvimento de solugdes zero emissdes ou que melhorem substancialmente o
desempenho ambiental dos servigos de espacos verdes, recolha de residuos, energia

estacionaria, dgua para consumo e para a instituicdo de uma comunidade de energia.

4. THERMOS - Projeto financiado pelo H2020 com vista a desenvolver uma tecnologia
de avaliagdo financeira e gestao técnica de sistemas DHC para melhorar a eficiéncia

energética dos edificios em Cascais.

5.Re-Parar do Fundo Ambiental - Projeto desenvolvido em parceria com a
associagdo Circular Economy Portugal com vista a promover habitos de consumo
mais sustentaveis através da reparacdo de bens ao invés de os descartar e aumentar

a pegada ecoldgica familiar com excessivos residuos.
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6.Climes to Go do Fundo Ambiental - Projeto de sensibilizacdo para as alteragoes
climaticas e habitos de consumo sustentaveis. Financiado pelo fundo ambiental,
contou com a participagao de 12 jovens que se deslocaram até a COP26 em Glasgow
a partir de Cascais por meios de transporte sustentaveis e com consumo alimentar e
de estadia também sustentaveis. Um projeto com bastante divulgagao e comunicacao

nos media e redes socais.

7.COP 26 - seminario Comissdo europeia - Organizagdo de um seminario no
programa da Comissao Europeia na COP 26 Glasgow sobre o papel da comunidade

civil na agdo climatica

8. LIFE CLIVUT - Projeto cofinanciado pelo programa LIFE do qual Cascais é parceiro
de caso de estudo para a implementacdo de politicas para a biodiversidade em

espacos verdes urbanos

9. EUCF - Projeto cofinanciado pelo programa European City Facility com vista a

desenhar o modelo financeiro para a primeira comunidade de energia em Cascais.

10. Fundo AdaptCascais - Projeto pioneiro que visa financiar e apoiar associacdes

de Cascais para o desenvolvimento de acOes para a adaptagdo climatica.

11.Candidatura Horizonte Europa - Data Cellar - Projeto de eficiéncia energética
DATA CELLAR que tem como objetivo estudar padrdes de consumo energético de
edificios para a utilizagdo de energias renovaveis ou para o seu armazenamento
consoante as necessidades de edificios publicos ou integrantes de comunidades de

energia.

12. Arribas instaveis - Elaboragdo de estudo para a intervencdo de estabilizacdo da

arriba da Bafureira com apoio do programa POSEUR

Além destes projetos, a Cascais Ambiente elaborou o relatério anual de
acompanhamento do Plano de Acao para a Adaptacao as Alteragoes Climaticas
e participou na organizacdao da conferencia anual da Rede de Municipios para a
Adaptacdo as Alteracoes Climaticas em Portugal, apoio a organizagdo Greenfest
— Cascais Ambiente, e a preparacao de elementos para o Roteiro para a

Neutralidade Carbénica.
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A DIREGCAO TECNICA OPERACIONAL inclui as atividades de recolha de residuos
solidos urbanos (indiferenciados e seletiva) e a limpeza urbana, a Divisdo do Futuro

e Apoio a Decisdo, e o Servico de Fiscalizacgdo Ambiental.
Recolha de RSU - Residuos Sélidos Urbanos

Esta atividade engloba todas as operagdes necessarias para a recolha de Residuos
Sélidos Urbanos, lavagem e manutencdo dos equipamentos de deposicdo. Esta
recolha esta dividida em duas grandes areas, a recolha de RSU indiferenciados, e
a Recolha RSU seletivos (papel, embalagens e vidro). Ambos os servigos sao
efetuados na totalidade da area geografica do Concelho de Cascais, sendo a atividade
monitorizada através da Plataforma de gestdo de Residuos, o que permite uma

otimizagdo continua e em tempo real dos circuitos de recolha.

No ano de 2021 foram recolhidos um total de cerca de 100 440 toneladas de

residuos, valor idéntico ao de 2020, com 100 830 toneladas.

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

2019 m2020 m2021

89891 87811 36355

13195 13019 14084

INDIFERENCIADOS SELETIVOS

Recolha de Residuos Indiferenciados

Durante o ano de 2021 foram recolhidas 86 355 Ton. de residuos indiferenciados (-
1,66%), no concelho de Cascais.

Este servigo estd organizado em 19 circuitos de recolha, dos quais 9 tém inicio as
4:00H e os restantes 10 as 20:30H, pretendendo-se assim fazer face as

necessidades, causando um menor impacto a populagao.
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A Cascais Ambiente presta um servico de recolha diaria (7 dias por semana/365
dias por ano) através de contentores de 800L, 240L e 120L bem como

contentorizacdo subterranea de 3 m3 de capacidade.

Em 2021 procurou dar-se continuidade ao investimento de colocacao de fixadores
(para contentores de 800 |) e respetivos cais, com o objetivo de a curto prazo, se
poder dotar todos os contentores coletivos do concelho de um eficaz sistema de

contencdo e seguranca.

Os cais de contentores, sempre que a largura dos passeios o permita, sao
implantados perpendicularmente em relagdo a via publica e ndo em paralelo,
permitindo assim que os municipes ndo precisem de se exporem ao risco de circular

em via publica para depositarem os seus residuos na contentorizagdo.

Em 2022 pretende-se dar continuidade ao investimento na colocacdo de fixadores
nos contentores, bem como na monitorizagdo diaria do sistema de gestdo de

residuos, isto com vista a otimizagdo dos circuitos existentes.
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Recolha Seletiva

No servico de recolha seletiva, em 2021, verificou-se um aumento de 8,19%, mais
1.066 toneladas de residuos nos quantitativos recolhidos nos diversos fluxos, con-

forme figura infra.

RESIDUOS SELETIVOS
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No ano de 2021 foram substituidos 120 conjuntos de ecopontos, grande parte devido
a atos de vandalismo que danificaram os equipamentos existentes e efetuada a co-
locagdo de 50 conjuntos e ecopontos em novos locais, aumentando-se assim a capa-
cidade de deposicdo existente e reduzindo-se a distédncia entre este tipo de equipa-

mentos, para melhor comodidade dos municipes.

Em 2022 pretende-se efetuar um forte investimento na aquisicdo de ecopontos com
o objetivo, ndo sé de melhorar a qualidade dos equipamentos disponiveis, mas tam-
bém de aumentar significativamente a capacidade de deposicao instalada e assim
continuar a aumentar os quantitativos recolhidos, de forma a cumprir as metas de

recolha de residuos recolhidos seletivamente
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Em 2021 foram instaladas 60 novas Ilhas Ecoldgicas, em substituicdo da
contentorizacdo de superficie existente, melhorando-se assim a capacidade de

deposicao, principalmente ao nivel dos residuos seletivos (papel, plastico e vidro).

A lavagem de contentores é uma tarefa muito importante para higiene publica,
bem como para a imagem de qualidade do servico que prestamos a populacdo. Com
o objetivo de melhorar a capacidade de lavagem das viaturas, foram introduzidas

melhorias nos equipamentos, aumentando deste modo as frequéncias de lavagem.

A lavagem de contentores tem uma periodicidade quinzenal, sendo que, a mesma
pode ser reduzida sempre que se verifica a necessidade de aumentar a frequéncia de

lavagem.

Relativamente aos ecopontos a taxa de lavagem definida e executada foi de 1 vez
por més a todos os equipamentos existentes na via publica. As Ilhas Ecoldgicas tém
uma periodicidade de lavagem semanal, no seu exterior e mensal no seu interior. A
manutencdo das Ilhas Ecoldgicas é efetuada 1 vez por semana de modo a garantir

um perfeito funcionamento destes equipamentos.

Este servigo é essencial, ndo sé para a preservacao do proprio equipamento, para

elevar a vida util expectavel do mesmo.

Em 2021 foi alargada a rede de ecocentros aumentando o nUmero de
equipamentos colocados na via publica para 8 unidades (2 unidades mdveis e 6

fixas).

Desta forma os municipes de Cascais passaram a ter ao ser dispor equipamentos
onde podem colocar seletivamente residuos que até ai colocavam nos contentores de

indiferenciado, ndo contribuindo para a sua valorizagao/reutilizacdo.
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Estes equipamentos oferecem aos municipes a possibilidade de deposicao de residuos

correspondente a 12 fluxos, estando disponivel em 18 locais diferentes do Concelho.

Estes equipamentos durante o ano de 2021 recolheram um total de 27 740 kg,

distribuidos pelos seguintes fluxos:

jul ago nov dez

fev mar abr

jan

Kilogramas

Fluxo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Livros e revistas 520 1000 1480 2360 1080 1360 1260 850 1560 1020 800 460 13750
Cassetes CD's e DVD's 60 160 400 430 150 420 320 180 200 180 100 60 2660
Toners e tinteiros 140 340 200 110 130 220 260 40 120 180 160 100 2000
Pilhas e acumuladores 0 200 240 180 350 150 250 60 100 20 120 280 1950
Pequenos eletrodomésticos 40 240 220 570 140 240 220 100 200 100 160 100 2330
lampadas 20 20 80 0 70 40 40 [¢] 20 40 100 40 470
Latas de tinta 360 100 240 160 140 90 80 210 200 280 40 80 1980
Loigas, espelhos e vidros 20 80 200 220 60 100 350 120 180 220 100 220 1870
rolhas 40 20 60 110 60 0 60 [+] 20 80 20 0 450
Tampinhas o] 40 60 0 ] 0 o] (o] 0 o] 0 o] 100
Latas de spray (o] 0 40 0 1] 20 20 1] 0 0 20 o] 100
Caricas o] 0 20 0 [} 0 20 [¢] 0 0 0 o] 40
Cabos electricos 0 0 o] 0 1] 20 o] 0 0 20 0 0 40

Limpeza Urbana

O objetivo principal deste servico é o de assegurar a adequada limpeza dos espagos
publicos do concelho. Abrange diversas atividades, nomeadamente: varredura (ma-
nual e mecéanica), lavagem, recolha de cortes de jardim, recolha de objetos fora de
uso (monstros), desinfestacdes, monda quimica, limpeza de praias, limpeza de ter-

renos e de ribeiras.

Durante o ano de 2021 o servico de limpeza urbana foi responsavel pela recolha de
6 029 toneladas (-8,75%) de residuos provenientes da varredura mecanica, 5 003
toneladas (+2,37%) provenientes da recolha de monstros e 28 603 Ton (+8,45%)

de cortes de jardim.
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RESIDUOS EQUIPARADOS

H 2019 m2020 m2021

28603

26375
24881

8156

6607
4974 4894 5003 6029
MONSTROS LIMPEZA VERDES

Os residuos de limpeza urbana sao maioritariamente provenientes do servico de var-

redura mecanica, limpeza de terrenos municipais e limpezas de ribeiras.

A recolha de objetos fora de uso, designada também por recolha de monstros é
efetuada 6 vezes por semana e esta estruturada em 12 circuitos de recolha diferentes
que atuam em dois turnos (manhd e tarde). Em média, foram recolhidas 417 tone-

ladas por més. Verificou-se um aumento de 2,37% face ao ano de 2020.

Apesar da sensibilizagdo efetuada, continuamos a verificar uma taxa muito baixa de

pedidos face, aos residuos abandonados na via publica.

A Recolha de cortes de jardins ¢ efetuada 6 vezes por semana e esta estruturada
em 20 circuitos de recolha que atuam em dois turnos (manha e tarde). Em média
foram recolhidas 2.384 toneladas por més. Houve um aumento na ordem dos 8,45%

dos residuos recolhidos.

A varredura manual do concelho é efetuada 7 dias por semana existindo 192 can-
toes, com frequéncias que vao desde a diaria (7x por semana) até a semanal (1x por

semana).

Existem 4 pontos de apoio, localizados na Adroana, Parede, Cascais e Poca, de onde
saem diariamente os colaboradores com o seu respetivo carrinho de varredura, sendo
distribuidos pelos diferentes cantdes de varredura. O Centro da Vila de Cascais tem
dois circuitos de varredura no periodo da tarde (14 as 20.40 h). Esta varredura é
efetuada com o apoio de dois aspiradores elétricos e permitiu que este espaco de

elevada frequéncia de pessoas passasse a ter uma manutengdo da limpeza constante.
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Os carrinhos e varredura tem instalados equipamentos de Tracking, o que permite
saber em tempo real a localizagdao dos mesmos, o percurso realizado e troca de men-
sagens entre operador e chefia. Este sistema permite perceber a forma como o tra-

balho é efetuado e introduzir as melhorias que se verifiquem necessarias.

Na varredura mecanica existem 124 circuitos pré-definidos com diferentes perio-
dicidades de intervengdo, que vdo desde os circuitos diarios (7x por semana) a quin-

zenal (2x por més).

Os equipamentos tém instalados sistemas de gestdo o que permite uma melhor ges-

tdo destes meios e consequentemente uma melhor eficiéncia desta atividade.
Em 2021 passou-se a utilizar uma varredoura mecanica de 4 m3, totalmente elétrica.

O despejo de papeleiras e a reposicdao dos sacos nos dispensadores sao efetuados
diariamente. Também nestes servigos temos diferentes periodicidades de recolha

existindo locais com manutencdo bi-diarias, zonas diarias e zonas bi-semanais.

No municipio de Cascais existem na via publica 2.300 papeleiras 550 dispensadores

e 46 papeleiras inteligentes.

Existem atualmente 42 circuitos de lavagem mecanica de espacos publicos com
diferentes periodicidades (semanal; bi-semanal e mensal), e sempre que possivel, o
servico é efetuado no periodo madrugada/manhd, de modo a minimizar o impacto

nos utentes do espaco publico.

Durante a época balnear, a limpeza de praias é efetuada diariamente com recurso
a 2 maquinas de limpeza de areias e quatro equipas. Fora da época balnear, a limpeza

¢é efetuada 6 vezes por semana.

No inicio da época balnear, é necessario dotar todas as praias de equipamento de
deposicao de residuos nos areais (Binas). E também, nessa altura que iniciamos a
entrega do equipamento do programa (Praia D+) aos concessionarios aderentes. Es-
tes equipamentos sao retirados, lavados e armazenados nos meses de setembro e

outubro para que estejam disponiveis a utilizar na época balnear seguinte.

O servico de monda quimica, tem como objeto controlar as espécies infestantes
que surgem na via publica e em terrenos municipais, incidindo principalmente na

primavera e verao.

33



;2®%:. CASCAIS

$. AMBIENTE .
95:53%°  Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo R E LATO RI O E C O NTAS 2 0 2 1

A limpeza de terrenos, ribeiras e corte de ervas, intervém nos inidmeros terrenos
municipais, passeios e espacos publicos. A Cascais Ambiente elabora e executa um
Plano Anual de Limpeza de Ribeiras e Linhas de Agua que tem inicio em agosto e
termina em outubro/novembro abrangendo toda malha urbana do concelho de Cas-

cais. Sdo efetuadas, anualmente, em média 1.800 intervencgdes.

O pico operacional é nos meses de verdo e outono, atendendo ao facto de serem

épocas propicias a fogos (Terrenos) e preparagao para o inverno (Cheias).

Em 2021 foram mantidas as duas brigadas de limpeza de terrenos, com vista a pre-
vencdo de incéndios, com intervengGes em terrenos municipais e privados com o

objetivo de minimizar o risco de propagacao de incéndios a zonas urbanas.

O servico efetuado pelos cantoneiros de varredura manual, que durante a sua ativi-
dade nos diferentes cantbes de varredura tém também de executar a limpeza de
sarjetas valetas e sumidouros. Durante a época de outono e inverno é efetuado
um reforgo desta atividade como medida de prevencédo para a época de chuvas. To-
das as situagdes de sarjetas ou sumidouros que nao drenem as aguas conveniente-
mente por entupimento das ligages a rede de aguas pluviais, sdo devidamente re-

gistadas informaticamente e encaminhadas as entidades competentes.

Durante o ano de 2021 o numero de eventos ainda foi reduzido comparativamente
ao ano de 2019, mas ja em nUmero muito superior aos de 2020. O apoio a estes

eventos a partir de setembro e até ao final do ano registou um aumento.

O Controlo de Pragas de desinsetizacao,
desratizacdo, desbaratizagdo decorreu
dentro da normalidade. Mantivemos os ni-
veis de infestagdo estaveis. Durante o ano
de 2021, manteve-se a tendéncia dos anos
passados, 94.9% do Concelho de Cascais

apresenta um grau de infestacdo de muri-

deos de nivel nulo e fraco. Relativamente
aos blatideos 90.4% do Concelho de Cas-

cais apresenta um grau de infestacao de nivel nulo e fraco.

No ano de 2021 a Cascais Ambiente respondeu a 464 pedidos de controlo da lagarta
do pinheiro. Ao mesmo tempo foram instaladas varias armadilhas de controlo de
voo do inseto por forma a realizar os tratamentos na época mais adequada. Fez-se

também endotratamento nos pinheiros existentes nas escolas publicas.
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Relativamente a vespa asiatica, durante o ano 2021 a Cascais Ambiente continuou
a realizar acGes de controlo de populagdes de Vespa Asiatica. As agdes de controlo
passaram essencialmente pela inativacdo e remogao de ninhos. No ano 2021, a Cas-
cais Ambiente respondeu a 750 pedidos e foram executadas 195 intervengodes e

instaladas 50 armadilhas que capturaram 153 vespas fundadoras.

O servigo de Fiscalizagdo Ambiental monitoriza e acompanha toda a extensao do
territério do Concelho de Cascais. Pretende-se com este servigo, assegurar o cum-
primento do regulamento Municipal de Residuos Urbanos do Municipio de Cascais no

que concerne a gestdo dos residuos urbanos.

Em 2021, deu-se continuidade ao servico de Fiscalizagao Ambiental - Brigada de
Intervencao Ambiental, composto por 8 elementos tendo como principal missao a
mitigacdo dos focos identificados como problematicos no que respeita a deposicdo e
abandono indevido de Residuos na via publica. Distingue-se pela abordagem de pro-
ximidade e a interligagdo direta com a Policia Municipal. Foram encaminhados para a
Policia Municipal, 1.253 pedidos de intervencdo para levantamento dos respetivos
autos de contraordenacdo, realizados 1.966 pedidos de recolha referentes a abando-

nados e 476 intervengdes de acompanhamento e sensibilizagdo junto dos municipes.

Ainda no periodo em analise, foram encaminhados 240 pedidos de municipes (via
linha verde) para o servigo de fiscalizagdo, a maioria, denuncias de abandono de
residuos na via publica e recolha de monstros. Estas agoes de fiscalizagdo resultaram

em 969 acdes de acompanhamento.

A Divisdo do Futuro e Apoio a Decisdo desenvolve atividades nas areas de plane-
amento, desenvolvimento e gestdo de projetos e servigos por forma a dotar a gestao
de topo de melhor informacao que funcione como apoio a uma decisdao mais inteli-

gente e que responda as necessidades de toda a empresa.
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As principais areas de atuacdo sdo gestdo e acompanhamento da plataforma de ges-
tdo de residuos, extracdo de indicadores de apoio a decisdo, gestdao do servigo de
fiscalizagdo ambiental e operacional, bem como do sistema de informagao geografica

da empresa.

Em 2021 deu-se continuidade a implementagdo da aplicagdo CABI - Cascais Ambi-
ente Business Intelligence, inicialmente um sistema de analise de dados da ope-
racdo de recolha e limpeza urbana que permitiu integrar dados provenientes das
varias aplicactes e sistemas de origem de dados utilizados (Moba, PHC, Tratolixo).
Esta plataforma veio permitir analisar em detalhe um conjunto muito alargado de
parametros associados a cada operagdo, de um modo comparativo com operacées
semelhantes ao longo de séries temporais. De igual modo foram implementados pro-
cessos de alerta e envio de informagao automatizados. A aplicacdao acabou necessa-
riamente por crescer para areas nao previstas numa fase inicial, deste modo o CABI
tem, de um modo progressivo e cada vez mais intenso, implementado interfaces de
visualizagao que permitem uma gestdo da atividade por parte das equipas, por exem-
plo podemos referir os detalhes de cada circuito realizado, a analise de paragens, de
lavagens, da atividade associada a gestdo de grandes produtores, varredura meca-

nica, entre outros.

Veio assim colmatar a complexidade e falta de resposta da interface web da Moba,
na pratica a interface web da Moba tem uma utilidade muito reduzida para a gestdo
operacional em detalhe da atividade. Complementarmente, permitiu a implementa-
¢ao de aplicagOes de gestdo operacional e de analise de dados de operacdes que ndo
tinham suporte informatico de gestdo partilhado, podemos destacar as seguintes:
Tutor de Bairro, Fiscalizagdo Ambiental e OleGes. Para 2022 o CABI implementara a
aplicacdo da desinfestacdo e recebera também os dados da limpeza urbana. Futura-

mente todas as plataformas da Cascais Ambiente comunicarao com o CABI.

Paralelamente a implementacdo da interface web tém sido implementadas interfaces
de baixo nivel com a Camara Municipal de Cascais e empresas prestadores de servi-

¢cos no ambito do projeto de dados abertos.

O projeto Separe Mais & Transforme Melhor teve inicio no decurso de 2020 e visa
promover e incentivar a deposicao seletiva de restos de comida, um projeto que,
para além do municipio de Cascais, envolve também os municipios de Mafra, Oeiras

e Sintra e a Tratolixo.

No caso de Cascais, teremos um alargamento da area iniciada anteriormente com o
projeto Waste4think, correspondendo a area do circuito de recolha indiferenciada

170. Segundo os dados dos CENSOS 2011, o projeto piloto engloba uma area de
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274,5 Ha, com 1.538 edificios e 5.656 alojamentos, onde residem um total de 4.304

familias perfazendo um total de 9.927 habitantes.

Para explicar o projeto em detalhe, 5

equipas de técnicos da Cascais Ambi- J{g,@—

ente estdo a fazer visitas aos domici- 5%
lios. Durante estas visitas estdo a " *

ser distribuidos gratuitamente sacos Q © < D
de plastico verdes para colocar os g
restos de comida, um folheto explica- E’g

tivo do projeto e pequenos contentores
castanhos para ter na cozinha. Quando
0s sacos verdes estiverem cheios, devem ser bem fechados com um né duplo e co-

locados no contentor dos residuos indiferenciados (cinzento) na rua.

Neste projeto para a deposicdo dos restos de comida, sé poderdo ser usados o0s sacos
verdes distribuidos pela Cascais Ambiente que, de dois em dois meses, sdo colocados
nas caixas de correio das familias aderentes. A utilizagdo destes sacos especificos
deve-se ao facto de serem feitos de plastico reciclado e facilmente reconhecidos e

separados na unidade de tratamento de residuos da Tratolixo.

Até ao final de 2021 foram registadas 5189 adesdes (+ 199 face a 2020) o que

representa uma taxa de adesao de 92%.

O projeto de Recolha de Residuos Seletivos Porta-a-Porta em Cascais, insere-
se totalmente na Unido de Freguesias de Cascais e Estoril, nomeadamente nos Bair-
ros de Birre e Cobre. Segundo os dados dos CENSOS 2011, a zona delineada, tem
uma area de 2,57 km?, com 1.618 alojamentos, onde residem um total de 987 fami-
lias perfazendo um total de 2.787 habitantes. Pretende-se com este projeto, alterar
os habitos diarios de 2.787 pessoas através da alteragdo do sistema de deposicao
dos seus residuos seletivos, sem comprometer de forma operacional e econdmica a
operacao atualmente instalada, através da entrega de contentores de 120L azuis e
amarelos nos 1618 alojamentos da area definida. O grande objetivo desta inicia-
tiva, financiada através do POSEUR, é conhecer a eficacia de uma nova forma de
recolher embalagens seletivamente (papel, cartdo, plastico e metal), através de um
sistema de recolha porta-a-porta, e consequentemente aumentar a taxa de reci-
clagem, reduzindo assim a deposicdo em aterro. Até ao final de 2021 foram
registadas 564 adesdes e foram recolhidas e foram recolhidas 21.670Kg de Pa-
pel/Cartdo e 20.570Kg de Plastico.
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Os servicos de suporte e apoio, sdao essenciais para a boa gestdo e o bom
funcionamento do dia a dia de uma empresa. E uma drea muito importante e pode
fazer a diferenca na gestao interna de uma empresa, garantindo e apoiando na

realizacdo das atividades operacionais.

A Gestao de Frota, Instalagoes e Equipamentos tem um papel fundamental no
cumprimento da missao e valores da empresa, porquanto a mesma tem como
objetivo assegurar que os veiculos utilizados pelos servicos da empresa,
especialmente a area operacional, estdo preparados para uma utilizacdo diaria e
intensiva, contribuindo ainda para uma otimizacdo de recursos, redugao de custos e
reducdo de emissdes para a atmosfera. Visto que a area do Concelho é coberta
diariamente pelo servigo de recolha de residuos, é fundamental manter uma elevada
taxa de disponibilidade da frota. Nesse sentido, o objetivo da FIE passa por garantir
que os bens da empresa (viaturas, maquinas, instalacbes e equipamentos) estejam
preparados para as exigéncias dos servigos a que estdo afetos, tentando assim
manter uma elevada taxa de disponibilidade, tendo sempre em atengao as principais

tecnologias disponiveis no mercado.

A Cascais Ambiente entende que a descarbonizagdo ndo pode ser unicamente
encarada como a substituicdo direta de veiculos a combustdo por outros menos
poluentes. A eficiéncia dos recursos, seja de que natureza forem, deve ser a linha
orientadora, como forma de reduzir o impacto da pegada ecolégica dos homens e

das suas atividades no ambiente.

Optar sempre que possivel por viaturas elétricas, sera uma constante na

renovacgao da frota de viaturas.

Em 2021 a Cascais Ambiente manteve a aposta estratégica na descarbonizacao e
consequente redugdo da Pegada Ecoldgica, em linha com a pratica desenvolvida, e

de acordo com o projeto de eletrificacdo do Executivo da CMC.
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Nesse sentido, sempre que operacionalmente possivel, optou-se por Veiculos

Elétricos, tanto Viaturas como Maquinas, como elencado infra:

e Aquisicdo da Primeira Varredora 5m3 100% elétrica em Portugal — RAVO 540e-

Series;

e Reforco de mais uma Lavadora 100% elétrica — TENAX Eletra 2.0

A Cascais Ambiente terminou o ano de 2021 com 247 viaturas, distribuidas pelas

seguintes tipologias:

e 127 viaturas ligeiras: 45 viaturas de ligeiros de passageiros (das quais 7 viaturas

hibridas e 19 viaturas elétricas) e 82 viaturas de ligeiros de mercadoria (das quais
14 viaturas elétricas);

e 78 viaturas pesadas: 39 viaturas de recolha de residuos urbanos, 5 viaturas de

lavagem de ruas, 1 varredora em Chassi, 7 viaturas de recolhas de objetos fora
de uso, 20 viaturas de recolha de cortes de jardim, 2 viaturas de transportes de
terras e 4 viaturas de recolha de caixas ampliroll;

e 41 Maquinas: 22 varredoras (das quais 3 sdo elétricas), 3 lavadoras esfregadoras,
3 lava-ruas (2 elétricos),3 retroescavadoras,1 pa carregadora,1 mini pa carrega-
dora,1 empilhador,7 tratores,

e 14 atrelados: 4 atrelados para limpeza de praias, 4 cisternas e 6 atrelados gené-

ricos;

1 Moto
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Estas viaturas estdo distribuidas da seguinte forma pelos servigos:

=

Verificou-se um aumento do consumo de combustivel no periodo em analise

(1.465.765L), relativamente ao ano anterior (1.373.344L). Relativamente ao nimero
de quildmetros percorridos, estes totalizaram 3.388.117km, dos quais 644 936 sao
km elétricos (+207% face a 2020). No que se refere a horas trabalhadas, registou-
se um aumento (36.648h) em relacao ao ano anterior (34.305h), das quais 1 841

sdo de maquinas elétricas.

O consumo relativo It/Km em 2021 manteve-se em relagdo a 2020 (0,36l/Km), tendo
aumentado o consumo relativo de maquinas (6,79 I/hh) em relagdo a 2020 (6,46
I/hh).

Registou-se um aumento do no n.° de intervengdes realizadas na nossa Oficina

interna (4.505), comparando com o ano anterior (4.306).
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Relativamente as emissdes CO2, obtivemos uma reducdo significativa com a
substituicdo de algumas viaturas a combustdo por viaturas elétricas, conforme

grafico infra:

Reducdo Emissoes (g CO2)

80 000 000
60 000 000
40 000 000
20000 000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Em 2020 foi implementada uma plataforma de Gestdao de Viaturas de Servico -
CARSHARING, que tem como objetivo a otimizagdo do parque de viaturas disponiveis
para deslocagdes em servico. A interagao com esta plataforma assenta na utilizacao
de uma “App” instalada nos telemédveis dos utilizadores, que lhes permite proceder a
reserva da viatura pretendida. A meio do ano 2021, foi implementada a Fase 2 do
projeto, que veio melhorar a interacao dos utilizadores com a plataforma com o
objetivo de potenciar a partilha de viaturas entre utilizadores, para destinos préoximos
em janelas temporais semelhantes. Contamos implementar ainda uma 3 fase do

projeto que abrangera a compatibilidade com o sistema operativo 10S.

A Gestao de Instalagdoes e Equipamentos visa garantir a boa condigdo de
conservacgao das infraestruturas a cargo da Cascais Ambiente, assim como centralizar

o cadastro e gestdo dos

No decorrer do ano, existiram algumas intervengoes de melhoria e/ou requali-
ficacdo das instalagoes por forma a dotar as mesmas de uma melhor resposta as
necessidades dos servigos da Cascais Ambiente, e reforco da tecnologia LED nas

diversas instalagdes.

Através da implementacdo, gestdao e manutencdao da certificacdo dos
Sistemas de Gestdao relevantes, de acordo com as normas aplicaveis
(nomeadamente, NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001, NP ISO 55001), o Gabinete
dos Sistemas de Gestao Integrados, SGI, tem como missao contribuir, para

assegurar e verificar a melhoria continua da qualidade, otimizacdo e melhoria dos
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servicos bem como dos seus ativos, a satisfacdo dos municipes e demais partes
interessadas, a otimizacdo da utilizacdo dos recursos e redugdo do seu desperdicio,
a reducao dos impactes sobre o ecossistema local, contribuindo, assim, e com o
envolvimento e participacdo dos colaboradores, para a prestacdao do servico
continuamente melhorado, indo ao encontro de colaboradores mais felizes, uma
gestdo mais sustentavel do concelho, uma maior qualidade de vida das populagoes

do municipio de Cascais, e um ambiente melhor e mais sustentavel no Concelho.

Os objetivos principais para 2021 centraram-se (i) na manutencao dos sistemas de
gestdo da qualidade, ambiente, gestdo de ativos e conciliagao, (ii) na confirmagao da
certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Gestdao da Conciliacdo
da Vida Profissional, Familiar e Pessoal (SGCVPFP) (iii) renovacao da certificacao dos
Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente; (iv) assegurar a auditoria energética e
plano de racionalizagdao do consumo de energia da frota, ao abrigo do RGEST (Portaria
n.0 228/90, de 27 de Margo). Assim, durante o ano de 2021 foram desenvolvidas e
asseguradas varias agles, entre as quais: controlo da informacdo documentada,
avaliacdo da conformidade legal, avaliacao dos riscos (Qualidade e Gestao de ativos),

formacao e reforgo da bolsa de auditores internos.

Em 2021 decorreram as seguintes auditorias externas:

e janeiro - auditoria de renovacao do sistema de gestdo de ativos - APCER - to-
talmente presencial

e junho - auditoria de acompanhamento dos sistemas de gestdo do sistema de
gestdo da conciliagdo - Bureau Veritas, presencial.

e julho - auditoria de renovacao dos sistemas de gestao do sistema de Gestao da

Qualidade, e do Ambiente - SGS, presencial

No ambito da certificagdo da Conciliagao da Vida Profissional, Familiar e Pessoal
foram realizados os inqueritos as partes relacionadas, nomeadamente o questionario
de avaliacao da satisfacdo aos colaboradores e as suas familias, concluido em margo
, cujos resultados apresentam uma satisfacdo média global dos colaboradores de

86,1%, superior em 2,3% ao valor do inquérito anterior.
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No que diz respeito a satisfacdo quanto ao horario de trabalho atual e tempo de
comutacao casa-trabalho, obtiveram-se os seguintes resultados (% satisfeitos +

muito satisfeitos):

8. Satisfagdo-Horario de Trabalho 9. Satisfagdo-Tempo Comutagdo  10. Satisfagdo com as medidas

Relativamente ao questionario realizado as familias, a satisfacdao média geral das

familias relativa a conciliagdo foi de 79,1%.

As auditorias foram todas concluidas com sucesso. Em particular, os sistemas de
gestao da Qualidade (NP EN ISO 9001) e do Ambiente (NP EN ISO 14001)

viram o seu certificado renovado pela SGS.

Classificada como consumidora intensiva de energia, devido a frota de que dispoe
para o normal funcionamento dos servigos, a Cascais Ambiente é obrigada a
elaboracdo trienalmente de Auditoria Energética e Plano de Racionalizagdo do
Consumo de Energia (requisito legal no @mbito do SGA) conforme a legislacdo em

vigor, nomeadamente o Regulamento da Gestao do Consumo de Energia (RGCE) para

o Sector dos Transportes.
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O Relatorio de Auditoria Energética e Plano

de Racionalizagcao do Consumo de Energia da aenac

AMBIPRIME

frota de transportes da EMAC - Empresa Municipal

de Ambiente de Cascais, E.M., S.A tem como

Auditoria Energética Frota de

objetivo analisar as condigbes de utilizacao de il
energia pela frota e preconiza um plano de A< RS NN AABIENTE O

racionalizacdo de modo a empresa reduzir o seu
consumo de combustivel, para cumprir a

legislagao em vigor no ambito do Regulamento da

Gestdo do Consumo de Energia para o Sector dos
Transportes (RGCEST).

Em 2021 foi submetido o terceiro relatério de
acompanhamento, referente ao ano de 2020, tendo o0 mesmo sido aprovado pela
DGEG.

O Plano Estratégico de Gestdo de Ativos, € um requisito obrigatério da norma
55001:2016 (gestdo de ativos), e com a extensdo do ambito da certificagdo de
Gestdo de Ativos a toda a frota, equipamentos dos parques de jogo e recreio, bem
como a contentorizagdo do processo da recolha, foi necessario rever este documento,

que se encontra atualizado com os dados mais recentes.

O Gabinete de Sistemas de Informacao constitui a principal area de suporte de
infraestruturas tecnoldgicas da Cascais Ambiente. O GSI, suporta o seu trabalho
numa perspetiva SOA (Service Oriented Arquitecture), dividindo e monitorizando
todo o seu portfolio de servicos que presta a empresa, através de uma alarmistica
baseada na plataforma Track-IT. Durante o ano de 2021 foram realizados varios
projetos que visaram a melhoria dos processos, conseguindo assim fortalecer e
fornecer as ferramentas essenciais e vitais para a realizacdao do trabalho, mantendo

a exceléncia.

Uma das vertentes do Gabinete de Sistemas de Informacdo é prestar suporte de TI
aos colaboradores da Cascais Ambiente nas diferentes plataformas de TI, como: uso
de sistemas, e-mails, impressoras, aplicagdes e sistemas operacionais, hardware en-
tre outros assim como nas diferentes dreas da Cascais Ambiente. Para o efeito existe
um sistema de Service Desk (tickets) que centraliza todos os pedidos e solicitacdes
realizadas pelos colaboradores. Durante o ano de 2021, foram reportadas 1042 ocor-

réncias que foram resolvidas em tempo Gtil de 40 horas/pedido (média). Desta
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forma, o GSI conseguiu manter a exceléncia dos servigos relativamente ao tempo de
resposta, cujo SLA maximo é de 72 horas.

Ainda no decorrer do ano de 2021, foram realizados upgrades de hardware aos com-
putadores (50), de forma a melhorar a sua performance e evitando desta forma custo

adicionais na aquisicao de novos computadores.

Relativamente a Projetos realizados em 2021 podemos destacar os seguintes:
1.Faturacao eletronica: Este projeto que teve o seu inicio em 2020 (Faturacdo em
PDF certificada) e teve o seu términus no primeiro semestre de 2021 com a integra-
¢ao do nosso sistema de faturagdao com os diversos sistemas dos fornecedores. Tem
como base automatizar e otimizar os processos de faturagdo, aumentando assim a
produtividade. A integracao dos sistemas dos nossos fornecedores com 0 nosso Sis-
tema PHC (ERP), permite reduzir os processos administrativos e manuais. Este sis-
tema tem como principio a centralizagcdo e troca de todas as faturas entre a Cascais
Ambiente e os fornecedores de uma forma centralizada e segura, garantindo assim
a sua Rastreabilidade, confidencialidade e integridade.

2.Teletrabalho (Efeito COVID19): Devido ao efeito COVID19, houve a necessi-
dade de realizar um investimento em meios informaticos de forma a munir os utili-
zadores de meios informaticos de forma a realizarem o teletrabalho sem prejuizo das
funcdes exercidas e mantendo desta forma a exceléncia dos servigos prestados.
3.Seguranca da informacdo (perimetro de seguranca - Firewall): Numa época
onde prevalece o teletrabalho, a seguranca da infraestrutura tornou-se um aspeto
essencial da empresa. Tem como objetivo elevar os niveis de protecdo e seguranca
da empresa na defesa contra todo o tipo de ataques do exterior e assegurar que
todos os utilizadores tenham acesso remoto (teletrabalho) mantendo desta forma
confidencialidade, confiabilidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da co-
municacdo sem prejuizo das atividades do utilizador.

4.Externalizacdo dos seus servicos: Este projeto teve o seu inicio em 2021 e tera
0 seu términus no primeiro semestre de 2022. Tem como objetivo a externalizagao
dos servidores da empresa para um servigo de cloud computing permitindo desta
forma obter uma maior flexibilidade/rentabilidade nos diversos componentes que en-
globam um Datacenter. Dos varios aspetos positivos, podemos referir que esta per-
mite o aumento ou reducdao de hardware/licenciamento consoante a necessidade,
permite também redugao de custos em hardware/licenciamento/energia e manuten-
cOes. Outro aspeto importante é a componente da seguranga, confidencialidade, con-
fiabilidade, integridade e disponibilidade dos servicos que fara parte integrante desta

solugao.
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5.Gestao documental: No seguimento do projeto gestdao documental, no primeiro
semestre deste ano, foi iniciado a planeamento e implementagdao do modelo de ar-
quivo digital. Pretende-se desta forma dar continuidade a desmaterializacdo de do-
cumentos e a consequente diminuicdo da impressao de papel. Este modelo permite
reduzir os custos, reducao da circulagao da informacao em suporte papel; a rapidez
na disponibilizacdo; controlo e seguranca da informacgao e dos fluxos de informagao
(documentos e processos); o aumento da eficiéncia administrativa e processual uti-
lizando para o efeito a centralizacdao dos documentos.

6.Unificacao reldgio de ponto: Este projeto teve o seu inicio no segundo semestre
de 2021 e tem como objetivo a mobilidade dos colaboradores entre as diversas em-
presas municipais, assim como o acesso diverso servicos da Camara Municipal de

Cascais — MobiCascais.

A Divisao Administrativa como servico de suporte rege-se pelo respeito do
principio da cooperagdo entre as areas, promovendo a integracdo dos objetivos da

Empresa na operacionalizagdao do servigo prestado.

De entre varias atividades, assegura o expediente administrativo, a gestdao de
tesouraria, compras e vendas, gestdao de correspondéncia, gestdo de seguros e
contratagdo publica. Atua através de procedimentos administrativos e de circuitos
implementados na Empresa bem como o cumprimento de legislagdo em vigor.
Colabora e interage com todas as areas organicas procurando satisfazer as
necessidades dos clientes internos, proporcionando a eficiéncia e o bom
funcionamento da Empresa. O contacto com os clientes externos € assente no
atendimento personalizado, promovendo permanentemente a imagem e a eficacia

da Empresa.

A divisdo administrativa tem como objetivos o cumprimento de todas as obrigagbes
legais e demais normas e procedimentos internos implementados na Empresa,
nomeadamente: pagamentos ao estado, vencimentos, fornecedores, aquisicdes de
equipamento e de servigos com circuitos administrativos céleres, assentes no Codigo
da Contratagdo Publica, gestdo eficiente da carteira de seguros com vista a reducao
de custos, promogao de um atendimento personalizado a clientes, fornecedores, e a

parceiros de negocios com vista a uma cordial relagdo de negdcio.

Semanalmente sdo processados todos os pagamentos da empresa e efetuadas todas
as tarefas inerentes a tesouraria (cumprimentos de prazos, previsGes de tesouraria,
planos semanais de pagamentos, etc.). Sdo desenvolvidos todos os procedimentos
relativos a caixa: analise, conferéncia e registo diario de todas as despesas pagas

por caixa.
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Na vertente da gestdao de seguros, a Cascais Ambiente registou 97 ocorréncias
na Apdlice de Responsabilidade Civil Geral de Exploracdo, repartido pelas seguintes

areas:

DEV | LPT | LUR | RCJ | RSU | SEL | RMO TOTAL
Vidros Viaturas 18 1 17 1 37
Vidros Habitagao 4 1 5
Chapa/Pintura 7 1 7 2 7 1 25
Muro/Vedagao 2 1 5 3 2 13
Derrame Oleo 5 5
Outros 5 1 2 3 1 12
TOTAL 36 3 28 10 16 2 2 97

Os danos provocados incidem maioritariamente em viaturas.

Na gestdo de compras e contratagcdo publica sdo elaborados todos os
procedimentos relativos a formalizacdo das adjudicagdes de compras de
produtos/equipamentos e prestacao de servigos, cumprindo o preceituado no Cédigo
dos Contratos Publicos. Foram acompanhadas cerca de 2000 notas de encomenda a

fornecedores, registadas e tratadas mais de 7000 faturas de fornecedores.

Foi implementada a faturacdo eletrénica com acesso gratuito a todos os fornecedores
em abril do presente ano, através da plataforma eletrénica ILINK. Através de um
desenvolvimento conjunto da WINSIG e da LINK foi possivel integrar diretamente a
faturagdo da plataforma ILINK com o programa de Gestdo (moddulas compras) do
PHC.

Sao efetuadas diversas comunicacbes com os fornecedores para alertar da
obrigatoriedade da faturacdo eletrénica e a sugerir a adesao a plataforma utilizada
pela Empresa (ILINK). Estdo a ser desenvolvidos todos os processos para a emissao

de faturagdo eletrénica a clientes.
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Em estreita colaboracdo com o Gabinete Juridico da Cascais Ambiente foram
realizados durante o ano de 2021 os seguintes procedimentos de contratacgao publica:
52 procedimentos por ajuste direto, 60 por consultas prévias e 24 por concurso

publico, distribuidos pelas areas conforme grafico seguinte:

Procedimentos por Area Funcional

25
20
15
10
5 Ll
I ol o on .
ADM DFR SGI GSI DAT DTO FIE DEU DGE

BAD mCPREV mCPUB

Foi dado todo o acompanhamento processual e documental, fluxo da informagao
interna e externa destes procedimentos desde a autorizagdao de abertura, convite,
propostas, adjudicacao, documentos de habilitacdao e contratos assim como o registo
dos mesmos no Portal BaseGov, arquivo fisico e digital, acompanhamento da
execugdo dos contratos nomeadamente através da associagdo das faturas a aplicagcdo

em PHC de “Contratos de Fornecedores”.

Tudo isto, sempre coordenado com as areas técnicas respetivas, o gabinete juridico

e a assessoria do conselho de administragao.

Para os concursos publicos, consultas prévias e ajustes diretos utilizamos a
plataforma ACIN GOV que contempla todas as fases e formalidades necessarias e
previstas no CCP e todo o fluxo de informacdo e documental é feito através da

mesma.
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Cientes da importancia crucial que o capital humano tem na sua organizagao
empresarial, a Divisao de Valorizacdao de Recursos Humanos, apostou em
diferentes medidas que visam, quer a adaptacdo ajustada dos colaboradores as
diferentes funcdes, quer a valorizagao e enriquecimento das suas pessoas. Apostas
feitas na comunicacdo aproximada aos colaboradores, no feedback e reconhecimento
do seu desempenho, na formacdao continua e na promocdo de momentos de
descontragao, refletem uma postura orientada para a motivacdo e felicidade no
trabalho.

Numa otica de promocdo de bem-estar, é distribuida fruta aos colaboradores numa
razdo bimensal nos diferentes pontos de apoio, bem como o habitual leite aos
colaboradores que trabalham na atividade operacional. Foi realizado um evento para
todos os colaboradores definido como o Encontro de quadros que visa o envolvimento
e sentido de pertencga, a definicdo de novos objetivos e metas, reforcando a missao
da empresa. Este evento coincidiu com o 16° aniversario da Cascais Ambiente. Como
€ habitual, foram distribuidos pelo Natal cartées oferta a todos os colaboradores,
assim como a entrega de vouchers da Sience4You para os filhos até aos 12 anos de
idade. Também como habitual e numa ldgica de incentivo a parentalidade, a Cascais

Ambiente oferece um kit bebé aos nascidos ao longo do ano.

A Cascais Ambiente foi convidada pela APEE a integrar a CT219 e participacdo na
elaboracdao da nova norma da gestao do bem-estar e felicidade organizacional,

participando com 2 vogais nesta Comissdo Técnica.

Na continuacdo de um periodo atipico devido a situagdo pandémica de COVID 19, as
atividades gerais (processamento salarial, comunicagbes a Seguranga Social,
resposta aos mais variados inquéritos oficiais, atualizacdo dos processos individuais,
entre outras...) sofreram alguma mudanca na sua realizacdo, mantendo-se, no
entanto, toda a atividade dentro dos tempos previstos e respeitando as datas.
Manteve-se a realizacdo de atendimento aos colaboradores em horario alargado
(08h as 18h sem interrupcdo para almogo), de modo a permitir que pessoas de
diferentes horarios e de diferentes pontos de apoio tenham mais facilidade em ver

esclarecidos os seus assuntos ou questdes junto dos Recursos Humanos.

Foram realizadas no ano de 2021 um volume total de 19.377 horas de formacao,
distribuidas por acbes externas identificadas como relevantes para a fungdo, quer
por agoes internas, on job, webinares, video learning na plataforma (em)formacao,
campanhas de sensibilizacdo variadas, incidindo tematicas relacionadas com salde e
seguranga no trabalho. Representam 284 acgdes de formacao e momentos de

autoformacgdo através da plataforma (em)formacdo, com 73% da formacdao com
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carater de formacgao interna, em que 62% da formacgao realizada é on job, com
vista a aquisicdo e integracao de conhecimentos inerentes as tarefas de cada fungdo,
33% é realizada em sala e 5% em formato de e-learning. No que toca ao tipo de
conhecimento, 88% das agbes tém um carater de aprendizagem técnica e especifica.
Ou seja, o foco de aprendizagem ainda sdo os conhecimentos associados as tarefas

e trabalho propriamente dito das pessoas.

Foi concluido o processo anual de avaliacdo de desempenho referente ao biénio
2019/2020, processo fundamental para o desenvolvimento duma cultura de gestao
orientada para resultados e para a identificacdo de potencialidades pessoais e

profissionais merecedoras de melhoria.

Numa perspetiva de gestao e estratégica de Recursos Humanos, foram desenvolvidos
documentos considerados essenciais, homeadamente, a Renovacdo do Plano de
Igualdade e Nao Discriminagdao 2022_2023, Plano de Formacao 2022_2023 e criagao

de Politica de Inclusao.

A Cascais Ambiente foi atribuida A Marca Entidade Empregadora Inclusiva des-
tina-se a promover o reconhecimento e distingdo publica de praticas de gestdo aber-
tas e inclusivas, desenvolvidas por entidades empregadoras, relativamente as pes-

soas com deficiéncia e incapacidade.

LY AS

s Certificado

EMAC - Empresa Municipal
de Ambiente de Cascais, EM., S.A

3 P m

O ano de 2021 continuou a ser um ano excepcional com o desafio do controlo e
prevencao da pandemia causada pelo SARS-CoV-2, como agente causador da doenca
COVID-19 em todo o mundo. A Cascais Ambiente manteve-se sempre empenhada
em responder aos diversos cenarios, com o objetivo de minimizar o risco e contagio
nos locais de trabalho e manter o bom funcionamento de todas as atividades da
empresa, sobretudo as de carater essencial. Foram realizadas atualizacGes ao Plano
de Contingéncia: COVID-19, aprovado em 09 de marco de 2020 pelo Conselho de

Administragao indo ao encontro das orientagdes da DGS e Conselho de Ministros.

Para alcancar o objetivo estabelecido continuamos a aplicar os seguintes principios

gerais: Cumprir a legislagdo em vigor sobre Seguranca e Saude no Trabalho;
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Promover a formacdo e informacdo a todos os colaboradores de forma a solidificar a
cultura de seguranca e saude no trabalho da Cascais Ambiente; Promover a avaliacdo
dos riscos das diversas atividades desenvolvidas na Cascais Ambiente,
proporcionando, a todos os colaboradores, condicdes de trabalho seguras e
envolvendo-os em todas as etapas do processo;Promover a participacao de todos os
colaboradores na gestdo de seguranca e saude, de forma que cada um contribua para
a sua eficacia, produtividade e redugdo na sinistralidade laboral; Registar e analisar
acidentes de trabalho e doengas profissionais de modo a determinar as suas causas,
com o objetivo de melhorar as condigbes de trabalho e prevenir acidentes e doencas

relacionadas com o trabalho.

Numa ldogica de acompanhamento das condicées de seguranca e saude no
trabalho ao nivel quer das atividades, quer dos edificios, realizaram-se 17 visitas de
acompanhamento as atividades operacionais e 9 inspecbes as instalacdes.Realizou-
se a revisdo da avaliacdo de riscos 2021 e estd deu-se inicio a revisdo do
regulamento interno de fardamento e equipamentos de protecao individual.
Foi também realizada a habitual monitorizacao do ruido ocupacional nas

diferentes atividades.

As medidas de autoprotegdao sdo disposicdes de organizacdao e gestdao da
seguranga, que tém como objetivo incrementar a seguranga de pessoas e dos
edificios face ao risco de incéndio e compreendem no seu conjunto medidas de
prevengdo, preparagdo e resposta que englobam todos os niveis dentro de uma
organizacdo. Os procedimentos de organizacdo e gestdo da seguranca tém duas
finalidades principais, a garantia da manutencdao das condicdes de seguranca
definidas no projeto e a garantia de uma estrutura minima de resposta a emergéncias
nas instalagdes. Foram aprovadas pela Autoridade Nacional de Protegao Civil (ANPC),
as medidas de autoprotecao das instalagoes da Quinta do Pisdao e estao em

curso as seguintes MAP “s: Ponto de Apoio da Parede, Oficina e Tunel de Lavagem.

Ao longo do ano de 2021, registamos 119 acidentes de trabalho (+3 face a 2020)
dos quais 90 provocaram absentismo, num total de cerca de 20.000 horas. Foram
investigadas e analisadas as causas dos acidentes de trabalho em geral e dos
acidentes graves em particular, afim de se poder tomar as medidas necessarias
para prevenir a repeticao dos mesmos. Estes esforgos ndo se limitaram a adquirir
novos equipamentos, mais tecnolégicos, mas também incidiram na formagao mais
eficiente dos colaboradores e chefias em termos da gestdo da seguranca de

maquinas e equipamentos.
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Relativamente a satde no trabalho, realizamos durante o ano de 2021, 785

consultas (admissoes, periddicas e ocasionais), 554 analises clinicas e 1.818

exames com um protocolo de exames, eletrocardiograma, audiograma e exames

extra como a PSA (para os homens com mais de 50 anos) e a mamografia (para as

mulheres com mais de 40 anos).

S3o também

realizadas campanhas de

sensibilizagdo no ambito da promogao da salde e de habitos sauddveis. Deu-se

inicio a consultas de medicina curativa numa razdo quinzenal, na qual os

colaboradores podem recorrer para assuntos médicos de carater pessoal, como

prescricdo de exames e receitas a titulo de exemplo. Na prevencdao do consumo e

despiste do alcool em meio laboral, dada a situagdo da pandemia, continua

suspensa a sua realizacdo sem data para retomar, dada as carateristicas da recolha

para analise da alcoolémia por expiracdo de ar. Como forma de prevencdo da

COVID-19, foram realizados testes rapidos de despiste da infecdo a todos os

colaboradores, num total de 1.678 testes realizados nas instalacbes da Cascais

Ambiente. Além disso foi oferecida a possibilidade de se realizarem o despiste,

quinzenalmente, na FIARTIL.

Segue no quadro seguinte os dados da Cascais Ambiente sobre o COVID-19 e sua

incidéncia desde margo de 2020:

mar/20

abr/20

maif20

jun/20

julf20

ago/20

set/20

out/20

nov/20|

dez/20

jan/21

fev/21

marf21

abrf21

maif21

jun/21

julf2t

agof21

set/21

out/21

nov/21

dezf21

jan/22

Total

Casos Positivos

0

0

0

2

%

0

1

i

13

2

31

15

0

2

0

2

1

i

4

2

3

28

2

14

Isolamento profiltico SNS

0

0

0

1

1

4

3

7

37

14

85

32

0

4

1

2

18

4

12

3

0

16

15

279

Dispensa Covid

9

8

0

0

0

0

0

0

26

Outros casos de isolamento (teletrabalho)

Outros casos de isolamento (Assisténcia a familia)

Terminamos o ano de 2021 com 835 colaboradores, e ao longo do ano verificou-

se um total de 129 admissOes e a gestdao de 123 demissdes. A taxa de rotatividade
foi de 14,99%. A taxa de absentismo foi de 6,63%, sendo a maior causa o motivo de
doenca (69%), seguido da auséncia por baixa de acidente de trabalho (17%). A
variagcdo no numero de colaboradores é consequéncia direta do aumento e reforgo
dos niveis de atividade verificado nos servicos de limpeza urbana, as quais

constituem atividades trabalho intensivas e que manifestam ser mais sensiveis ao

efeito dos isolamentos impostos por forca do Covid

A Cascais Ambiente recebeu 30 jovens em realizagdo de estagios de variadas areas,

promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais de

jovens, futuros profissionais no mercado de trabalho.
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Na esfera da Diregao Financeira e Recursos Humanos, existe ainda duas areas

extremamente fulcrais:

. Unidade de Controlo de Gestdao: assegura a gestdo, consolidacdao e
acompanhamento dos instrumentos de gestdao previsionais da Cascais Ambiente,
nomeadamente no que se refere ao Plano de Atividades e Orgcamento, no apoio as
prestagdes de contas institucionais, bem como no auxilio prestado transversalmente
a todas as areas, quer operacionais, quer de suporte, no desenvolvimento das suas
atividades. No ambito da atividade de residuos é, também, responsavel pelo
cumprimento das obrigagbes de reporte a ERSAR, nomeadamente por via da
prestacdo de contas sectorial, dos processos de formacdo de tarifario de residuos e
dos respetivos processos de aplicagcdo de tarifarios aos utilizadores finais. No ano de
2021 salienta-se o esforgo levado a cabo no apoio ao desenvolvimento do futuro
Contrato de Gestao Delegada, instrumento que se espera que vigore desde 2022, e
que regera a globalidade da atividade entre a Cascais Ambiente e o municipio de
Cascais nos proximos 12 anos.

o Divisao de Contabilidade e Financas, que desenvolve internamente toda a
informagdo econodmica, financeira e contabilistica para as diversas entidades
(mensais, trimestrais, semestrais e anuais). Obedece integralmente aos prazos
definidos pela Autoridade Tributdria no que concerne a entrega das diversas
DeclaragOes Fiscais, assim como na Prestacdo de Contas de Geréncia ao Tribunal de

Contas, disponibilizando-as igualmente ao INE, Banco de Portugal e DGAL.

O orcamento para o ano de 2021 foi elaborado tendo por base o rigor, o elevado
sentido de servigo publico, nomeadamente pela assuncao de pressupostos no sentido

de contribuirem para a melhoria continua dos niveis de eficacia e eficiéncia,

procurando-se assegurar a manutencdao das condicdes e qualidade do servico

prestado pela Cascais Ambiente aos Municipes de Cascais.

No final do exercicio de 2021, a execucao orcamental da Cascais Ambiente foi a

que se apresenta no quadro seguinte:

2021 2021 Vs 2020
Realizado Orcamento A Valor A % 2020 A Valor A %
Rendimentos| 30 257 727 € 30 293 494 € 35766 € |-0,12%| 25 508 558 € | 4 749 169 € | 18,6%
Gastos] 30195921 € 30212496 € |- 16 575€ |-0,05%| 25436 182€ | 4759739€ | 18,7%

Res;:llt. Antes 61 807 € 80 998 €
mpostos

19 191 € |-23,7% 72376 € |- 10570€ [-14,6%

Unidade monetaria: euro

No decorrer do periodo em analise a execucdao orgcamental revelou uma execugdo
desfavoravel ao nivel das receitas obtidas (-0,12%) devidamente acompanhada por

uma execugao favoravel ao nivel dos gastos incorridos pela empresa (-0,05%), tendo
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estas, por fim, se refletido numa ligeira evolucdo desfavoravel sobre resultado

previsto tendo este, no final do exercicio, sido positivo.

Embora se constatem estas evolugbes, € de salientar que a execugdo orgamental de
2021 reflete ja os efeitos que situacdo pandémica introduziu na transformacdo de
toda a atividade da Cascais Ambiente, nunca tendo a prestacdo do servico publico e
0os seus padroes de qualidade sido alguma vez efetivamente comprometidos,
acrescido ainda pelo esforco de melhoria e expansao da oferta de espacos exteriores,

de visitacdo e fruicdo, para os municipes.

As competéncias atribuidas a Cascais Ambiente, tal como em anos anteriores, estdo

definidas em instrumentos juridicos:

e Contrato de Gestao Delegada, em vigor desde 2013, que delega a gestdo dos
residuos urbanos;
e Contrato-Programa que regula a area de higiene urbana e limpeza publica, e

atividades conexas.

Em termos de peso relativo, face ao volume total da despesa realizada, constata-se
que os gastos com o pessoal constituem a rubrica com maior peso (51%), tendo este
peso relativo diminuido em 2021 comparativamente a 2020 (58%). Em seguida
surgem os gastos com os fornecimentos e servigos externos que viram 0 seu peso
relativo aumentar em 2021 (39%) em comparagdo com 2020 (30%), fruto do esforgo
de melhoria e expansao da oferta de espagos exteriores, de visitacdao e fruicdo, para

0S municipes.

O passivo da Cascais Ambiente tem registado uma variagdo estavel, desde 2019, que
resulta da reducao das dividas a fornecedores (-33%) face a 2020, existindo no
entanto em 2021 um aumento no nivel dos financiamentos obtidos (+11%),
resultante do investimento, ndo sd na substituicdo de equipamentos obsoletos, mas
também no investimento em bens de equipamento, necessario ao bom

funcionamento da ampliacdo das internalizacdes dos novos servigos.
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Dividas de Clientes vs. Dividas a Fornecedores

+ Passivo Bancario Global
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== Dividas de Clientes Dividas a Fornecedores Passivo Bancario

O ativo da empresa, evidencia um aumento (+0,5%), mantendo-se o saldo de

Clientes no mesmo nivel de 2020.

Esta evidenciado no balango um ativo de €9.443.152 um capital proprio de
€1.843.212 e um passivo de €7.599.940

Relativamente ao resultado liquido do exercicio, cifrou-se em €11.807,31, que,
de acordo com os estatutos da empresa, propde-se que o mesmo transite para o ano

de 2022, com a aplicagao de 10% em reservas legais e o restante em reservas livres.

O ano de 2021 foi um ano exigente a todos os niveis onde a dedicacdo das equipas
demonstrou ser a peca-chave para a realizacdao de todos os encargos que nos
propusemos em janeiro. Estdvamos cientes das potenciais alteracdes ao plano inicial,
decorrentes da evolugdo da situacdo sanitaria e, de forma otimista mas realista,
fomos impelidos a manter o maximo das atividades e obra feita, mesmo quando
tivemos que encontrar novos formatos, desdobrar equipas, demonstrar a
flexibilidade. 2021 foi um ano marcante também pela forma como todos, na CASCAIS
AMBIENTE, deram um maior contributo para a prossecucdao dos objetivos e a
manutencdo de um servico de grande qualidade aos municipes. O Conselho de

Administracdao agradece a esta grande equipa de CASCAIS.

Assinado de forma digital por ZILDA Assinado com Assinatura Digital
MARIA ESPEDITA COSTA DA SILVA e .
ZI LDA MARIA DN: ¢=PT, 0=ZILDA MARIA ESPEDITA ngllﬂcada por:
ESPEDITA eraNumbersIDCPT-08239915, LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
enName-ZLDA MARA, ouEHAC - CANTEIRO CAPAO N
COSTA DA EAERESA MUNCIAL DE AMBIENTE D Presidente do Conselho de Administragéo
coE;elho'aeA's.é}\r;i';ism;ao, EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
SILVA 7D MARIA ESPEDITA COSTA DA AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., S.A.
Dados 20220215 1011472 Data: 15-02-2022 11:46:45

Adroana, 25 de janeiro de 2021
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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RUBRIcAs SRS 2021 2020
ACTIVO
Activo ndgo corrente
Activos fixos tangiveis = 6 658 288,39 5 329 402,83
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis 7 0,00 28 436,03
Activos biolégicos 8 27 630,06 2 815,04
Participacdes financeiras - método da equival&ncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas / Sdcios
Outros activos financeiros Q 89 534,37 101 067,82
Activos por impostos diferidos
6 775 552,82 5461 721,72
Activo corrente
Inventarios 14.4 1 709,50
Activos Biologicos
Clientes 12 81 167,72 79 938,51
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 14.1 248 852,74 459 699,26
Accionistas / Sdcios
Outras contas a receber 14.2 454 258,62 205 785,95
Diferimentos 14.2 62 974,76 54 930,46
Activos financeiros detidos para negociagdo
Qutros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 5 1818 636,01 2 462 815,95
2 667 599,35 29632 170,13
Total do activo 9443 152,17 9 424 891,85
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 14.2
Capital subscrito 1 000 000,00 1 000 D0OO,00
Acgdes (guotas) préprias
Prestacdes suplementares e ocutros instrumenteos de capital préprio
Prémios de emiss3o
Reservas Legais 70 896,51 67 534,03
Outras reservas 748 254,20 717 991,92
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacg3o
Outras wariagdes no capital préprio 12 254,28 39 270,77
Resultado liquide do periodo 11 807,31 33 624,76
Interesses minoritarios
Total capital préprio 1843 212,30 1 858 421,48
PASSTVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos 12 2 109 818,22 2 775 576,55
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 3 507,24 11 401,19
Outras contas a pagar
3 113 325,46 2786 977,74
Passivo corrente
Fornecedores 12 227 122,95 336 712,11
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 14.1 406 080,53 370 903,18
Accionistas / Socios
Financiamentos obtidos 1z 1491 270,19 1 352 673,70
COutras contas a pagar 14.2 2 067 685,40 1 894 797,79
Diferimentos 14.2 294 455,34 824 405,85

Passivos financeiros detidos para negociacdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

4 486 614,41

4 779 492,63

7 599 939,87

7 566 470,37

0443 152,17

0 424 891,85

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracio

Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:

LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
CANTEIRO CAPAO

Presidente do Conselho de Administragao
EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., S.A.
Data: 15-02-2022 11:49:10

PE D RO J O RG E  sssinado detormacialpor eoro sonce on
FONSECANUNES
N: =T, 0=Cartao de Cdadio, ou=Autenticagio

DA FO N S E C A\ | GaieauGinioraruguts -t
FONSECA NUNES, ivenName=PEDRO JORGE,
seralNumber-BI089426770, cn=PEDRO JORGE
DAFONSS s

NUNES Dadon 2032815051062

ZILDA MARIA
ESPEDITA COSTA
DASSILVA

60



;2®%e. CASCAIS

,'.:..'Ofi'o.-:. étlégongwameNe:eI‘strE Maritimo A
RELATORIO E CONTAS 2021

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

61



CASCAIS

® AMBIENTE

°e.
€323 Gesto do Ambiente Terrestre e Maritimo

CARCAIR
AMBIENTE

Tamka i gy ey 2 Mgy

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracdo

Variagdo nos inventarios da producdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Qutros rendimentos

Frovisdes

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros gastos

Gastos depreciagdo e de amortizagdo

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados:

Resultado antes impostos

Imposto sebre o rendiments do periodo

Resultado liquido do periodo

6/11
6/11
11/14.4
14.4
14.5
13
11/14.6

11
14.7

14.8

14.9
14,10

14,11

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

RELATORIO E CONTAS 2021

17 805 530,87| 13 875 739,70
12 358 501,60 11 461 870,23
1.709,50 0,00

-1 709,50 0,00

-11 805 064,73| -7 687 398,53
-15 463 015,72 -14 875 711,15
91 895,33 170 948,08
-288,48 -3 175,82

-64 889,79 -64 503,95
2922 759,08] 2877 768,56
-2 827 706,60| -2 770 806,24
95 052,48 106 962,32
0,00 0,00

-33 245,69 -34 585,88

61 806,79 72 376,44
-49 999, 48 -38 751,68
11 807,31 33 624,76

unidade monetéria: euro

0 Contabilista Certificado

PEDRO JORGE DA &
FONSECA NUNES

Da

0D Conselho de Administracdo

ZILDA MARIA
ESPEDITA COSTA
DA SILVA

Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:

LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
CANTEIRO CAPAO

Presidente do Conselho de Administragédo

EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
AMBIENTE DE CASCAIS, EM., S.A.
Data: 15-02-2022 11:51:02
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;\M;&IENTE MAPA FLUXO CAIXA
et 00 e Teeire o Harsn PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 31 565 703,91 26 729 354,03
Pagamentos a fornecedores -14 339 149,60 -10 762 230,94
Pagamentos ao pessoal -14 319 032,10 -13 570 336,47
Caixa gerada pelas operacdes 2907 522,21 2 396 786,62

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -9 358,23 -22 905,78
Outros recebimentos/pagamento 580 545,00 64 958,75
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 3478 708,98 2 438 839,59

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -2 119 452,69 -1 121 250,55
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

hi &

Rec )5 provenientes de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -2119 452,69 -1121250,55

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

hi &

Rec: s provenientes de:

Financiamentos obtidos 12 g9 717 000,00 5 520 000,00
Relizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacdes

Outras operagfes de financiamento (juros)

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 12 -9 717 000,00 -5 520 000,00
Dividendos
Juros e gastos similares -36 359,12 -38 660,59

Reductes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagfies de financiamento -1967 077,10 -1 758 982,33
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -2 003 436,23 -1797 642,92
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -644 179,94 -480 053,88
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 2 462 815,95 2 942 869,83
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 1818636,01 2 462 815,95
O Contabilista Certificado 0 Conselho Administragdo Assinado com Assinatura Digital

Qualificada por:
LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
ZILDA MARIA Ktosemadontsm oW SANTEIRO CAPAO
po Presidente do Conselho de Administragdo

PEDRO JORGE | i ESPEDITA pE EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
DA FONSECA P e W AMBIENTE DE CASCAIS, EM., S.A.
COSTA DA SILVA sty Data: 15-02-2022 11:52:53

i
NUNES O ansion s onaz2
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DEMONSTRACAD DAS ALTERAQOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO
PERICDC ANDC EM 21 DE DEFEMBRODE 2020

wriicds s ol i

Capital Pré prio atribuido 8 os detentores do ca pltal
Fusagun
" :l.ul.n:l..:- y b - O o Tfemmigns Total da
Descricio Motas it .::“::1 wnulmy Rrsmiiia i b Hulmw i s o . 7 e Aas it Ly dort e C
it 3 i s ae i ramara NS s 2 wii capimd | g peei Tzl
(L1t AT Wi e |y s i W
]
POSICAD MO INDCIO DO PERTODND 1 1000 000,00 G2587.71| 673 475,06 0,0a &4 45,68 49 453,14 1 850170,63 1850 170.63
ALTERACOES MO PERTODD
Primeira adopcia de now o reflerendal corfablisling
AlRerachies de polices colabisiiras
Difenarcas dé cofersa0 de demosiraches Tinaiceras
Rel@ci doextedonte de revaloracso de aclivos Moo Langvis e
langeee s & e ey 29 varbe
A sl s par inposios Serdos 7192 43 718243 715243
Oubrs aferagdes redohetilas no @pita popro 0,20 0,100 0,00 -2 566,34 -5 453,18 -2 029,52 -B2 029,52
2 0,00 0,00 0,00 =25 373,91 =1 453,18 -74 #3708 - 74 B37, 09
RESULTA DO LEQUIDD D0 PERIODD 3 1 624,76 I3 624,76 33 624,76
RESULTADD INTEGRAL d=2+3 -41 212,33 -41 212,33
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL MO PERLODD
Rl sl e Gies, e caplal
Realieadfes de de prénhes de enksan
Distrbnicies
Entradas para coberlna de perdes
DulEs operacdes
Aplacin Renifiados 143 494532 451585 40 463,18 49 463, 18
5 49 463,18 49 463, 18
POSICAD ND FIM DO PERIODO & 1 000 D000 0, 0,00 00| 67 534,03 (717 551,92 000 0,00 00| 3927077 33624,76)| 1858421 .48 0,00 185842148
O Contabdista Coertificads . . L 0 Conmedve de Adminisirag 3o
Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por: ) )
PEDRO JORGE LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA ZILDAMARIA s o
— ~ : c=PT, 0= I
DA FONSECA CANTEIRO CAPAO ES P EDITA DA SILVA, serialNumber=IDCPT-08239919,
T e . .. ~ sn=ESPEDITA COSTA DA SILVA,
NUNES Presidente do Conselho de Administragéo givename=ZILOA AR ou=ENAC
EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE COSTA DA SRR EW S o s e
AMBIENTE DE CASCAIS, E. M . S.A. S I LVA cn=ZILDA MARIA ESPEDITA COSTA DA SILVA
Dados: 2022.02.15 10:26:21 Z

Data: 15-02-2022 11:54:39
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

unidade monetdria: euro

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO
ALTERAGOES NO PERIODO

Alterages de politicas contabilisticas

respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

Realizagdes de capital

Realizagdes de de prémios de emissdo
Distribuigdes

Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

Aplicagdo Resultados

POSIGAO NO FIM DO PERIODO

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico

Diferengas de conversdo de demostragdes financeiras
Relizagdo do excedente de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis e

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio

(OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

1 1000 000,00 67534,03| 717 991,92 0,00 39 270,77 33 624,76 1858 421,48 1858 421,48

7 893,95 7 893,95 7 893,95

0,00 0,00 0,00 -34 910,44 -33 624,76 -68 535,20 -68 535,20

2 0,00 0,00 0,00 -27 016,49 -33 624,76 -60 641,25 -60 641,25

3 11 807,31 11 807,31 11 807,31
4=2+3 -48 833,94 -48 833,94
14.3 3362,48|  30262,28 33 624,76 33 624,76

5 33 624,76 33 624,76

6 1 000 000,00 0,00, 0,00, 0,00 70896,51| 748 254,20 0,00 0,00 0,000 1225428 11807,31| 1843 212,30 0,00 184321230

O Contabilista Certificado

PEDRO JORGE DA
FONSECA NUNES

‘Assinado de forma digital por PEDRO JORGE DA
FONSECANUNES

DN:c=PT, o=Cartdo de Cidaddo, ou=Autenticagdo
o Cidadio, ou=Cidadao Portugués,sn=DA
FONSECA NUNES, givename=PEDRO JORGE,
serialNumber=81089426770, cn=PEDRO JORGE
DA FONSECA NUNES

Dados: 20220215 09:4349 7

Assinado com Assinatura Digital

Qualificada por:

LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA

CANTEIRO CAPAO
Presidente do Conselho de Administragao

EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE

AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., S.A.
Data: 15-02-2022 12:08:42

ZILDA MARIA
ESPEDITA COSTADA
SILVA

A5
e

O Conselho de Administragdo

COSTADASIVA.
) Sn=ESPEDIA COSTADASLVA,

-EVAC PRESA MUNCIAL D

Do 20720215 1025382
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1. IDENTIFICACi\O DA ENTIDADE
Designacgao da entidade: EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A.

Sede: Estrada de Manique, Complexo Multiservicos da Camara Municipal de Cascais, n.° 1830,
Alcoitdo, 2645-138 Alcabideche.

2. NOTA INTRODUTORIA

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A., iniciou a sua atividade a 11
de novembro de 2005.

A Empresa tem como areas de intervencdo a Limpeza Urbana, a Recolha de Residuos Soélidos
Urbanos (RSU), a Manutencdo, Requalificacdo e Construcdo de Espacos Publicos Verdes
Urbanos e Espacos de Jogo e Recreio, a Limpeza e Manutencgdo das Praias, Zonas Balneares,
Terrenos Municipais, e Ribeiras, a colaboracdo na Gestdo, Desenvolvimento, Promogdo e
Planeamentos de Areas Protegidas de Natureza Local, Regional e Nacional, a Promocdo de
Estudos e Projetos de Natureza Cientifica, Econdmica e a sua Implementacdo, o Apoio Técnico
a Camara Municipal de Cascais nos Dominios do Ambiente, dos Recursos Naturais e do Mar e
a Promocao de Agbes de Sensibilizacdo e Educacao Ambiental no Concelho de Cascais.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa.

Os valores apresentados sdo expressos na unidade monetaria Euro.

3. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FI-
NANCEIRAS

De acordo com a legislacgdo em vigor desde 1 de janeiro de 2010, a EMAC faz o relato
contabilistico das suas contas individuais, de acordo com as normas de contabilidade e de
relato financeiro (NCRF) e as normas interpretativas (NI), que fazem parte integrante do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 Bases de mensuracao usadas na preparaciao das demonstracoes
financeiras

Na preparacao das demonstragoes financeiras, a EMAC adotou as Bases de Preparacao das
Demonstracdes Financeiras, constantes do anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho,
que estabeleceu o SNC e as NCRF em vigor na presente data.

As Demonstragdes Financeiras sdao expressas em (euros) e foram preparadas de acordo com
os pressupostos da continuidade das operacGes, do regime do acréscimo, da consisténcia de
apresentacdo, da materialidade e agregacdo, da ndo compensagao, da informagao comparativa
e ndo apresentam derrogacoes as disposicoes do SNC.
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4.2 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacdo de servicos ou no uso
administrativo, e sdo registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui ndo sé o custo de compra,
mas também eventuais custos necessarios para colocar os ativos operacionais.

As depreciacOes sao calculadas, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para
utilizacdo, de acordo com a finalidade pretendida, pelo método das quotas constantes, e em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os terrenos ndo sdo amortizaveis.

As taxas de depreciagdo utilizadas tém em vista amortizar totalmente os bens, até ao fim da
sua vida util estimada, e sdo as seguintes:

6 - 10 Anos 16,66% - 10%
3 - 10 Anos 33,33% - 10%

4 - 5 Anos 25% - 20%
3 - 8 Anos 33,33% - 12,50%
1 - 8 Anos 100% - 12,50%

Os bens adquiridos em regime de locagao financeira, sdo depreciados utilizando as mesmas
taxas dos restantes ativos fixos, ou seja, tendo por base a respetiva vida util dos mesmos.

O valor residual considerado é nulo, pelo que o valor depreciavel, sobre o qual incidem as
amortizacdes, corresponde ao respetivo custo de aquisicao.

0O gasto com depreciagdes é reconhecido na Demonstragao de Resultados, na rubrica de Gastos
de Depreciacdao e Amortizagao.

Os gastos de reparacdo e manutencdo, sdao considerados como gastos no periodo em que
ocorrem.

Qualguer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um bem (calculado como a

diferenca entre o valor de venda, menos os custos da venda e o valor contabilistico), € incluido
no resultado do exercicio, no ano em que o ativo é desreconhecido.

4.3 Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos, sdo registados na data do reconhecimento inicial, ao custo.
Os ativos intangiveis com vida Util finita, sdo depreciados durante o periodo de vida econdmica

esperada e avaliados quanto a imparidade, sempre que existe uma indicacdo de que o ativo
pode estar em imparidade.
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Os métodos de depreciacdo, a vida util estimada e o valor residual, sdo revistos no final de
cada ano, e os efeitos dessas possiveis alteragdes sdo tratados como alteragdes de estimativas,
de forma prospetiva.

A imparidade dos ativos intangiveis, é calculada com os mesmos critérios descritos no ponto
anterior, relativamente aos ativos fixos tangiveis.

As taxas de amortizacdo tém em conta a depreciagdo do ativo durante a sua vida util esperada,
de acordo com o seguinte quadro:

O gasto com as amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido na
Demonstracao de Resultados, na rubrica de Gastos de Depreciacao e Amortizagao.

4.4 Ativos Biologicos

Ativos bioldgicos adquiridos sdo registados, na data do reconhecimento inicial, ao custo.
Categoria 1 8 Anos 12,50%
Categoria 2 10 Anos 10,00%

4.5 Ativos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento
do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento, engloba os impostos correntes do exercicio.

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico e ajustado de acordo
com a legislacgdo fiscal em vigor, ou seja, no lucro tributavel do exercicio.

4.6 Ativos Financeiros

Os Ativos Financeiros sdo reconhecidos quando a empresa se constitui parte, na respetiva
relacdo contratual.

4.7 Inventarios

Os inventarios sdo registados ao custo de aquisicdo, sendo adotados como método de custeio
das saidas dos inventarios o FIFO.

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisigdo ou de producdo, procede-

se a reducdao do valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma perda por
imparidade, a qual é revertida quando deixam de existir os motivos que a originaram.
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Para este efeito, o valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordinario
da atividade empresarial menos os custos estimados de acabamento e os custos necessarios
para efetuar a venda. As estimativas tomam em consideracdo as variagdes relacionadas com
acontecimentos ocorridos apds o final do periodo na medida em que tais acontecimentos
confirmem condigGes existentes no fim do periodo.

4.8 Estado e Outros Entes Publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdao apurados de acordo com a legislagdo em vigor.

4.9 Rubricas dos Capitais Proprios
e Capital Realizado

O capital da EMAC, no montante de 1.000.000 €, é totalmente subscrito e realizado pelo
Municipio de Cascais, e composto por duzentas mil agdes com o valor nominal de 5,00 €.

e Reservas Legais

O art.° 20 dos estatutos da EMAC (Provisdes, Reservas e Fundos), no seu n.° 2, estabelece
que “a reserva legal sera constituida e reforcada por pelo menos 10% dos resultados liquidos
de cada exercicio e, para além disso, o que deles Ihe for anualmente destinado”.

Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.

¢ Outras Variacoes nos Capitais Préprios

Durante o ano de 2021 foi desreconhecido no capital proprio o valor correspondente a 50% da
amortizacdo dos bens adquiridos ao abrigo do cofinanciamento do projeto aprovado no @mbito
do Fundo Ambiental no montante de 26.659,32€ e ao reajustamento de 2.997,28 consentindo
a conclusao do reconhecimento do subsidio no presente exercicio e 85% relativo ao projeto
Recolha Porta a Porta no valor de 5.253,84€, implantados no Concelho de Cascais.

4.10 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo. De acordo com este método, na data do
reconhecimento inicial os financiamentos sdo reconhecidos no passivo, pelo valor nominal
recebido e liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor
nessa data.

Os financiamentos sao mensurados ao custo amortizado, que inclui encargos financeiros, e
calculados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

A conta inclui também os financiamentos relativos a locagdes financeiras, os quais estao
registados ao custo.

Os contratos de locacgao financeira sdo classificados como:

e LocacgGes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.
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e A classificacdo das locacGes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungdo da subs-
tancia e ndo da forma do contrato.

e Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, re-
conhecendo-se no Balango o ativo adquirido e as dividas pendentes de liquidacdo, de
acordo com o plano financeiro contratual.

¢ Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas, e a valorizagao das propriedades
de investimento ou as amortizacdes do imobilizado corpdreo, sdao reconhecidos na De-
monstragdo de Resultados do exercicio a que respeitam.

4.11 Outros Passivos Financeiros

Esta rubrica reflete:

e Contas a Pagar - Os saldos incluidos nesta rubrica dizem respeito a remuneragdes a
liquidar referente as provisdes do més de férias e subsidio de férias, e acréscimo de
gastos;

e Fornecedores — Os saldos de Fornecedores sdo reconhecidos pelo justo valor, e men-
surados ao custo.

4.12 Rédito

O rédito traduz o justo valor da prestacao de servigos, liquido de imposto e de descontos, e é
reconhecido na data da prestacdo do servico.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos e dos subsidios a exploracdo sdo
reconhecidos na Demonstracdo de Resultados, com referéncia a data da prestacao de servigos
e, a data do Balanco, sdo reconhecidos liquidos de impostos, de descontos e de outros custos
inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os juros e ganhos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo
dos exercicios, e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

4.13 Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal sdao reconhecidos quando o servigo é prestado pelos Colaboradores,
independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislacdo laboral em vigor, os Colaboradores tém direito a férias e subsidio
de férias, no ano seguinte aquele em que o servigo é prestado.

Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano

seguinte. Este montante foi reconhecido na rubrica Outras Contas a Pagar / Remuneragdes a
Liquidar.
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4.14 Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na Demonstracdo de Resultados do periodo a
que respeitam, e incluem os juros suportados com esses financiamentos.

4.15 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo
a entidade intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas
operagdes. Ndo foram identificados pelo 6rgdo de gestdo da empresa, situagdes que coloquem
em causa a continuidade da mesma.

4.16 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes
que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacao
disponivel.

AlteracOes nos factos e circunstancias posteriores, podem levar a revisdo das estimativas no
futuro, pelo que os resultados reais poderdo vir a diferir das estimativas presentes.

4.17 Especializagao dos exercicios

Os gastos e rendimentos, de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, sao
reconhecidos no periodo a que dizem respeito, independentemente da data em que as
operagoes sao realizadas.

5. FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes, incluem numerarios e depdsitos bancarios no dia 31 de dezembro
de cada ano em andlise, e detalha-se como segue:

Caixa e Depdsitos Bancarios dezembro de 2021 dezembro de 2020

2 895 1327

1 802 541 2 461 489
13 200 =
1818 636 2 462 816

6. PARTES RELACIONADAS

A EMAC, durante o exercicio de 2021, manteve relagbes comerciais significativas com o seu
Unico acionista, a Camara Municipal de Cascais (CMC), sendo o peso desta no volume de
negoécios da EMAC, E.M., S.A., de cerca de 97%.
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A natureza do relacionamento com o Cliente CMC, durante o ano de 2021, consistiu na
prestacdo de servicos e no subsidio a exploracdo, de acordo com as seguintes areas de
intervencgao:

Prestacdo de Servicos e Subsidios a Exploracao dezembro de 2021 dezembro de 2020
9 709 454 7 286 081

2 694 663 2 592 945

1209 724 1 061 620

3720 417 2 483 659

2 760 258 2 638 555

7 184 007 7 047 238

1 503 059 1188 533

180 000 190 000

28 961 582 24 488 632

Verifica-se ininterruptamente no periodo em analise, a regularizacdo total do passivo corrente
do cliente Camara Municipal de Cascais.

7. ATIVOS INTANGIVEIS
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o
seguinte:

Programas de computador Total Ativos Intangiveis

392 469 392 469
392 469 392 469
392 469 392 469

75



;2®%:. CASCAIS

¢ AMBIENTE

"5!3‘09: Gestdo do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATé RI O E Co NT A S 2 0 2 1

335 607

28 426

364 033

28 436

392 469

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Programas de computador Total Ativos Intangiveis

335 607

28 426

364 033

28 436

392 469

Todos os ativos fixos tangiveis estdo afetos a atividade da EMAC. Durante o periodo findo em
31 de dezembro de 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis,

bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:
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2130 098

33 800

2 163 898

-202 845

1961 053

RELATORIO E CONTAS 2021

5610 361

252 537

-144 091

-117 329

5601 478

884 816

-176 401

6 309 893

14 193 673

1929912

-331 400

138 126

15930 311

1518 538

-124 186

17 324 663

1 088 286

237 740

-444

1 325 582

89 691

-203

1415 069

10 300

10 300

28 886

39 186

1798 003

-11 853

1786 150

914 606

-3 300

2 697 456

24 830 721

2 453 989

-487 788

20 797

26 817 719

3 436 537

-506 936

29 747 320
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1917 635

78 475

1996 110

43 048

-202 845

1836 313

4 622 009

412 859

-123 668

4 911 200

438 640

-159 278

5190 562

RELATORIO E CONTAS 2021

10 529 654

1940 948

-338 787

20 797

12 152612

1927 494

-144 609

13 935 497

895 302

187 330

-444

1082 188

184 076

-203

1266 060

6 263

1222

7 485

4071

11 556

1226 213

121 546

-11 854

1335905

201 942

1537 848

19 197 076

2 742 380

-474 753

20 797

21 485 500

2799 271

-506 936

23 777 835
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No periodo de relato financeiro, reconhece-se que foi abatido entre outros o ativo fixo tangivel
“viatura Ford Transit de matricula 84-BD-79" pelo valor de 20.423€ que estava reconhecido
na rubrica 433113 equipamento basico e cujas depreciagdes foram refletidas na rabrica 4384
viaturas, dai que no mapa dos ativos apareca registado o abate na 433 equipamento basico e
no mapa das depreciagdes na rubrica 4384 equipamento de transporte, foi igualmente abatido
o ativo “Contentores” pelo montante de 3.300€ que se encontrava refletido na rubrica
43711131 outros ativos fixos e as depreciacées na rubrica 4383 equipamento basico, logo no
mapa dos ativos o registo do abate foi refletido na rubrica 437 outros ativos e as depreciagdes
registadas na rubrica 4383 equipamento basico.

Na rubrica Edificios e outras construgdes reconhece-se o abate do denominado “Ponto de Apoio
de Cascais” no montante de 202.845€ por se encontrar ultrapassado e completamente
desatualizado face as necessidades operacionais.

Procedeu-se igualmente ao abate de diversos ativos fixos tangiveis, nomeadamente inseridos
na rubrica equipamento basico e administrativo pelo facto de se encontrarem obsoletos e
danificados pelo que perderam quer o valor de uso quer o econémico.

Face a continua politica de substituicdo dos veiculos a combustdo por elétricos foram abatidos
os veiculos com a matricula 27-EI-43 e 64-CD-95, obtendo-se o certificado de veiculos em fim
de vida emitido pela Associacao Portuguesa do Ambiente.

Reconhece-se na rubrica amortizagbes equipamento basico a regularizacdo de 1.467€
correspondente a devolugdo através de nota de crédito dos contentores Amplirol de 30m3 e
metalico de 30m3 e 15m3, pelo facto de ndo se encontrarem em conformidade.

Certifica-se que no periodo em analise, encontra-se refletido na rubrica ativos fixos tangiveis
em curso o valor de 716.534€, correspondente aos seguintes investimentos:

descricao valor

552 457

98 921

65 156

716 534

Face ao periodo homdlogo atesta-se um acréscimo consideravel, aproximadamente igual a
40% nos investimentos das diversas areas operacionais que advém por um lado do acréscimo
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das incumbéncias e por outro da atualizacdao e modernizagdo dos diversos ativos que compdem
a capacidade operacional da empresa.

Ativo Liquido dezembro de 2021

dezembro de 2020

5 969 485 5332 218

716 534 =

= 28 436

9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Outros Ativos Financeiros dezembro de 2021 dezembro de 2020

89 534 101 068

Verifica-se um decréscimo de aproximadamente 11,4% face ao periodo homdlogo no Fundo
de Garantia de Compensacgdo do Trabalho que adveio de acertos nos FCT/ME promovidos pela
Seguranga Social.

10. LOCACOES

A quantia escriturada liquida, dos bens em regime de locagdo financeira a data, para cada
categoria de ativo, detalha-se da seguinte forma:

Locacoes financeiras dezembro de 2021 dezembro de 2020
_ 4 033 679 3967 339
Diiatiiidinin B

Em relacdo aos periodos de futuros pagamentos temos:

< um ano >=umano<5 > = 5 anos
anos

- 1491 270 3109 818 -
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A data do balanco, ndo existem contratos celebrados que ultrapassem o periodo de cinco anos.
Nao existem alugueres classificados como leasing operacional.

11. REDITO
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito

reconhecido esta deduzido do montante de devolugGes, descontos e outros abatimentos e ndo
inclui IVA e outros impostos liquidados com a prestacao de servigos.

O montante dos rendimentos / réditos reconhecidos durante o periodo, é proveniente de:

Rendimentos e Réditos dezembro de 2021 dezembro de 2020

17 805 531 13 875 740
1709 -

12 358 592 11 461 870
91 895 170 948

30 257 727 25 508 558

Na comparabilidade da rdbrica Prestacdo de Servicos que compreende o Contrato de Gestdo
Delegada que abrange a (recolha de residuos sélidos urbanos, recolha de cortes de jardim,
recolha de monstros e seletiva); Grandes Produtores e Clientes Diversos, regista-se um
acréscimo acentuado nos réditos em aproximadamente 28,32% nos servigos prestados, devido
a construgdes, melhoramentos e beneficiacdes dos espacos de visitagdo e usufruto para os
municipes e visitantes de Cascais.

No que respeita a variacdo nos inventarios da produgdo, reporta-se a uma nova rubrica de
rendimentos e réditos que advém do assumir da produgdo do vinho licoroso de Carcavelos que
decorreu no final do 2.9 semestre.

Na rubrica Subsidio a Exploracdo que consubstancia o Contrato Programa, assegura-se um
crescimento em aproximadamente 7,82% face ao periodo homodlogo com a atividade
relacionada com a: Limpeza urbana; limpeza de praias e terrenos; e no desenvolvimento,
promogdo, requalificacdo e manutencdo das areas territoriais de interesse municipal bem como
as areas protegidas e respetivos equipamentos instalados. O reconhecimento do crescimento
também abrange o Contrato Programa para a prossecucdo de atividades de restauracgao
ecoldgica e implementagdo de uma zona de intervencgdo florestal (ZIF).

A rubrica também comtempla o reconhecimento dos subsidios provenientes de outras
entidades publicas, nomeadamente do cofinanciamento do projeto Turismo Natureza Rota do
Ocidente no montante reconhecido de 5.558€, no projeto Requalificacdo dos Ecossistemas
Terrestres no montante de 114.411€, no projeto iREC Inovar a Reciclagem no valor de
329.087€, no projeto Requalificagdo do Sistema Dunar Cresmina no montante de 178.727€,

81



9% CASCAIS

¢  AMBIENTE
g.5!359:' Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATé RI O E CO NT AS 2 O 2 1

no projeto Progireg no valor de 1.234€, no projeto EEA Grants Living Lab no valor de 29.472¢€,
no projeto Da Casa Para o Ecoponto no montante de 24.947 e do projeto Rede de Ecocentros

promovido pela Associa¢cdo Eletrdo no valor de 4.000€, e do IEFP, IFAP, DNA Cascais,

Commission Europeenne e Seguranga Social com os apoios Covid 19 e compensagao RMMG,
respetivamente nos valores de 9.108€, 7.404€, 3.597€, 500€, 3.152€ e 20.069¢€.

Reconheceu-se no corrente exercicio a Perda por Imparidade no valor de 288€ correspondente
a dividas incobraveis.

O montante dos subsidios e apoios, reconhecidos durante o periodo, detalha-se da seguinte
forma:

Subsidios Exploracdo dezembro de 2021 dezembro de 2020

11 627 324 11 064 326
698 724 394 247

32 544 3297

12 358 592 11 461 870

12, INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As rubricas de Balango abrangidas sdo as seguintes:

Ativos Financeiros Correntes

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo desta rubrica detalha-se como segue:

Ativos Financeiros Correntes dezembro de 2021 dezembro de 2020

81 168 79 938
81 168 79 938
1818 636 2 462 816

Na comparabilidade das rubricas, destaca-se a manutencdo da inexisténcia de passivo corrente
por parte do cliente Camara Municipal de Cascais.

Relativamente aos restantes clientes, verifica-se um acréscimo exiguo no ativo corrente na
rabrica clientes gerais.
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A antiguidade dos saldos das contas a receber (Clientes) decompde-se da forma indicada no
quadro seguinte:

Clientes dezembro de 2021 dezembro de 2020
Camara Municipal Restantes Camara Municipal Restantes
de Cascais Clientes de Cascais Clientes
- 47 412 = 34773
- 19 146 - 19 703
- 11 107 - 13 550
- 1139 - 10 098
- 2 364 - 1814
= 81 168 = 79 938

e Passivos Financeiros nao correntes

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos e contas a pagar, derivados de empréstimos e
locagdes financeiras mantidos pela empresa, eram os seguintes:

Passivos Financeiros dezembro de 2021 dezembro de 2020
Nao Correntes

3 109 818 2775 577

15 935 27 992
1112 756 =
1 525 188 1919 027

378 382 705 102
= 3
77 557 123 453
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e Passivos Financeiros correntes

Passivos Financeiros Correntes

RELATORIO E CONTAS 2021

dezembro de 2021

227 123

1491 270

11 132

315 364

792 118

326 760

45 896

dezembro de 2020

336 712

1 352 674

13 481

697 940

566 024

29 626

45 603

O saldo de fornecedores reporta-se essencialmente a entidades nacionais. Comprova-se face
ao periodo homodlogo na rubrica fornecedores um decréscimo no passivo corrente em

aproximadamente igual a 32,5%.

Os empréstimos bancarios da empresa vencem juros a taxas normais de mercado, e foram

contraidos na unidade monetaria euro.

Confirma-se a regularizacdo total do passivo corrente disponibilizado para aplicacao nas contas
caucionadas e reconhece-se um incremento no financiamento por via da Locagao Financeira
(corrente e ndo corrente) em aproximadamente 11,45% refletindo a politica continua de
investimento em ativos tangiveis, nomeadamente em infraestruturas, viaturas elétricas,
viaturas ligeiras de mercadorias, viaturas pesadas e outros ativos imprescindiveis ao bom

desenvolvimento da atividade da empresa.
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13. GASTOS COM O PESSOAL

No final de dezembro 2021, o nimero de colaboradores ao servico da EMAC era de 835.

O detalhe dos Gastos com o Pessoal, foi com segue:

Gastos com o Pessoal dezembro de 2021 dezembro de 2020

Na comparagdo com o periodo homodlogo, verifica-se um acréscimo nos Gastos com Pessoal
aproximadamente igual a 3,95% que adveio da atualizagdo quadro de pessoal, refletindo a
entrada de novos colaboradores face ao acrescento de incumbéncias atribuidas a Cascais
Ambiente, nomeadamente na area da Diregdo Operacional que consubstancia a “Recolha de
Residuos Soélidos Urbanos”, “Recolha Cortes de Jardim”, “Recolha Monstros” e a “Limpeza de
Terrenos para a prevengdo de incéndios” e para a Divisdo dos Espacos Verdes Urbanos e outros
Técnicos qualificados para as diferentes areas de suporte. Certifica-se igualmente o
reajustamento salarial de acordo com o Decreto-Lei n.© 109 A/2020 de 31/12/2020 e do
Decreto-Lei n.° 10 de 01/02/2021 que readapta por um lado o ordenado minimo nacional e
por outro altera a base remuneratoria dos colaboradores afetos a Funcao Publica.

Face ao periodo homadlogo, verifica-se uma variacdo positiva no quadro de pessoal em 6 novos
colaboradores.

Os servicos do Revisor Oficial de Contas no presente exercicio, foram no valor de 11.231€
encontram-se registados na rubrica “Servicos Especializados - Consultores”.

14. OUTRAS INFORMAGOES

14.1 Estado e Outros Entes Piblicos

Em 31 de Dezembro de 2021 ndo existiam dividas em mora ao Estado e outros entes publicos,
sendo o detalhe dos saldos com estas entidades como segue:
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Estado e outros Entes Publicos dezembro de 2021 dezembro de 2020

Na andlise das rubricas fiscais, constata-se um decréscimo acentuado dado o relato no
exercicio de 2020, nomeadamente na rubrica IVA a recuperar, tal deveu-se ao pedido de
reembolso efetuado na Declaracdo de 07-12-2020 no valor de 345.769€ que implicou a
recuperacdo do crédito de imposto corrente no montante de 345.761€. No periodo de relato
financeiro o montante do IVA a favor da empresa, cifra-se em 230.526€.

No que respeita ao imposto sobre rendimento de pessoas coletivas (IRC), espelha-se o
pagamento por conta de IRC efetuado no decorrer do exercicio.

Realga-se o0 acrescimento em aproximadamente 29% do imposto sobre o rendimento do
exercicio transcrevendo no essencial o incremento no volume de reparagdes nas viaturas
ligeiras de passageiras, implicado nomeadamente acréscimo na tributagdo auténoma entre
outras gastos que afetam diretamente o aumento do imposto a liquidar.

No que no que respeita as contribuicdes para a Seguranca Social, retencdao de imposto sobre
o rendimento, demonstra a atualizagdo da massa salarial e a entrada de novos colaboradores
face ao supramencionado.

14.2 Outras contas a pagar e receber
Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica Outras Contas a Pagar e a Receber detalham-se da

Outras Contas a receber e pagar dezembro de 2021 dezembro de 2020
454 259 905 786
24 815 30 355
429 444 875 431
2 067 686 1 894 798
5971 17 790
1.803 710 1.792.322
= 930
258 005 83 756
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Verifica-se face ao periodo homodlogo um decréscimo significativo em “outros devedores e
credores” refletindo no essencial a taxa de execugdo fisica dos projetos cofinanciados e o
simultédneo pedido de reembolso, permanecendo na presente data o valor a reaver relativos
aos projetos: iREC inovar a reciclagem, Recolha Porta a Porta, Requalificagdo Ecossistemas
Terrestres, Requalificacdo do Sistema Dunar Cresmina e recentemente o projeto EEA Grants
Living Lab.

Destaca-se um aumento na rdbrica “outros acréscimos de gastos”, essencialmente
respeitantes a subcontratos e a obras de conservacdo e reparagao, visto a data da elaboracdo
do relato, encontrarem-se realizadas, mas nao faturadas.

A rubrica remuneragdes a liquidar reflete os acréscimos referentes a Férias e Subsidio de Férias
a liquidar respetivamente no més de junho de 2022.

Os seguros a liquidar abrangem a apdlice de acidentes de trabalho referente aos trabalhadores
abrangidos pelo regime da seguranga social e aos trabalhadores abrangidos pelo regime da
caixa geral de aposentagGes, reportando-se ao acerto do prémio de acordo com massa salarial
efetivamente processada no decorrer do 2.° semestre.

No que respeita ao reconhecimento do gasto a reconhecer “Diferimentos”, no montante de
62.975€, reporta-se ao seguro de frota no montante de 26.489€, ao seguro de acidentes de
trabalho referente aos trabalhadores abrangidos pelo regime da seguranca social no valor de
32.728€ e ao seguro de acidentes de trabalho respeitante aos trabalhadores abrangidos pelo
regime da caixa geral de aposentacoes na importdncia de 1.558€ e ao montante de 2.200€
referente ao aluguer do edificio atribuido a Divisdo de Espacos Urbanos.

No que respeita ao reconhecimento do rendimento a reconhecer “Diferimentos”, no montante
de 294.455€, alude-se ao projeto iREC inovar a reciclagem no valor de 245.176€, e
respetivamente ao projeto EEA Grants Living Lab na importancia 49.279.

14.3 Reservas

A rubrica de Reservas apresenta os seguintes valores:

Reservas dezembro de 2021 dezembro de 2020

70 897 67 534
748 254 717 992
819 151 785 526

Verifica-se um reforco em Capital correspondente a aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio
de 2020 no montante de 33.625€ reforcando a rubrica de “Reservas Legais” e “Outras
Reservas”, de acordo com o determinado no artigo 28.° dos Estatutos da EMAC, Empresa
Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A.

14.4 Inventarios

A rabrica de Inventarios surge no decorrer do 2.° semestre com a obtencdo do CAE Secundario
Producdo de Vinhos Comuns e Licorosos e Comércio por Grosso de Bebidas Alcodlicas de acordo
com a politica delineada pelo acionista para o reavivar do produto Vinho Licoroso de
Carcavelos, obtendo-se o seguinte:
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Produtos e trabalhos em curso dezembro de 2021 dezembro de 2020
Vinho branco de Carcavelos 1710 -
- Total 1710 -

Relativamente ao conhecido o custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
(CMVMQ), cifrou-se no seguinte:

CMVMC dezembro de 2021 dezembro de 2020
1710 -
1710 -

Admite-se que a perspetiva futura seja a da continuidade da producgao efetiva do produto Vinho
Licoroso de Carcavelos, sendo expectavel o incremento substancial quer na rubrica produtos
e trabalhos em curso quer na rdbrica custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas.

14.5 Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe da conta de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) do més em apreco € o
seguinte:

Fornecimentos e Servigos Externos dezembro de 2021 dezembro de 2020
- Subcontratos 2365126 1045 520
- Trabalhos Especializados 614 105 351616
- Publicidade e Propaganda 206 560 142 318
- Vigilancia e Seguranga 102 077 75783
- Honorarios 168 530 68715
- Comissdes 393 82
- Conservagao e reparagao 4144 777 2284 853
- Ferramentas e utensilios de Desgaste Rapido 645 782 627 931
- Livros e Documentagao Técnica 868 1076
- Material de Escritério 9167 13123
- Outros 204 682 189 542
- Eletricidade 13 367 16 096
- Combustiveis 1727 431 1434 168
- Agua 2471 1312
- Outros 155 071 253450
- Deslocagdes e Estadas 9497 10 578
- Portagens e Parqueamentos 4010 4478
- Rendas e Alugueres 155 312 109 482
- Comunicagao 400 893 386 478
- Seguros 349 585 209 514
- Contencioso e Notariado 3850 1337
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- Despesas de Representag&o 11 268 11 544

Limpeza, Higiene e Conforto 249709 361 803
Outros Servigos 260 534 86 600
11 805 065 7 687 399

Face ao periodo homdlogo assiste-se ao retomar da regularidade na atividade operacional da
empresa, assiste-se a um acréscimo significativo na generalidade das rubricas de
“fornecimentos e servigcos de terceiros” aproximadamente igual a 53,6%. Destaca-se a rubrica
“subcontratos” com um incremento aproximado a 126% e 81,4% na rubrica “conservagao e
reparacdo”, a rubrica “honorarios” medra 145,3%, mantendo-se um acrescimento na rdbrica
“comunicagoes”, refletindo ainda o arrastado periodo de confinamento em que alguma da
estrutura da empresa conserva-se em teletrabalho, implicando a proporcao dos gastos com
comunicagoes.

Os servigos de limpeza, higiene e conforto foram atualizados mantendo a sua plenitude por
forma a garantir a salvaguarda dos operacionais que permanecem na linha da frente mantendo
os servigos da recolha, limpeza e higiene urbana do Concelho de Cascais.

14.6 Outros Rendimentos
Os outros rendimentos e ganhos relativos foram:

Outros Rendimentos dezembro de 2021 dezembro de 2020

30 364 27 317

- 4 150

4 342 -

3940 21 385

7 109 15 187

46 140 102 909

91 895 170 948

Os valores provenientes da rubrica “Outros rendimentos suplementares” referem-se a
alienacdo de metais ferrosos e outros de caracter esporadico.

O montante refletido na rdbrica “Rendimentos de restantes ativos”, regulariza a capitalizagao
correspondente a outros investimentos em FCT/ME que advém da obrigatoriedade legal da
empresa em manter atualizada os contratos individuais de trabalho na base de dados no Fundo
de Compensacao gerido pela Seguranga Social.

Os Ganhos em alienagbes” correspondem a venda dos seguintes ativos: Grua VKRAN V3;
Varredora Dulevo de matricula 69-SC-43; Ford Transit de matricula 84-BD-79; Opel Corsa Van
de matricula 11-BE-96; Toyota Yaris de matricula 64-CD-95 e Opel Corsa Enjoy de matricula

89



;2®% CASCAIS

¢ ° AMBIENTE
‘@323 Gestdo do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RI O E CO NTAS 2 0 2 1

27-EI-43 por se encontrarem obsoletas ndo produzindo quaisquer beneficios econdmicos para
a empresa.

Os ganhos refletidos em “Sinistros” reportam-se essencialmente a indemnizagdes por danos
causados por terceiros, nomeadamente no patriménio de recolha da empresa. Ao abrigo da
cobertura apdlice frota automovel assumida pela Companhia de Seguros Lusitdnia na sua
clausula avulso permite sermos ressarcidos pelos servigos de reboque, aquando da recolha das
maéaquinas de rastos.

A rubrica “Outros rendimentos” além das indemnizagGes de caracter residual processadas pela
seguradora ao abrigo da apdlice seguro acidentes de trabalho, reflete o reconhecimento dos
subsidios ao investimento, obtidos no ambito do cofinanciamento do projeto Fundo Ambiental
e do projeto Recolha Porta a Porta, ambos inseridos no Concelho de Cascais, no montante de
29.657€ e respetivamente 5.254¢€.

14.7 Outros Gastos
Os outros gastos relativos a dezembro 2021 e dezembro 2020 foram:

Outros Gastos dezembro de 2021 dezembro de 2020

34 583 32 658
26 968 25 313
61 551 57 971

Verifica-se que além dos valores indicados, a rubrica “68-Outros gastos”, na Demonstragdo de
Resultados, engloba o valor da conta “698-Outros gastos de financiamento”, referente a
servicos bancarios, designadamente no valor de 3.338€ em 2021 e 6.533€ em 2020,
traduzindo o recurso a operagdes de utilizacdo de crédito corrente e ndo corrente.

Constata-se um acréscimo ligeiro na rubrica “impostos sobre os transportes” que em 2021
cifrou-se em 32.366€ e 30.700€ em 2020, revelando o investimento efetuado em viaturas
pesadas, ligeiros de mercadorias e ligeiros de passageiros elétricas, destinadas ao reforgo da
atividade operacional da empresa.
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14.8 Gastos de Depreciacao / Amortizagao

Os gastos de depreciacao e de amortizagdo, pormenorizam-se na seguinte tabela:

Gastos de Depreciacdo e Amortizagao dezembro de 2021 dezembro de 2020
2799 271 2 742 380
43 048 78 475
438 640 412 859
1927 494 1 940 948
184 076 187 330
4 071 1222
201 942 121 546
28 436 28 426
28 436 28 426

Constata-se um acréscimo nas depreciagdes face ao periodo homoélogo de aproximadamente
2% espelhando o ininterrupto investimento em ativos fixos tangiveis, mantendo a politica de
renovagao de equipamentos.

14.9 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

No periodo em analise ndo foram efetuadas aplicacGes de tesouraria correntes, ou seja, ndo
se apuraram réditos obtidos com a rubrica de juros e rendimentos similares.

14.10 Juros e Gastos Similares Suportados

Os gastos associados a juros e gastos similares, sdo detalhados no quadro seguinte:

Gastos de Financiamento dezembro de 2021 dezembro de 2020

33 246 34 586
33 246 34 586

Face ao periodo homdlogo, confirma-se uma redugdo infima nos gastos de financiamento
consequente do minorado custo com o servigo da divida corrente e ndo corrente. Estes gastos
de financiamento dizem respeito aos juros suportados com a conta caucionada e com o
investimento consubstanciado no leasing financeiro.
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14.11 Imposto sobre o rendimento

A EMAC, E.M., S.A. encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
- IRC, atualmente a taxa anual de 21,00% sobre a matéria coletavel, acrescida de derrama
calculada a taxa de 1,25% sobre o lucro tributavel. As tributagdes auténomas incidem
principalmente sobre os gastos associados aos veiculos ligeiros de passageiros.

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaracgoes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao
por parte das autoridades fiscais durante o periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

O Conselho de Administracdo da entidade entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspecbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras dos exercicios findos.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo dos resultados dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 reconhecem-se como se segue:

Descricao dezembro de 2021 dezembro de 2020
61 807 72 376

49 999 38 752

Face ao periodo homodlogo apura-se um acréscimo em aproximadamente 29% relativo ao
apuramento do imposto estimado IRC que consubstancia o decréscimo no resultado
contabilistico do periodo e implica um incremento nas tributacdes auténomas que advém,
nomeadamente do aumento das manutengdes e reparacdes nas viaturas ligeiras de
passageiros, entre outros.

15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nao existem quaisquer acontecimentos, entre a data do balancgo e a data de autorizagao para
emissdo, que ndo estejam ja registados ou divulgados nas presentes demonstragoes
financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

a digital por ZILDA MARIA ESPEDITA

ZILDAMARIA g2

SILUA seraNumber-DCPT 08239915, sn-ESPEDITA
E S P E D ITA COSTA DA SILVA, givenName=ZILDA MARIA,

PEDRO JORGE s oo o SUEHAC EAPIESANUNICPALOE AVBENTE O
FONSECA NUNES Admir SCOM: it
DN:c=PT, 0=Cartao de Cidadio, COSTA DA SILVA “oisksimesseomeosaonsion
ou=Autenticagao do Cidadio, ou=Cidadso Dados 20220215 1031222

DA FONSECA Portugues, sn-DA FONSECA NUNES,
givenName=PEDRO JORGE,
SeralNumber-B1089426770, cn~PEDRO JORGE ) ’ .

NUNES DAFONSECANUNES. Assinado com Assinatura Digital

Dados: 202202.15 09:44:28 Z Qualificada por:

LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA
CANTEIRO CAPAO

Presidente do Conselho de Administragao
EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE
AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., S.A.
Data: 15-02-2022 11:58:22
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CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Audithmos as demonstraches financeiras anexas da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, EM, SA (2 Empresa Municipal), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021
(que evidencia um total de € 9 443 152 ¢ um total de capital proprio de € 1 843 212, incluindo um
resultado liquido de € 11 807), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracio das
alteracdes no capital préprio e a demonstracho dos fluxos de caixa relativas 20 ano findo nagquela
data, e as notas anexas s demonstragdes financeiras que incluem um resumo das potiticas
contabitisticas significativas,

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira ¢
apropriada, em todos 03 aspetos materiais, a posicio financeira da EMAC - Empresa Municipal de
Ambilente de Cascals, EM, SA, em 31 de dezembro de 2021 @ 0 seu desempenho financeiro e fluxos
de calxa redativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionass de Auditoria (ISA) e demals
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiats de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas NOMMas estao descritas na seccdo Responsabilidodes do ouditor
pela ouditario das demonstragdes finonceiras abaixo. Somas independentes da Empresa nos termos
da led & cumprimos 0s demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficials de Contas.

EStamos ConviCtos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
Proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0 brgho de gestho é resporsivel pela: (1) preparacho de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicao financewa, o desempenho financelro ¢ os fluxos de
caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (i) elaboragao do relaticio de gestao

nos termos legais @ regulamentares aplicaveis; (Wcuaoemmm«unmaemmly
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interno apropriado para permitic a preparacio de demonstracies financeiras isentas de distorgoes
materiais devido a fraude ou erro; (iv) adogao de politicas e critérios contabalisticos adequados nas
carcunstincias; e (v) avaliagdo da capacidade da Empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razosvel sobre se as demorstracoes
financeiras como um todo estho isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranca, mas ndo
¢ uma garantia de que uma auditora executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorgao material quando exista, As distor¢les podem Ler origem em fraude ou erro ¢ sdo
consideradas materiats se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras,

Como parte de uma suditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals € mantemas
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(1)  identificamos @ avaliamos o3 riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou 8 erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e cbtemos prova de auditoria que seja suficiente ¢ apropriada para
proporcionar uma base para 3 nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude é malor do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou scbreposicao ao controlo mterno;

() obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
CxPressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(i) avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabstidade das estimativas
contabilisticas e respetivas drvulgagoes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

() concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se conclulrmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencao no Nosso relatdrio para as divuigagdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes Mnancedras ou, Caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar 8 nossa opinkdo. As nossas conclusdes s30 baseadas na prova de

lw
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auditoria cbtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades,

(v) avaliamos 8 apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financelras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeliras representam as transagdes e
acontecimentas subjacentes de forma a ating uma apresentacao apropriada;

(Vi)  comunicamos com o3 encarregados da governagso, entre outros assuntos, o imbito ¢ o
calendério planeado da suditoria, e as conclusdes significativas da auditoria Incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainds a verificacio da concordincia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragées financedras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAR E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento 20 artigo 451.%, ndmero 3, alinea ¢) do Codigo das Socledades Comercials,

somos de parecer que o relatdrio de gestao 1ol preparado de acordo com o3 requisitos legais e

regulamentares aplicavels em vigor, a informacao nele constante € concordante com as
demonstraces financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre a
Empresa, ndo identificamos incorregdes materiass,

Lisboa, 14 de fevereiro de 2022

(ROC n.* 873, inscrito na CMVM s0b o n.* 2016454),
em representacso de BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungoes
legais e estatutarias, acompanhamos a atividade da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, EM, SA, e examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentagdo, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de
Administracao os esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

0 balango, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragées no capital
proprio, a demonstragao dos fluxos de caixa, o anexo e o relatorio de gestao, lidos em conjunto com
a certificagao legal das contas, permitem uma adequada compreensao da situagao financeira e dos
resultados da Empresa e satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, propomos:

1. Que sejam aprovados o relatdrio de gestao, o balango, a demonstragao dos resultados por
naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital proprio, a demonstragao dos fluxos de
caixa e o correspondente anexo, apresentados pelo Conselho de Administracao, relativos ao

exercicio de 2021.

2. Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2022

O FISCAL UNICO

etme Melo de Oliveira

(ROC n.” 873, inscrito na CMVM sob o n.° 2016494),
em representacao de BDO & Associados - SROC

BOO & Amociados, SROC, Lde., Sociedade por quotm, Sede Ax da Republics, 30 - 107, 100%-211 Listos, Regiitada mo Comservatone do Registo Comercial de
Lisbos, NPC 501 140 467, Capital 100 000 ewrcs. Sockedade de Revaores Oficialy de Contas macris na OROC 100 0 nimero 29 © na CNVM 300 © nlmero 20061384,
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