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IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A Cascais Dinamica — Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo (doravante Cascais Dinamica
ou CD) € uma empresa municipal, sob a forma de sociedade andnima, com um capital social de
€30.867.000,00, detido a 99,71% pelo municipio de Cascais, sendo as restantes accoes de propriedade da
propria empresa.

A Cascais Dinamica tem a sua sede social no Centro de Congressos do Estoril.

A empresa resultou da fusdo por incorporacdo, ocorrida em Abril de 2012, das empresas Fortaleza de
Cascais, E.M. e ARCASCAIS - Entidade Empresarial Gestora do Aerddromo de Cascais, E.M. na ETE -
Empresa de Turismo Estoril, E.M., S.A. a qual alterou a sua denominagao social para a actual.

Fruto desta fusdo a empresa viu o seu ambito alargado tendo hoje as valéncias que constam do esquema
abaixo:
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Durante o ano de 2013 o Executivo Municipal levou a cabo um processo de revisdo e alteracio dos
objectos sociais das empresas que integram o sector empresarial local do Municipio com o objectivo
principal de optimizar as suas estruturas e valéncias.

Em consequéncia desta revisao a empresa Municipal Cascais Envolvente-Gestdo Social da Habitacao,
E.M., S.A passou a integrar a gestdo de equipamentos desportivos no seu objecto social, integrando dessa
forma a gestdao do Complexo Desportivo Municipal da Abéboda assim foi efectuada a transmissio da
gestao do equipamento a 1 de Julho de 2014

Além da gestdo dos equipamentos acima referidos a Cascais Dinamica tem a responsabilidade da gestao
administrativo-financeira dos eventos apoiados por verbas do Turismo de Portugal no concelho de

Cascais.
A 31 de Marco de 2014, nos termos da alinea c) do n%1 do artigo 38%6da Lei 133/2013, de 3 de Outubro.

Foi deliberado, por unanimidade, proceder aoeleicdo dos 6rgdos sociais para o quadriénio 2014/2017,
com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2014, nos seguintes termos:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Carlos Manuel Lavrador de Jesus Carreiras
Secretario: Patricia Susana Santos Ferreira Pontes

Conselho de Administracio

Presidente: Jodo Manuel Ribeiro da Fonseca Calixto;
Administrador: Alexandre Nuno de Aguiar Faria;

Administrador: Filipe Miguel da Cruz e Queirds Nascimento;

Fiscal Unico

Fiscal Unico Efectivo: Sociedade Moore Stephens & Associados, SROC,representada pelo Dr. Anténio
Gongalves Monteiro;

Fiscal Unico Suplente: Ana Patricia Correia Monteiro;
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O presente documento apresenta o relatdrio e contas referente aos departamentos que integram a
Cascais Dinamica.

A saber:

- Departamento de Eventos e Promogdo Internacional;
- Complexo Desportivo Municipal da Abéboda;

- Centro de Congressos do Estoril;

- Aerodromo Municipal de Cascais;

- Espagos Verdes
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DEPARTAMENTO DE EVENTOS E PROMOGAO INTERNACIONAL

A nossa actuagdo previu a execugdo de um conjunto de acges realizadas directamente por este
Departamento, mas também o apoio e interligacdo estreita a outros dois Planos especificos, com
cumprimento proprio, assegurado pelo Estoril Convention Bureau e Estoril Golf Bureau, no tratamento
dos produtos turisticos “ Negdcios”ie “Golf”

O Plano de Actividades que foi implementado ao longo do ano marca uma adaptacdo operacional em
relacao a abordagem efectuada em relagdo aos mercados internacionais. Paralelamente ababordagem de
marca do destino turistico, procurou-se evoluir para uma segmentacdo assente na seleccdo
comportamental e psicografica, atendendo ao ciclo de vida do turista e o propdsito de visita, de modo a
impactar de forma ainda mais adequada e manifestamente com melhores resultados.

Paralelamente, e atendendo aos recursos humanos e financeiros disponiveis, a actividade pautou-se
pela dinamizacdo de acgGes cada vez mais focalizadas no publico-alvo potencial, com uma integracio
efectiva e eficiente entre os diferentes planos (Lazer, Negdcios e Golfe).

Os dados disponiveis até ao momento de realizacdo deste relatorio sdo os seguintes:

Dados Gerais (Acumulado Janeiro - Dezembro 2014 - Provisérios)

Valor Var
Héspedes - 401.212 +9%
Estadia Média 3 -2% v
Tx .Ocupagdo/quarto 59% +5 p.p. A
ARR - Preco médio por quarto vendido _ 88€ 0% ©
REV PAR - Receita média por quarto disponivel 52€ +9% A

Fonte: CascaisTourism Monitor | ARHCESMO
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Indicadores de Gestdo por categoria (Acumulado Janeiro - Dezembro 2014 - Provisérios)

Categoria : REVPAR | | Taxa de Ocupagio
et L 138,7€ A 77€ A 55,7% A
Aok 61€ A 36€ A 59,8%
ik 56,2€ A 35,9€ A 63,7% A

Fonte: Cascais Tourism Monitor | ARHCESMO

Informacao por Mercado/Dormidas - Janeiro a Dezembro* 2013/2014

Portuai 219711 196326 11,9% 18,26 17,42
Espanha 118873 115499 - 2,9% 9,88 10,25
Reino Unido | 118200 : .11 1768 ! 5,8% | 9,83 9,92
Alemanha 76161 70917 7,4% 6,33 6,29
Franga 112917 90126 25,3%- 9,39 8,00
Holanda 66513 ;1.4497 ” .-10,.7% | 5,53 6,61".
EUA 36272 38948 -6,9% | 3,02 3,46
Bélgica 48069 41312 16,4% 4,00 3,67
Irlanda 54815 48807 12,3% 4,56 4,33
Brasil 24068 .261?0 -8,0% 2,00 2,32
Russia 48042 487-76 -1,5% _ 3,99 4,33
Italia 16305 15375 6;0% . 1,36 1,36
Escandinavia 12.4-338 . 114&69 95% 10,3 10,4
Estrangeiros 983207 930447 5,7% 81,;4 | 82,58
Total Geral 1202918 1126773 6,8% 100,00 101‘5},0(5. I

*Dados Provisdrios
Fonte: Estoril Tourism Monitor
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Os dados permitem-nos concluir que estamos perante um bom ano turistico, com crescimentos
relevantes em todos os indicadores, sejam de volume ou econémicos.

Para esta boa performance contribui o crescimento acentuado do mercado francés, o incremento do
mercado espanhol (primeiro mercado estrangeiro para Cascais, depois de 4 anos de descida), mas
também o bom comportamento de mercados como o Reino Unido, Bélgica, Irlanda e Portugal.

PLANO DE PROMOCAO INTERNACIONAL

6. Imagem e Comunicagio

De acordo com o estabelecido em sede de Plano de Promocio &
Internacional para o ano de 2014, empreendeu-se um conjunto de
accoes com vista a organizar visitas de imprensa, enquanto veiculo _
fundamental de apoio aeexposicao da imagem do destino, mas mais !
importante ainda, como relato de uma experiéncia que o potencial
turista podera experimentar.

Para tal, contdmos em Espanha com o apoio de uma Assessoria de (
Imprensa, onde entre as suas funcdes, se destaca o contacto assiduo
com os meios de comunicagio tradicionais e online, bem como a

organizagdo de visitas de imprensa abRegido e campanhas de
comunicacao, dirigidas aos publicos-alvo.

Em relacdo aos restantes mercados de actuacdo, estabelecemos
estratégias com as delegacées da AICEP, das companhias aéreas e dos =
intermediarios da operacdo turistica, nomeadamente na angariacdo de @
oportunidades de mediatizacio, bem como os contactos estabelecidos "
de forma directa com jornalistas e meios de comunica¢do em Feiras de
Turismo de cariz internacional, nas quais a Cascais Dinamica participa.
Exemplo desta situacdo foi a visita da jornalista norte-americana Jessica
Canepa, cuja escrita se direcionada para o segmento de turismo de luxo
e cujo contacto foi estabelecido em 2013 no certame ILTM (dedicado 3
a0 turismo de luxo) em que a Cascais Dinamica participou.
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Quanto aos temas, focalizamo-nos sempre que possivel, e de modo a conseguirmos os jornalistas com
maior impacto junto do publico potencial, tendo por base uma tematica, criando assim um maior
interesse para aceitacdo do convite e conhecer o destino.

Neste sentido, implementadmos uma estratégia que visa o aproveitamento do facto do lan Fleming ter
estado na regido e se ter inspirado e escrito o primeiro romance do James Bond, criando assim essa
personagem. Exploramos também o convite que tenha por base o consumo de experiéncias concretas —
cSaude e Bem-estar, Desportos de Ondas e Mar, Cultura, Golfe e Turismo de Negécios.

Durante o ano de 2014, recebemos um total de 59 jornalistas, em 20 visitas de imprensa de grupo e
individuais, oriundos dos mercados da Irlanda, Alemanha, Estados Unidos, Espanha, Luxemburgo, Russia,
Canada, Bélgica, Holanda, Dinamarca, Suécia e Reino Unido. Infra consta o descritivo de cada uma das
viagens.

Tema da Visita ] Mercado

. - ,- —
| Meio I‘ Ne | Més |
| | |
| | Pax | | i
Freelancer para CNN Travel,
V. . Luxury . ; I
Jetsetter, BBC Travel, Societe Perrier 1 | Margo USA
Travel ' |
e Global Living |
il Weigl - Consultora responsavel pela !' * ]
V. 1. Cadillac | recolha fotogréfica para lancamento | 3 ? Marco E Alemanha
{ automével { ' |
i 5
V.l “Fuera . i "
u_e" de Fuera de Sérire; Expansion L1 Abril Espanha
Serie
Chronicle |
Radio SALUE 1
| : Luxemburg |
V.I. “Luxair" | | Maio | = g
Radio ARA | 1
Luxemburger Wort / Telecran 1
Lessentiel 1
AIR TV 1



V.I. “Irish Sun"

V... "The
Oitavos”
V.L. "Garrett
McNamara"
V.I. "El Mundo"
V.I. "Russia "
V.l. "Canada"

V.I. "JuanFran
Escudero"

V.I. "india "

V.1. Estoril Thrill
(Multimercados)

Radio 100,7

Tageblatt
The Irish Sun

Food & Travel
Huffington Post

TTG Luxury
Mademoiselle Robot (blog)

About Time

Condé Nast Traveller

El Mundo (Ocholeguas)

Visita prospeccdo p/comédia de Luigi
Pirandello

Ageless Living Magazine

Blog www.juanfranescudero.com

Times of India

Rhein-Zeitung

Rheinische Post

| Conference & Incentive Management

BBT Online

L'Avenir (www.lavenir.net)

Knack

lydskevestkysten, Syddanske Medier |
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Abril Irlanda

Reino
Maio
al Unido
Junho | Espanha
Junho Espanha
Junho Russia
Junho Canada
Junho | Espanha
Julho india i
Alemanha
| Setembr
o
Bélgica

Dinamarca



Fyns Amts Avis/Fyens Stiftstidende,
Fynske Medier

BetweenBusiness-travel / UIT & REIS

DE Nederlandse Golfkrant, West-
Brabant Business, Between Business
Travel, Leadingcourses

Travelution
Irish Daily Star
The Sun
Tr.avel Extra

www.lesboomeuses.com/revista
Investissements Conseils

Business Traveller France

The Daily Mirror/Manchester
Evening News

T

Associacdo de Reformados da Suécia

Fashion Travel and food editor-
vavawoom.com,
plazakvinna.com e angelinajolin.co
m

V.. Hamburger Hamburger Morgenpost

Morgenpost

V.I. Weddings Wedding Magazine

V.I. "Remedios

2 Revista Hola (online)
Cervantes

V.1. Haute Dubai Haute Dubai Magazine

Magazine

You Magazine online
V'_" Thf The Week
Oitavos

Psychologies online

=
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Holanda
Irlanda
| Franca
| i
Reino
Unido
Suécia
| Sesembr Alemanha
o]
5 | Reino
| t |
| Biubra ' Unido :
- Setembr i Bt
0 ﬁ
' Outubro Dubai
Reino
. Outubro Unido

10
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Belgravia Resident’s Journal 1
Ask Men.com 1
V.1 Politiken Didrio Politiken 1 Outubro ' Dinamarca
V.l. Nat Geo Nat Geo UK 1 | Outubro Irlanda

As referidas visitas foram sempre organizadas e acompanhadas pela Cascais Dinamica, em estreita
parceria o Estoril Convention Bureau, com a hotelaria local, Turismo de Lisboa, AICEP,
Operadores/agéncias de viagem, e em grande parte, com a TAP Portugal.

Um das novidades deste ano prende-se com a inscricdo numa plataforma online denominada HARO, onde
0s jornalistas americanos e canadianos colocam pedidos de informacdo (queries) para elaboracdo de
artigos de imprensa off e online. A ABC e a FOX utilizam esta plataforma, dando-se assim a nog¢ao da sua
abrangéncia em termos de difusdo. Durante este ano respondemos a 8 queries, das quais resultaram em
trabalho efectivo, 2 artigos, um dos quais ja publicado e o outro em fase de publicagdo.

11
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* Promocgdo do Destino Estoril no encontro nacional de Bloggers de Espanha na Feira FITUR
(Madrid)

No dia 24 de Janeiro, durante a realizagdo da FITUR H Remwr....
decorreu, no stand da empresa de turismo Minube, o § e~ ‘g -
encontro anual de bloggers espanhois, que contou com a '

presenca de mais de 150 bloggers especializados em

Vale por....
> Un Blogg Trip* para dos personas a
la Costa de Estoril con vuelo incluido,

turismo.

R alocjamiento v una experiencia surf.
Neste encontro, foram abordadas as tematicas
relacionadas com as necessidades de viagem dos bloggers

profissionais, a par das exigéncias dos destinos turisticos e

expectativas dos mesmos face acescrita elaborada por este novo tipo de imprensa.

COosta e estoril

srancan

O Turismo do México, Noruega e a companhia aérea Turkish Airlines patrocinaram o evento,
apresentando a sua oferta.

No final, foram sorteadas diversas ofertas por parte dos principais patrocinadores, sendo que a Cascais
Dinamica aproveitou esta oportunidade para, através de contrapartidas promocionais para o nosso
destino, sortear uma viagem pelos bloggers presentes, incluindo uma experiéncia de surf, dado que este
desporto esteve como base na campanha empreendida pelo Turismo de Portugal neste certame.

Desta forma, e tendo em conta que os prémios foram sendo anunciados diversas vezes durante o decorrer
do encontro, o destino “Costa do Estoril” foi mencionado diversas vezes e publicitado nas redes sociais
pelos bloggers assistentes ao evento.

No final, aquando da entrega do prémio tivemos a oportunidade de apresentar a regido aos participantes
e oferecer o prémio. A nossa presenca neste evento foi coordenada pela nossa empresa de assessoria de
imprensa em Espanha.

12
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* Concurso na pagina do Facebook em Castelhano - “Ganhe Uma Experiéncia Gastronémica na
Costa do Estoril”

Nos passados meses de Janeiro a Marco
empreendeu-se  uma campanha no
CANA UNA

facebook e twitter espanhol de nome Participa gal w e @
s = s
| =
S,
e

“Gana una Experiencia Gastronomica”,
procurando-se com a mesma divulgar um
dos pontos fortes do destino e do pais — a costa de estoril

i PAGINA OFICIAL
gastfonomla. DE TURISMO
DE COSTA DE ESTORIL
N ESPARA

Em parceria com os nossos hoteleiros, e
para tornar o pacote mais apelativo, garantimos que o vencedor tivesse direito a usufruir de varias
experiéncias gastronémicas, fazendo jus ao tema proposto.

O grande objectivo desta campanha residiu na fidelizagdo de fis, cerca de 22.000 pessoas, dado que a
auséncia de interacgdo leva ao abandono da pagina. No caso do twitter, contdmos igualmente com a
partilha do concurso por parte de um conjunto de bloggers de viagens espanhdis com quem mantemos
um contacto proximo, que partilharam os Nossos posts junto dos seus seguidores. Assim, no caso do
twitter o alcance foi superior, chegando a cerca de 500.000 pessoas.

O vencedor do concurso foi apurado através do sistema Easypromos e usufruiu da sua experiéncia no
passado més de Junho, tendo-nos remetido a seguinte mensagem apos a sua estadia na Costa do Estoril:
“Muchisimas gracias, ha sido todo perfecto, todo 10, de ensuerio! Fantdstico el hotel, la cena y en las dos
pastelerias... Exquisito todo, con una amabilidad y un trato excelente! Gracias de veras, una experiencia
en todos los sentidos inolvidable!1”.

= Concurso na pagina do Facebook em Castelhano - “Ganhe =
Uma Experiéncia de Surf na Costa do Estoril” :

T CONTADE

Com inicio a 22 de Julho e término a 15 de Setembro, pretendeu-se
coOm este concurso promover o segmento de surf e ondas, para
além de garantir a manutencdo de fds na pagina respectiva do °
Facebook.

Para tornar o premio apelativo, a oferta consistia na oferta de uma
estadia em Cascais para o primeiro classificado, uma experiéncia de
surf na regido e ainda, como premio de consolacdo, diversos artigos
de surf da marca Rip Curl.

13
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O vencedor do concurso, que tinha de responder correctamente a trés perguntas sobre a Regido, foi
apurado através do sistema Easypromos e usufruiu da sua experiéncia no passado més de Outubro.

Procurando-se com esta tematica fidelizar os seguidores mais jovens e amantes dos desportos aquaticos,

foram impactadas através deste concurso 59.820 pessoas entre seguidores da pagina e pa rticipantes no

mesmo, através da partilha desta promocao no seu perfil de facebook.

Esta ac¢do foi igualmente divulgada na pagina de twitter espanhola, onde, com o auxilio dos seus

seguidores, foi possivel impactar 89.000 pessoas.

Este concurso teve 580 participantes, dos quais 423 acertaram nas respostas ao questionario efectuado.
Entre estes, 208 adicionaram uma fotografia sua relacionada com o tema para poder concorrer ao premio

de consolacdo, que consistia em equipamento de surf da Rip Curl.

* Campanha online de divulgac¢ao do site oficial do Turismo Estoril, nos mercados internacionais

Actualmente a busca de um destino turistico étefectuada essencialmente na
internet, pelo que procurou-se neste semestre, dar seguimento athabitual presenca
online da regido, reforcando a apresentacao de propostas concretas de consumo,
Sém esquecer uma apresentagdo simples e concreta da oferta turistica.

Assim, e dando continuidade a uma estratégia que tem orientado a nossa actuacdo
ao longo dos dltimos anos, optamos uma vez mais pela divulgacdo da nossa Web
oficial www.estoril-portugal.com, no motor de busca Google, através de palavras-

chave e display ads na rede de meios de comunicacdo social de que dispéem,
complementando com Facebook ads.

Em ambos, a escolha recaiu pela publicidade nos mercados tradicionais — Espanha,
Reino Unido, Alemanha e Franca — de modo a termos uma presenca mais forte e
mais efectiva, sendo que a abordagem para além de ser por destino, também foi
segmentada por produtos e motivagGes.

Ainda de salientar, que o objectivo desta campanha residiu na angariacao de
clientes qualificados ainossa Web, impactando —os efectivamente.

Fruto da nossa actividade e da campanha referida, contabilizamos até ao final de
2014 um total de 194. 207 visitas (sessions), que se traduzem num total de 694.460

paginas vistas.

Anuncin

Vieoern sy rrieas
pecialised ST n
Mganist (onventinngg

T que riace Arere voyy

an liwe Al wing ot

~rrong
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* Gestdo e dinamizacdo da Pagina de Facebook Estoril Live — Pagina Internacional

Seguindo uma estratégia de consolida¢ao do realizado
FINY youl bike or use ane of gur "Bic as* Nd Ao e trail betwesn Marnna e
04l And Guinchn em anos anteriores, durante o periodo em aprego
t waly, like Cldadela de Cascas, o 153 13 Soia and . T oo .
manteve-se a disponibilizacio de conteudos sobre

eventos da regido e a sua oferta turistica, de forma

regular e continua, assegurando assim, a necessaria
Promocgdo e interagdo com os fis desta pagina.

Dado que se trata da pagina internacional, os
conteddos sdo disponibilizados em inglés e portugués.

Neste ano alcangdmos um total de 13.769 fas no
Facebook e 17.831 Likes, o que comporta um
crescimento de 108% face ao periodo homologo.

1S
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* Gestdo e dinamizac3o da Pagina de Twitter Estoril Live

Os conteddos partilhados na pagina de facebook
sdo igualmente replicados na pagina de twitter,

a4 F]
que contéem o mesmo nome.

e
estoril

Actualmente a pagina de Twitter Estoril Live tem

1013 seguidores.

g Lt

Tl s

* Gest3o e dinamizac3o do Canal de Youtube

No seguimento da estratégia para manutencdo e reforco da
presenca online importa referir a manutencao do canal de =
Youtube, que apresenta neste momento um total de 40 videos. -

Este canal estasligado ao website www.estoril-portugal.com e
garante a visualizacdo, ndo s6 dos filmes promocionais de
destino, mas também de videos de apresentacao de eventos ou
ainda de todos os filmes elaborados aquando da realizacdo das
actividades promocionais da Cascais Dindmica.

e L0 (s

Actualmente este canal contém 377 subscritores, registando 95.759 visitas durante este ano, que
representa um crescimento de 151% face ao mesmo periodo do ano anterior.

ESTORIL REGION. ONEPLACE  ESTORIL UM LUGAR. MIL Ndmadas' por la costa de O Medhor do Estoril | Costado  ESTORIL COAST THRIL
THOUSAND SENS. SENSAGOES. Estoril Estoril

5841 visualizacdes

16
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* Criac3o e gestdo da pagina de Instagram

No ultimo més de Junho a Cascais Dinamica procedeu igualmente 3 criacdo de uma conta na rede social
visual Instagram, dado o valor potencial desta ferramenta de ma rketing.

Pretende-se com a mesma difundir com maior precisdo os diferentes cenarios da regiao, numa dinadmica
de partilha com os turistas que visitam esta area, dado que a colocagdo das imagens advém dos

telemoveis e tablets utilizados pelos visitantes.

As imagens partilhadas por estes também permitem asCascais Dinadmica observar quais os pontos fortes
da regido, dado que o utilizador procura difundir aspectos Gnicos da sua viagem aaCosta do Estoril.

17
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* Assessoria de Imprensa — Espanha

Assemelhanca do ano anterior, procedeu-se cos;@or”
aemanutencao do fundamental servico de assessoria RS
dedicado exclusivamente ao mercado espanhol, de
forma a assegurar a presenga constante junto
acimprensa deste mercado estratégico (incluindo o
respectivo servico de clipping), bem como a |
organizacao de ac¢bes publicitarias e de

comunicagdo segmentada (junto a empresas

espanholas) de forma a potenciarmos a divulgacio ; =
BE CmAan

da nossa imagem.

Acc¢Ges dinamizadas:

- Gestao e negociacdo de concurso com a tematica “Diarios de Viagem” a executar com a radio espanhola
“Radio Nacional de Espafia”;

- Elaborag¢do de campanha de marketing digital nos websites tripadvisor, minube e edreams;

- Presenca na FITUR no encontro anual de bloggers (tema ja desenvolvido);

- Organizagdo de visitas de imprensa, nomeadamente de 4 visitas individuais sob o tema “Sentirse James
Bond” (acima exposto no capitulo das visitas de imprensa);

- Edicdo e envio de notas de imprensa aos érgaos de comunicacao social, com propostas de consumo e
eventos que tém lugar na Costa do Estoril;

- Manutencdo das paginas de facebook e twitter direccionadas ao mercado espanhol;

- Este trabalho, de Janeiro a Dezembro, ja se traduziu na publicacdo de 666 noticias/mencées a regiio na
imprensa escrita, bem como mais de 38.110 mencdes na imprensa on-line e redes sociais, com um ROI
estimado de1.944.674¢€, resultante da intervencdo directa da assessoria.
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banners e landing page nos websites de turismo trip
lestbonus.com e elviajerofisgon.com, bem como execu
plataformas, difundindo a regiao e oferecendo a possibilid
campanha manteve-se em execucdo até ao final do més de

Com esta campanha foi possivel gerar um total de 1.716.6
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Dada a importincia de que se reveste o
mercado de Espanha, no contexto da procura

. para a Costa do Estoril, a Cascais Dindmica
- deu inicio no passado més de Junho 3

execucdo de uma campanha publicitaria,

| composta por antncios nos websites de
- viagens em Espanha que conjugam 2 factores
- — maior ndmero de utilizadores unicos e
- afinidade com o produto Costa do Estoril.

Pretende-se que esta campanha on-line

- reforce a habitual promog¢ao ja executada
- através do servico de assessoria de imprensa

em Espanha, sendo o publico-alvo o
consumidor final.

Assim foram criados suportes web para a
execucdo da campanha, nomeadamente
advisor, minube, edreams, guiarepsol.com,
tadas newsletters para os clientes destas
ade de compra imediata da sua viagem. Esta
Julho.

85 impressdes e 21.928 clicks para a referida

landing page. O canal Minube revelou-se um suporte de

grande valia, gerando sozinho 17.356 clicks,

gracas a campanha efectuada em display integrado e mailing para os seus subscritores.

19



;»®%..  CASCAIS
o ®

%, . DINAMICA

.
.i..-v' Gestdo da Ecanomia, Turisma
e Empreendedorismo

. Campanha Publicitiria On-line - Le Figaro

Goutez aux charmes de la Riviera portugaise

S === (Franca)

De 15 de Novembro e 15 de Dezembro, numa primeira
fase,ede 1a15de Janeiro, numa segunda fase, a Cascais
Dinamica elaborou uma campanha promocional no
website de reputado jornal francés Le Figaro, através da
colocagdo de banners na homepage e da criacao de uma
pagina propria do destino neste website.

A execugdo desta campanha revestiu-se de extrema
importancia para o nosso Destino dada a posicio do
s de estrangeiros. Como foi possivel observar no primeiro
capitulo deste relatdrio, o mercado francés ocupa em 2014, a 42 posic3o, com um crescimento expressivo
da ordem dos 25% em termos de dormidas e de 23% em volume de hoéspedes, face a 2013.

Tendo em conta o objectivo principal - incremento de notoriedade do destino - importa que a escolha
dos meios recaia sobre aqueles que permitam dar uma maior exposicdo adnossa oferta, e que a par, vao
a0 encontro da nossa proposta de valor — destino com qualidade, glamour e com uma consideravel
diversidade de produtos/experiencias a usufruir.

= Parceria Radio Nacional de Espaia

Apos a realizagdo de uma visita de
imprensa em 2013, a Cascais Dindmica
conseguiu negociar para 2014 a execucdo
de uma campanha de radio junto da Radio
Nacional de Espafia (RNE).

A accdo consitiu na realizacdo de um
passatempo em que os ouvintes da ridio
(do programa de turismo “Nomadas”) sdo
convidados a narrar as suas experiéncias
em férias, habilitando-se a melhor
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000,

experiéncia a ganhar uma estadia na Costa do Estoril. Foram submetidos 798 relatos e o vencedor apurado
viajou até a regido no passado més de Outubro.

Assim, e para garantir uma elevada promocao do destino, foi selecionado €omo prémio, a oferta de uma
estadia de 4 noites no Hotel Palacio, bem como duas entradas para o Palacio da Pena.

A Radio Nacional de Espaiia tem uma audiéncia média de 1.267.000 ouvintes e o programa em referéncia

367.000 ouvintes.

7. Informagio

* Reedicdo e actualizacio do guia de Informagdo Geral, em portugués, inglés e castelhano;

* Criagdo de novo triptico dedicado ao Turismo Senior para distribuicio em certames da
especialidade;

* Producdo de contetdos para as redes sociais e website oficial do Turismo Estoril;

*  Compilagdo do calendario de eventos com caracter internacional, bem como de descri¢des dos
mesmos para fornecimento 3s delegacées do Turismo de Portugal e para preparacdo das notas
de imprensa a difundir no mercado espanhol;

* Envio de material para utilizadores do site Estoril e pedidos que nos chegam através do
info@turismoestorilAcom;

* Cedéncia de material promocional, nomeadamente mapas da regido, para os hotéis e unidades
de alojamento local da regiao que o solicitam;

* Cedéncia de material para Congressos, Conferéncias e Eventos que tém lugar na Costa do Estoril.
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* Recolha e tratamento de dados referentes aos indicadores de volume da Costa do Estoril
(dormidas e héspedes), junto da hotelaria local;

* Edigao do “Barémetro Estoril” aos parceiros institucionais e privados da regiao, com a sumula dos
principais indicadores de volume e de gestdo referentes & operacio e desempenho da hotelaria
do Destino;

* Elaborac@o e aplicacdo de questionario ao turista da regido em duas vagas (época alta e época
baixa) para aferi¢ao do perfil do turista, por nacionalidade e motivacao;

* Preparacdo do produto “Turismo Natureza”, através da elaboragcdo de um estudo técnico e
constituicdo de uma Task Force institucional com presenca da Cascais Ambiente, Parques Monte
da Lua e ICNF. O objectivo principal deste grupo de trabalho, nesta fase, é a construcdo de uma
rota pedestre, abrangendo a Grande Rota do Atlantico, para divulgacdo no ambito do produto
Turismo de Natureza.

8. Apoio a Venda

*  Presenca com participagdo individual para contactos profissionais na FITUR — de 22 a 26 de Janeiro
* Participagdo na Bolsa de Turismo de Lisboa — de 12 a 16 de Margo

* Participacdo em colaboracdo com a Entidade Regional de Turismo de Lisboa na Expovacaciones
(Bilbao) —de 09 a 11 de Maio

* Participacdo no certame de turismo Senior SeDet Goda Livet —ede 14 a 16 de Outubro
* Participagdo no certame de turismo Senior enOver 50s Show (Dublin) —de 17 a 19 de Outubro

* Presenca com participagdo individual para contactos profissionais na WTM — de 04 a 06 de

Novembro

*  Participagdo no certame de turismo de luxo ILTM (Cannes) —de 01 a 04 de Dezembro
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Durante este ano foram igualmente empreendidas diversas ac¢des junto de diversos Operadores
Turisticos internacionais, versando as habituais visitas de familiarizacdo para agentes de viagem e
ainda campanhas promocionais para os clientes finais, com as quais se pretende potenciar a imagem

€ a consequente venda da regido.

Estas ultimas foram empreendidas sobretudo no mercado irlandés, tendo em conta a apeténcia do
mesmo para o destino e a importancia da Irlanda como mercado emissor para a Costa do Estoril.

No ambito da colaboragio e co-organiza¢do de visitas de familiarizacio, com as quais se pretende
oferecer aos agentes de viagem um conhecimento aprofundado do destino, para posterior venda, a
Cascais Dinamica colaborou activamente nas seguintes visitas:

Margo

Abril

Junho

Junho

Junho

Novembro

Apoio a
organizag¢do de um
tour turistico na
regido

Visita de
Familiarizagdo
Thomas Cook

Bélgica

Fam Trip Operador
Jetset

Fam Trip Hotel
The Oitavos

Fam Trip Mercado
Sérvio

Fam Trip
Neckermann

Descricdo

Aproveitamento da organizacdo do congresso
anual do operador Natalie Tours no Algarve e
transporte dos participantes do Algarve para
aregido para tour de um dia com refeicbes
incluidas.

Visita de familiarizacdo do operador belga na
regido. Organizacdo de um tour de meio dia e
sessdo de apresentacdo da regido durante o
almogo no Hotel Sana Estoril.

Recepgdo de uma visita dos 11 melhores
vendedores deste operador na regido.
Elaboracdo de um tour e oferta de um passeio
em barco e almogo em Cascais.

Apoio a realizacdo de uma visita de
familiarizacdo organizada pelo Hotel The
Oitavos. Oferta de uma refeicio e
acompanhamento por parte da CD.

Apoio a realizagdo de uma visita de
familiarizacdo organizada pela agéncia
Domitur para apresentacdo da regido a um
grupo de agentes de viagem que ja
comercializa os hoteis da zona. Oferta de uma
refei¢do e acompanhamento da CD.

Visita de familiarizacdo do operador belga na
regido. Organizagdo de uma sessio de
apresentacao da regido durante o almogo no
Hotel Sana Estoril.

Pessoas

270 pax

17 pax

11 pax

8 pax

10 pax

15 pax

Mercado

Ruissia

Bélgica

Reino Unido

Reino Unido

Sérvia

Bélgica
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No dmbito do “Apoio aoVenda”, através da "
organizacao de campanhas publicitarias em diversos
operadores turisticos, tendo com principal objetivo o
publico final, foram desenvolvidas no primeiro
semestre as seguintes campanhas, na vertente hard

0

ﬁ\ L] ~N
DTUGE!.

(.

selling (utilizando os diversos meios existentes, como — Usggg %Eﬁ;&g““- COAST s
anuncios de imprensa, internet, radio, entre outros): e o _

Travelnet adete ®

1t Lt

Operador Turistico

Descricdo

Mercado

Introdugdo de insercdes na imprensa escrita no jornal The Cork News;
i Barter Fravel introducdo de. banner da regido e criacio d‘e Ianding. page no websi.te do Irlanda
operador; realizagdo de campanha de e-mail marketing junto dos clientes
do operador; presenca publicitirtia na rede de autocarros de Cork

Introducdo de insercées na imprensa escrita no jornal Irish Examiner;
Promocdo da regido na pagina de facebook do operador; introducdo de
banner e criacdo de landing page no website do operador; realizacdo de Irlanda
campanha de e-mail marketing junto dos seus clientes

Budget Travel

Introdugdo de inserg&es na imprensa escrita nos jornais The Cork News,

Irish Examiner e Galway Advertiser; Inser¢do de spots na radio local de
Sunway L i Irlanda
Cork; disponibilizacdo de vouchers

Introducdo de insercées na imprensa escrita nos jornais The Cork News e
Irish Examiner; Promoc3o da regido na pdgina de facebook do operador;
campanha de montras nas suas lojas; envio de newsletter digital para os
Shandon Travel - R 5 .
seus clientes e membros da Camara de Comércio de Cork; insercdo de
spots na radio 4FM

Irlanda

Introducdo de insercdes na imprensa escrita no jornal The Irish Times;
promogcdo da regido na pagina de facebook do operador, bem como
execucdo de campanha de publicidade no google; introdugdo de banner Irlanda
Conlcorde Travel no website do operador; campanha publicitiria de ecris em shopping
centre; envio de newsletter digital para os seus clientes

Desenvolvimento de um microsite dedicado ao Turismo em Portugal com
z landing page especifica sobre a Costa do Estoril; Presenca na newsletter ; .
Silvertravel g,p g P . i ¢ Reino Unido
online newsletter, enviada 2 vezes por mes aos 24,000 membros
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9. Outras Acgées

* Formagdo nos programas “Maré Viva” e “Locals”

AMsemelhanga dos anos anteriores a Cascais dindmica colaborou activamente na formacdo dos
voluntarios da Camara Municipal de Cascais, cujas funcdes se cruzam com a actividade turistica.

Assim, participamos como formadores, em dois programas de voluntariado de Verio — Programa
MarérViva e Programa Local’s.

Em ambos os casos foram leccionadas formagées com a duracio de uma hora, em cada turno,
procurando-se sensibilizar os participantes para a abordagem correcta ao turista, bem como para a
simulagdo de perguntas-tipo habitualmente efectuadas pelos turistas.

Estas ac¢bes de formacdo tiveram lugar em trés periodos, nos meses de Verao, de acordo com as datas
de realizacdo dos referidos programas.

* Apoio ao evento “World Sky Race”

No passado més de Julho a Cascais Dindmica procedeu ao apoio a visita de um grupo de 3 responsaveis
da organizacao World Sky Race (World Sky Race Portugal Local Organizing Committee), um evento
mundial de aeronautica que entre os seus diversos objectivos educacionais, pretende chamar afatencao
para a necessidade de conservacdo do Patriménio Mundial da UNESCO.

Esta viagem a Portugal prendeu-se com a necessidade de visualizagdo de diversos cenarios para a
aterragem dos dirigiveis que irdo efectuar uma volta ao mundo a comegar em Greenwich, passando por
outras cidades europeias, Médio Oriente e que terminara em Paris, 180 dias depois, com a aterragem nos
jardins do Palacio de Versailles, em 2016.

Esta pendente a possibilidade de, numa das etapas desta volta, ser feita uma aterragem em Tires, sendo
que a regido estara a “competir” para esta paragem, com Shannon (Irlanda), Santiago de Compostela
(Espanha) ou Tires (Portugal), como homenagem aos grandes navegadores portugueses.

Nesta visita de inspeccdo procedeu-se ao acompanhamento desta equipa e respectiva intermediacdo de
contactos necessarios airealizacao do evento, tendo em vista uma resposta positiva adrealizacdo desta
etapa na regiao, tendo em conta a oportunidade promocional que este acarreta.
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10. Acgbes Promovidas pelo Estoril Convention Bureau

Tendo em vista os principais objectivos do Estoril Convention Bureau o presente capitulo apresenta um
resumo das ac¢oes desenvolvidas no ano de 2014.

.,

%0

Assim, o desenvolvimento do plano de actividades do Estoril Convention Bureau assentou em 3 pilares:
8. -Imagem e Comunicacdo;
h. - Informacdo;

i. -Apoio a-venda.

ii. Press Trips

Enquanto importante instrumento de comunica¢do e divulgagdo da marca, registamos a recepcao de
jornalistas, através de Press Trips organizadas pela Cascais Dinamica, nas quais o Estoril Convention
Bureau colaborou e esteve presente sempre que adequado.

iii. Publicidade

O Estoril Convention Bureau, sob a marca Estoril Meetings, promoveu-se durante o ano de 2014 nos
seguintes meios:

. [ ; [ i ;

Meio Mercado N2 de Edi¢cdes publicadas -
’ Insercdes | 5

e Y R S ——

- Headquarters Magazine | Internacional 1 ‘ Insercdo de um andncio numa pagina a

‘ cores |
; e s e . _ —_— SS— ]
Eventos Magazine | Internacional 1 ' Inser¢do de um andncio numa pagina a |

| cores f
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i. Imagem e materiais promocionais

Nesta rubrica englobaram-se a seguinte tipologia de ac¢des:

- Producdo de anuncios ciO Estoril Convention Bureau manteve a sua imagem promocional desenvolvida
no final do ano de 2009, dado o sucesso da mesma.

- Apresentacao MI MA apresentacdo PowerPoint direcionada para o segmento M, a ser utilizada durante
as reunioes one-to-one, foi atualizada.

- Give Aways — Enquanto importantes instrumentos de promogao, os materiais promocionais da Cascais
Dinamica e os materiais da promocao do proprio Estoril Convention Bureau foram:

*  Brochura (Com nova imagem promocional) com CD integrado que compila a informacdo
do destino e da rede de associados, devidamente atualizada durante o inicio do ano de
2014.

* Pen’scom 2GB de memdria como gift prestigio
= Filme Promocional do Estoril M| Live

= Pastas

= Mapas

* Brochuras de Informacgdo Geral

= Filme Promocional Curto

*  Produtos gastronomicos regionais: areias e delux box (vinagre e azeite)

— .
—.

Intelligence

- Estoril Meetings Newsletter — De forma a compilar a informacdo sobre o trabalho desenvolvido pelo
ECB, foi criada e enviada, para a rede de associados, uma newsletter mensal. O seu formato consiste em
noticias locais, nacionais e internacionais. Deste modo, permite ao leitor obter um panorama geral sobre
iniciativas relevantes no segmento MICE.
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i.  Participacdao workshops e feiras

Congresso APECATE

No dia 31 de Janeiro decorreu o 220Congresso APECATE no Hotel Altis em

Lisboa. Trata-se de um congresso especifico para os profissionais do Turismo, cuja preocupacdo geral é
do melhoramento e profissionalizagdo do sector. Preparar as empresas para a obtencdo de um selo de
qualidade, € um dos desafios que esta associacdo se propde.

Recebemos anualmente 12 milhdes de turistas internacionais, aos quais acresce 1/3 de procura interna,
que anualmente produzem aproximadamente 40 milhGes de dormidas. Os dados disponiveis para 2012
indicavam um ano record em termos de receitas turisticas, cerca de 9.000 milhdes de Euros.

A reter 2 pontos fundamentais:
- Certificagao como sinonimo de qualidade e diferenciagdo num mundo global;

- Monitorizagdo imprescindivel do sector, como factor de reivindicacdo de melhores politicas e logo de
melhor gestdo e exigéncia para as empresas.

Confect Red ’

De 5a 9 de Fevereiro realizou-se em Marrocos, o congresso Confect CONFEC !
UK Buoyers
4 Internationsl Supoliers

Red mais precisamente no Mazagan resort. Este evento na area de
turismo de negocios reune as principais agéncias internacionais, operadores e representantes de
importantes cadeias, com destaque para o Reino Unido, que marcou a sua presenga com 100 buyers.
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Capitulo Ibérico da ICCA

Este ano o encontro anual do Capitulo Ibérico da ICCA ocorreu em Girona e
contou com 78 participantes, (o mais numero atéeagora). Entre 3 e 4 de
Abril, debateu-se o sector da meetings industry em Portugal e Espanha sob 0

lema “Desenvolver novos mercados”. A audiéncia foi sensibilizada para a = lcc
importancia dos social media, tendéncias, estratégias de visibilidade, bem *. ‘Iberian Chapter
como para necessidade de recolher e tratar informagao para que depois

possa estar disponivel online.

Workshop Portugal Experience — Londres

Através da delegacdo do turismo de Portugal com sede em Londres, realizou-se no dia 15 de Maio um
workshop no Radisson Blu Portman Hotel. Esta iniciativa reuniu 57 buyers do segmento MICE e constituiu
uma boa oportunidade para incrementar oportunidades de negdcio no Reino Unido.

IMEX

O Estoril Convention Bureau marcou, novamente, presenca num dos maiores
eventos dedicados ao segmento de Turismo de Negécios, com amplo leque de o

expositores internacionais. A célebre feira IMEX decorreu Em Frankfurt de 20 a limem
22 de Maio. ' "

Publituris Portugal Meeting Forum

O Publituris juntamente com a Tap, realizou a 12 edigdo dos Publituris POR

Portugal Meeting Forums. Este evento ocorreu no Hotel Dom Pedro MEETI NG
Palace entre 4 a 6 de Junho, 2014. s

Esta iniciativa reuniu em Lisboa 30 buyers do segmento MICE dos

seguintes mercados: Espanha, Italia, UK, Escandinavia, Alemanha, Suica, Austria, Republica Checa,
Russia e Franca. Todos estes paises foram previamente identificados como mercados interessantes para
0 nosso pais e potencialmente compradores do destino Portugal. O objetivo do férum consistia em dois
dias de reunides entre os buyers e empresas Portuguesas relevantes no segmento de turismo de
negocios, nomeadamente: hotéis, venues, convention bureaus, centro de congressos e DMC's.
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Meeting Space Forum

De 2 a 4 de Outubro decorreu em Marbella 0 Meeting Space Forum. Durante este evento ocorreu 30
reuniGes preé-agendadas com buyers (empresas de incentivos e agéncias de viagem especializadas)
provenientes de Franca e mercado Benelux.

ICCA Congress

Este ano decorreu em Antalya, Turquia de 1 a 5 de Novembro, mais uma

o _ L ANTALYA, TURKEY o)
edicao do congresso anual da ICCA. Trata-se do evento de maior relevincia

m, no
sector associativo e conta com a presenga dos principais decision makers na I[.!. E"E ICCA area
de organizacdo de congressos a nivel mundial. Para além de excelente
oportunidade de networking este congresso possui uma forte componente
educacional permitindo conhecer as principais tendéncias no segmento

associativo.

EIBTM

p . = F EVENTS EXPO
inserido no modelo destino. Esta feira decorre anualmente em Barcelona

Mais uma vez o Cascais Convention Bureau participou na feira EIBTM THE GLOBAL MEETINGS &
de 18 A 20 de Novembro. Trata-se de uma das principais feiras do
segmento Ml a nivel mundial e representou uma oportunidade contactar com buyers oriundos dos

principais mercados (Espanha; Franga; UK; Alemanha e Benelux).

ICCA Research, Sales & Marketing Programme RS"M_I—D_?

kisy
AICCA —International Congress and Convention Association- realizou no
periodo de 2 a 5 de Julho uma formagéo na area de pesquisa, vendas, e marketing- RSMP. Este programa
e anual e é direcionado para profissionais da Meeting Industry (M) nomeadamente Convention Bureaux,
venues, DMC’s e PCO’s cujo foco principal de atividade seja a captacio de congressos associativos. Contou
com um total de 140 participantes provenientes de diversos paises. O local escolhido foi Amsterdio e a

venue eleita foi a Westergasfabriek.
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Forum for Young Professionals — ICCA N
Y D

Forum for Young Professionals

O Forum for Young Professinals consiste numa formacao gratuita organizada pela ICCA para jovens que
estejam a desempenhar fungées relacionadas com o mercado associativo. Os participantes sdo oriundos
de varios paises e estdo enquadrados em organizacoes pertencentes asICCA. Ocorre anualmente em
Barcelona no periodo de tempo que precede a feira EIBTM, mais concretamente de 15 a 18 de Novembro,
2014.

A importancia do mercado associativo tem vindo a crescer e este ano n3o foi exce¢do. Ao longo de 2014
Estoril recebeu varios congressos associativos bem como estabeleceu contactos com varias associagoes
internacionais cujo processo de candidatura ainda estid a decorrer. Além disso, também reforcou o
conhecimento da sua equipa no que respeita ao mercado associativo, disponibilizando duas
oportunidades de formacdo: ICCA Research Sales and Marketing Programme e o curso organizado pela
CPL: Academia dos Eventos e Congressos Associativos: A Candidatura Vencedora.

A grande novidade deste ano consistiu na implementacao de uma nova plataforma de trabalho online,
Sales Force. Esta ferramenta permite uma organizacao mais simplificada de informacdo essencial como
base de dados, registo das principais atividades (FAM trips, Site Inspection, Press Trips, feiras e
workshops) de um modo sistematico. Possibilita também mais facilmente a elaboragdo de relatorios e
monitorizacao do fluxo de actividade ao longo do ano. O facto de ser uma plataforma online permite
também que qualquer elemento do Convention Bureau possa estar ocorrente mesmo fora do escritério.

11. Accdes Promovidas pelo Estoril Golf Bureau

O presente capitulo retrata a actividade turistica global e nacional focando o segmento especifico do Golfe
e enuncia as iniciativas desenvolvidas pelo Estoril Golf Bureau (EGB) referentes ao ano de 2014.

Embora assumindo a dimensdo relativa do mercado, estamos perante um produto que tem o gasto médio
mais elevado de todos os segmentos e que mais contribui para atenuar a sazonalidade dominante e a
capacidade para valorizar a imagem global do destino. Regista-se um crescimento anual de 12% a 15% na
ultima década, valor que se podera situar nos 10% no futuro proximo.
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Os principais mercados emissores de golfe a nivel europeu sdo o Reino Unido, Alemanha, Suécia, Franga,
Holanda e Espanha (85% do mercado europeu).

O peso percentual do produto golfe no contexto da procura turistica para o destino é de 15% ao nivel
das dormidas.

Consideramos as feiras e certames mencionadas, como ac¢des de maior interesse e impacto nos

respectivos mercados prioritarios:

FEIRAS E WORKSHOPS
Zurique Golf Messe 30 Jan / 3 Fevereiro
Dussedorf RheinGolf 20/23 Fevereiro
Helsinquia . Go Expo 7/.9 Marco
Paris Salon du Golf 13/ 16 Marco
Munique GolfTage 20/23 Margo
Holanda Porta-a-porta + KLM Open | 9/13 Setembro
Como IGTM 27/30 Outubro

Realizaram-se durante o ano de 2014, fam & press trips e apoiaram-se diversos eventos, os quais
respeitaram o cumprimento e respectivo calendério do plano de acgdo. Estas visitas foram devidamente
acompanhadas por um elemento da equipa do EGB, e todo o tipo de informacao solicitada e disponivel

foi fornecida aos participantes destas acces com os respectivos follow up.
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APOIO A EVENTOS

Fevereiro
European Golf CUP (7 TO’s)

VIl Campeonato Internacional de Portugal Abril

Irlanda Top Golfer Tour

Circuito Torneios na Irlanda

APOIO A FAM-TRIPS & PRESS TRIPS

UK vs EUROPE Ryder CUP - Press Trip (18 pax)

UK Golf Breaks — Fam Trip (7 pax)

Margo a Outubro

27 Fev /5 Mar

27/29 Junho

Foi definido um plano de accao digital, mantendo a comunicacao regular com a comunidade
de fas e reformulando a estratégia de conteldos e de activacao das campanhas de marketing.

Com o objectivo de reforcar o posicionamento da marca, aumentar a notoriedade do destino,

evidenciando o Estoril Golf Coast como uma opcao.

Impactar e captar os potenciais visitantes nos processos de pesquisa e decisao sobre o destino.
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- Restyling da pagina de Facebook

OF THE BEST GOLF LOGATIONS
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- Grande campanha Online no Reino Unido

Campanha digital realizada nos websites: top100golfcourses, website da PGA Tour, where2golf,
golftoday e top100golfcourses:

topl00golfcourses
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COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA

verificou uma média de 22 75, ou seja, cerca de 14% superior.

— ' | O grafico que se mostra ao lado em

- W N | baixo revela, por outro lado, apesar das

2100 | oscilagbes normais ao longo do ano,
1900 8 " uma tendéncia muito importante do
1700 ——2011 | crescimento do numero de utentes,
1500 —2012 | alias bem visivel na recta de tendéncia.
o0 o .il A facturacdo nio acompanhou no
1100 ——2014 |
i | entanto este crescimento. De facto, no
i | primeiro semestre de 2013 a facturacdo
o - foi de €357.263, enquanto no mesmo
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Sel Oul Noy Dez | periodo de 2014 se cifrou em €329.339,
- - “-__“*_H_ﬁ___“j De referir, no entanto, que o contrato-
2100 ' II programa com a CMC deixou de vigorar

a partir de Julho do ano passado mas
| todos os servicos nele previstos foram
mantidos. Tal situacdo gerou um
| impacto negativo de €34.384 que,
| associado ao abaixamento do valor
| médio facturado a cada utente, explica

. adiferenca.
1400 |
s e B B E R ~ wn‘&mmmmmv?q. . -
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. periodo em apreco de manuteng¢ao

preventiva de acordo com o plano
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de assisténcia técnica.

Analisando agora as diferentes dreas:

Area Desportiva

Na drea desportiva constatou-se um assinalavel progresso nas varias actividades (piscina, aulas de grupo,
e gindsio) com os indicadores a apresentarem mais uma vez uma boa melhoria.

_

Piscina —ia utilizacdo das piscinas foi de aproximadamente 57.027 frequentadores, composta por alunos
da Escola de Natacdo, Colégios, Projecto Nadar a Brincar da C.M.C,, actividades aquaticas em grupo,
utilizagdo livre, e outras actividades esporadicas como sao 0s eventos.

A Escola de Natagdo, como mostra o grafico ao lado, continua a apresentar um bom crescimento. De
facto, no 12 semestre deste ano o nimero médio de alunos cresceu 12% quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior.

Quanto auocupagdo/frequéncia da piscina de 25 metros, foi superior em todos os meses acexcepc¢ao do
més de Abril, mantendo uma média mensal de acessos de 4.401utentes.

Quanto aupiscina de 17 metros verificou-se um decréscimo de 3% na taxa de ocupacdo, indicador pouco
relevante considerando que no més de Abril 2014 o CDMA esteve encerrado nos trés feriados, forcando
a0 cancelamento de algumas das aulas previstas para esses dias. Entende-se, no entanto, que sera
fundamental em 2014 encontrar solucdes para incrementar a utilizagdo da piscina de 25 metros que em
2013 teve um abaixamento de afluéncia de cerca de 4,5%.
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4, Aulas de Grupo

Os resultados obtidos nesta area durante o 19ssemestre do ano mantém-se a um nivel bastante

satisfatorio. De facto, a frequéncia das aulas de grupo continua a atingir valores nunca antes alcangados,
desde a abertura do CDMA em 2010.

DEP. AULAS DE GRUPO o e |
Freq. alunos por més 2011 240 |

2011/12/13/14 |

i 0l

Ago Set Out  Nov  Der
2011 Alunos por més 1,625 215 2230 1941 2156 1962 1589 1000 2557 2943 2630 2,167 |
2012 Alunos por més 2.727 2681 31130 2604 2675 2109 2.248 902 2444 3155 2663 2111 |
2013 Alunos por més 2054 2615 2567 2927 1113 2,311 25209 HX) 2673 3307 2449 2.142
< 2104 - Alunos por més 2,834 3.003 3437 2041 !.nm'z.om ] o 0 1] )] o

Alunes por més
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Este sector subdivide-se em dois: treino cardiovascular (TCV) e treino de for¢a muscular (TFM). Durante
0 primeiro semestre de 2014 constatou-se que a frequéncia média de alunos na zona TFM foi mais elevada
quando comparada com as médias obtidas nos anos anteriores,

Com um resultado de sinal contrario, a zona TCV sofreu o reflexo de alguns problemas de manutenc¢do
dos equipamentos, tendo por esta razio apresentado frequéncias menos satisfatdrias. Além de se terem
que colmatar alguns problemas de manutencdo, hd que considerar a idade e a utilizacdo intensiva dos
equipamentos. Como exemplo refere-se que as passadeiras registam ja uma média superior de 45.000KM.

A aposta na qualidade dos Servicos mantem-se
prioritdria. Por isso, neste relatorio relativo ao 1°
semestre 2014 decidiu-se apresentar um novo
indicador, o qual permite comparar o0s servicos
agendados com os que foram efectivamente
realizados pelos professores no ginasio. Serd mais
uma ferramenta para apreciar e quantificar o trabalho
realizado no ginasio, sabendo que, a criacdo de
momentos individualizados como a avaliacio fisica, os
treinos de orientagdo inicial ou o simples
aconselhamento, sdo acg¢ées da agradabilidade dos
frequentadores dos ginasios.

Ginasio i

2014
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Para continuar a melhorar nesta area, seria importante o apoio de um sistema informatico especifico que
permitiria aos profissionais fazerem o “follow-up” adequado de todos os alunos que frequentam o
ginasio.
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Analisando as varias vertentes da actividade comercial e de marketing, temos:

7. Contrato Programa com 3 cMC

passado. Tal resultado mostra a necessidade de se pensar numa estratégia comercial mais agressiva capaz
de cativar novos colégios.

9. Empresas

aumento de facturacdo no primeiro semestre de 4.087,79€, relativamente ao primeiro semestre de 2013.
O valor facturado no primeiro semestre de 2014 foi de 38.376,81€.

10. Outras Receitas

Massagens —a280.49¢€
Festas de aniversarios para criangas — 1.402.03€

Bar — preco da concessdo — 3.000€.
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11.Retengio e Recuperacdo de desistentes

No primeiro semestre de 2014 houve 490 novas inscri¢ées, menos 135 do que no mesmo periodo de
2013,enquanto que nas reinscricGes, houve mais 58 (total 457) do que em 2013.

No que se refere aos desistentes, nos seis primeiros meses do ano houve cerca de 376 desistentes nas
aulas de Natagdo e 245 nos cartées livre-transito. Realizaram-se no total 470 contactos, conseguindo-se
recuperar 125 utentes. Em 2014 a permanéncia média dos utentes foi de 11 meses, ao passo que no

primeiro semestre de 2013 foi de 8 meses, o que demonstra o aumento de fidelizacao.

rincipais Acgées Efectuadas

No dia dos namorados, oferecemos cookies aos casais que tiraram uma foto no photobooth criado para
este dia. As fotos foram submetidas a votos no facebook, tendo sido oferecida uma massagem a cada um
dos membros do casal vencedor. Os utentes tiveram a oportunidade de treinar com a sua cara metade
nesse dia. O objectivo desta accdo foi comemorar esta data mostrando alguma diferenciacdo, criando
buzz na rede social facebook e ao mesmo tempo criando uma aproximacao na relacdo com 0s nossos
utentes. Os resultados foram bastante positivos, conseguindo o nosso facebook alcancar mais de 3328
visitas e obtido mais 45 likes.
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Pretendeu-se comemorar o dia da muther com um workshop para as nossas utentes e convidadas. O
nosso objectivo foi a fidelizagcdo das existentes e cativar potenciais novas utentes. Tivemos presentes no
workshop 15 participantes, das quais 8 utentes e 7 convidados. O valor facturado cobriu o custo do
workshop.

Ao longo do primeiro semestre realizamos mais uma vez as actividades inseridas no &mbito do programa
de promocgdo desportiva da CMC. Uma vez por més abrimos as aulas de Sabado de manha ao publico em
geral. Os resultados tém sido razoaveis, tendo o CDMA recebido 26 participantes visitantes nas nossas

actividades.
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A presenca do CDMA neste evento Gue ocorreu no dia 6 de Abril, teve o objectivo de dar a conhecer o
Complexo, angariar novos utentes e continuar o trabalho de fidelizacdo dos atuais utentes que tem sido
desenvolvido nos tltimos anos. A participagdo do CDMA baseou-se na realizacdo de uma aula de aerébica
com a presenca de 3 professores e 2 convidados. Estiveram 70 pessoas a fazer a aula e muitas outras a
assistirem. Para cativarmos novos utentes foram distribuidos 80 flyers, apresentando as nossas
instalacdes e Servicos e uma campanha que convidava os potenciais utentes a experimentarem o CDMA
por 3 dias de forma gratuita. O resultado da campanha foi positivo, tivemos 18 potenciais utentes a
experimentar e obtivemos 6 novas inscricées.
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A 42 Edicdo do Cora¢io ConVIDA realizou-se a 24 de Maio e mais uma vez foi um sucesso. A realizacao
deste evento tem sido um dos pontos fortes do CDMA, uma vez que ao promover a alianca entre a saude,
0 bem-estar e o exercicio fisico, promove também o CDMA e fideliza os utentes atuais.

Este ano estiveram presentes cerca de 850 pessoas, dos quais 600 participantes e 250 acompanhantes. O
sucesso do evento prendeu-se com a dedicacdo e envolvéncia de toda a equipa do CDMA, bem como, o
apoio e patrocinios de algumas entidades e empresas, nomeadamente: o Departamento de Imagem e
Comunicagédo da CMC, o Departamento de Desporto da CMC, a Emace a Policia Municipal. Os patrocinios
foram também fundamentais para cativar os participantes. As marcas envolvidas foram: a Negrini, a
Progelcone, a PMS, a Mc Donald’s, a IMT, a Farmacia Cristiana, a Pegada Verde, a Vitalis, a Susana Gateira
e a Federagdo Portuguesa de Atividades Subaquaticas.
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Além das actividades descritas, de referir ainda a realizacdo de eventos do Clube Dramatico com o apoio
da CMC, nomeadamente quatro campeonatos de Polo Aquatico da || Divisdo e dois campeonatos inter-
regionais e um Jogo para a Taca de Portugal. Durante o primeiro semestre tivemos também as provas de
natagdo do Desporto Escolar que tiveram o apoio integral da Camara Municipal de Cascais.
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CENTRO DE CONGRESSOS DO ESTORIL

O nosso principal destino concorrente (Lisboa) continua a atravessar Um excesso de oferta em relacio a
procura o que contribui para um quebra significativa nos Précos praticados na concorréncia.
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1SE DOS RESULTADOS DE
\LISE DOS RESULTADOS DE 201

O ano de 2014 decorreu dentro da normalidade projetada.
Antes de passar a apresentacdo quantitativa de resultados, penso que importa salientar alguns factores:
» Este ano estava previsto um evento com forte impacto na faturagdo, que veio a ser cancelado
(Millesime)
» O evento EstArt, sofreu, desde a primeira reserva, alteracbes sucessivas das datas de realizacao
— Maio, Abril, Julho — 0 que motivou um decréscimo na facturacé@o de Abril, dado que as datas
ficaram bloqueadas durante um tempo consideravel.
~ O Lisbon & Estoril Film Festival sofreu uma reducéo de 2 dias no que respeita a aluguer de espaco.
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Acresce ainda que as empresas, enquanto clientes deste tipo de servigos, ainda estdo a realizar menos
eventos e os que realizam sdo mais contidos nos-orcamentos, quer por questdes de economicas, quer
pela preocupacdo de passar uma imagem de contencio de custos.

Ambito do Evento:

50
40
30 -
20

10

Nacional Internacional i

Tipo de Cliente
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A imagem de anos anteriores a andlise de resultados relativamente ao negocio do CCE é feita a partir da
recolha de toda a informacdo relativa aos eventos que se organizaram de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro
de 2014, e dai retiradas as seguintes conclusdes:

- Faturacdo em servicos adicionais 44.014,09€
- Realizaram-se 62 Eventos (mais 10 do que no ano anterior), que originaram 192 dias na ocupacao
(mais 20 do que no ano anterior), sendo que foi possivel receber 12 eventos em simultaneo,

conciliando as diferentes areas do CCE.

- Resultado de aluguer de espaco 1.045.173,85¢.
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Concluimos que os objetivos comerciais foram atingidos e a realizacdo dos eventos decorreu sem qualquer
reclamacao por parte dos clientes, tendo sido possivel devido ao empenho e motivagio de toda a equipa
comercial e de producgéo.
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AERODROMO MUNICIPAL DE CASCAIS

Depois de um aumento substancial de movimentos no inicio de 2011 assistiu-se a uma queda, particularmente
acentuada em 2012, com uma diminuicdo face aos anos anterior. Queda esta explicada por um lado pela diminuicdo
do nimero de alunos, e pela deslocalizagdo por parte da GAIR da escola para Ponte-S6r, e por outro pelas condicées
meteoroldgicas adversas que se fizeram sentir nos meses de Inverno 2014,

Em contrapartida verificou-se um aumento significativo nos Voos de Turismo, que se deveu 3 realizacdo da final da
Liga do Campedes que teve lugar no Estadio da Luz.

A evolucdo positiva dos movimentos de treino tem sido acentuada. Particular énfase ao fato de os alunos ja
brevetados terem que revalidar as licengas.

Os movimentos de instru¢do continuam a assumir claramente a maior importancia de entre os varios tipos de

movimentos existentes no Aerédromo.

Os taxis aéreos, ainda que tenham um nimero diminuto de movimentos, entre 1% e 2% dos movimentos totais,
representam em termos econdmicos (devido 3 sua tonelagem) uma quota-parte importante nos proveitos do
Aerddromo. Os taxis aéreos ultrapassaram largamente em 2013 o maior nimero de movimentos de sempre.

Os movimentos de trabalho aéreo compreendem a utilizacdo de aeronaves, mediante retribuicdo, para qualquer
atividade (exceptuando o transporte de passageiros, carga ou correio) e ainda a movimentacdo de pessoas,
equipamentos e carga necessarios diexecucao da atividade de trabalho aéreo contratado, desde que a distancia do
ponto de embarque e o de desembarque seja inferior a 50km. Incluem-se as atividades agricolas, fotografia aérea,
patrulha, vigildncia, combate a incéndios, prospeccio e construgdes, publicidade, servigos meédicos e assisténcia,
pulverizacdo, luta contra a poluicdo, paraquedismo, etc.

Em 2014 sofremos uma quebra motivada principalmente pelo facto da atividade ligada ao combate a incéndios ter
deixado de utilizar o aerédromo. Os voos de trabalho aéreo ja s representam cerca de 2% dos movimentos totais.

De notar que 2014 foi, a nivel de investimento, um ano sem precedentes nesta infra-estrutura. Desde logo pela obra
de cobertura da ribeira das Marianas, uma aspiracdo antiga de todos os utilizadores do AMC, que finalmente
comecgou a ser realizada.

Foi também possivel no decorrer do ano uma intervencdo de fundo que passou pela repavimentacdo de grande
parte das placas de estacionamento bem como de varios Taxiway's e caminhos internos de trafego automovel.
Iniciou-se de igual forma a recuperagao do restaurante de apoio ao Aerédromo que entrard em funcionamento no
decorrer deste ano.
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De salientar ainda que, no seguimento de uma visita de inspeccdo da European Safety Aviation Agency aos servigos
da NAV no AMC em Outubro, foram emitidas directivas de seguranca por parte do Instituto Nacional de Aviacdo Civil
(INAC) que condicionaram o trafego aéreo no Aerédromo. A Cascais Dindmica em estreita colaboragdo com as
autoridades nacionais, designadamente, com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera e com a Autoridade
Nacional de Meteorologia Aerondutica, conseguiu, em tempo recorde, montar um centro de meteorologia
aeronautica que se encontra a funcionar durante todo o periodo de operacao do AMC,

De seguida detalha-se a evolucdo dos movimentos:

Movimentos totais: aterragem, descolagem e T&G

2011 2012 2013 2014

82753 63394 59230 51266

-23% 7% -13%
90000
67500
45000
22500
0

2011 2012 2013 2014

Movimentos de voos instrucao

2011 2012 2013 2014
72268 53099 48315 38723
-27% -9% -20%
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2011 2012 2013 2014
Movimentos de trabalho aéreo
2011 2012 2013 2014
980 753 916 551
-23% 22% -40%
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Movimentos de trabalho aéreo
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Movimentos de voos Treino

2011 2012 2013 2014

3639 4044 5518 7665

11% 36% 39%

Movimentos de voos Treino
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0
2011 2012 2013 2014
Movimentos de voos taxis aéreos

2011 2012 2013 2014

1655 1426 2644 2979

-14% 85% 18%
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Movimentos de voos taxis aéreos

2800
2100
1400

700 : =

2011 2012 2013 2014

EVOLUCAO DO TRAFEGO :

As estatisticas de trafego geral do Aerddromo Municipal de Cascais apresentam os seguintes valores:

Quadro 1 - Movimentos totais: aterragens, descolagens T & G

2009 2010 2011 2012 2013 2014

86523 82866 82753 63394 59230 51266

- -4,19% -0,14% -23,39% -6,57% -13%

Os movimentos de instru¢do continuam a assumir claramente a maior importancia de entre os varios

tipos de movimentos existentes no Aerodromo.
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DEPARTAMENTO DE MANUTENCAO, SEGURANCA, PROJECTOS E OBRAS

Neste relatdrio apresentam-se intervengGes/actividades de maior interesse no ambito da manutencdo e

seguranca do Edificio do Centro de Congressos do Estoril e Aerédromo Municipal de Cascais.

Manutencdo dos equipamentos de AVAC e restantes equipamentos de acordo com o Plano de

Manutenc¢do Preventiva e Vistorias Mensais ao Edificio do Centro de Congressos do Estoril;

Manutencdo de Geradores de Emergéncia CCE e AMC

IOBRAS E PROJECTOS

Acompanhamento da empreitada “ Cobertura da Ribeira das Marianas no interior do Aerdodromo

Municipal de Cascais, entre o Taxiway K e o Perfil 14”, como Gestor de Empreitada;

Apoio e acompanhamento dos trabalhos da Cascais Proxima no AMC — Pavimentacdo das placas
Alfa e Bravo, pavimentacdo da placa delta e Taxiways, intervencio na placa Echo e na zona terra dos

hangares;
Apoio e acompanhamento da Obra do Resta urante;
Manutencao e Instalacio de elementos do SCIE no CCE e no AMC:

Registos Corta-Fogo
Portas Corta-Fogo
Estrutura Metdlica

Prote¢do Passiva contra Incéndios

Avaliacao do Coeficiente de Atrito e da Irregularidade longitudinal na Pista do Aerédromo

Municipal de Cascais;

Estudo preliminar sobre as anomalias dos revestimentos pétreos das fachadas do Centro de

Congressos do Estoril, tendo em vista a defini¢do da estratégia de intervenc¢do adequada;
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Estudo e adjudicacdo de uma solugdo para os portdes do hangar 5;

Obra CCE e AMC - Diversos :

CCE

ReparagGes diversas

Reparacdo de esgoto de descarga de aguas pluviais da laje do piso 2
AMC

Reparagdo de IS no Hangar 5

Reparagdo de Vedacdo e Telhado de Hangar Aeroclube;

Aquisi¢do e adaptacdo do Novo Chiller adinstalagdo existente do edificio da Torre,

Obra da Ribeira

Imagem 1 — Cobertura da Ribeira
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Imagem 2 — Cobertura da Ribeira
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Imagem 3 - Cobertura da Ribeira
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Imagem 4 — Cobertura da Ribeira

Imagem 5 — Cobertura da Ribeira
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Imagem 6 — Cobertura da Ribeira
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Imagem 7 — Cobertura da Ribeira
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Imagem 8 — Cobertura da Ribeira
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Restaurante

Imagem 1-Restaurante
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Imagem 2 — Restaurante
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Imagem 3 — Restaurante
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Imagem 4 - Restaurante
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Imagem 5 - Restaurante
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Chiller Novo

¢ Imagem 1 - Chiller
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Imagem3 - Chiller:
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Imagem 2 - Chiller
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Imagem 1 — Pav. Placa Alfa
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Imagem 2 - Pav. Placa Bravo
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Imagem 3 - Taxiway Whiskey
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DEPARTAMENTO DE ESPACOS VERDES

E da responsabilidade deste Departamento os seguintes equipamentos:
- Hipodromo Municipal de Cascais
- Feira do Artesanato do Estoril

No ambito dessas fun¢des, no decurso do ano, encarrega-se da sua manuten¢do arquitecténica e
paisagistica, incluindo as suas redes de infraestruturas (dguas; esgotos; rega; eléctrica; vigilancia; etc).

Paralelamente prepara estes dois equipamentos para acolherem os varios eventos que se realizam ao
longo do ano, inseridos no Programa de Animacgao.

Dentro dos eventos realizados em 2013, destacam-se:

* 1ldeJunho: “Dia da Crianga”

* 13 e 14 de Junho: Musica —iFestival ERP

1 de Julho: Festival IBERCUP

10 a 12 de Julho: Hipismo - CSI / Global Champions Tour
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7 a 10 de Agosto: Hipismo/Concurso Nacional da Juventude

30 e 31 de Agosto: Show de Carros Cldssicos

19 a 21 de Setembro: Congresso Nacional das Familias Numerosas
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. 27 de Setembro: Encontro / Eco-Escolas

o 11 de Outubro: Encontro/Festa da Universidade Nova

. 19 de Outubro: Atletismo/Corrida Solidariedade Helpo

Além de:

. Acompanhamento técnico da “GreenConsult” no ambito da preparacao e visitas 4 pista relvada.

FEIRA DE ARTESANATO DO ESTORIL

MERCADO STYLIST: 24 e 25 de Maio
FEIRA DA GASTRONOMIA: 28 a 31 de Maio

FIARTIL: 26 de Junho a 31 de Agosto
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GREENFEST: 6 a 12 de Outubro

N—
(]T}

It iremia it iy

Apoio as Candidaturas QREN / Elaboragdo de Estudo Prévio para Hipodromo na Quinta da Marinha.
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Representagdo da Cascais-Dinamica no Dia Mundial da Arvore

Representacao da Cascais-Dindmica nas candidaturas das praias do Concelho & Bandeira Azul (BAE)
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EVENTOS APOIADOS PELO TURISMO DE PORTUGAL
Flug Tag 2014
O evento realizou-se no dia 6 de Setembro em Cascais tendo contado com milhares de pessoas que, quer

do lado de terra quer do lado do mar, assistiram a este divertido acontecimento.

Tratou-se da terceira edi¢do portuguesa do “Red Bull Flugtag O Dia das Asas”.

A pista de descolagem, com 30 metros de comprimento e seis de altura, foi montada numa posicdo que
permite estar no centro de todas as atencoes.

Neste Sabado, dia 6 de Setembro pelas 13 horas, a baia
de Cascais foi invadida pelos gloriosos malucos das
maquinas voadoras, com 40 equipas oriundas de todo o
pais que testaram as mais exuberantes criagdes.

Festival de Bridge

O evento decorreu de 22 a 27 de Abril, no Hotel Cidadela
Cascais.

O Festival iniciou-se com a modalidade de Equipas, com a
participacdo de 22 formagdes (6 praticantes cada), as A : 4 i Vet
quais foi servido um Porto de Honra. Esta competicdo durou trés dias, teve transmissio em directo via
“internet" para todo o Mundo. Venceu uma equipa Portuguesa, ficando em 32 lugar uma forte equipa
Holandesa.

Nos trés ultimos dias decorreu a prova principal do Festival (modalidade de Pares) que contou com a
presenca de 80 Pares (160 praticantes) com a presenca dos melhores praticantes Nacionais, bem como
de delegagdes estrangeiras, oriundas de varios Paises Europeus (Holanda, Franga, Espanha, Reino Unido,
Poldnia, Escocia e Alemanha).

202

o = iy -

Jet Resgate
A orla costeira portuguesa é exposta a ondulagdo de tamanho significativo que ocorre quase ao longo das
varias estagdes do ano. Neste sentido, € imprescindivel que

escolas, bombeiros e publico em geral estejam preparados para
efectuar, se for caso disso, salvamentos em situagoes de perigo
eminente e sempre que as condicdes atmosféricas e de mar

adverso o requeiram.

A Jet Resgate é a (nica organizacio portuguesa que dedica a sua

actividade a formacdo especifica de pessoas que tenham por
objectivo o resgate e salvamento de pessoas em condigbes
atmosféricas e de mar adverso.

E também a equipa que concedeu a Portugal 3 nomeagées no campeonato de ondas XXL.

Acumulando a experiéncia de varios anos, integra como seus mentores Antonio Silva (Big Wave Rider) e
Ramon Lauriano.

A sua missdo é em suma, a promogdo da seguranca no mar através da formagdo em resgate e salvamento
em ondas, garantindo que Portugal seja um destino privilegiado e tnico para a pratica de “Tow-in".
Apresenta-se como solugdo, a formacdo de escolas de surf e outras instituicGes, garantindo a sua
preparacdo profissional em todas as situacdes limite que carecam de salvamento ou resgate de pessoas
em mar adverso e com ondas.
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Nestes termos, o objetivo principal da Jet Resgate é a promocgado de acées de formagdo em Cascais cujos
beneficiarios sejam, maioritariamente, escolas de Surf e corporacbes de bombeiros localizados no
concelho de Cascais.

prestigiado Global Champions
no ano de 2014, Cascais recebeu
92 edicdo. O Grande Prémio de
Portugal faz parte do melhor
circuito profissional a nivel
mundial, desde o inicio da sua
organizagao, colocando Cascais,
calendario mundial da
modalidade, a par de Doha
(Qatar), Hamburgo (Alemanha), .
(Franga), Monte-Carlo (Mdnaco), - camaa
Valkenswaar (Holanda) Mildo (Italia), Rio de Janeiro (Brasil), Valéncia (Espanha) e Chantilly (22 destino em
Franca a receber esta prova), Abu Dhabi, Viena (Austria), Lausanne (Suica) e Shangai (China). Tendo
Cascais, como designio principal, a sua requalificacdo como um destino de alta qualidade, e dispondo para
tal de infraestrutura requalificada, ao nivel do melhor que existe no mundo, a realizacdo de um evento
desportivo deste teor, certamente contribuiu para a maximizacdo do valor potencial da regiao, e de
Portugal, resultando num factor indispensdvel na estratégia de promocdo da zona.

O evento decorreu conforme estava planeado no Hipddromo Manuel Possolo em Cascais entre os dias 10
e 12 de Julho de 2014, e obteve grande sucesso junto do publico em geral.

A afluéncia de publico espectador e de convidados foi elevada tendo rondado uma média diaria de 5000
pessoas, o que perfaz cerca de 15000
visitantes nos trés dias.

Em termos de cobertura televisiva, o
consolida-se anualmente,
particularmente em canais teméticos e
generalistas, nomeadamente a
Eurosport, como expoente maximo, com
audiéncia potencial estimada de 240
milhdes de espectadores.

no

Cannes

uma

Campeonato da Juventude 2014
O evento teve lugar entre os dias 8 e 10 de
Agosto e foi constituido por duas provas, a Taca
de Portugal da Juventude e um Concurso Nacional de Saltos-C, onde estiveram presentes 143 conjuntos,
vindos de todo o pais e esmagadoramente das classes jovens.,

Estes jovens, que sdo o futuro do hipismo nacional, vieram mostrar ao muito publico presente, o trabalho
intenso que vdo desenvolvendo com os seus treinadores, para melhorarem os seus resultados.

Rally de Portugal
O Vodafone Rali de Portugal de 2014 foi a 42 prova do Campeonato Mundial de Rali de 2014. O rali teve
a sua base em Faro e iniciou-se a 3 de Abril terminando a 6 de Abril apés 16 etapas classificativas
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totalizando 340 km de trocos cronometrados incluindo uma super especial nas ruas de Lisboa, junto
ao Mosteiro dos Jeronimos a 3 de Abril. A prova foi ganha pelo 32 ano consecutivo pelo francés Sébastien
Ogier ao volante de um Volkswagen Polo R WRC, naquela que foi a sua 32 vitria da temporada.

O rali foi precedido do "Fafe Rali Sprint”, uma prova de exibicdo nos famosos trocos de Fafe que foi ganha
por Sebastien Ogier, a que assistiram cerca de 140.000 espectadores.1

Comunicagao 2014

A comunicagdo surge como a continuidade e complementaridade ao plano de promocao desenvolvendo
acgoes relativas a divulgagdo dos eventos.

Promocao de Promocdo Internacional 2014

O Plano de Promoc3o Internacional espelha uma continuidade em termos de mercados-alvo, apostando
em ferramentas de comunicacdo inovadoras, designadamente de e-marketing, com uma abordagem clara
junto do cliente final e profissional/intermediario, atendendo aos produtos que compdem a oferta
turistica do Destino, e a optimizacdo dos recursos financeiros e humanos disponiveis.

Havera cada vez mais uma integracdo efectiva, mas autonomamente operacionalizada, entre os planos
das entidades, que no ambito da regido tém responsabilidade pela promogao turistica internacional —

A operacionalizacdo desta orientagdo tem subjacente uma I6gica de mercados, mas também de
arquitectura de ac¢des que encerrem a prossecucdo dos objectivos constantes em sede de plano
estratégico — aumento das receitas turisticas, em maior propor¢io do que o aumento das dormidas da
regido, e o desenvolvimento de ofertas complementares que proporcionem o aumento da estadia média
— concorrendo para o desenvolvimento turistico de Cascais e para os objectivos consignados na Politica
Nacional de Turismo.

Festas de Santo Anténio de Tires
O evento é realizado pelo 1° Maio de Tires com a colaboracdo de uma parte da populagdo (mais de 340

voluntarios) sendo um acontecimento tradicional e de carisma popular com mais de 60 anos, unico no
Concelho de Cascais e vizinhos.

O evento realizou-se em vdrias zonas de Tires entre 6 a 15 Junho, tendo sido visitado por cerca de 300 mil
pessoas.

Festival Estoril Lisboa
O 40¢° Festival de Estoril Lishoa decorreu de 2 de Julho a 5 de Agosto de 2014. Apresentou um total de 34

actividades incluindo 1 6pera, 17 concertos, o 22 Festival Jovem com 8 concertos, 0s 50° Cursos
Internacionais de Musica do Estoril e 0 162 Concurso de Interpretacao do Estoril / Prémio El Corte Inglés.
Especificamente no 409 Festival de Estoril Lisboa de citar a apresentagdo de 171 obras de épocas entre os
séculos XVI e XXI, 14 das quais executadas em estreia absoluta dos compositores portugueses Carlos
Marecos, André Santos, Claudio Cruz, Francisco e

Tavares, José Dias e Ruy Coelho. Das estreias em
Portugal destaca-se a 6pera japonesa The Town in the
Edward Ishita apresentada pela Tokyo Opera
Association.

Simultaneamente decorreu de 10 de Julho a 5 de
0 22 Festival Jovem com um total de 8 concertos,
incluindo Jazz, iniciativa articulada com os Cursos
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Internacionais de Musica do Estoril. Este pequeno festival reforcou a promocdo internacional da nova
geracao de intérpretes portugueses.

Arte Institute
O Arte Institute em Nova lorque preparou a se
a vida dos portugueses no Soho.

gunda parte de um documentario muito interessante sobre

Exposi¢cao Canina
A Exposicdo Canina Internacional do Estoril é um
importante evento que se realiza
ininterruptamente ha mais de 60 anos, com o justo
reconhecimento  de  permanente SUCesso,
manifestado por todos os que numa forma directa
indirectamente nele participam, nos jardins do
do Estoril.

Casino

O evento traz ao Estoril as mais prestigiadas racas
caninas do mundo, como o Cio de Agua, Cies de
Pastores Britanicos, Belgas e Alemaes, Boxer,
Bulldog, Terrier.

Organizado pelo Clube Portugués de Canicultura,
contando com o apoio da Cascais Dindmica, este
evento situa-se entre os mais importantes
realizados na Europa, quer pelos exemplares
expostos vindos dos mais distintos paises europeus
quer também pela grande qualidade e categoria dos
juizes convidados.

2N X Parsbayy

Fundacdo D. Luis |
A intervencdo da Fundacdo D. Luis | tem vindo a pautar-se por critérios de qualidade a que em
correspondendo a apresentacdo de artistas, portugueses e estrangeiros de elevado nivel.

Com a sua programacao em perspectiva, que pressupoe diversidade, tendo em atengdo as caracteristicas
e nacionalidade de quem nos visita ao longo do ano, o Centro Cultural de Cascais torna-se um dos polos
mais atractivos para o forasteiro, situando-se perto do centro da vila e em posicdo privilegiada no
perimetro do centro historico. Realizou-se um conjunto de exposicdes, ao longo de 2013, contemplando
um leque de eventos programados segundo critérios similares aos do ano transacto.

Festival de Arte de Rua

Este evento ambicionava ser uma aposta concreta numa “expressao artistica” ja institucionalizada por
grandes, médias e até pequenas cidades um pouco por todo o mundo, reconhecida por acrescentar valor
e potencial artistico e cultural a uma cidade/comunidade, naturalmente e consequentemente, capaz de
“gerar o aparecimento de um publico e turismo especializado e apaixonado”, pretendia sobretudo
renovar um estatuto atribuido a “linha de Cascais” ja algo esquecido ou por muitos desconhecido, o de
ser incontornavelmente, o berco de todas as expressoes artisticas de rua em Portugal,

O Festival, que ficou conhecido pelo nome de MURALIZA, para além deste mote, pretendia, além de criar
arte urbana ou graffiti, deixar consideracdes sobre estes universos 3 margem, a pintura de murais de
grande e média dimensdo, onde a tematica trabalhada/retratada seria sempre Cascais.
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Festival do Cavalo Lusitano
O XXV Festival Internacional do Cavalo Lusitano realizou-se de 19 a 22 de Junho na Quinta da Marinha,

em Cascais.

Foi decidido que a imagem do Festival seria o cavalo Rubi (Alter Real) com o cavaleiro Gongalo Carvalho,
dupla que nos ultimos Jogos Olimpicos conseguiu um magnifico 132 lugar na disciplina de Dressage e que
com essa classificacdo muito tem ajudado na promocdo do Lusitano, em Portugal e no estrangeiro.

O Festival foi comentado por todos os presentes como tendo sido um sucesso, ao nivel da organizagdo,
programa, local, data e o seu importante contributo para a promogao do Lusitano e do nosso pais com
especial realce para a regido de Cascais.

Festas do Mar

As Festas do Mar foram criadas em 1965, na altura com o nome de Festa dos Pescadores, por iniciativa
do capitdo-tenente Antonio Cardoso. No ano seguinte, a ja denominada Festa do Mar foi um sucesso e a
Capitania contou com a colaboragdo da Casa dos Pescadores, Junta de Turismo e Camara Municipal.

Em 1968, o jornal “ A Nossa Terra” reatou a Festa do Pescador, repetindo a iniciativa em 1970
Apos uma interrupcdo de duas décadas, as Festas do Mar regressaram em 1992.
Em 2010 procedeu-se a uma completa remodelac¢do do evento.

Foi feita uma redistribuicdo dos stands de venda de bebidas, outrora na posse dos pescadores, pelas
associacoes juvenis do concelho, por forma a criar dindmica nas associacdes e também por constituir mais
uma fonte de receita, reduzindo assim a autarquia os valores atribuidos anualmente.

O recinto, no ano de 2010, sofreu algumas alteragGes, especialmente no que concerne a area de
restauracao, passando esta para o Largo Cidade Vitéria, aumentando a oferta e alargando a possibilidade
de ter mais oferta.

No ano de 2011 aumentou-se a drea de venda
de artesanato, passando esta a estar instalada
no jardim Visconde da Luz.

As Festas do Mar foram ganhando o
reconhecimento do publico e dos media, e no
ano de 2012, tiveram o apoio da RFM, a radio
com maior audiéncia no pais, catapultando as
Festas do Mar para o panorama nacional.

O numero de turistas estrangeiros tem
aumentado a cada edicdo, muito devido 3
promogdo exterior do evento pelos associados da CMC, mas também pela hotelaria local que tem
colocados nos seus web sites informacado relacionada com as Festas do Mar, ou seja as Festas do Mar hoje
constituem um ponto de venda para os hoteleiros.
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Feira de Artesanato do Estoril
A Fiartil, como é conhecida, é a mais antiga feira do g énero em Portugal, tendo-se realizado em 2014 a
sua quinguagésima primeira edicdo.

A Fiartil realiza-se em espaco proprio no local tradicionalmente utilizado no Estoril reunindo todos 0S anos

mais de trés centenas de artesdos nacionais os quais se instalam nos meses de Julho e Agosto, mostrando
e comercializando os seus produtos. A feira d4 a conhecer a expressao artistica dos artesios portugueses
que mostram ao vivo as técnicas e tradi¢es ancestrais do nosso artesanato.

Além da mostra de artesanato, a FIARTIL incluiu ainda espectaculos de dancas folcloricas, musica popular
e fado, para além da gastronomia regional portuguesa.

O recinto disp6e ainda de um parque infantil com animacées diversas para as criangas que inclui entre
outros workshops infantis, “face paintin g”, animais domésticos, etc.

A feira decorreu no periodo entre 26 de Junho e 31 de Agosto, animando assim as noites de Verdo dos
estrangeiros que nos visitam e de muitos dos locais que escolhem a Feira de Artesanato para passarem
um agradavel serdo.

O recinto da feira é mantido pela empresa por forma a apresentar-se em boas condicdes no periodo de
abertura. Também toda a decoragdo e a preparacdo do espaco sdao da nossa responsabilidade.

Em 2014 a Feira do Artesanato teve cerca
de 300 expositores. Nio havendo

espago  para que todos estes

expositores se apresentem

simultaneamente e porque também nem
todos pretendem ocupar todo o tempo da
feira, a ocupacdo é rotativa.

Dos 300 expositores cerca de 100 estio a
trabalhar ao vivo mostrando assim as suas
técnicas e as tradicbes do nosso

artesanato.

Na restauracdo houve este ano 8

espacos, sendo: 1 padaria, 1 pastelaria e 6

restaurantes.
A Feira teve durante o periodo de
abertura cerca de 100 mil visitantes.

Obras Aerédromo Municipal de Cascais
A regulamentacdo internacional especifica a necessidade da existéncia de uma faixa de seguranca,
denominada Strip, nos dois lados da pista dos aerodromos ou aeroportos. Tal faixa é definida por uma
largura de 75m medidos ao eixo da pista para cada um dos lados. Dentro desta faixa nao pode existir
nenhum obstaculo que possa impedir o rolamento das aeronaves.

No caso especifico do Aerédromo Municipal de
Cascais, o GPIAA referiu que se deveria
proceder ao fechamento da ribeira das
Marianas, para que esta deixe de se mostrar a
aberto.

Tal obra vem trazer ao aerédromo a
possibilidade deste poder melhorar o acesso
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turistico de Cascais, através do incremento dos voos executivos e de aviacao regional.

Além da obra propriamente dita, foi realizado ao abrigo deste item, o respectivo projecto e fiscalizagado
da obra bem como foram custeados equipamentos de climatizagdo e meteorologia essenciais para o
correcto funcionamento do aerédromo.

DNA Cascais — Conferéncias do Estoril
A DNA procedeu a diversas ac¢oes no ambito deste apoio nomeadamente:

* Preparagdo da divulgacido das Conferéncias do Estoril fora de Portugal;

* Inicio dos contactos com os possiveis oradores e consequente negociacao da sua eventual vinda
as Conferéncias do Estoril:

® Estruturacdo do programa das Conferéncias do Estoril;
® Preparagdo de parcerias com as Universidades;
* Inicio dos contactos com as Embaixadas;

* Preparacdo do material promocional

Comemoracdo dos 650 anos de Cascais
No ambito das comemoracées dos 650 anos da Vila de Cascais foram realizados uma série de sub-eventos

cujos detalhes se reportam em seguida.

Para permitir a realizagdo destes sub-eventos realizaram-se actividades de suporte, classificadas em
separado, e que se referem a apoio técnico, logistico e operacional dos eventos, preparacdo das
comemoragGes e seguranca.

O descritivo relativo a cada um dos sub-eventos é o seguinte:

O evento decorreu na praia de Carcavelos iniciando-se a meio da tarde e prolongando-se para a

noite o que o torna acessivel também a criangas e pais. Para além da vertente demonstracdo, tem
também como objectivo dar a possibilidade ao publico, que trabalha durante o dia, de poder fazer
surf a noite.

Além do surf, como atractivo principal do evento, decorrem actividades de acgdo social,
workshops de pintura de pranchas; mini Half Pipe com esponja; passagem de modelos; e
demonstracdo de Tow out.

Animacao de Rua
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Durante 18 fins-de-semana, entre Junho e Setembro, realizaram-se 108 eventos de musica em 6
locais diferentes no concelho de Cascais.

Destes 108 eventos resultaram mais de 250 horas de mdasica, que envolveram cerca de 300
musicos, e que tiveram mais de 60.000 espectadores.

O balango destas animacées é muito positivo, quer pelo nimero de espectadores que assistiram
aos espectaculos, quer pelo feedback dos comerciantes das zonas envolventes.

Ao longo do periodo de realizagdo dos eventos os comerciantes deram nota do seu agrado e
satisfacdo por toda a animacao cultural “3 sua porta” e que se reflectiu no incremento de pessoas
que circularam nos varios locais, bem como nas visitas aos espacos comerciais das zonas e
respectivo aumento dos seus negocios.

No dmbito das comemoracées dos 650 anos da Vila de Cascais realizou-se no dia 7 de Junho um
concerto de musica na baia de Cascais.

Com o objectivo de homenagear a Vila juntaram-se numa sé noite num espectdculo apresentado
por Ricardo Carrico que contou com artistas de Cascais, com a Orquestra de Camara de Cascais e
Oeiras além de coros do Concelho.

O concerto teve uma duragdo de 2 horas e contou com uma afluéncia de publico estimada em
mais de 40 mil pessoas.

Surf Europeu e Nacional

O Montepio Cascais Pro by Ericeira Surf&Skate, 52 etapa da LIGA MOCHE 2014 (LM), é um evento
supervisionado pela ANS - Associacio Nacional de Surfistas e produzido pela FIRE Comunicacéo,
inserindo-se num tour de 4mbito nacional que atribui os titulos nacionais maximos do Surf em
Portugal (masculino e feminino). Em disputa, encontram-se também o Moche Wildcards que
atribui 10 das 16 vagas para competir nos trials da etapa portuguesa do circuito da elite do Surf
mundial (masculino), o Moche Rip Curl Pro Pro Portugal — Cascais/Peniche, para além da disputa

da melhor manobra na Malibu Expression Session (masculino) e um prémio para o melhor jinior
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€m prova através do Ramirez Junior Award (em Cascais, Sub-18 Masculino). Em termos globais,
foi pela segunda vez consecutiva que os campeoes nacionais de Surf foram coroados em Cascais.
Em relagdo a 2013 e anos anteriores, deu-se continuidade ao plano media com a transmissdo de
alta qualidade via webcast GO-S.TV / Medialuso, para além dos programas de televisdo em antena
mainstream da RTP1.

A etapa de Cascais da LM contou com boas ondas ao longo dos trés dias, variando entre pequenas
no primeiro dia a grandes no segundo dia, reservando as melhores condi¢bes para ultimo dia,

quando se realizaram as fases finais.

Estoril Political Forum 2013

Desde 1993, os estudiosos, especialistas em politicas publicas, empresarios, lideres de opinido,
jornalistas e estudantes retinem-se anualmente para um debate aberto sobre ciéncia politica e
relagGes internacionais. Estes encontros foram promovidos pelo Instituto de Estudos Politicos da
Universidade Catdlica de Portugal. Eles tém como objetivo estabelecer uma rede Euro-Americana
de instituicbes dedicadas ao estudo da tradicdo da liberdade e da responsabilidade pessoal.

Este Encontro estd intimamente relacionado €om os programas de pés-graduacdo (mestrado e
doutorado) em Ciéncia Politica e Relagbes Internacionais: os alunos participam na reunido e
escrevem os seus trabalhos de avaliagdo. Os melhores alunos de doutoramento estdo realmente
envolvidos no Programa debatendo com os convidados.

Festa Nova SBE

Festa destinada aos antigos alunos das décadas de 80, 90, 00 (Alumni - universo de cerca de 8.000
pessoas) com o objectivo de os envolver e cativar emocionalmente par ao projecto do novo
campus em Carcavelos.

Com a realizagdo deste evento, a Nova School of Business and Economics (Nova SBE) apresentou
0 seu projeto estratégico que inclui o desenvolvimento do novo Campus a edificar em Carcavelos
bem como a campanha publica de angariacao de fundos You and I can make this happen.

_
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Evento realizado no Centro de Congressos do Estoril por ocasido da Assembleia da AESE
(Associagdo de Estudos Superiores de Empresa). A Cascais Dindmica apoiou o evento custeando
0s servicos de catering que foi servido aos participantes na referida assembleia.

Biomarine

Depois de Franga, Reino Unido e Canadd, o Biomarine expande agora a sua rede de negdcios para
um novo local: Cascais.

Com uma geografia maritima esmagadora, Portugal situa-se no cruzamento entre as Bacias do Sul
e do Atlantico Norte, nas imediacdes do Mar Mediterraneo e beneficia de uma das maiores
extensdes maritimas da Europa e do mundo.

Esta geografia - que inclui uma longa costa, com varias bacias hidrogrificas, dois arquipélagos
atlanticos, muitas montagens do mar, mar profundo de coral e fontes hidrotermais - abriga dois
Grandes Ecossistemas Marinhos (0 ecossistema ibérico e a Macaronésia no Oceano Atlantico).
Portugal € um hotspot para a biodiversidade marinha e, como resultado, possui grandes
quantidades de recursos bioldgicos, permitindo tornar-se num jogador importante no emergente
sector da biotecnologia maritima. Portugal conta também com mais de cinquenta centros de
pesquisa maritima e de conhecimento os quais produzem investigacio de alta qualidade em
diferentes ciéncias maritimas, incluindo a investigacdo do mar profundo, atendendo as abissais
profundezas do mar sob a sua jurisdicdo.

Consciente do seu ambiente dnico, Portugal esta a desenvolver uma cadeia de valor para
industrias de recursos biolégicos e desenvendo uma visdo de longo prazo para o setor.

Dois documentos fundamentais constituem a espinha dorsal da estratégia maritima de Portugal.
O primeiro € a nova estratégia maritima nacional 2013-2020, que destaca a biotecnologia azul
como uma prioridade-chave para o desenvolvimento. O segundo é a nova Lei de Ordenamento
do Espaco Maritimo e ilustra o apoio politico do parlamento portugués para o setor. O grande
objectivo é de desenvolver uma industria escaldvel de recursos bioldgicos maritimos e tornar
Portugal um pais inspirador e lider nessa nova economia,

Tal visdo nao pode ser cumprida sem ampla cooperacdo com empresas centros de investigacdo e
investidores de outros paises. Na verdade, os desafios que surgem como resultado do caracter
inovador da industria, da procura do mercado global e da necessidade de investidores e fundos
internacionais exigem, mais do que apenas cooperacao, joint ventures e parcerias com entidades
estrangeiras.

Esta € a parte da historia em que o Biomarine entra. A sua rede e abordagem dinamica para a
aproximacdo de pessoas e negdcios, juntamente com a sua visdo para ligar o crescimento azul, ao
conceito de economia verde através do desenvolvimento do setor azul de biotecnologia, constitui
para todos uma janela de oportunidade que nio pode ser desperdicada.

Além disso, dada a crescente procura por alimentos, bio-medicina, nutrientes de saude e
suplementos alimentares, e a busca incessante pela novas fontes de bio-combustiveis,
biomateriais e solucdes de tecnologia limpa, indicam que o uso da biotecnologia azul ird emergir
como uma solugdo chave.

O nosso objectivo é semelhante ao de uma solugdo de puzzle. Buscamos a aderir a esta
crescente procura mundial por recursos bioldgicos, com uma cadeia de valor dinamica, uma boa
rede de parceiros, mas também tendo o co-desenvolvimento como o lema do sector.

Encontro Empresarial Ibero Americano
Encontrar desafios comuns, partilhar conhecimento e construir uma abordagem sustentada e
eficaz aos mercados latino-americanos e africanos sio os objetivos do Encontro Ibero-Americano
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que decorreu no dia 30 de setembro, no Museu da Presidéncia, Palacio da Cidadela. Juntos, em
Cascais estiveram representantes de grandes empresas portuguesas e espanholas e altas
individualidades nacionais e internacionais.

Organizada pelo Instituto para a Promogdo e Desenvolvimento da América Latina (IPDAL), pela
Fundacion Iberoamericana Empresarial (FIE) a iniciativa pretendeu identificar interesses e
objetivos comuns entre grandes empresas portuguesas e espanholas com representacdo na
América Latina.

Reunides EBCAM
Suporte aos convidados e catering no Ambito da reuniio do European Business Council for

Africa and the Mediterranean que ocorreu em Cascais em Novembro 2014.

Astronomy Education Alliance Meeting

Este evento, realizado em Setembro, mostrou e discutiu os ultimos esforcos realizados ao nivel
da edugdo em astronomia a volta do mundo permitindo que professores, educadores e outros
profissionais de 22 diferentes nacionalidades para combinar esforcos e focar recursos em
curricula interculturais utilizando as melhores prdtica em educacdo.

Lumina ~ Festival da Luz

O LUMINA Festival da Luz é um evento internacional dedicado 3 arte da luz, video-mapping, multimédia
e interactividade, que intervém nos espacos urbano e natural. Dirigido ao grande publico, gratuito e com
0 envolvimento da comunidade local, é um projecto cultural inovador, educativo, plural e para toda a
familia.

Cada intervencdo artistica conta histérias sobre os espacos, atraindo a atencdo tanto para o essencial
€omo para os pormenores, tornando visivel o que por vezes passa mais despercebido.

A utilizacdo de novas tecnologias que visam alcangar uma maior eficiéncia energética torna o LUMINA
FESTIVAL DA LUZ num evento
inovador, canalizando a energia
iluminacdo publica para fins,
culturais, sociais e educativos.

Festival de Cinema

da
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O LEFFEST aposta na interligacdo de propostas culturais diversas: do cinema 3 literatura, passando pela
musica e pelas artes plasticas; e afirma-se enquanto lugar propicio a reflexdo e discussio dos temas que
marcam a actualidade — pelo cruzamento de cineastas, pensadores, artistas e publico.

Mais
que

Lisbon
Esiory”

0

do
uma

mostra de filmes, o Lisbon & Estoril Film Festival quer dar ao espectador a possibilidade de intervir na
accao, confrontar ideias, compreender, participar e surpreender-se.

Com uma programacio exigente e escolhida a dedo por quem vive e respira cinema, este festival situado
entre a capital e o mar coloca Portugal no circuito dos principais festivais do mundo.

XXXII Estoril Jazz/2013
O Estoril Jazz / Jazz Num Dia de Ver3o foi fundado e concebido com o principal objectivo de divulgar a

musica jazz através de concertos ao vivo com musicas e grupos de primeiro plano da cena internacional.
A qualidade artistica é primeira condicdo, aliada as novas tendéncias e 3 diversificacdo dos grupos, que
constituem condicdes para o sucesso crescente que o jazz tem vindo a adquirir na Costa do Estoril. Este

evento representa o festival com maior longevidade e notoriedade em Portugal, cuja 12 edicdo se realizou
em 1971 e desde o inicio se realiza no principio do verdo. A edicdo de 2014 teve lugar nosdias 3,4-10e

11 de Maio.

O Jazz continuou assim a integrar a oferta cultural da
do Estoril mantendo-se como evento de dimensdo
internacional e contribuindo para a atractividade de
visitantes e turistas ao concelho que procuram um
turismo cultural de qualidade apoiado numa oferta
diversificada de jazzmen sempre renovada todos os anos.
Com esta edicdo em 2014, o Jazz continuou a integrar a
cultural de Cascais mantendo-se como evento de
dimensdo internacional e contribuindo para a
atractividade de visitantes e turistas ao concelho que

SSTORIL

A Costa
3 a 11 Malio
MIWAUDITORIO CASINO ESTORIL
ERICJALEXANDER UK ALL STARS
) oferta

KENNY BARRON /
/DAVE HOLLAND

10 MalO

FRANCESCO CAFISO

1 malo,
D%’ DOUGLAS / URI CAINE
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procuram um turismo cultural de qualidade apoiado numa oferta diversificada de artistas.
A qualidade ja bem estabelecida do evento permite assegurar da sua relevancia em termos turisticos,
quer pela diversidade e qualidade dos artistas que nele actuam quer pela tradicdo que se estabeleceu.

ERP Remember 80
Cerca de 14 mil pessoas passaram pelo Hipodromo Municipal Manuel Possolo, nos dias 13 e 14 de Junho,

para reviverem os anos 80 no ERP Remem ber Cascais.
Numa edi¢do em que foram largamente ultrapassadas todas as expectativas de audiéncia, cumpriram-se
0s objectivos preconizados:
* Consolidar o sucesso alcancado nas du as primeiras edi¢bes, demarcando o conceito unico e
diferenciador do festival:
* Estabelecer em definitivo o ERP Remember Cascais como uma referéncia incontornavel da
celebracao dos anos 80, colocando Portugal na rota dos melhores festivais europeus do género;
® Trazer valor acrescentado para o concelho de Cascais, através do grande impacto mediatico
gerado pelo evento;
* Atrair ndo apenas os habitantes do concelho de Cascais mas também publico oriundo dos mais
diversos pontos do pais e do estrangeiro;
* Continuar a crescer numa Optica

sustentavel, assegurando a satisfacio e Hipddromo
Municipal

fidelizagdo do publico, parceiros e Manuel
Possola

media como garantia de sucesso para
as edigdes vindouras.

Vela RC44 Cascais - 2014

A Vela é o desporto por exceléncia das
actividades nduticas de Cascais, possuindo esta
regido excelentes condicées climatéricas para a
realizagao deste desporto.

O campo de regatas de Cascais é reconhecido

O | e | Be Mmoo G 1 s | o g
internacionalmente pela sua
exceléncia e vai ser o destino de mais
uma etapa do Circuito Mundial dos
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RC44, onde os velejadores mais conceituados do mundo, como o neozelandés Russel Couts, o italiano
Vasco Vascotto, o sueco Torbjorn Tornquist e o francés Mathieu Richard entre outros irdo estar presentes.

Cascais Vela 2014

Troféu Quebramar - ORC

Regata Marina de Cascals - ANC
Regata Clube Naval de Cascals - NHC
Desafio Dragdo Chivas

Desafio SB20 Jeop

O "Cascais Vela" pretende tornar-se um evento de referéncia a nivel mundial em termos desportivos e
turisticos projectando assim Cascais e Portugal a nivel internacional. Com a edicdo de 2014 do “Cascais
Portugal Vela” pretende dar continuidade 3 consolidagdo da denominacdo “CASCAIS PORTUGAL VELA”
reforcando os factores que potenciem o reconhecimento de Cascais como um destino das grandes provas
internacionais de Vela.

O éxito das vérias edicées demonstrou ja a viabilidade do conceito colocando o “Cascais Vela” e as provas
que o integram no Calendario Nacional e Internacional de grandes provas de Vela.

_
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O WTC - ASP World Championship Tour — é considerado a divisdo de elite do Surfe é composto pelos 34
melhores surfistas do mundo que competem entre si nas 10 etapas que compdem o circuito. Cada uma
das 10 etapas tem um periodo de €Spera que consiste num periodo de tempo (9 a 11 dias) que permitem
a0s promotores dos eventos escolher os dias com melhores condicées.

O Turismo de Portugal I.P. tem sido um dos grandes impulsionadores do projeto, realizando diversas
campanhas de meios e promovendo de forma inigualdvel o evento além-fronteiras.

A Camara Municipal de Cascais é o elemento agregador no processo de aprofundamento de importancia
do evento, lancando as bases fundamentais para a criacdao do conceito do Portugal Surf Series. O
posicionamento do concelho nas actividades inerentes a economia de mar e ao turismo vém enriquecer
ainda mais o evento, imprimindo uma dimensdo adicional e ainda mais global.
Na pratica foram de facto trés eventos:
®  WCT Cascais Trophy 2014, etapa do World Cha mpionship Tour que se realizou em Carcavelos e
no Guincho entre os dias 12 e 23 de Outubro;
® Cascais Girls Pro 2014, etapa do Women’s World Championship Tour que se realizou em
Carcavelos e no Guincho entre 1 e 7 de Outubro;
* WaQS (World Qualifying Series) Prime 2014 que se realizou no periodo 7 a 11 de Outubro em
Carcavelos e no Guincho.

Dragon Winter Series - 2014
A prova Dragon Winter Series é um circuito de regatas da classe Dragdo, cujo objectivo é formar em

Cascais uma base de treino de Inverno para velejadores internacionais. Esta iniciativa teve inicio em 2008
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e tem tido sucesso crescente ao longo dos ultimos anos.

As provas constam de 6 a 7 séries mensais de 2/3 dias de regata e sdo participadas pelos melhores
velejadores mundiais da Classe. Inclui o Troféu S.M. Rey Juan Carlos | — Prova Grau I da IDA (International

Dragon Association), sendo uma das 6 provas mais importantes da Classe a nivel mundial.

Participaram 20 dragdes e 60 velejadores de 8 nacionalidades. Muitos dos participantes, oriundos de

outros paises, repetem a sua Presenca o que mostra a atraccdo do evento nos praticantes desta classe.

Ao longo dos ultimos anos a classe Dragdo tem tido uma enorme actividade, o que tem trazido a Cascais
centenas de velejadores de toda a Europa.

Cascais Classic Motorshow
-
ol |

CASCAIS
| CLASSIC
| MOTORSHOW

1 SETEMBRO
BAIA DE CASCAIS

E um evento cheio de glamour e que nos remete para a histéria do mais antigo destino turistico nacional,
a0 juntar no concelho de Cascais um conjunto de veiculos carregados de historia, em jeito de
concentracao.

O evento, que decorreu em virios locais, com destaque para o Autodromo e Vila de Cascais, integrara
participantes de exceléncia, que desenvolveram um conjunto de atividades, nomeadamente concurso de
elegancia, workshops, desfiles e concertos, contando assim com um grande envolvimento da populagdo
local.

World Air Race Championship
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O WARC - World Air Race Championship é uma corrida de aviges tnica no mundo cuja estreia ocorreu em
Julho em Portugal.

A primeira prova realizou-se em Cascais, com uma elevada audiéncia ao longo do “pareddo” e da marina.

Aliando a beleza do palco natural da Baia de Cascais a uma competicdo aeronautica sem precedentes,
criou-se um ambiente Gnico e propicio a um espectaculo memoravel.

Um desporto de competicdo com elevado grau tecnologico, transversal a todas as idades, praticado ao ar
livre em zonas esplendorosas onde, dezasseis pilotos, através de um conjunto de qualificacdes e super
qualificagbes lutam por um apuramento para uma emocionante corrida final.

Aberto ao publico em geral e, pela primeira vez neste tipo de eventos, as zonas com melhor visibilidade
foram de livre acesso.

Conforme relatdrio em anexo enviado pelo promotor do evento, passaram por Cascais ao longo dos 3 dias
mais de 300.000 pessoas.

Além da competicdo propriamente dita o evento contou ainda com a exibi¢do alucinante dos F16 da nossa
Forga Aérea, bem como com o low flying de um Airbus A340 da TAP.

98



5:9%y CASCAIS

¢ DINAMICA

Gestdo da Economia, Turismo
@ Empreendedorismo

Maratona Rock n’Roll
Realizou-se no dia 5 de

Outubro a segunda edigdo
da  “Rock n’ Roll
Maratona de Lishoa EDP”
com partida em
Cascais, junto  ao
Hipodromo Manuel|
Possolo, pelas 08:30h,
prosseguindo por Oeiras
e completando os 42km
em Lisboa no Parque das

Nacoes.

O evento teve transmissio em directo pela RTP numa emissdo que durou cerca de 3 horas, ao longo das
quais, além da promogao da modalidade, foi projectada, para dentro e fora do pais, toda a beleza do
percurso.

Inscreveram-se 3.626 atletas representando 85 paises, tendo concluido a prova 2.865 atletas,

Cascais Iber Cup
O Iber Cup-Estoril é neste momento um dos torneios Mundiais de futebol juvenil mais importantes

realizado em todo o mundo. Cerca de 8.000
jogadores, treinadores e familiares de todo o
mundo encontraram-se no Estoril, para uma

semana de  competicdo, experiéncias
fantasticas e oportunidades extraordindrias
para competir com algumas das melhores
equipas do mundo. Foi a necessidade que se
sentiu da falta no nosso pais de um evento
com estas caracteristicas e com esta
dimensdo, que levou a avangar com este
projeto, que vem assim permitir nio s6 a

divulgacdo da regido, como também projetar
O seu nome e o de Portugal no estrangeiro a um publico alvo muito especifico. Para além deste evento
possibilitar a partilha de experiéncias com jovens de outras nacionalidades, permitindo a todos os
participantes experiéncias nunca antes vividas e que os marcario para a vida.

Estiveram jogadores oriundos de 53 paises constituidos em 232 equipas divididas em 9 escales, sendo
120 equipas portuguesas e 112 estrangeiras.

Realizaram-se 636 jogos que contaram com o apoio de 204 arbitros convidados pela organizacdo e cerca
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de 250 voluntarios que deram auxilio nas mais diversas dreas como o acompanhamento das equipas,
apoio aos campos de futebol, apoio na estadia das equipas e também na logistica de transportes e nas
cerimonias.

O retorno obtido para a regido foi muito importante, tendo além disso esgotado a capacidade hoteleira
do concelho.

PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propée que do resultado liquido positivo de 2014 no montante de 1.151,56
€ sejam transferidos para Resultados Transitados.
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Balanco

(montantes expressos em euros)
RUBRICAS

Fropriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis ...
Participagdes financeiras - Método da equivaléncia patrimonial |
Outros Activos financeiros ...

Activo Corrente

Clentes ...,

Estado e outros entes publl:os
Qutras contas a receber
Dferimentos ... i
Caixa e depdsitos bancanos

Capital Préprio
Capttal Realizado ...
Acgdes (quotas) préprias .
Reservas legais ...
Qutras reservas ...
Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros .
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagbes no capital proprio
Resultado iquido do periodo .

o- CASCAIS

DINAMICA
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Passivo Ndo Corrente

Passivos por impostos diferidos ...

Outras contas a pagar ..

Passivo Corrente

Formecedores . ..ooiiins
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos ...,
Outras contas apagar ...
OB O s S e e et s

31-dez-14 31-dez-13
5 2,120.038,06 0.00
6 27.188.919,62 29.582.199,65
T 157.514,96 115.882 45
8 656.246,57 380.460,37
9 877,23 271.786,20
30.123.556,44 30.360.328,67
10 4.657.947 41 3.708.177.29
12 134.101.80 67.775.31
13 265,200,97 589 535,56
14 2812355 44 786,18
4 70.137,24 196.090,62
5.156.600,97 4.606.364. 96
Total do Ative 35.280.197 .41 34 966.693,62
15 30.867.000,00 30.867.000,00
15 -89.810,00 -89.810.00
15 146,487 44 14581277
15 71.084 .63 71.084,83
15 -1.396.057,14 -1.297.966,96
15 -84 685,00 -84.685,00
15 0,00 56.947,.90
15 61.991,91 61.991,91
15 1.156.51 13.493,33
29.577.1688,35 29.743.868,58
Total do Capital Préprio S 29.577.168,35 29.743 868,58
0.00 0,00
16 666.544 00 685 588,00
666.544,00 685.588,00
11 1.012.621,93 830.288,07
12 493 787,76 610.479.69
17 2.650.000,00 2.262.366,87
16 52517798 T777.961,91
14 354.897.39 56.140,51
5.036 485,06 4.537.237,05
Total do Passivo 5.703.029,08 5§.222.825,05
Total do Capital préprio e do Passivo ..... 35.280.197.41 34.966.693,63

O Técnico Oficial de Contas

U'érwjp Hyric Seah
puiEi

O Conseho de Administragdo
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As notas das paginas 6 a 26 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.

Demonstragao dos resultados

(montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31-Dez-2014 31-Dez-2013

Vendas e servigos prestados 18 4.993.760,81 5581497 30
Subsidios 4 exploragao 19 6.253.408.46 8.206.646,20
Ganho/Perdas imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos a8 -6.000,00 -6.674,14
Fornecimentos e servigos externos -8.729.704 11 -11.070.613 81
Gastos como pessoal 20 -1.776.512.87 -2.003.946,92
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes) -9.654.58 -45303,77
Qutros rendimentos e ganhos 21 221.802,30 241.110,77
Outros gastos e perdas 22 -379.345,72 -301.735.77
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 567.754,29 600.979,86
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 56,7 -365.872,60 -387.817,63
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 201.881,69 213.162,23

Juros e gastos similares suportados 23 -113.453 55 -71.940,99
Resultado antes de impostos 88.428,14 141.221,24

Estimativa de irposto . 24 -87.271,63 127.727.91
Resultado liquido do periodo 1.156,51 13.493,33

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao

Teaese tfopw Sinh k—-: g i &_T_‘:_ﬂ
ALY

As notas das paginas 6 a 26 constituem parte integrante das demonstracées financeiras existentes supra.
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Demonstracao da alteragio dos capitais proprios

(montantes expressos em euros)

Capital r“"'”' Reverva Outras Hes ultadin """::"' T Paedenies e ,:.-:. :‘HI:.!-: Total ki tapital
realisads ) Tegain Feverom Tranmitadon g Revalorizacia apaey g rogria
[rigrias Fimanceiros _rapital puogria exercicls
Panicdo me Inicie da Periada I017 Netas 1,800,000 00 AN a7 S TAY 5T BL6R5 00 09X LRI R ] nrams AR
Aheragdien no penodo
Prumens sdoips b da novo referenyml contab distco
Alenigdes de policas contabilistxan
Taderengas de comversbo de demonstragies fnsncern
Renhuagho do exwendente da revaborizmgho J¢ actryon
Excodemte de rev aborizagio de scinos
Aprtamentos por ampostos dideridios
a © wlas mo p
Cuinss aherapte mcombeocklar wo captal pripei L1 649.00 HeY268 n1omay a0
capital prepric I e
0.0 o.m 1 6 0 1,00t 2UBFI2AE O 101826 0.0 1L um D00
Resultada Liguids do Perlads ' 1540133 [RE iR}
Remltads fntegral a=let [REENE) 114
Uparagies com detentones de capetal proprn
Reslumgdes de capita]
Reahangier de préeos de cmannia
Datrdbugder o0
Entradas pans cobertun de pardus
s operagdes 4 DT 000, (e 25 067 () O
] 29 067 Did) 00 0.00 00 a0 00 .00 0.00 0,00 0,00 29067 000 0
Faugda ns Fim da Pertads 1011 dalelatdsd ) -¥9.810.00 4501277 71 63 - 207 0, 5 - 6R5 00 36 547 0 199151 [EEARE] 29 741 A8 53
— O Thenics Ofealds Contm - O Comaha da Admairasbo
—~eise. Eg ! € ,—-—-3 a2 S I "—
Capital Argphes Reservas O R ubtads """“"“ v e :":“: Total di cagitad
realizads e} legais [r—— Tramsitad i [T b e pial [r—
—oleudie
Fonigda ma [nicie da Pertads 1014 Notas ¥ 567 000,00 -F 0w HsyLm TIemLEd -1 297 06,05 -4 685,00 M1 LRI R 433 0L T LS
Alensghes na perisba
Frimers adopydo de sov e refenencial contabdnto o
Alermer d¢ policas contabibsticas L]
Deforengas de convers do de demanstrmgdes fmmcern (1)
Realondo do excendente de revakoraag bo de actvas a0
Facabenta du revaloromg i de scthvon o
Astasenton por mposias ddendan 000
Uutras allaragdes reconbecidan mo capital proprn 1467 IR | 7 -1h 43 SleTEN T -I5T R TY
capial pripria n = -5, T, 0
1 am 0 T o Al [ -56.547,% [ -LL49138 16T 86,7 167 BT
Remmbtads Ligwide do Peoiads 1 1.136,31 LIs631 11%.5]
Hesnbade Integral dnlsd 2% 13 166 M0, 3% -1, 00 21
Operaglan com detentores d cap kel privpns
Realuragdes de captal 0,00
Realiag s de premaos & cmms ba 0w
Dhatribaigdes I 0,00
Entradus pars cobertura de perdas 000
Chalras oparmgdes 0,00
+ a0 00 [ .00 L] L] (] 0.0 1.1%.51 000
Ponipds as Fom do Periads 2014 LB T 10 0 R L] 146,457 44 7108443 -1 3% 047,14 L] 0.0 LI Rl 115651 2T 1681 29577 JaR3S
.
0 Theress Ol Coras 5 ! L9 Ams
M&aﬁ- 1

As notas das paginas 6 a 26 constituem parte integrante das demonstracées financeiras existentes supra.
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Demonstragao de fluxos de caixa
(montantes expressos em euros)
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2014 2013
Fluxos de caixa das actividades operacionals - método directo
Recebimentos de clientes 5.203.33067 5.694.033,09
Pagamentos a fomecedores (9.437.894 91) (12.793.316,84)
Pagamentos ao pessoal (1.004.742 27) (1.980.841,19)
Caixa gerada pelas operagles r (5.239.306,51) (9.080.124,94)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (1.367.740,84) (60.108,90)
Qutros recebimentos/pagamentos 6.321.256,27 7.867.256,30
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (285.791,08) (1.272.977,54)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (24.230,86) (103.584,32)
Activos intangiveis (110.946,00) (13.473.47)
Investimentos financeiros - (500,00)
Outros activos . .
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 18.199,78
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros activos - -
Subsidios ao investimento -
Juros e rendimentos similares - 31.869,33
Dividendos - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (116.977,08) (85.688,46)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 4.000.000,00 1.233.22968
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Cobertura de prejuiz os -
Doages - -
Outras operagfies de financiamento -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (3.600.000,00) -
Juros e gastos similares {110.818 35) (71.820,12)
Dividendos - =
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Outras operagfes de financiamento {12.366 87) -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 276.814,78 1.161.409,56
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4 (125.953,38) (197.256 44)
Efeito das diferengas de cidmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 196.090,62 393.347,06
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 70.137,24 196.090,62

O Teécnico Oficial de Contas
JTenvse. MHeelc Sanhk

O Conselho de Administra

iy
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As notas das paginas 6 a 26 constituem parte integrante das demonstracées financeiras

existentes supra.
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Anexo as demonstracgées financeiras

1. Introducao

Designacdo da entidade: CASCAIS DINAMICA - GESTAO DE ECONOMIA, TURISMO E
EMPREENDORISMO, E. M., S. A.

Sede social: Av.” Clotilde, Edificio do Centro de Congressos do Estoril, 3° A°, Estoril.

Natureza da actividade:

1 - Promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do desenvolvimento turistico,
turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de Cascais, de forma a contribuir para o
desenvolvimento econdmico sustentavel do Concelho.

2 - Exercicio de algumas atividades, designadamente:
a) - Construcao de equipamentos e infraestruturas;
b) - Desenvolvimento de iniciativas de animacao turistica do Concelho de Cascais;

¢) - Gestao, conservacao, manutencao e beneficiacao de infraestruturas e equipamentos
desportivos e culturais, incluindo os seus espacos exteriores:

d) - Exploracao direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e de outros
equipamentos e infraestruturas que integrem o patrimonio Municipal, cujos direitos de
exploracao haja adquirido, designadamente:

i - Centro de Congressos;
ii - Feira do Artesanato;
iii - Hipodromo Manuel Possolo:

iv - Piscina Municipal da Abdboda (actividade terminada em Junho de 2014:

S®%=  CASCAIS
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v - Fortaleza da Cidadela de Cascais;
vi - Aerodromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas  sua atividade.

e) - Prestacao de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou
privadas no ambito da promocao e organizacao de atividades e eventos turisticos, culturais e
desportivos.

3 - Fiscalizacao de concessoes municipais e de concessées Cuja fiscalizacao caiba ao Municipio,
desde que respeitem areas relacionadas com o desenvolvimento turistico, turistico-desportivo
e desportivo do Concelho de Cascais.

4 - Podera exercer como atividades complementares, o estudo, desenvolvimento e
implementacao de projetos de exploracao de outras infraestruturas, nomeadamente de
infraestruturas aeroportuarias e quaisquer actividades relacionadas com a prossecucao do
objeto atras referido.

5 - Compreendem-se ainda todas as atividades acessorias necessarias a boa realizacao do seu
objeto.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragdes financeiras

1.1.  Base de Preparagio

Estas demonstracées financeiras foram preparadas de acordo com as disposicoes do SNC,
emitidas e em vigor desde 1 de Janeiro de 2010,

A preparacao das demonstracées financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas
contabilisticas a adoptar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos
activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracao e nas suas melhores expectativas em relacao aos eventos e accoes correntes e
futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas.

Na preparacao das demonstracgoes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade
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As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes
€ a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sao mantidos de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizacao econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e gastos a medida que sao gerados, independentemente
do momento do seu recebimento ou Pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao
periodo e ainda nao recebidos ou liquidados sao reconhecidas em “Devedores por acréscimos
de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda nao pagos ou
liquidados sao reconhecidas em “Credores por acréscimos de gastos”.

- Compensacao

Os activos e os passivos, os rendimentos e 0s gastos foram relatados separadamente nos
respectivos itens de balanco e da demonstracao dos resultados, pelo que nenhum activo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracao adoptados a 31 de dezembro de 2014
sao comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstracées financeiras em 31 de
dezembro de 2013.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras
sao as que abaixo se descrevem. Fstas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados, salvo indicacao contraria.

3.1. Bases de mensuracio usadas na preparacao das demonstracdes financeiras

4%, CASCAIS
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As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as seguintes:

- Moeda de apresentacao

As demonstragoes financeiras estao apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional
e de apresentacao. Neste sentido, os saldos em aberto e as transacoes em moeda estrangeira
foram transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor a data de
fecho para os saldos em aberto e a data da transacao para as operacoes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sao reconhecidos na demonstracao
dos resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e
gastos similares suportados” se desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos
obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e “Outros gastos ou
perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transacoes.

- Activos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das
depreciagées acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o prego de compra do activo, as despesas directamente imputaveis
a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparagao do activo para que se encontre na
sua condigao de utilizagio.

As depreciagoes sao calculadas, apos o inicio de utilizacao dos bens, pelo método da linha recta
em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada classe de ativos. Nao foram
apuradas depreciacoes por componentes.

As despesas com reparacao e manutencao destes ativos sao consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem.

As beneficiacoes relativamente as quais se estima que gerem beneficios economicos adicionais
futuros sao capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme se segue:
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Anos
Edificios e outras construcoes 100 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 3-12 anos
Outros activos fixos tangiveis 5-10 anos

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver
reconhecido na data de alienacao do ativo, sendo registadas na demonstracao dos resultados
nos itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de
mais ou menos valias, respetivamente.

As depreciacoes destes ativos sao calculadas segundo o método das quotas constantes,
utilizando-se para o efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de
Janeiro para bens adquiridos entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de Dezembro de 2009 e no Decreto
Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para bens adquiridos apos 1 de Janeiro de 2010, que
se consideram representarem satisfatoriamente a vida Util estimada dos bens.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo
de aquisicao, deduzido das amortizacoes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se
o disposto na respectiva NCRF, na medida em que so sao reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente
0 seu valor,

Os gastos com investigacdao sao reconhecidas na demonstracao dos resultados quando
incorridas. Os gastos de desenvolvimento sao capitalizados, quando se demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciara sua comercializacao ou uso e para as quais
seja provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econoémicos futuros. Quando nao se
cumprirem estes requisitos, sao registadas como gasto do periodo em que sao incorridos.
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As amortizacoes de ativos intangiveis com vidas Gteis definidas sao calculadas, apos o inicio de
utilizagao, pelo método da linha recta em conformidade com o respetivo periodo de vida (til
estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

As depreciacées destes ativos sio calculadas segundo o método das quotas constantes,
utilizando-se para o efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de
Janeiro para bens adquiridos entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de Dezembro de 2009 e no Decreto
Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para bens adquiridos apos 1 de Janeiro de 201 0, que
se consideram representarem satisfatoriamente a vida Gtil estimada dos bens.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida qtil definida, nao sao calculadas amortizagoes, sendo
0 seu valor objecto de testes de imparidade numa base anual.

- Participacoes financeiras

operacionais (participacoes compreendidas entre 20% a 50% do capital da participada -
influéncia significativa), sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial no item
“Investimentos financeiros - método da equivaléncia patrimonial’.

De acordo com este método, as participacoes financeiras sao inicialmente registadas pelo seu
custo de aquisicao, sendo subsequentemente ajustadas pelas variagoes dos capitais proprios e
pelo valor correspondente a participacao da Entidade nos resultados liquidos das empresas
detidas. Qualquer excesso do Custo de aquisicao face ao valor dos Capitais proprios na
percentagem detida, a data da aquisicao, é considerado “Goodwil”, sendo reconhecido no
activo e a sua recuperacao sujeita a teste de imparidade. Caso a diferenca seja negativa
(“Goodwil negativo”), é reconhecido na demonstracao dos resultados.

Quando a proporcao da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou
participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo €nquanto o capital proprio da empresa associada nao for positivo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou
participada, registando nesses casos uma provisao no item do passivo ‘Provisées’ para fazer
face a essas obrigacoes.
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A rubrica “participacoes financeiras - meétodo da equivaléncia patrimonial” diz respeito, na sua
totalidade, a um investimento na sociedade Parques do Tamariz, onde detém uma participacao
de 33% do respectivo capital.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a
taxa de 23%. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, e tributacées
autonomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cadigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas
temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal,
conforme disposto na NCRF 25 - Imposto sobre o rendimento, sempre que seja provavel que
sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser
utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a data de balanco.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributacao em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reversao das
diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos, s6 sao reconhecidos quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacao, ou nas situacées em que existam
diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no
periodo da sua reversio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serao dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Em 31 de dezembro de 2014 nao foram identificadas situacoes justificativas da constituicao de
impostos diferidos.
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- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estao reconhecidos pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, registadas na conta de “Perdas de imparidade

p
acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

No final de cada periodo de relato financeiro, sao analisadas as contas de clientes e as outras
contas a receber de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que nao sao
recuperaveis. Se assim for, é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As
perdas por imparidade sio registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao
sera recebido. Para tal, a CASCAIS DINAMICA tem em consideracao as informacées de mercado
que demonstrem que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades e apos o
comprovado insucesso de todas as devidas tentativas de recuperacao, bem como informacao
historica dos saldos vencidos e nao recebidos.

- Caixa e depositos bancarios

Este item rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros depositos bancarios. Os
descobertos bancarios sao incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo
corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de cambio a
data de fecho.

- Provisoes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacao de risco e que venham a
gerar obrigacoes futuras. Embora com subjetividade inerente a determinacao da probabilidade
€ montante de recursos necessarios para cumprimento destas obrigacoes futuras, a
administracao procura sustentar as suas expectativas de perdas num ambiente de prudéncia.

As provisoes sao reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacao
presente (legal ou) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucao dessa
obrigacao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sao revistas na data de cada demonstracao da posicao financeira e
ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.
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- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao registadas pelo
seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os emprestimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissées com
a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de com base na taxa de juro
efectiva sao registados na demonstracao dos resultados em observancia do regime da
periodizacao economica.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o
direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por mais de 12 meses apos a data de
relato, caso em que serao incluidos em passivos nao correntes pelas quantias que se vencem
para além deste prazo.

- Locacoes

Os contratos de locacao sao classificados ou como locagoes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob
locacao ou, caso contrario, como locacoes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sao contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locacoes,
reconhecendo o activo fixo tangivel, as depreciacées acumuladas correspondentes, conforme
definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de activo, e as dividas pendentes
de liquidacao, de acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciacoes do ativo fixo tangivel sao reconhecidos como gasto na
demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.
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Nas locacoes consideradas como operacionais, as rendas devidas siao reconhecidas como gasto
na demonstracao dos resultados durante o periodo do contrato de locacao e de acordo com as
obrigacoes a este inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito proveniente das prestacoes de servicos é reconhecido quando o desfecho da transacao
que envolve a prestacao de servicos € fiavelmente mensuravel, sendo o valor do rédito,
reconhecido numa perspetiva de balanceamento entre gastos e rendimentos. Assume-se que o
desfecho das transacoes é fiavelmente mensuravel quando todas as condicoes se verificam:

a) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
b) seja provavel que beneficios econémicos associados a transacao fluam para a empresa;
) a fase de acabamento da transacao a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada: e

d) os custos incorridos com a transacao e os custos para a concluir possam ser fiavelmente
mensurados.

Quando o desfecho da transacao que envolve a prestacao de servicos nao pode ser fiavelmente
estimado, o rédito apenas é reconhecido na medida em que sejam recuperaveis os gastos
reconhecidos.

O redito reconhecido estd deduzido do montante de devolucées, descontos e outros
abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

- Subsidios

A CASCAIS DINAMICA recebe anualmente subsidios do Turismo de Portugal para comparticipacao
integral das actividades de promocao e animacgao do Concelho de Cascais. Esses subsidios sao
reconhecidos na demonstracao de resultados numa base sistematica e racional durante os
periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os custos relacionados, o que
geralmente ocorre sempre numa base anual.
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- Imparidade de ativos

Adata de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracao nas circunstancias
que indiquem que o montante pelo qual um ativo se encontra registado possa nao ser
recuperavel, é efectuada uma avaliacao da imparidade desse ativo (ativo fixos intangiveis e
tangiveis e ativos financeiros). Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
e superior a sua quantia recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade, registada na
demonstracao  dos  resultados  na rubrica "Imparidade  de investimentos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)”, na rubrica "Imparidade de investimentos nao
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) ”,caso a mesma respeite a ativos nao
depreciaveis e na rubrica “Perdas por imparidade - Em dividas a receber”.

A quantia recuperavel ¢ a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco
de venda liquido é o montante que se obteria com a venda do activo, numa transacao entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a
venda. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sao esperados
que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagao no final da sua vida Gtil. A quantia
recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para
a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. A reversiao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos
resultados na rubrica supra referida. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacao) caso a perda por imparidade
nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gasto na demonstracao dos
resultados do periodo de acordo com o pressuposto do acréscimo. Os encargos financeiros de
emprestimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicao, construcao ou producao de
ativos fixos tangiveis sao capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.

A capitalizacao destes encargos comeca apos o inicio da preparacao das atividades de
construcao ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estio
disponiveis para utilizacao ou no final da construcao do ativo ou quando o projeto em causa se
encontra suspenso.

;®%  CASCAIS

§,_.. DINAMICA

Gesthor da Econamia. furmma
= Empreendedosng

118



Relatorio de Gestao e Contas 2014

Em 31 de Dezembro de 2014, a CASCAIS DINAMICA nao tinha capitalizado em ativos fixos
tangiveis quaisquer encargos financeiros resultantes de empréstimos obtidos

- Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais eventos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da entidade. Os ativos contingentes nao sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras da CASCAIS DINAMICA, mas sao objeto de
divulgacao quando € provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigacoes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e Cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade; ou
(ii) obrigacoes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidas
porque nao € provavel que um fluxo de recursos que afecte beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigacao ou a quantia da obrigacao nao pode ser mensurado com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras da CASCAIS
DINAMICA, sendo os mesmos objetos de divulgacao, a menos que a possibilidade de uma saida
de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que nao sao
sequer objeto de divulgacao.

- Acoes proprias

As acoes proprias sao contabilizadas pelo seu valor de aquisicao como uma deducao ao capital
proprio.

- Acontecimentos subsequentes
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Os eventos apos a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condicoes que
existiam nessa data sao reflectidos nas demonstracoes financeiras. Caso existam eventos
materialmente relevantes apds a data do balanco, sao divulgados no anexo as demonstracoes
financeiras.

- Especializacao dos exercicios

A CASCAIS DINAMICA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacao de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que
sao gerados, independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As
diferencas entre os montantes recebidos e Pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados sao registadas como activos ou passivos.

3.2. Juizos de valor (exceptuando os que envolvem estimativas) que o é6rgdo de
gestdo fez no processo de aplicacio das politicas contabilisticas e que tiveram maior
impacte nas quantias reconhecidas nas demonstracées financeiras

Na preparacao das demonstracées financeiras anexas, o Conselho de Administracao da CASCAIS
DINAMICA adoptou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos,
rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncoes efetuadas pelo drgao de
gestao da CASCAIS DINAMICA foram efetuadas com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovacao das demonstracoes financeiras, dos eventos e transacoes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracées financeiras
dizem respeito a definicao das vidas (teis dos ativos fixos tangiveis integralmente reintegrados
a data da transicao e analises de imparidade, nomeadamente das contas de clientes e outras
contas a receber.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da
preparacao das demonstracoes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

No entanto, poderao ocorrer situacoes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a
data, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracoes a essas estimativas, que
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ocorram posteriormente a data das demonstracoes financeiras, serao corrigidas na
demonstracao de resultados de forma prospetiva.

4, Fluxos de caixa

4. 1 - Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam
0s seguintes valores:

2014 2013
Caixa e equivalentes de caixa 5526,72 10.203,81
Depésitos bancarios 64.610,52 185.886,81
Outros Instrumentos Financeiros - -
Caixa e equivalentes de caixa 70.137,24 196.090,62
5; Propriedades de Investimento

Esta rubrica inclui parte do imével do Centro de Congressos, detido pela CASCAIS DINAMICA,
pelo fato de existirem fraccoes deste imovel, objeto de contrato de arrendamento com
terceiros. O Detalhe € o seguinte:
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431 432
Terrenos o Edificios o
Recursos outras
Nota Naturais Construgdes Total
31 do Dezembro de 2014
Adxdes :
Trarsferéncias ¢ abates 537.739,53 1.613.218,53 2.150.958,06
Abenagoes .
Depreciagdo - exercicio {16.132,19) (16.132.19)
Depreciagao - akenagdes
Depreciagdo - Transferdncias e Abates ( 14.787.81)
Valor liquido 537.739,53 1.582.298,53 2.134,825,87
Custo de aquisigao 537.738.,53 1.613.218,53 2.150.958.06
Depreciagdes acumutadas - ( 30.920,00) ( 30.920.00)
Valor liquido 537.739,53 1.582.298,53 2.120.038,06
6. Activos fixos tangiveis
Movimentos nos activos fixos tangiveis - 2014
Torrenaos o Edificios o Equipamento
Recursos outras E: it Equip de OQutros Activos Investimanto
Naota Naturais Construgos Bdsico de Transporte Admi, ativo Tangivai; am Curso Tatal
1 do Janeiro de 2014
Cusio do aquaKdo T2T1 18000 21.800 250.00 28243837 196 831,78 45541607 41032204 400.818,22 30777 316.48
Doprecagdes acumubidas | 1.568 98) [ 189.835,63) [ 205.425.04) [ 145.353,45) [411.131.34) [ 231.802.41) {1.185116,83)
Valor liquide 7.260.611,04 21.600.414.37 37.013,33 51,538,133 44.284,73 178.519.63 400.818,22 20.582.199.65
31 de Dozembro do 2014
Adgdos 3060278 472948 35231227
Transferércas o abates (537732.5)  (181321853) {1779.18) [ 28.842 55) [ 218257973
Abonagoos [ 104 539.06) [ 500,00) | 21 546,37) [ 126.585.43)
Doprocagdo - oxercicio [ 221.50) [ 201 870,32) (17 342 78) {5.779.98) ( 24.386.64) [ 27 480.94) [ 277.082.12)
Deprociagdo - akoracdes 89,163,50 500,00 19.389 28 109.052.78
Daprociagdo - Transfordocas o Abates 14 787,85 272031 31.022.03 T
Valor liquide [ 537.961,03) { 1.800.301,00) [ 1.174.41) { 5.779.96) ( 20.634,48) [ 27.42917) - { 2.441,842,29)
Custo do aquasdo 5.733 44047 20.187.031.47 186 72291 196 39178 408.758 84 41032204 400818 22 28,5031 48351
Deprociagdes acumuadas { 1.780,45) [ 385.918,10) [ 130.883,99) [ 150.833,41) { 385.108.27 [ 259.231,58) ( 1.314 583.91)
Valor liquido 6.731.650,01 19.800.113,37 15.838,92 45.758,37 21.650,27 151.080,46 400.818,22 27.188.919,82
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Movimentos nos activos fixos tangiveis — 2013

Terrenos o Edificios o Equipamanto
Recursos outras E t Equip 1 do Outros Activos Investimento
Nota Naturais Construgdos Basico do Transporte  Administrative Tangiveis om Curso Total

1de Janeiro do 2013
Cusio de Aqusgio 443000 240,463 91 196.891.78 443,855 98 317.253,01 400.818.22 1.603 713,90
Doprecagdes acumuiagas [ 1.347.45) { 168.455.25) [ 125.513,88) [ 388.075.2)) ( 197.029.61) | 860.421.41)
Valor liquido 1.082,54 . 72.008.68 71.377.92 75.781,75 120.223,40 400.818,22 74).292 49
3 do Dezombro do 2013
Adgoes 7,265 750,00 21,800.250,00 1,974 46 11.558,09 83.0659.03 29173680258
Transforércas ¢ abates
Aberagdos . )
Doprocagdo - oxercicio ( 221,50) { 199835682 { 35.968.79) ( 19.839,49) [ 43.056.11) [ 34.772.80) [ 334.69532)
Valor liquido " 726652850 2160041437 (34.99533) ~  (19.839.49) ' (3 A9T02) T 58.208,23 28.838.907,26
Custo do agqusgdo 7.271.180.00 21.800.250,00 24243837 196.891 78 455.416.07 410.322.04 400 818,22 077701648
Doprocagdos acumuladas [ 1.588.96) { 199 835,61) { 205425,04) [ 145.353,35) [411,131,24) [ 231.802.41) [ 1195 118,73
Valor liquido 7.269.611,04 21,600.414,37 37.013,33 51.538,43 44,284,713 178.519.63 400.818,22 29.582.199,75

As depreciacoes dos activos fixos tangiveis estao reconhecidas na rubrica “Gastos/ reversoes
de depreciacao e de amortizacao” da Demonstracao dos Resultados.
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7 Activos fixos intangiveis

Movimentos nos activos fixos intangiveis - 2013:

1 de Janeiro de 2013

Cus!o de aqussicdo
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

31 de Dezembro de 2013

Adigdes

Transferéncias e abates
Abenagdes
Depreciagéo - exercicio
Valor liquido

Custo de agussicao
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

Programas
Projetos de de Propriedae
Desenvolvimento Computador Industrial Total
194.401.13 87.961.90 85.588.40 367.951.43
(131.255,12) {3.026.42) ( 78.190,25) (212.471,79)
63.146,01 84,935,48 7.398,15 155.479,64
13.473.47 13.473,47
-21.647.83 -30.317.58 -1.105,25 ( 53.070.66)
(21.647,83) ( 16.844,11) ( 1.105,25) ( 39.597,19)
194.401,13 101.435,37 85.588.40 381.424.90
( 152.902,95) ( 33.344,00) ( 79.295,50) ( 265.542.45)
41.498,18 68.091,37 6.292,90 115.882,45
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Movimentos nos activos fixos intangiveis - 2014

Programas
Projetos de de Propriedae
Nota Desenvolvimento Computador Industrial Total
442 443 444
1 de Janciro de 2014
Custo de aquisicdo 194.401,13 101.435,37 85.588 .40 381.424 90
Depreciagdes acunmuladas ( 152.902,95) { 33.344,00) { 79.295,50) ( 265.542 45)
Valor liquido 41.498,18 68.091,37 6.292,90 115.882 45
31 de Dezembro de 2014
Adigbes 113.200.00 113.200.00
Transferéncias e abates 31.621,71 31.621.71
Abenagdes - { 1.000,00) : ( 1.000,00)
Depreciagdo - exercicio (38.723,78) ( 33.547 84) ( 406,67) (72.678.29)
Depreciagao - alienagdes ( 1.000,00) - { 1.000.00)
Depreciagdo - outros . (29.541,52) 1.030,61 (28.510,91)
Valor liquido 74.476,22 ( 33.467,65) 623,94 70.143,42
Custo de aquisigdo 307.601,13 132.057.08 85.588.40 525.246,61
Depreciagdes acumuladas ( 191,626,73) (97.433,36) ( 78.671,56) ( 367.731,65)
Valor liquido 115.974,40 34.623,72 6.916,84 157.514,96
8. Participagées Financeiras

A CASCAIS DINAMICA participa com 33,33% no capital social de 1.500.000;00€ da sociedade

PARQUES DO TAMARIZ - Sociedade de Exploracao de Parques de Estacionamento, S.A..

A data de fecho das contas nao eram conhecidas demonstra

referentes aos exercicios de 2013 e 2014.

coes financeiras da participada,

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2014, ocorreram os seguintes
movimentos nos saldos das participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial:
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2014 2013
Método Método
da equivaléncia da equivaléncia
patrimonial patrimonial

Participagées financeiras

Saldo inicial 390.460,37 397.134 51

Emprestimo Concedido 271.786,20

Regularizagdes - Método da equiv. patrimonial (6.000,00) (6.674,14)

Saldo final 656.246,57 390.460,37
Perdas por Imparidade

Saldo inicial

Perdas porimparidade do exercicio

Saldo final 7 =
Activos liquidos 656.246,57 390.460,37

Esta rubrica inclui um empréstimo da CASCAIS DINAMICA & sua participada PARQUES DO TAMARIZ
- Sociedade de Exploracao de Parques de Estacionamento, S.A. cujo montante ascende a
271.786,20€, nao tendo tido qualquer variacao no decorrer do periodo de 2014, embora em
2013 tivesse sido considerado como outro ativo financeiro nas demostracoes financeiras.

9, Outros Ativos Financeiros

Nesta rubrica encontra-se registado o valor dos fundos de compensacao do trabalho com um
valor acumulado de 877,23 euros.

10. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a decomposicao da rubrica de
Clientes, é como se segue:

2014 2013
Clientes CC Geral 4.819.605.37 3.857.96187
Clientes Caugoes (13.594,69) (11.375.89)
Clientes de cobranga duvidosa 54.852 48 54.852 48
Perdas por Imparidade Acumuladas  (202.915, 75) (193.261,17)
Total Clientes 4.657.947,41  3.708.177,29
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A divida de clientes de cobranca duvidosa no montante de 54.852 euros euros tem uma
antiguidade superior a 24 meses, assim como os saldos registados em perdas por imparidade no
montante de 202.915,75 euros.

Relativamente a antiguidade da divida de conta corrente geral, a mesma detalha-se da seguinte
forma:

0-30dlas 3160 dias 61-90 dias 90-120 dias >120 Total
1.932.541,46 168.774.35 206.514,09 47.605,62 2.464.169,85 4.819.605,37
Clientes 1.932.541 46 168.774.35 206.514,09 4760562 2.464.169,85 4.819.605.37

11. Fornecedores

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a a rubrica de Fornecedores,
apresentava os seguintes saldos:

2014 2013
Fornecedores 1.012.621,93 830.288.07
Total Fornecedores 1.012.621,93 830.288,07

Relativamente a antiguidade da divida, a mesma detalha-se da seguinte forma;

0-60dias  61-90 dias 91-120 dlas  120-180 dias 181-360 dias > 361 dias TOTAL
364.035.25 179.462,02 173.423.70 193.269,06 76.158.32 26.27358 1.012.621.93
Fornecedores conta corrente 364.035.25 179.462,02 173.423,70 193.269.06 76.158.32 26.27358 1012.621.93
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12. Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, os saldos da rubrica Estado e
outros entes publicos é como se segue:

2014 2013
Devedor Credor Devedor Credor
Impostos s/ rendimento - IRC 134.101.80 87.27163 62.452 64 130.746,14
Impostos s/ rendimento - IRS 22.383,00 2,30 33.152,29
Impostos s/ valor acrescentado 350.984.82 401.510,11
Contribuigdes para Segurancga Social 33.148,31 45.071.15
Outras contribuigdes 5.320,37

134.101,80  493.787,76 67.775,31 610.479,69

13. Outras contas a Receber

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica de outras contas a
receber € decomposta da seguinte forma:

2014 2013
Outros devedores
Pessoal 978,42
Devedores por Acréscimo Proweilos 263.05255 587.307.11
Dewedores diversos 1.260,00 2.228,45
Qutras contas a receber 265.290,97 589.535,56

A rubrica de acréscimo de proveitos inclui 159. 020,40 euros de subsidios do Turismo de Portugal
referentes ao exercicio de 2014 ainda nao recebidos.

14. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica do activo corrente Diferimentos apresenta a seguinte
composi¢ao:
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ATIVO 2014 2013
Sequros 10.780,20 30.816.34
Outros 18.343,35 13.969,84
Gastos a reconhecer " 29.12355 44.786,18
PASSIVO

Comissodes 243.902,44

Eventos CCcongressos 110.994,95 56.140,51
Rendimentos a Reconhecer 354.897,39 56.140,51

A rubrica de comissoes diz respeito a facturacao emitida em 2014 cujo rendimentos apenas
devera ser reconhecido nos proximos 3 anos.

15.  Instrumentos de Capital Préprio

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2014 o capital da Empresa é de 30.867.000 euros, esta totalmente
subscrito e realizado, sendo composto por 6.173.400 accoes com o valor nominal de cinco Euro,
cada. A participacao detida pelo Municipio de Cascais corresponde a 99,71% do capital social
da Empresa.

Accdes proprias

Em 31 de Dezembro de 2014 a Empresa detinha 17.962 acgoes proprias com o valor de 89.810
euros que assim deduz ao valor do Capital Social.

Reserva legal

De acordo com a legislacao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva nao é distribuivel a nao ser em caso de liquidacao da empresa, mas pode
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ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

Em 31 de Dezembro de 2014 a reserva le'gal ascendia a 146.487,44 euros.

Qutras reservas

Em 31 de Dezembro de 2014 as outras reservas ascendiam a 71.084,63 euros, nao tendo havido
qualquer alteracao desde o final de 2013.

Resultados Transitados

Em 31 de Dezembro de 2014 os Resultados Transitados tiveram as seguintes alteragdes face ao final de
2013:

- ainclusdo de parte do resultado de 2013 no valor de 12.818,16 euros;
- aanulacdo de um excedente de revalorizacdo no valor de 56.947,90 euros;

- a transferéncia de custos de 2012 e 2013 materialmente relevantes contabilizados em 2014,
ascendendo assim estes resultados a 1.396.057,14 euros.

Ajustamentos Financeiros

Nao ocorreu nenhuma alteracao durante o periodo, pois nesta rubrica estao os prejuizos que a
participada Parques do Tamariz foi apresentando durante os anos anteriores a aplicacao do
SNC.

Outras variac6es de capital préprio

; .0-5 CASCAl SA
{2 DINAMICA

& Ermpresncedon Lmo

130



Relatorio de Gestao e Contas 2014

As outras variacoées no capital proprio nao apresentaram alteracées durante o periodo e
correspondem a doacGes recebidas em exercicios anteriores.

16.  Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar é como
segue:

2014 2013
PASSIVO NAO CORRENTE
Fornecedores de investimento 666.544,00 685.588,00
666.544,00 685.588,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores de investimento 190.441,00 171.397,00
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 79.068,44 99.809.82
Outros 204.519,.32 145.593.23
Qutros credores 51.149,22 361.161.86
Outras contas a pagar 525.177,98 777.961,91

Os saldos da rubrica de fornecedores de investimento respeitam, na sua totalidade, ao
Municipio de Cascais.

17.  Financiamentos obtidos e locagao financeira

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o detalhe da rubrica de Financiamentos obtidos era como
se segue:
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Instituigdo Financeira 2014 2013
Passivo corrente:
Empréstimos bancarios - 6 meses Baco BIC 1.500.000,00 1.250.000,00
EnunésmnosbancanosleangaSBrneses Santander 1560.000,00
Conta Caucionada Anual Santander 1.000.000.00 1.000.000,00
Contrato locagao Financeira 12.366,87
Total Financiamentos obtidos 2.650.000,00 2.262.366,87

Todos estes financiamentos séo de prazo inferior a um ano sendo que, tanto o empréstimo de
6 meses como conta caucionada tenham vindo a ser renovados no seu vencimento,
respectivamente, seis meses e um ano.

18. Prestacao de servigos

O montante das prestacoes de servicos reconhecido na demonstracao dos resultados nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, é detalhado como segue:

2014 2013
Prestagao Servigos Vario 4.955.523,56 5.946.432,98
Arrendamentos 131.448,60 167.262,86
Comissoes 82.046.09 107.488,11
Descontos e Abatimentos (175.257.44) -639.686,65
Vendas e prestagdes de servigos 4.993.760,81 5.581.497,30

19. Subsidios a Exploragio

Em 31 de Dezembro de 2014 e comparativamente a 2013 a rdbrica de subsidios apresentava os
seguintes valores:

2014 2013

Turismo de Portugal 6.253.408 .46 8.206.646.20
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20. Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e

de 2013, foram como segue:

Remuneragodes
Orgéos sociais
Pessoal
Indemnizagoes
Seguros
Outos

Encargos sociais
Encargos sobre remuneragdes
Pessoal

Custos com o pessoal

21.  Outros rendimentos e ganhos

2014 2013
47.128,93 37.878,20
1.282.202,63 1.661.637,30
88.527,39 -
29.051,68 30.711,32
24.906,38 27.395,19
1.471.817,01 1.647.622,01
11.692.21 6.580.65
293.003,65 349.744 26
304.695,86 356.324,91
1.776.512,87 2.003.946,92

A decomposicao da rubrica de Outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2014 e de 2013, é conforme se segue:
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Outros rendimentos 2014 2013
Descontos de pronto pagamento obtidos 18.36 3.883.27
Diferengas de Cambio 21,14 165,32
Rendimentos e ganhos em inveslimentos 67.146,16 2145897
Qutros Rendimentos
Correcgdes relativas a periodos anteriores 3.28530 150.495.46
Restlituigao de impostos 0.00 918,00
Indemnizagdes 475,00 222132
Outros nao especificados 132.155,99 30.099.10
Juros Obtidos
Juros por execugdes fiscais CMC 18.700,35 31.865,72

221.802,30 241.107,16

22.  Outros gastos e perdas

A decomposicao da rubrica de Outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2014 e de 2013, é conforme se segue:

2014 2013

Impostos
IMI 112.960,79
IVA 11.391,37 63.297.10
Imposto do selo 20.800.39 16.169.05
Imposto sobre transportes rodoviarios 892,58 773,93
Outros impostos indirectos 130.10
Taxas 45.304,72 28.290,31
Qutros Gastos
Correcgoes relativas a perfodos anteriores 153.440,08 83.680,40
Quotizagdes 6.495 .95
Insuficiéncia da estimativa para impostos 1.508,48
Multas e oulras penalidades 8.469,74 102.981.75
Outros nao especificados 820,47 47.28

355.718,72 301.735,77

23. Juros e outros gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2014 e 2013 sao detalhados conforme se segue:
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2014 2013
Juros de financiamentos bancarios 110.609,22 31.833.27
Juros de leasing e ALD 2.844,33 885,95
Juros suportados - outros 39.100.90
Diferengas de cambio desfavoraveis 120,87
113.453,55 71.940,99

24. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC a
taxa de 23% que devera ser incrementada no maximo em 1,5% pela derrama, de acordo com o
artigo 14° da Lei das Financgas Locais.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a
Empresa encontra-se sujeita a tributacao auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais estio sujeitas a revisao e correccao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccoes, reclamacoes ou impugnacées, casos em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sao prolongados ou suspensos. Deste modo, as
declaracoes fiscais da Empresa dos anos de 2011 a 2014 poderao vir ainda a ser sujeitas a
revisao. O Conselho de Administracao entende que as eventuais correccoes resultantes de
revisoes/inspeccoes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracoes de impostos nao
terao um efeito significativo nas demonstracoes financeiras em 31 de Dezembro de 2014 e 31
de Dezembro de 2013.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a taxa de imposto referida, sao
adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos os montantes nao aceites fiscalmente.
Estas diferencas entre os resultados contabilisticos e fiscal podem ser de natureza temporaria
ou permanente.

Reconciliagdo do imposto
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Resultado antes de imposlos B86.428,14
Taxa nominal de imposto 23,0%
Imposto esperado 20.338.47
Diferengas permanentes (i) 50.736,93
Ajustamentos a colecta (ii) 16.196,23
Beneficios Fiscais CFEI - Nota 5 -
Imposto sobre o rendimento do exerclcio B87.271,63
Imposto corrente 87.271,63

Imposto diferido do exercicio -
B87.271,63

Taxa efectiva 98,69%

(i) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, este montante tinha a seguinte composigdo:

Gastos nao devidamente documentados 49.733,85
Equivalencia Patrimonial 6.000,00
Estimativa de Imposto 1.508,48
Correcgdes relalivas a perfodos anteriores 153.440,08
Multas 8.459,50
Qutros 1.453 44

220.595,35
Taxa nominal de imposto 23,0%

50.736,93

(i) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributacdo auténoma de certas

despesas e a derrama

25. Partes relacionadas

Para além dos saldos mencionados nas notas 8 relativos a participada Parques do Tamariz, S.A.,
as transacgoes e saldos entre a Empresa e o Municipio de Cascais, em 31 de Dezembro de 2014
e 2013, sao apresentados no quadro que segue:
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Empresa-mie Empresa-mae
Descrigao 31-12-2014 31-12-2013
Saldo Conta de clientes 2.892.628,41 1.577.230,20
Saldo Conta de fornecedores 0,00 8.296,48
Saldo conta de fomecedores investimento 856.985,00 856.985,00
Prestagoes de senigos 1.512.000,00 1.233.326,27
Aquisi¢ao de Senigos 162.573,98 -

26. Informacgdes exigidas por diplomas legais

A Administracao informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situacao de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, a Administracao
informa que a situacao da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

Nao foram concedidas quaisquer autorizacoes nos termos do Artigo 397° do Coddigo das
Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66°
do Codigo das Sociedades Comerciais.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 os honorarios auferidos pelo revisor
oficial de contas ascenderam a 6.325 euros embora estejam orcamentados 13.250 euros. A 31
de Dezembro de 2013 este honorarios ascenderam a 13.250 euros, embora 6.325 euros apenas
tenham entrado em custo em 2014. Para efeitos de certificacées para o Turismo do Portugal o
valor auferido pela mesma entidade em 2014 foi de 2.277,96 euros.

- Acontecimentos apos a data do balanco:

Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo
nas Demonstracoes Financeiras de 31 de Dezembro de 2014.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracao do presente relatério, nao se
registaram outros factos susceptiveis de modificar a situacao relevada nas contas, para
efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades
Comerciais.
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- Data da autorizacao para emissao das demostracaées financeiras:

As demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2014 foram

aprovadas pelo Conselho de Administracao e autorizadas para emissao em 11 de
Fevereiro de 2015.

A Técnica Oficial de Contas
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O Conselho de Administracao
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Estoril, ZAde Fevereiro 2015

Conselho de Administracdo,

Y W Y

: . 1

> =Y
Presidente Vogal Vogal
(Jodo Ribeiro da Fonseca) (Alexandre Faria) (Filipe Nascimento)
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Moore Stephens & Associados, SROC, S.A.
Av. Miguel Bombarda, n? 36 - 62 A
1050-165 Lisboa - Portugal

+351 218 471 933
+351218 471932

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da Cascais Dinamica — Gestido de Economia,
Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A as quais compreendem o Balanco em 31 de
Dezembro de 2014 (que evidencia um total de 35.280.197.41 euros e um total de capital
proprio de 29.577.168,35 euros, incluindo um resultado liquido de 1.156,51 euros), a
Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteracdes no capital
proprio e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa, o resultado das suas operacées e os fluxos de caixa, bem como a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracées financeiras.

AMBITO

4. Exceto quanto as limitagbes descritas nos paragrafos 7, 8 e 9 abaixo, 0 exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se
as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstraces financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao:

~ a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéao, tendo em conta as circunstancias:

- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade: e

- a apreciacdo sobre se e adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras.
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5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opinido.

RESERVAS

7. A Empresa detém na associada Parques do Tamariz — Sociedade de Exploracéo de Parques
de Estacionamento, SA, uma participacéo financeira e suprimentos, no valor global de
656.247 euros (nota 8) e mantém uma divida ao Municipio de Cascais, no montante de
856.985 euros (nota 16) relativa a cedéncia, em regime de direito de superficie, do terreno
destinado a construcio do Parque do Tamariz. Apesar de ser convicgdo da Administracao da
Empresa que a eventual liquidacéo daquela sociedade, que alids se encontra inativa, tera
como consequéncia a extingao simultanea da divida ao Municipio de Cascais, ndo estamos
em condigoes de poder concluir se, € em que extensao, as demonstracées financeiras da
Empresa poderao vir a ser afetadas em resultado do desfecho deste processo.

8. A analise efetuada a rubrica de clientes, revelou a existéncia de créditos com antiguidade
significativa no montante global de 693.000 euros. Os referidos créditos sdo maioritariamente
oriundos da ex-empresa municipal Arcascais — Entidade Empresarial Gestora do Aeradromo
de Cascais, E.M., cujo patrimonio foi incorporado em 2012 na Cascais Dinamica. Apesar dos
esforcos que a Empresa tem empreendido no sentido de proceder a cobranca daqueles
créditos, ndo nos encontramos em condicoes de poder concluir se 0s mesmos serdo
integralmente recuperados no futuro.

9. Na sequéncia de acdes de inspecéo tributaria realizadas em referéncia aos exercicios de
2006 a 2009, foram propostas pela Administragdo Fiscal correcbes relevantes em sede de
IRC, IVA e IRS, incluindo os respetivos Juros compensatérios. A Empresa contestou 0s atos
de liquidacdo e os juros compensatorios apresentados pela Administracéo Fiscal, ndo nos
sendo possivel prever o desfecho desta situacdo e, consequentemente, determinar o seu
eventual impacto nas demonstracées financeiras,

OPINIAO

10. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9 acima. as
referidas demonstracées financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materialmente relevantes, a posigao financeira da Cascais Dinamica — Gestao de
Economia, Turismo e Empreendedorismo, EM. S.A. em 31 de Dezembro de 2014, o
resultado das suas operacoes, as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

11. E também nossa opinido que a informacéo constante do relatorio de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 24 de-fevereiro de 2015

A

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC. S A,
Representada por Anténio Gongalves Monteiro
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