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CMC Camara Municipal de Cascais
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DACI Divisdao de Auditoria e Controlo Interno

DACN Divisdo de Acompanhamento de Concessoes do Dominio Publico Maritimo
DACP Divisdo de Apoio a Contratagdo Publica

DADA Divisdo de Analise de Dados e Apoio a Gestdo

DADC Divisdo de Acompanhamento da Descentralizagdo de Competéncias
DAF Departamento de Desporto e Atividade Fisica

DAG Departamento de Apoio a Gestdo

DAGE Divisao de Administracdo e Gestdo Educativa

DAJ Departamento de Assuntos Juridicos

DAM Departamento de Ambiente e do Mar
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DANT Divisdo de Atos Notariais

DAP Departamento de Assuntos Patrimoniais
DAPC Divisao de Atos, Protocolos e Contratos
DAPG Divisdo de Apoio a Gestdo

DAPH Divisdo de Arquivos e Patriménio Historico

DAPI Divisdo de Apoio Pedagdgico e Inovagdo Educativa
DAPO Divisao de Planeamento e Operagoes

DASS Divisdo de Associativismo de Moradores

DAT Departamento de Autoridade de Transportes

DCC Departamento de Contabilidade e Controlo

DCCG Divisdo de Analise e Dados de Gestdo
DCEC Divisdo de Centralizacdo Eletronica de Compras
DCGE Divisao de Controlo de Gestdo

DCGF Divisao de Contratacdo e Gestao Financeira
DCIP Divisao de Cidadania e Participacao
DCOC Divisdo do Centro de Operagdes
DCOF Divisdo de Projetos Cofinanciados
DCOM Divisdo de Comunicagao
DCON Divisdo de Contencioso
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ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do Municipio de Cascais
(doravante Plano) em vigor foi aprovado por deliberacdo camararia de 25 de fevereiro de 2025.

O Plano atual resulta da analise e revisdao do anterior Plano, aprovado em reunido de Camara
de 22 de outubro de 2024, tendo sido incorporadas as propostas de reformulagdo de riscos e

mecanismos de controlo decorrentes da Revisdao do Sistema de Gestdao Anticorrupgao.

O Municipio de Cascais estd comprometido com a prossecucao do interesse publico, através
da salvaguarda de procedimentos internos que permitam a prevencdo da corrupgdo e a

elevagdo dos niveis de integridade e transparéncia.

Este compromisso contempla a manutencdo da conformidade do Sistema de Gestdo
Anticorrupcao (SGAC), que se encontra certificado pela APCER segundo a Norma ISO
37001:2016. Neste ambito, é assegurada a monitorizacdo periddica das atividades realizadas,
tendo em consideracao a envolvente do Municipio, os objetivos estabelecidos para o SGAC, a
legislagdo em vigor, os parametros de andlise e os critérios de avaliagdo dos riscos de
corrupcdo identificados, e a eficacia dos mecanismos de controlo.

A aprovacao do Decreto-Lei n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o0 Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC),
introduziu um novo paradigma na prevencgao de riscos de corrupcao e infragdes conexas. O
programa de cumprimento normativo do Municipio de Cascais inclui, para além do Plano, o
Cédigo de Etica e de Conduta, o Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, os Canais de
Denuncia para a Promogao da Transparéncia Municipal, e um programa de formacdo interna

gue promove a divulgacdo das politicas e procedimentos de prevengao da corrupgao.

A execucdo do Plano esta sujeita a controlo, pelo que o presente Relatdrio de Avaliagdo Anual
visa quantificar o grau de implementacdo das medidas identificadas e, quando aplicavel, a

previsdo da sua plena implementacdo pelas unidades organicas.

As propostas de reformulagdo de riscos e mecanismos de controlo, bem como da sua

aplicabilidade, irdo agora ser integradas numa nova versao do Plano.

Cabe a Chefia da Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) a responsabilidade geral
pela execucdao, controlo e revisdao do Plano e, consequentemente, pela elaboragdao dos
relatdrios de avaliacdo legalmente previstos, em estreita articulacdo com os dirigentes das
unidades organicas, que participam ativamente no processo. O Responsavel pelo Cumprimento

Normativo acompanha a execugdo, controlo e revisao do Plano.

A apreciacdo da eficacia e adequagdo do SGAC para gerir eficazmente os riscos de corrupgao

do Municipio é da competéncia do Responsavel pela Funcdo de Conformidade Anticorrupgédo.
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1. METODOLOGIA DO PROCESSO DE PREVENGAO DE RISCOS

O Processo de Prevengdo de Riscos do Municipio de Cascais € um processo continuo e em

constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

+ Igentficag 8o de todas as atwdades signficativas L T — « Andlise das classificasdesde risco atribuidas;
+ Definiglo das saungBes de risco decormentes das * Apuramanto do Grau de Risco (P*G)
tades dentificadas; g

ricBo das stun; Bes de risco tansversais &

todas as atividades do Municipio / N

+ Classificagho darisco (Probabiidade/Gravidade) / .
/

IDENTIFICAGAO E
ANAUSE

(DTRC E UNIDADES
ORGANICAS)

AVALIAGAD E
GRADUACAO

(DTRC)

m
-/

MoNIToRZAGAO,
REVISAO, COMUNICAGAO TRATAMENTO
E CONSULTA

\

wAndiee & svak a e implementacio \ /" +Verificagiio das medidas de controlo em
mnp;::.amam;. deimplemantacho Y, vgor.
. +Definig 40 de novas medidas preventvas.
= AvaliagBo da necessidade de revisBo dos riscos \\ e P —
‘@ mecanismos de controlo identificodos. “ ~
+ Promogiio da consciencializaglo e da
compreensBodos fiscos.
«Obtengss de retoma de informagia e
nformar o para suparte da tomada de decissa

A elaboracdo do presente Relatério baseou-se na identificacdo e analise de potenciais situacdes
de risco transversais e especificas, decorrentes das competéncias e atividades significativas
de cada unidade organica, que foram equacionadas face a sua probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia. Paralelamente, foram também definidas as op¢des de tratamento
do risco, designadamente os mecanismos de mitigacdo a adotar. Este levantamento
materializou-se na elaboragdo dos Mapas de Registo do Risco, de autoavaliacdao da exposicao
ao risco e de mecanismos de controlo associados, individuais para cada unidade organica, cujo

preenchimento foi da inteira responsabilidade do respetivo dirigente.

Seguidamente, a conjugacdo da anadlise dos dois indicadores de risco - probabilidade da
ocorréncia e gravidade da consequéncia — permitiu apurar o grau de risco associado as
atividades desenvolvidas e hierarquizar as areas de risco e 0s processos criticos a elas
associados. Estes resultados, conjugados com as respostas fornecidas pelas unidades
organicas nos Inquéritos de Avaliagdo Anual (doravante Inquéritos) quanto a fase de
implementagdo dos mecanismos de controlo, possibilitaram a identificacgdo das éareas/

atividades que devem merecer maior atengao e a definicdo da gestdo dos seus riscos.

No ambito da avaliagdo anual, foram enviados 41 Inquéritos a todos os Departamentos,

Divisbes e Gabinetes em funcGes, abrangendo 148 unidades organicas.

O organograma da macroestrutura dos servicos municipais consta do ANEXO I.
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2. ANALISE

2.1. Instrumentos e Mecanismos de Gestao

O Municipio de Cascais, no ambito do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo, tem implementado
um programa de cumprimento normativo que inclui um conjunto de instrumentos e de
mecanismos de gestdo, que contribuem de forma determinante para a mitigagcao genérica dos
riscos de corrupcdo e infragdes conexas, sendo aplicdveis de forma transversal e abrangente

a todas as unidades organicas.

A entrada em vigor do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao e do Regime Geral de Protecao
de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro,
desencadeou a necessidade de revisdo e atualizacdo destes instrumentos e mecanismos de

gestdo, destacando-se as seguintes alteragdes:

a) Codigo de Etica e de Conduta: inclusdo de regras relacionadas com a prevencdo da

corrupcao e infracdes conexas, sangoes disciplinares associadas, acompanhamento e
avaliagdo pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, registo de acesso publico
das ofertas institucionais, prazos de revisdo e de publicitacdo do Cddigo;

b) Manual de Gestao de Conflitos de Interesses: densificacdo dos termos da subscricao

das DeclaracGes de Existéncia e de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, bem como
do pedido e da autorizacao da Acumulagdao de Fungoes;
c) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas: incorporagao de

todas as unidades organicas em risco, do responsavel pela execucdo controlo e revisao
do Plano, e dos prazos de avaliagdo, revisao e publicitacdo do Plano;

d) Canais de Denuncia: implementacdo de uma plataforma eletrénica de gestdo dos

Canais de Denuncia Interna e Externa, que assegura a privacidade por defeito,
garantindo que toda a informacao relacionada com as participacdes e denuncias circula
encriptada, e adaptagao do Manual de Procedimentos dos Canais relativamente aos
prazos legais estipulados para a tramitacdo e conservacdo das denuncias e quanto a
protecdo dos denunciantes;

e) Programa de formacdo e comunicacdo interna: realizagdo de agao de formacao interna

anual nos instrumentos e mecanismos de gestdo que integram o programa de
cumprimento normativo e revisdao, no site institucional e na intranet, de toda a

documentacao relacionada.

No ambito da mitigacdo genérica dos riscos, importa também realgar o sistema de controlo
interno existente, o qual engloba, designadamente, o plano de organizacao, politicas, métodos
e procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos
pelos responsaveis autarquicos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo o controlo dos sistemas e tecnologias de
informacgdo, a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecdo de situacdes de ilegalidade,
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fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, a preparagdo oportuna
de informacdo financeira fidvel, assim como o cumprimento das deliberagcées dos érgdos e das

decisdes dos respetivos titulares.

Os elementos base que ddo forma ao sistema de controlo interno do Municipio de Cascais sdo

0s seguintes:

> Plano de organizagao (constituicdo do executivo e distribuicdo de pelouros, regimento
do 6rgdo executivo, delegacbes e subdelegacbes de competéncias, estrutura organica,
macro e micro, atribuicdes das varias unidades organicas e competéncias dos seus
dirigentes);
Regulamentos internos e externos;
Planos de contas e Manual de Consolidagdo de Contas;

> Auditoria interna e Norma de Controlo Interno.

Os documentos que integram o Sistema de Gestdo Anticorrupgao sao divulgados e publicitados
interna e externamente, apds aprovacdo em Reunido de Camara, nos termos do Plano de

Comunicagao do Sistema de Gestao Anticorrupgao.

2.2. SituagOes de Risco e Mecanismos de Controlo Transversais

A prevengdo de riscos no Municipio de Cascais beneficia também das medidas de controlo
associadas as situacoes de risco de corrupgao e infragdes conexas transversais e especificas
de cada unidade orgéanica, decorrentes da prossecucdo das atividades e procedimentos

inerentes as suas competéncias e atribuicdes.

Em 2024, foram identificadas 16 situagOes de risco de corrupgdo e infracdes conexas

transversais a todas as atividades, para as quais foram definidos 61 mecanismos de controlo.

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade
da consequéncia), verifica-se que 1 situacdo de risco transversal (6%) apresenta um grau de
risco Reduzido e 15 apresentam um grau de risco Moderado (94%). Nao existem situagdes
consideradas de grau de risco Elevado.

Para uma anadlise mais pormenorizada das situacdes de risco transversais e da percentagem
de implementacdo dos respetivos mecanismos de controlo, pode ser consultada a matriz

constante do ANEXO II ao presente Relatério.

Apresenta-se na tabela seguinte, sintese da analise efetuada a avaliacdo e graduacdo dos

riscos transversais a todas as unidades orgéanicas.
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AVALIAGAO E GRADUAGCAO DOS RISCOS TRANSVERSAIS

N.° de Riscos Identificados 16
Critérios de Analise N.° %

Baixa 8 50%

:;°gca:::_ig:cdi§ Moderada 7 44%
Alta 1 6%
Baixa 0 0%

g;i:ied:::n:?a Moderada 9 56%
Alta 7 44%
Reduzido 1 6%

Grau de Risco Moderado 15 94%

Relativamente aos mecanismos de mitigagdo dos riscos transversais identificados, a
monitorizacao anual realizada permitiu apurar que, dos 61 mecanismos de controlo definidos,
37 ja se encontram totalmente Implementados (61%), encontrando-se ainda 24 (39%) Em

Implementacao em 9 Departamentos/ Divisdes. Ndo existem mecanismos Por Implementar.

Conjugando a analise dos mecanismos de controlo transversais relativamente aos graus de
risco apurados, constatou-se que 7 mecanismos (11%) foram definidos para mitigagao de
situacOes de grau de risco Reduzido e 54 (89%) para mitigacdo de situagdes de grau de risco

Moderado.
Quanto aos mecanismos Em Implementacao, estdo presentes em todas as situagdes de risco.

Nas paginas seguintes, é feito o balanco do grau de implementacdo dos mecanismos de
controlo transversais que ainda se encontram Em Implementagdo, sendo identificadas as
situacOes de risco a que dizem respeito e a respetiva graduacdao do risco, bem como a
percentagem de implementacdao dos mecanismos na globalidade das atividades das unidades

organicas.
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Riscos Transversais

e Todas as atividades
Existem 24 mecanismos de controlo dos riscos que se encontram Em Implementacdo em 9 Departamentos/ Divisdes.

No Departamento de Sistemas de Informacdo Geografica (DSI), a subscricdo da Declaragdo de Conformidade com a Politica Anticorrupcdo encontra-se Em

Implementacdo, ndao tendo ainda sido subscrita por todos os trabalhadores.

No Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL), a implementacao plena da divulgacdao dos manuais de procedimentos, norma de controlo

interno e regulamentos devera ser concluida até final do 1.° semestre de 2025.

No Departamento de Museus e Promocdo Cultural (DMP), a subscricdo da Declaracdo de Conformidade com a Politica Anticorrupgcdao encontra-se ainda Em

Implementagdo, ndo tendo ainda sido subscrita por todos os trabalhadores.

No Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU), encontram-se Em Implementacdo os procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada
uma das fases da execugdo do contrato e da tramitagdo do procedimento administrativo, dependendo da implantacao de workflow para procedimentos, que

devera ser concluida no prazo de 6 meses.

No Departamento de Estudos e Loteamentos (DEL), a falta de recursos humanos tem impedido a implementacdao plena de metodologias de verificagdo e
acompanhamento dos cronogramas de execugao dos encargos assumidos, de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada uma das fases
da execugdo do contrato e de metodologias de verificacdo e de acompanhamento de modificagdes ao contrato e ao preco contratual. Prevé-se o reforgo dos

recursos até ao final do 1.9 semestre de 2025.

Na Divisdo de Licenciamentos Econdmicos (DLEC), devera ser concluida a implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada

uma das fases da execucdo do contrato até final do 1.9 semestre de 2025.

Na Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES ), prevé-se que, no prazo de 1 ano, esteja concluida a implementacao plena de metodologias de verificacdo e
acompanhamento dos cronogramas de execugao dos encargos assumidos, de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada uma das fases

da execucgdo do contrato e da tramitagdo do procedimento administrativo, de metodologias de verificacdao e de acompanhamento de modificacdes ao contrato
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e ao preco contratual, de metodologias e regras definidas para a gestdao documental de todos os processos, bem como o registo e tramitacdo de toda a
documentacao no sistema de gestao documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO).

No Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC), até final de 2025, deverdo ser plenamente implementados os procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos em cada uma das fases da execucdo do contrato e da tramitacdo do procedimento administrativo, para além do registo e tramitacdo

de toda a documentacao no sistema de gestao documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO).

No Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS), encontram-se Por Implementar os niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo
informatico, ndo sendo a situagdo igual em todo o Departamento. Algumas destas situagoes, serdo resolvidas com a adocao de uma plataforma de beneficios
publicos, @ medida que a unidade organica responsavel por esta aplicacdo consiga customizar de acordo com os programas de candidaturas. Outras situacdes

estdo dependentes de um processo de contratacdo, que se encontra a decorrer, prevendo-se a sua conclusdo até final de 2025.

Atendendo a plena implementacao de alguns dos mecanismos de controlo transversais, ird ser revista a classificagdo atribuida a probabilidade de ocorréncia
das respetivas situagdes de risco, apds ter sido comprovada a eficacia dos mecanismos de controlo Implementados. Estas alteragdes irdo ser contempladas

numa nova versao do Plano.

No quadro seguinte, apresenta-se o grau de implementacdo dos mecanismos de controlo transversais na globalidade das atividades das unidades organicas.

Elaborado Aprovado 27-05-2025

MOD.SGAC.37.01 Responsavel pela Fungdo de Conformidade

Anticorrupciio Orgao de Governagao Pagina 15 de 46




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

iscos Transversais

e P S 9 Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do 6
Atividades Identificagdo das SituagGes de Risco . . . N . e 5 » Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Oferecer indevidamente vantagem na realizacdo de Mitigar ou - « . o . .
N & ¢ 1 3 3 Moderado . & N Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo 95%
determinado ato Partilhar o risco
Solicitar beneficio de qualquer natureza para cumprir 1 3 3 Moderad Mitigar ou Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
X . oderado X X
ou se abster de cumprir um determinado ato Partilhar o risco |Rotatividade dos membros do juri 97%
Receber ofert: indevid t i Miti - < . . . "
eceber oferta para ”1 evidamen éproporclonar 1 3 3 Moderado _I 'gar o.u Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 95%
vantagem na realizagdo de determinado ato Partilhar o risco
- N - - Subscrigdo da Decl dod formidad Politica Anti 3 95%
Infringir as metodologias e responsabilidades a ) ) 4 A — Mitigar ou ubscrigao da beclaragdo de conformidade com a Folitica Anticorrupeao i
> oderado X X n = = - -
cumprir Partilhar orisco |Divulgacdo e compreensdo dos manuais de procedimentos, norma de 97%
controlo interno, regulamentos i
Exercicio de atividades publicas ou privadas ndo Mitigar ou . ~ " . . ~
. 3 2 6 Moderado . N Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
autorizadas Partilhar o risco
Auséncia de comunicagdo ou de informagdo sobre Mitigar o - . . o . <
_I A UN icag u N § 1 3 3 Moderado _I 8 u Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 94%
potenciais situagdes de corrupcdo Partilhar o risco
Conflitos de interesses que comprometam a Mitigar ou
transparéncia das atividades e/ou dos 1 3 3 Moderado Partilhagr o risco Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
procedimentos, incluindo acumulacdo de fungdes
" . . A A Miti . < . o . "
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 1 3 3 Moderado N t.llhlgar o.u Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo 95%
artilhar o risco
. . Mitigar ou . ~ n . " ~
Pressdo de grupos deinteresse 2 2 4 Moderado . N Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
Partilhar o risco
Deficiente acompanhamento das recomendacdes de Mitigar ou - « . o . .
N P ¢ 1 3 3 Moderado . & . Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgéo 95%
entidades externas Partilhar o risco
Todas Exercicio de poderes discricionarios
(Liberdade de agdo administrativa, que permite ao Mitigar ou
decisor, perante um caso concreto, optar por uma 2 2 4 Moderado Partilhagr o risco Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 95%
decisdo entre varias possiveis, todas elas validas
legalmente)
Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Subscrigcdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
. L Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
Deficiente orgamento dos encargos e consequente ) 2 2 Moderad Mitigar ou - — —
derrapagem nos custos oderado Partilhar o risco Metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de 94%
execucdo e dos encargos assumidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 39%
Deficiente acompanhamento da execugdo dos 2 2 2 Moderado Mitigar ou em cada uma das fases i
contratos Partilhar o risco |Metodologias de verificagdo e acompanhamento do contrato, mediante
cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao contrato e ao prego 94%
contratual
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 39%
b
Deficiente tramitagdo do procedimento ) ) 4 T — Mitigar ou em cada urT1a das fases — - —
administrativo oderado Partilhar o risco Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na 97%
gestdo documental de todos os processos
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no 94%
b
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
. . . R Miti AT . N . -
Acesso indevido a informagdes sigilosas 2 2 4 Moderado P t.llhlgar O_U Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 97%
artilhar o risco

Elaborado Aprovado 27-05-2025

MOD.SGAC.37.01 Responsavel pela Fungdo de Conformidade

Anticorrupciio Orgao de Governagao Pagina 16 de 46




Céamara
Municipal

Relatério de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

2.3. Situacdes de Risco e Mecanismos de Controlo Especificos

Relativamente as situacdes de risco de corrupgdo e infragbes conexas especificas de cada
unidade organica, em termos globais, foram identificadas 536 situagdes de risco, para as quais

estao definidos 1.628 mecanismos de controlo.

Apresenta-se na tabela seguinte, sintese da analise efetuada a avaliacdo e graduagdo dos

riscos nas atividades desenvolvidas pelas unidades orgénicas.

AVALIAGAO E GRADUAGAO DOS RISCOS ESPECIFICOS

N.° de Riscos Identificados 536
Critérios de Analise N.° %
Baixa 500 93,3%
:robahh]:\iad_e Moderada 35 6,5%
e Ocorréncia
Alta 1 0,2%
Baixa 22 4,1%
Gravidade da 3
Consequéncia Moderada 476 88,8%
Alta 38 7,1%
Reduzido 466 86,9%
Grau de Risco Moderado 70 13,1%

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade
da consequéncia), constata-se que 466 situacGes (cerca de 87%) apresentam um grau de
risco Reduzido e 70 apresentam um grau de risco Moderado (cerca de 13%). Nao existem

situagdes consideradas de grau de risco Elevado.

Para uma andlise mais pormenorizada das areas especificas da atividade municipal
consideradas pelas respetivas unidades organicas como expostas a riscos de corrupcdo e
infracdes conexas, bem como da fase de implementacdo dos respetivos mecanismos de

controlo, pode ser consultada a matriz constante do ANEXO III ao presente Relatorio.

Apresenta-se no grafico seguinte a distribuicdo do grau de exposicao a riscos de corrupgao e
infracbes conexas pelas unidades organicas, em fungdo do numero de situacGes de risco
especificas identificadas nos 41 Inquéritos respondidos.
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Conforme é possivel constatar, 85% das unidades orgéanicas estimaram um grau de exposicdo
ao risco predominantemente Reduzido. Nas restantes, o grau de risco estimado foi
predominantemente Moderado (10%). No caso do DCP e da DLEC (5%), ndo se verificou um
grau de exposicdo predominante. Conforme ja referido, ndo foram estimadas situagGes de

risco Elevado.

Quanto aos mecanismos de mitigacdo dos riscos especificos das unidades orgdanicas, a
monitorizagdo anual realizada junto dos Departamentos, DivisGes e Gabinetes do Municipio de
Cascais permitiu apurar que uma expressiva maioria dos 1.627 mecanismos de controlo ja se
encontra Implementada (cerca de 93%), encontrando-se ainda Em Implementacdo 65
mecanismos (4%) e Por Implementar 43 mecanismos (cerca de 3%).

Conjugando a analise dos mecanismos de controlo especificos relativamente aos graus de risco
apurados, constatou-se que 1.382 mecanismos (cerca de 85%) foram definidos para mitigagao
de situagOes de grau de risco Reduzido e 245 mecanismos (cerca de 15%) para mitigacao de
situacdes de grau de risco Moderado.

A tabela seguinte permite visualizar a percentagem de implementacdo dos mecanismos de

controlo especificos das unidades organicas relativamente aos graus de risco apurados.
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GRAU DE IMPLEMENTACAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO ESPECIFICOS

i Grau de Risco
Mecanismos de

Controlo
Reduzido Moderado Total

Verificacdo N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%)
o
g
8
] Implementados 1326 96% 193 78,8% 0 0% 1519 93,4%
[}
£
i Em
[=% = 39 2,8% 26 10,6% 0 0% 65 4%
£ Implementagdo
-
s |p
o | 17 1,2% 26 10,6% 0 0% 43 2,6%
9 | Implementar
[
[

Total 1.382 84,9% 245 15,1% 0 0% 1.627

Em funcdo da avaliacdo anual realizada pelas unidades organicas, resultou evidente que, na
sua maioria, os mecanismos de controlo ja se encontram totalmente Implementados, havendo
ainda 18 unidades organicas (44%) onde existem mecanismos Em Implementagdo ou Por

Implementar.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo da fase de implementacdo dos mecanismos de

controlo pelas unidades organicas, em fungdo da avaliacdo efetuada.

FASE DE IMPLEMENTACAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO
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As unidades organicas que apresentaram menor percentagem de mecanismos Implementados
foram o Departamento de Promogao de Habitacdo (DPH) com 42% e a Divisdo de Projetos
Estruturantes (DPES) e o Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP), ambos com 50%.
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Quanto aos mecanismos Em Implementacdo, estdo presentes em 15 (37%) unidades
organicas. Ja os mecanismos Por Implementar encontram-se em 9 (22%) unidades organicas,
destacando-se o Departamento de Promocao de Habitacdo (DPH) com 42%. Cabe destacar
gue os mecanismos Por Implementar no DPH mitigam situagdes de risco no ambito de
atividades que ainda ndo estdo a ser executadas, apesar de constarem nas competéncias desta

unidade organica.

No ambito de uma avaliacdo amadurecida das situacbes de risco e mecanismos de controlo
identificados, algumas unidades organicas apresentaram propostas de alteracdo relacionadas
com a respetiva aplicabilidade, designadamente o Departamento de Policia e Fiscalizagdo
(DPF), o Departamento de Tecnologias de Informacdo (DTI), o Departamento de Recursos
Humanos (DRH), o Departamento de Sistemas de Informacdo Geografica (DSI), o
Departamento Financeiro (DFI), o Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP), o
Departamento de Contratacdo Publica (DCP), o Departamento de Apoio a Gestdo (DAG), o
Departamento de Projetos e Comparticipacdao de Fundos (DPL), o Departamento de Estudos e
Loteamento (DEL), a Divisdo de Licenciamentos Econdmicos (DLEC), a Divisdo de Projetos
Estruturantes (DPES), o Departamento de Ambiente e do Mar (DAM), e o Departamento de
Reabilitagdo Urbana (DRU). Estas propostas irdo ser contempladas numa nova versdao do

Plano.

Nos quadros apresentados nas paginas seguintes, é feito o balanco do grau de implementacdo
dos mecanismos de controlo que ainda se encontram Por Implementar ou Em Implementagao.
Nas unidades organicas visadas, sdo apresentados, por area de atividade especifica, os riscos
de corrupcao e infragdes conexas identificados, a sua avaliacdo, as medidas propostas e a fase
de implementacao das mesmas, bem como os prazos estimados para a implementacao plena

dos mecanismos pendentes.

Para uma analise mais pormenorizada, podem ser consultados os Inquéritos de Avaliagdo

Anual preenchidos pelas unidades organicas (ANEXO 1V).
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Direcao Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

e Departamento de Tecnologias de Informacgao (DTI)

> Divisdao de Infraestruturas de Redes e Sistemas (DIRS)

Divisao de Inovacgao (DINO)

>
> Divisdo de Seguranca e Ciberseguranca (DSEC)
>

Divisdao de Servigos de Suporte Municipal (DSSM)

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probabllldad.e Ce GEnitkih d,a Anal.lse g Avallla;ao do. WEED Tratarr!ento oo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Manutengéo de Infraestruturas, - ) B ‘ )
Edificios, Equipamentos e Espacos Deﬁclei\te contrt.)l.o do cumprimento d?s prazos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Em Implementacio
execugdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Verdes
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e
reglswtos |nf0|tmat|cos, incluindo con.trolo sobre 2 2 " Moderado Mltlgar o.u Monitorizagdo de regls_tos ge_ullllzagao da MFA (autentica¢do multifacetada) En e e
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Partilhar o risco |com recurso a dados biométricos
protecdo de dados
Anadlise periddica dos registos de operagdes efetuadas Em Implementagdo
Mitigar ou Monitorizagd iddica de dad. te d avei |
Eliminagdo/Alteracdo indevida de dados 1 3 3 Moderado . o . o.m orJzagaf: periodica de dados por parte dos responsavels pelas Em Implementag¢do
Partilhar orisco |aplicagdes/sistemas
Ativagdo de alertas Em Implementagdo
Seguranga da Informagado Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Registo de operagdes e de verificagdo de backups Em Implementagdo
Revisdo periddica das permissdes atribuidas Em Implementagdo
Realizar testes de verificagdo Em Implementagdo
Auséncia de verificagdo do estado dos dados de Mitigar ou
backup 2 2 4 Moderado Partilhar o risco |Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas Em Implementagéo
Morutor:zaca‘o periddica de dados por parte dos responsaveis pelas En et
aplicaces/sistemas
Ativagdo de alerta Em Implementag¢do

No Departamento de Tecnologias de Informagdo (DTI), encontram-se Em Implementagdo 11 mecanismos de controlo associados as atividades de manutengao

de infraestruturas e de seguranca da informagao, que permitem mitigar 2 situacdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido e 3 de grau de risco

Moderado.
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Relativamente aos riscos de grau Reduzido, a implementacdo dos procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos de execugdo das atividades de
manutengdo encontra-se pendente da revisdo das componentes dos novos contratos e colaboracdo nas especificagdes, que esta a ser efetuada em parceria
com o Departamento de Obras e Manutencdo de Edificios (DME), tendo em vista assegurar a partilha de responsabilidades em todas as areas criticas. Este
projeto tem varias vertentes, pelo que apenas devera ser concluido no final de 2025. Quanto ao registo de operacdes e de verificagdo de backups, exige uma

nova solucdo de backup a ser adquirida até final de 2026.

A monitorizacdo de registos de utilizagdo da MFA (autenticacdo multifacetada) com recurso a dados biométricos, que permite mitigar o risco Moderado de
controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e registos informaticos, devera ser implementada até final de 2026, encontra-se em producdo em alguns

elementos do DTI. Os leitores de impressao digital estdo em fase de aquisicdo, para teste.

Relativamente ao risco de eliminagdo/ alteracdo indevida de dados, ndo € possivel prever a conclusdo da implementacdo dos mecanismos de analise periddica
dos registos de operacoes efetuadas e de monitorizagdo peridédica dos dados por parte dos responsaveis pelas aplicagdes/ sistemas porque ndo existe um
sistema centralizador de todos os /logs, dependendo de agGes dos fabricantes. A ativacdo de alertas devera ser implementada até final de 2025, encontrando-

se dependente do contrato de manutencao do Portal GSS.

A implementacdo dos 5 mecanismos de mitigacdo do risco de auséncia de verificacdo do estado dos dados de backup exige uma nova solucdo de backup, a

ser adquirida até final de 2026.

Foi também apresentada proposta de alteragdo de mecanismo de controlo relacionado com a formalizagdo de denuncias relativas a tratamento de dados

através de Portal, devido a ser considerado suficiente o endereco eletrénico existente para o efeito.
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Diregao Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

e Departamento de Recursos Humanos (DRH)

> Divisdao de Gestdo e Valorizagcao de Recursos Humanos (DGRH)

Divisdao de Recrutamento e Gestdao de Mobilidade (DREM)

>
> Divisdo de Formacdo e Desenvolvimento Organizacional (DFOR)
>

Divisdo de Seguranca e Saude no Trabalho (DSST)

Atividades

Identificacdo das Situacdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anilise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo Estado

Recrutamento e Gestdo de RH

Desadequacdo das propostas de mobilidade e/ou ndo
avaliacdo de pedidos de mobilidade internos

1

2

2

Reduzido

Aceitar o risco

Realizagdo de Diligéncia Devida Por Implementar

Gestdo Financeira

Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e
valores

Reduzido

Aceitar o risco

Existéncia de manual de procedimentos Por Implementar

No Departamento de Recursos Humanos (DRH), encontram-se Por Implementar os mecanismos de realizacdo da diligéncia devida e da existéncia de manual

de procedimentos, que permitem mitigar situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido.

A realizacdo da diligéncia devida possibilita a mitigacdo do risco de desadequacdo das propostas de mobilidade e/ou ndo avaliacdo de pedidos de mobilidade

internos, associado a atividade de recrutamento e gestdo de recursos humanos. Este mecanismo devera estar plenamente implementado a partir do proximo

pedido de mobilidade.

Relativamente a existéncia de manual de procedimentos para mitigacdo do risco de controlo deficiente sobre procedimentos de cobranga, registo e

contabilizacdo de verbas e valores, associado a atividade de gestdo financeira, consideram-se suficientes os requisitos legais e programa informatico existentes,

gue tornam desnecessaria a implementacdo deste mecanismo.

No ambito das atividades de manutencdo de equipamentos e de gestdo financeira, foram ainda apresentadas propostas de alteragdo de alguns dos mecanismos

de controlo Por Implementar, devido a terem sido considerados ndo aplicaveis.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)
¢ Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP)
> Divisdo de Gest&o Patrimonial Movel (DGPM)
» Divisdo de Gestdo Patrimonial Imdvel (DGPI)
» Divisdao de Gestdo de Propriedade Imobilidria Urbana (DGPU)

Probabilidade de Gravidade da Anélise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo Estado
= £ Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . . . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Iméveis ~
& quip: 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8 8 Em Implementagdo

valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda

Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Em Implementagdo

Gestdo do Patriménio Municipal

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Em Implementagdo

Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo

N 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos Em Implementagdo
para os servigos
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo Mitigar ou Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis .
. 2 2 4 Moderado . " R . Em Implementagdo
preventiva Partilhar o risco |Digitalizacdo/desmaterializagdo de processos

No Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP), encontram-se Em Implementacdo 5 mecanismos de controlo associados a atividade de gestao do patriménio

municipal, que permitem mitigar 4 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido e 1 de grau de risco Moderado.

Relativamente aos riscos de grau Reduzido, encontra-se a ser preparado o lancamento do concurso para o sistema de registo e de inventario e registo dos
bens imoveis, que devera estar concluido até final de outubro de 2025. A base de dados para mitigar o risco de materiais armazenados sem reflexo contabilistico
ja foi disponibilizada e esta a ser carregada, prevendo-se a finalizacdo do processo dentro dos proximos meses. No caso de bens em servigos que possam ser
alvo de apropriacado indevida ou de gestdo incorreta, deveria ser adquirido um sistema que permitisse o controlo automatico da circulagdo dos bens. Quanto
a digitalizacdo/ desmaterializagdo dos processos e documentos que correm o risco de serem deslocados do Arquivo para os servigos, mantém-se por finalizar
devido a escassez do tempo disponivel das equipas.
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O risco Moderado de auséncia de medidas/ praticas de conservagdo preventiva encontra-se a ser mitigado pela digitalizacdo de todos os processos novos em
algumas areas. Os processos antigos estdo ainda a ser digitalizados a medida que sdo utilizados, ndo sendo possivel prever o prazo de implementacdo plena

deste mecanismo de controlo.

Foi também apresentada proposta de alteragdo de mecanismo de controlo relacionado com agdes de conservacdo do espodlio documental/processual, devido

a ter sido considerado nao aplicavel.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)

e Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)
de Receitas Municipais (DRMU)

» Divisdo
> Divisdo

» Divisao

de Registo e Controlo de Despesas (DRCD)

de Controlo de Gestao (DCGE)

Atividades

Identificacdo das Situacdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo Estado

Recebimento de Taxas, Licengas e
outros Valores

Cobranga de valores sem emissdo e entrega de
fatura/recibo ou documento equivalente

Reduzido

Aceitar o risco

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de

Em Implementag¢do
pagamento

Controlo Interno

Incumprimento da programacéo de realizagdo de
auditorias

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Em Implementagdo
Interesses

Falta de rigor no seguimento dos resultados da
auditoria

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Em Implementagdo
Interesses

Gestdo Financeira

Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta

Reduzido

Aceitar o risco

Base de dados, automatizada, que fornega os dados de reporte obrigatdrio Em Implementagdo

No Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC), encontram-se Em Implementagcdo 4 mecanismos de controlo associados as atividades de recebimento

de taxas, licencas e outros valores, de controlo interno e de gestdo financeira. Estes mecanismos mitigam situacdes estimadas como sendo de grau de risco

Reduzido.

A sensibilizacdo dos municipes para a solicitacdo do recibo da operacdo de pagamento encontra-se dependente da possibilidade de os equipamentos culturais

municipais emitirem as faturas/recibo diretamente no ato da venda, pelo que até ao final do més de maio de 2025 deverdo ser criados utilizadores no ERP da

faturacao, ser ministrada formacao aos utilizadores e efetuada a ligacdo dos computadores as impressoras de taloes.

Relativamente a subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses para mitigacdo de situagdes de risco relacionadas com a realizagdo e

seguimento das auditorias associadas a atividade de controlo interno, prevé-se a implementacdo plena deste mecanismo até final de abril de 2025.

No ambito da atividade de gestao financeira, para a mitigacdao do risco de reporte de informacgdo desatualizada ou incorreta ira contribuir a implementacao de

uma base de dados automatizada, que forneca os dados de reporte obrigatorio. Prevé-se a implementacdo deste mecanismo até final de 2025.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)
e Departamento de Apoio a Gestdo (DAG)
> Divisdo de Acompanhamento de Concessdes do Dominio Publico Maritimo (DACN)
> Divisdo de Acompanhamento da Descentralizacdo de Competéncias (DADC)
» Divisdo de Apoio a Gestdao (DAPG)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Mecanismos de Controlo Estado

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco Por Implementar

Elaboragdo de candidaturas de

valorizagdo Auséncia dearticulagdo entreas UO originando a 2 2 4 T . Mitigar ou Criagdo de meios de comunicagdo internos, relativos as candidaturas de

- P . " N Por Implementar
duplicagdo deiniciativas Partilhar o risco |valorizagdo

No Departamento de Apoio a Gestdo (DAG), encontram-se Por Implementar os mecanismos de sistema de informacdo para monitorizagdo dos apoios
concedidos e de criacdo de meios de comunicagdo internos relativos as candidaturas de valorizacdo. Estes mecanismos estdao associados a atividade de

elaboracao de candidaturas de valorizacdo e permitem mitigar situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido e Moderado, respetivamente.

Face a implementacdo dos restantes mecanismos de mitigacdo do risco de auséncia ou deficiente reporte de execucdo, considera-se desnecessaria a criagao
de um sistema de informagdo para monitorizacdo dos apoios concedidos. O apoio a ACNUR é atribuido uma Unica vez e ja se encontra salvaguardado pelo

acompanhamento da execucao do projeto e pela verificacdo no local.

Relativamente a criacdo de meios de comunicagao internos relativos as candidaturas de valorizacdo para mitigagdo do risco de auséncia de articulagdo entre

as unidades organicas, que podera originar a duplicacdo de candidaturas, devera ser partilhada a comunicacdao no Regulamento de Organizacdo dos Servicos

Municipais (ROSM).

No ambito da atividade de gestao do dominio publico maritimo e hidrico, foram ainda apresentadas propostas de alteracdo de alguns dos mecanismos de

controlo, devido a terem sido considerados ndo aplicaveis.
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Direcao Municipal de Captacdao de Recursos (DMCR)
e Departamento de Projetos e Comparticipagdao de Fundos (DPL)
> Divisao de Implementagcdao e Acompanhamento de Projetos (DIAP)
> Divisao de Projetos Cofinanciados (DCOF)

v a = n - q Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do q
Atividades Identificacdo das Situacdes de Risco . . N ., g 5 ) Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Norma para inclusdo no Manual de Procedimentos Em Implementagdo
Divulgasﬁf) das normas eft?t?elecidas para a gestdo de projetos Em Implementacio
comparticipados no Municipio
Mitigar ou Implementagdo de melhoria para reconhecimento do financiamento da
Duplo financiamento 1 3 2 Moderado 8 despesa no mddulo de gestdo financeira (SNC), com identificagdo da

Partilhar o risco Em Implementagdo

operagdo financiada, taxa de afetagdo e/ou a respetiva elegibilidade da
despesa;
Implementagdo no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (AIRC) de um

médulo dedicado ao reconhecimento dos subsidios de investimento / Em Implementagdo
financiamento inventariado
Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas

Projetos Cofinanciados

Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 3 2 Moderado Mitigar O_U (vertid:-.x no Manual de Proﬁced-imentos).qule .garantf! 2 unjformi-zagﬁo d.os' Em Implementagdo
Partilhar o risco |procedimentos e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade
e da equidade
Mitigar ou Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 2 2 2 Moderado partilhar o risco (vertida no Manual de Procedimentos) que garante a uniformizagado dos Em Implementagdo
procedimentos
Incorreta verificagio da conformidade da despesa 2 2 2 Moderado Mitigar ou Norma vertida no Manual de Procedimentos que garante a uniformizagdo na Em Implementagio

Partilhar o risco |verificagdo da conformidade da despesa

No Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL), encontram-se Em Implementacdo 7 mecanismos de controlo associados a atividade de

projetos cofinanciados, que permitem mitigar 4 situacdes estimadas como sendo de grau de risco Moderado.
A implementacao plena de todos os mecanismos de mitigacdo das situagdes de risco identificadas devera ocorrer até ao final do 1.9 semestre de 2025.

Relativamente aos mecanismos de controlo do risco de duplo financiamento, a implementacdo de melhorias para reconhecimento do financiamento da despesa
no modulo de gestdo financeira, bem como a implementagdo de um modulo dedicado ao reconhecimento dos subsidios de investimento/financiamento

inventariado, estdo a ser implementados no Departamento Financeiro. Apds a conclusdo das melhorias, sera dado acesso ao DPL.
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Direcao Municipal de Cultura (DMCL)

¢ Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP)
> Divisao de Museus (DMUS)
» Divisao de Promogao Cultural (DPRO)

Atividades

Identificagdo das Situacdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anilise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do

) Mecanismos de Controlo Estado
Risco

Gestdo do Patrimdnio Municipal

Tratamento desadequado/utilizacdo indevida do
patrimonio cultural municipal

1

2

2

Reduzido

Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de

Aceitar o risco .
procedimentos

Em Implementagdo

No Departamento de Museus e Promogdo Cultural (DMP), encontra-se Em Implementacdo o mecanismo de elaboragdo e divulgacdo dos manuais de

procedimento. Este mecanismo permite mitigar o risco de tratamento desadequado/utilizagdo indevida do patriménio cultural municipal, uma situacdo estimada
como sendo de grau de risco Reduzido.

Em parceria com o Servico Municipal de Protecdo Civil (SPC), esta a ser elaborado o manual de procedimentos para situacdes de catastrofe, tendo ja sido

realizados simulacros nos diversos edificios. Prevé-se a conclusao da implementacdo deste mecanismo até final de 2025.

No ambito das atividades de atendimento a municipes e outras partes interessadas, de manutencao de edificios e de comunicacdo, foram ainda apresentadas

propostas de alteracdo de alguns dos mecanismos de controlo, devido a terem sido considerados ndo aplicaveis.
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Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

e Departamento de Promocgdo de Habitagdao (DPH)
> Divisao de Projetos (DPRJ)
> Divisao de Obras (DOBR)

s n n 9 Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco " . " . N . <a N ) Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento de Processo de escolha de Entidades " . " Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de o
) ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco a 8! ,p p, P 8 Em Implementagdo
parceiras que intervenham no Processo tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
. . . . . Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de ~
i icipai Deficiente acompanhamento e controlo do Projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ! Em Implementacdo
Projetos de Obras Municipais p J tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses - ¢
. Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de .
Auséncia ou deficiente reporte da execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 4 d _p p. p e Em Implementagdo
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Favorecimento de Processo de escolha de Entidades Mitigar ou Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de .
) i 2 2 4 Moderado N & N a 8! 'p p. P 8 Em Implementag¢do
parceiras que intervenham no Processo Partilhar o risco [tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
. n e . n " Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de .
Deficiente acompanhamento da fase de diagnéstico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco q 8 .p p. P 8 Em Implementagdo
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Carta Municipal de Habitagdo DeAfic?ente:acompanhamentAo da fase~de definigdo de 2 2 2 Moderado Mitigar o.u Procedimento interno que regule oiprincip.io da transparéncia, igualdade de Em Implementacio
objetivo e instrumentos de intervencdo Partilhar o risco |tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
- N Mitigar ou Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de o
Deficiente acompanhamento da proposta final 2 2 4 Moderado . 8 . 9 8 ,p p_ P g Em Implementagdo
Partilhar o risco |[tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
- . ~ . . " Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de .
Auséncia ou deficiente reporte da execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ! q 8 »p p. P 8 Em Implementagdo
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

No Departamento de Promocédo de Habitacdo (DPH), encontra-se Em Implementacdo o procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade

de tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses. Este mecanismo visa mitigar 8 situacGes de risco associadas as atividades de projetos de obras

municipais e da carta municipal de habitagdo, estimadas como sendo de grau Reduzido ou Moderado.

A elaboracdo e implementacao do Manual de Procedimentos do DPH devera ocorrer até ao final do 1.° semestre de 2026.

Conforme podera ser observado no quadro da pagina seguinte, encontram-se Por Implementar os mecanismos de mitigagdo dos riscos associados a atividade

de execucdo de obras municipais, devido a esta atividade ainda ndao se encontrar a ser desenvolvida pelo DPH.
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Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

o N N . Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagéo do Risco Tratamento do N
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco &= Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Realizagdo de agdes defiscalizagdo planead drad. la cadei
éa !zaga.]o e acdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
. ~ Mitigar ou Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado N 8 N a 8 »p p. P 8 Por Implementar
Partilhar orisco |tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos
egregag ¢ ¢ p Por Implementar
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de agdes de formagao sobre legislagdo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
Dinamizagdo do Canal de Denlncias Por Implementar
Realizagdo de a¢des defiscalizagdo pl d drad | dei
eali gl ¢ ¢do planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierarquica
Mitigar ou Elaboracéo de relatdrios de controlo Por Implementar
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado . : Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Execugio de Obras Municipais Partithar o risco queresu’e o princp P 118 Por Implementar
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos
,g .g ¢ ung fouicaoindi ! p Por Implementar
técnicos
Realizagdo de agBes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
Realizagdo de agdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadei
o, C. § gaop as eenq as p a Por Implementar
hierdrquica
Elaboracgdo de relatérios de controlo Por Implementar
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Por Implementar
Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em 2 2 4 . Mitigar ou tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
obras Partilhar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que Por Implementar
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial P
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislacdo Por Implementar
S do defungd tribuicdo indif iada d
tfegrégagao e fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos Por Implementar
écnicos
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

e Departamento de Licenciamentos Urbanisticos (DLU)

> Divisdo de Licenciamentos de Operagdes Urbanisticas (DLOU)

> Divisdao de Loteamentos e Reconversao Urbana (DLRA)
> Divisdao de Gestdao Administrativa (DGEA)
» Divisdao de Centros Histéricos (DICH)

Atividades

Probabilidade de

Identificagdo das Situacdes de Risco
< <5 Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Estado

Licenciamentos

N&o cumprimento dos prazos estipulados para as
fases do processo de avaliagdo

Reduzido

Aceitar o risco

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,

em cada uma das fases

Em Implementagdo

Atribuigdo de tarefas com prazo a cada funcionario por parte da chefia
direta, nos casos de incumprimento sistematico de prazos

Em Implementagao

Implementagdo de Power Bl de prestagdo de servigo de cada divisdo do

departamento

Em Implementagdo

No Departamento de Licenciamentos Urbanisticos (DLU), encontram-se Em Implementacdo os procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, a

atribuicdo de tarefas com prazo definido aos funcionarios com incumprimento sistematico de prazos e o Power BI de prestacdo de servico de cada Divisdo.

Estes mecanismos estdao associados a atividade de licenciamentos e permitem mitigar a situacao de incumprimento dos prazos estipulados para as fases do

processo de avaliacdo, estimada como sendo de grau de risco Reduzido.

A implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos encontra-se limitada pelo facto de o sistema SPO nao permitir a obtencao de

relatdrios sistematicos, estando prevista a definicdo de workflow para tipos de processos.

No caso dos funcionarios com incumprimento sistematico de prazos, encontra-se em avaliagdo a respetiva atribuicdo de tarefas com prazo definido pelas

chefias diretas.

Quanto ao Power BI, estd em fase de avaliacdo dos dados obtidos e de detecdo de eventuais erros.

A implementacdo plena de todos os mecanismos de mitigacdo das situagdes de risco identificadas devera ocorrer no prazo de 6 meses.
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

e Divisdo de Licenciamentos Econédmicos (DLEC)

Atividades Identificacdo das Situacdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anilise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Estado

N&o cumprimento dos prazos estipulados para as

Licenciamentos s ox
fases do processo de avaliagdo/decisdo

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o risco

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,

em cada uma das fases

Em Implementag¢do

Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informatica de gestdo de processos

Em Implementagdo

Falta de cobranca ou cobranca indevida de taxas
Cobranga de taxas el e I X

Moderado

Mitigar ou

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operacdo de

Por Implementar

definidas Partilhar o risco |pagamento

Na Divisdo de Licenciamentos Econdmicos (DLEC), encontram-se Em Implementacdo os mecanismos de procedimentos de alerta para o cumprimento dos
prazos e o sistema de alerta dos tempos de apreciacdo/decisdo na aplicacdo informatica de gestdao de processos, associados a atividade de licenciamentos. A
sensibilizacdo dos municipes para a solicitacdo de recibo da operagdo de pagamento, associada a atividade de cobranca de taxas, encontra-se Por Implementar.
Estes mecanismos permitem mitigar situacdes estimadas como sendo de grau de risco Moderado.

A implementacdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos estipulados para as fases do processo de avaliacdo/ decisdo encontra-se a

decorrer e devera ser concluida antes do final do 1.0 semestre de 2025. Os diferentes intervenientes estdo a ser sensibilizados para o cumprimento dos prazos.

Quanto ao sistema de alerta dos tempos de apreciacao/decisdo na aplicacdo informatica de gestdo de processos, devera ser concluido no prazo de 90 dias.

Estdo a ser realizados testes internos para a implementacdo de sistemas de alarme na aplicacdo informatica.

No éambito da cobranga de taxas, o mecanismo de sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de recibo da operagdo de pagamento, tendo em vista a
mitigacdo do risco de falta de cobranca ou cobranca indevida, encontra-se desadequado devido a faturacgao ja estar a ser realizada de forma eletrénica. Assim,

este mecanismo devera ser substituido pelo controlo das contas correntes das entidades, que ja se encontra Implementado.
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdao Municipal de Projetos Estruturantes (DMES)

e Divisdao de Projetos Estruturantes (DPES)

v o e q Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificacdo das Situacdes de Risco " . " . N ., = N ) Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
. N Mitigar ou . o P ~
Deficiente controlo da execugdo e orgamento da obra 2 2 4 Moderado partilhar o risco Realizagdo de agBes de controle e enquadradas pela cadeia hierdrquica Em Implementagdo
Mitigar ou Execugdo de revisdo de projeto Por Implementar
Execugdo de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado Partilhagr o Fisco
Controle de Trabalhos complementares em todas as reunides de obra Em Implementagdo
_— R . Mitigar ou R o - . . . ~
Deficiente controlo do plano de investimentos 2 2 4 Moderado partilh N Realizagdo de reunides de acompanhamento com a area financeira Em Implementagdo
artilhar o risco

Na Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES), encontram-se Em Implementacdao os mecanismos de realizacdo de agdes de controlo enquadradas pela cadeia
hierarquica, o controlo de trabalhos complementares em todas as reunides de obra e a realizacdo de reunides de acompanhamento com a area financeira,
associados a atividade de execucdo de obras municipais. A execugdo de revisdo de projeto encontra-se Por Implementar. Estes mecanismos permitem mitigar

situagdes estimadas como sendo de grau de risco Moderado.

A realizacao de acles de controlo enquadradas pela cadeia hierarquica, o controlo de trabalhos complementares em todas as reunides de obra e a realizagdo
de reunides de acompanhamento com a area financeira encontram-se a decorrer até a conclusdo das empreitadas. Estes mecanismos permitem controlar as
situagdes de risco relacionadas com o deficiente controlo da execucdo e orcamento da obra, o elevado volume de trabalhos complementares e o deficiente

controlo do plano de investimentos.

Quanto ao mecanismo de execucdo de revisdo de projeto, foi considerado desadequado a mitigagdo do risco de elevado volume de trabalhos complementares,

pelo que ira ser retirado.
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)
e Departamento de Ambiente e do Mar (DAM)
> Divisao de Gestdao de Estrutura Verde (DGEV)
> Divisdao de Qualificagdo Ambiental (DQAM)
> Divisdo de Ribeiras e Inteligéncias Hidricas (DRIH)
>

Divisdo da Transicdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel (DTAS)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

) ) . " . . Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas . n A "

P . . . ! " . R ) X . Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a .

Atribuigdo de Apoios Financeiros |concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A Co . ~ . - . Em Implementagdo
tribuics observéncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

a sua atribuicdo

Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a

izaga ia |Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Reallza;ao de Brogramas Rarceria g ® B observéncia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade

Em Implementagdo

Realiza¢do de Projetos . e ’
s d Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos e a

P S . . . L . Em Implementagdo
Participativos observéncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

No Departamento de Ambiente e do Mar (DAM), encontra-se Em Implementagdao a norma interna que garante a uniformizacdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade. Este mecanismo visa mitigar 3 situacGes de risco associadas as atividades de atribuicdo

de apoios financeiros, realizagdao de programas de parceria e realizacao de projetos participativos, estimadas como sendo de grau Reduzido.
A implementacdo da norma interna encontra-se a decorrer e devera estar concluida no prazo de 3 meses.

No ambito das atividades de realizagdo de projetos participativos, projetos cofinanciados e planeamento e ordenamento do territério, foram ainda apresentadas

propostas de alteracdo de alguns dos mecanismos de controlo Por Implementar, devido a terem sido considerados ndo aplicaveis.
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

e Departamento de Participacdao e Cidadania (DPC)
> Divisao de Cidadania e Participagdo (DCIP)
> Divisao de Orgamentos Participativos (DOPA)
» Divisao de Voluntariado (DVOL)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Mecanismos de Controlo Estado

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado
Atribuigdo de Apoios Financeiros |[a sua atribuicio

Mitigar ou Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

. X K Por Implementar
Partilhar orisco |concedidos P

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A Por Implementar
concedidos
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Slstema. dhalifiieiEGED e eilsiEEe dh eplicso des aples Por Implementar
. x A concedidos
KealizacaojUelRigE ama-lEarce A Sistema de informagdo para monitorizagado da aplicacdo dos apoios
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) gaop ¢ plicag P Por Implementar
concedidos
Realizagdo de Projetos Sistema de inf ] itorizagdo da aplicagdo d i
s d Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco \stema de Informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Por Implementar

concedidos

Participativos

No Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC), encontra-se Por Implementar o sistema de informacdo para monitorizacdo da aplicagdo dos apoios
concedidos. Este mecanismo visa mitigar 5 situacoes de risco associadas as atividades de atribuicdo de apoios financeiros, realizacdo de programas de parceria

e realizagdao de projetos participativos, estimadas como sendo de grau Reduzido ou Moderado.

A implementacdo do sistema de informacgdo para monitorizacdo da aplicacdo dos apoios concedidos ira disponibilizar uma plataforma para introduzir os dados
de apoio de correntes. Este mecanismo permitird controlar as situacdes de risco relacionadas com a utilizacdo pelas entidades beneficiarias das verbas
concedidas para fins diferentes dos que justificaram a atribuicdo dos apoios, a auséncia ou deficiente reporte de execucao e a utilizacdo indevida dos apoios

pelas entidades. O sistema de informacdo devera ser implementado até final de 2026.
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Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Municipal d

e Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS)

e Salde e Social (DMSS)

» Divisao de Planeamento e Rede Social (DRES)
e~ ~ N . . .
» Divisao de Promogao da Infancia e do Envelhecimento Ativo (DPIE)
» Divisao de Recursos para a Inclusao Social (DRIS)
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Prohabllldad.e £= GEntkih d.a Anal.lse g Ava!la;ao do. EED Tratan?ento g Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
P . e Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios .
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas . . Em Implementagdo
" § X R Mitigar ou concedidos
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado . . - - — -
- . . . L Partilhar orisco [Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
Atribuig¢do de Apoios Financeiros |a sua atribuigdo . e o X o ) Por Implementar
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Slstema. deinformac&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Em Implementagdo
concedidos
A . N inte t iformizacdo d di t
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios ormanln Ef‘ma que lgar'ar? ea L",” orrr:lzagaz? 0% proc‘e imentos & a. Por Implementar
! o " P . " " observéncia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = = == = 4
e a 0 o Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios ~
Atribuigcdo de Apoios Sociais a sua atribuigdo : Em Implementagéo
concedidos
P i - . . . Sist de inf 3 itorizagdo d licagdo d i .
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S emzf (2 WINPT el ) QAR G Cenes Em Implementagdo
concedidos
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessao de
) ) Por Implementar
apoios (correntes e/ou capital)
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Normahlnteirna que fgarlaﬁta a uvnlfornjlzagat.n dos p.ror.:edlmentos € a, Por Implementar
. ~ . observéncia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Realizagdo de Programas Parceria - - ~ ——— — ;
Sistema de informagédo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios =
) Em Implementag¢do
concedidos
Ausencla ou deficiente reporte de execugdo reporte de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Slstema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Em Implementacio
execucdo concedidos
Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
. > N = N L . Por Implementar
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco obsenvancialosiprnelpiosidalisencaoNcalimpatcialidadeleldaledlidace
Realizagéo de Projetos 2 Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplica¢do dos apoios B e
Participativos concedidos
P _— - . . . Sist de inf a itorizagdo d licagdo d i «
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco c:nirer:d;sm IR [P REEAER € QRN G s Em Implementagdo
I

No Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS), encontra-se Por Implementar a norma interna que garante a uniformizacao dos procedimentos

e a observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade. Em Implementacgdo, encontra-se o sistema de informacdo para a monitorizagdo

da aplicacdo dos apoios concedidos. Estes mecanismos visam mitigar 8 situagdes de risco associadas as atividades de atribuicdo de apoios financeiros e sociais,

realizacao de programas de parceria e realizacdo de projetos participativos, estimadas como sendo de grau Reduzido ou Moderado.
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A implementacdo da norma interna encontra-se dependente da conclusdo da sistematizacdo de fluxos de trabalho, que estd em curso. Prevé-se a

implementacdo da norma até final de junho de 2025.

Quanto ao sistema de informacdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos, a plataforma de beneficios publicos ira ser utilizada pela primeira
vez para um dos principais programas de financiamento na drea do envelhecimento. Para tal, foi necessario proceder a adaptagGes especificas. Pretende-se

gue, gradualmente, todos os programas de financiamento sejam geridos pela plataforma. O sistema de informagdo devera ser implementado até final de abril

de 2025.
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)

e Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS)

> Divisao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida (DSQV)
> Divisdao de Promocgdo da Saude e Bem Estar (DSBM)

» Divisado

de Intervengdo Comunitaria (DINC)

Atividades

Identificagdo das Situacdes de Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Estado

Atendimento a Municipes e
outras Partes Interessadas

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidaddos

Reduzido

Aceitar o risco

Sistema de avaliagdo da eficacia e da satisfagdo do municipe

Por Implementar

Atribuigdo de Subsidios

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Em Implementag¢do

Realizagdo de Programas Parceria

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

Em Implementagdo

No Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS), encontra-se Por Implementar o sistema de avaliagdo da eficacia e da satisfagdo do municipe

com o atendimento municipal. Os meios de controlo da aplicagdo dos apoios concedidos encontram-se Em Implementagdo. Estes mecanismos visam mitigar

3 situagbes de risco associadas as atividades de atribuicdo de atendimento a municipes e outras partes interessadas, atribuicdo de subsidios e realizacao de

programas de parceria, estimadas como sendo de grau Reduzido.

A implementacdo do sistema de avaliagdo da eficacia e da satisfacdo do municipe com o atendimento municipal ird permitir controlar o risco relacionado com

informacao incorreta/ desadequada transmitida aos cidaddos. Prevé-se a implementacdo do sistema até final de 2025.

Quanto aos meios de controlo da aplicacdo dos apoios concedidos sistema de informagdao para monitorizacao da aplicagdo dos apoios concedidos, encontram-

se a ser trabalhados e deverdo ser implementados até final de 2025.
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
de Corrupcdo e InfragGes Conexas

Direcdo Municipal de Educacdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

e Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF)

» Divisao de Desenvolvimento Desportivo (DESP)
e~ ~ - ..
> Divisdo de Promocgdao da Atividade Fisica (DPAF)
Atividades Identificacdo das Situacdes de Risco Probablll?ad.e i GrawdadAe d.a Anal.lse o Avallla;ao du. LD Tratan’entn o Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
~ e . - Auséncia de medidas/praticas de conservagdo ) . . o - .
Gestdo do Patrimdnio Municipal i 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco  [Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Em Implementagdo
preventiva
A 5 5 = . ToryiEl . . . . Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Por Implementar
Atribuig¢do de Apoios Financeiros |Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 4 p — = .pA 2 4 = g £ P il —
Realizagdo de Diligéncia Devida Em Implementag¢do
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Por Implementar
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . " " O
. x " 1 2 2 A Fi - Por Impl
Realizagdio de Programas Parceria |dos apoios atribuidos Reduzido ceitar o risco undamentagdo técnico-juridica or Implementar
!nfex.lst.enma de avaliagdo do impacto das 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo Por Implementar
iniciativas/programas dos resultados esperados

No Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF), encontram-se Em Implementacdo os mecanismos de digitalizacdo/ desmaterializacdao de processos e

a realizacdo da diligéncia devida, associados as atividades de gestdo do patrimdnio municipal e de atribuigdo de apoios financeiros. A existéncia de uma equipa

multidisciplinar, que assegure uma analise rigorosa e imparcial, a fundamentacdao técnico-juridica dos apoios a atribuir e a constituicdo de um grupo de

trabalho para avaliacdo do trabalho desenvolvido e monitorizacdo dos resultados esperado nas iniciativas/ programas, associados as atividades de atribuicdo

de apoios financeiros e de realizacdo de programas de parceria, encontram-se Por Implementar. Estes mecanismos permitem mitigar 5 situacdes estimadas

como sendo de grau de risco Reduzido.

A digitalizacdo/ desmaterializacdo de processos depende do alinhamento de todas as areas do Municipio neste processo, sendo necessario aumentar o nimero

de utilizadores da assinatura digital. Para tal, deveriam ser emitidas diretivas concisas para todo o universo municipal. A plena implementagdo deste mecanismo

devera ocorrer apenas no final de 2026.

A realizacdo da diligéncia devida é um mecanismo recente, cuja implementacdo esta a decorrer e que devera estar inserido em todos os processos no inicio

da proxima época desportiva.
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A existéncia de uma equipa multidisciplinar, que assegure uma analise rigorosa e imparcial da atribuicdo de apoios, depende de um aumento dos recursos
humanos. Neste momento, a analise é efetuada pelos Técnicos que acompanham o processo e respetiva chefia. A abertura de procedimento concursal, ainda
sem prazo definido, permitira ter uma equipa especializada e focada nos procedimentos financeiros, beneficiando também a implementagdo dos mecanismos

de fundamentacgdo técnico-juridica dos apoios a atribuir e da constituicdo de um grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizacdo

dos resultados esperado nas iniciativas/ programas.
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Direcao Municipal de Obras e Manutengcao (DMOM)
e Centro de Recolha Oficial Animal (CROA)

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabllldad.e & Gt d.a Anal.lse i Avallla;ao do. IEED Tratan!entn g Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
. N ~ o " . N . Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentag&o entregue no sistema ~
i oy Deficiente registo de reclamagdo/peticdes e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Em Implementagdo

Atendimento a Municipes e 8 gao/petic 8 de gestio documental (GDCC) P ¢
T - — Regi " — < -

outras Partes Interessadas n orrrjagao incorreta/desadequada transmitida aos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco eglsto.e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema Em Implementagio
cidaddos de gestdo documental (GDCC)

Analisando a autoavaliagdo efetuada pelo Centro de Recolha Oficial Animal (CROA), verifica-se que se encontra Em Implementagdo o mecanismo de registo e
respetiva tramitacdo de toda a documentacdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC), associado a atividade de atendimento a municipes e outras

partes interessadas. Este mecanismo permite mitigar 2 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido.

A implementagdo do registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacdo entregue no sistema de gestdo documental (GDCC) ira permitir controlar os riscos
relacionados com o deficiente registo de reclamacgbes/ peticdes e sugestdes e com a informagdo incorreta/ desadequada transmitida aos cidaddos. A
implementacdo plena do mecanismo dependera do tempo associado a operacao.
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Direcao Municipal de Obras e Manutengcao (DMOM)

e Departamento de Transportes e Manutencdo Auto (DTM)
> Divisdo de Analise de Dados e Apoio a Gestdo (DADA)

. n e " Pr il ravi Anili Avali Ri Tratamen A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco chab] ldad_e ce2 ik d_a é_lse £ VEIEE® do_ Isco St .e 0 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Defici 1550 e fiscalizach —
eficiente supervisdo e fiscalizagdo da atividade dos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Em Implementagdo

operadores

Planeamento e Gestio de Existéncia de critérios de analise pré-definidos Em Implementagao
Insuficiente fundamentacdo na tomada de decisdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Transportes Fundamentagdo técnico-juridica Em Implementag&o
Inad itorizaca i
nadequada momtorlzfa;ao dos servigos de ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Elaboragio de relatério de acompanhamento e monitorizagio periddico Em Implementagao
transporte de passageiros e carga de mercadorias

No Departamento de Transportes e Manutencdo Auto (DTM), encontram-se Em Implementagdo a monitorizacdo da qualidade do servico prestado, a existéncia

de critérios de analise pré-definidos, a fundamentacdo técnico-juridica e a elaboracdo de relatério de acompanhamento e monitorizacdo periddica. Estes

mecanismos estdo associados a atividade de planeamento e gestdo de transportes e permitem mitigar 3 situacdes estimadas como sendo de grau de risco

Reduzido.

Os mecanismos relacionados com a monitorizagdo da qualidade do servigo prestado e a elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizacdo periddica

dependem da operacionalizacdo da plataforma informatica de gestdo de frota. Estes mecanismos irdo permitir controlar os riscos de deficiente superviséo e

fiscalizacao das atividades dos operadores e de inadequada monitorizagao dos servicos de transporte de passageiros e carga de mercadorias.

Quanto a implementacdo dos mecanismos de existéncia de critérios de analise pré-definidos e de fundamentacgdo técnico-juridica, tendo em vista a mitigagdo

do risco de insuficiente fundamentagdo na tomada de decisdo, encontram-se dependentes da atualizacdo do Regulamento Interno de Uso e Cedéncia de

Veiculos Municipais.

A implementagdo plena de todos os mecanismos de mitigagdo das situagGes de risco identificadas devera ocorrer até ao final do 1.9 semestre de 2025.
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3. CONCLUSAO

Nos termos definidos no RGPC, a avaliacdo anual do Plano de Prevencdao de Riscos de
Corrupgdo e Infragcdes Conexas visou, em particular, quantificar o grau de implementacao das
medidas transversais e especificas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacdo.

Da analise efetuada, constatou-se que, nos 61 mecanismos de controlo transversais a todas
as atividades, 37 ja se encontram totalmente Implementados, tendo sido considerados
eficazes. Quanto aos restantes 24 mecanismos, encontram-se Em Implementacdao em 9
Departamentos/ Divisdes, prevendo-se a plena implementacdo da maior parte destes

mecanismos ainda durante o presente ano.

Nas 16 situagdes de riscos transversais identificadas, a maioria foi estimada como sendo de
grau Moderado, existindo apenas 1 situacdo de grau Reduzido. Para esta situacdo, foram
definidos 7 mecanismos de mitigacao, tendo sido definidos 54 para mitigacao das situacdes de

grau de risco Moderado.

Relativamente as situagGes de risco especificas de cada unidade organica, as 148 unidades
organicas respondentes aos Inquéritos de Avaliagdo Anual, identificaram 536 situacbes de
risco, no ambito das 38 areas especificas de intervencdo, para as quais foram definidos um

total de 1.628 mecanismos de controlo.

Em termos globais, verificou-se que cerca de 87% das situacOes identificadas foi estimada
como de grau de risco Reduzido e 13% de grau Moderado. Nao foram estimadas situagdes

como de grau de risco Elevado.

Quanto a implementacdo dos mecanismos de controlo especificos de cada unidade organica,
importa ressalvar que a maioria (93%) dos mecanismos de controlo previstos encontram-se,
na sua generalidade, Implementados, contribuindo de forma determinante para a reducao da
probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupcdo e infragbes conexas. Nas situagdes
estimadas como de grau de risco Reduzido, a percentagem de medidas Implementadas atinge

0s 96%, encontrando-se 79% das medidas Implementadas nas situacdes de risco Moderado.

No émbito da promogdo pelo Municipio de Cascais de uma cultura de prevengdo de riscos de
corrupgao e infracbes conexas, assente na sistematizacdo de procedimentos e no incremento
da transparéncia e rigor, cabe destacar a manutencdao da implementagdo continua das

seguintes medidas:

» Cumprimento do Sistema de Gestdao Anticorrupcdo, em concorddncia com os
requisitos da Norma ISO 37001:2016;
> Sensibilizacdo para a Politica Anticorrupgdo e para os principios éticos institucionais

que constam do Cédigo de Etica e Conduta;
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> Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Conhecimento da Politica Anticorrupgéo;

Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&@o de Conflitos de Interesses;
Tramitagdo de todas as denuncias através dos Canais de Denuncia Interna e Externa;
Promocdo de acdes de formagdo no ambito da prevencdo da corrupgao e infragoes
conexas;

Disponibilizacdo de informacdo publica atualizada e de forma simples e acessivel;
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno;

Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas;

YV V VYV V

Avaliacdo, revisao e atualizacdo do Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupgao e

Infragdes Conexas.

Relativamente as medidas ndo implementadas, concluiu-se que 51% destas medidas sdo
relativas a situacOes de grau de risco Reduzido e 49% a grau de risco Reduzido. Muitas destas

medidas deverdo ser implementadas até ao final do corrente ano.

Os resultados apurados no presente relatério serdo objeto de acompanhamento e
monitorizacdo pela Chefia da Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC), em estreita
articulagcdo com os dirigentes das unidades orgéanicas. Cabe ao Responsavel pelo Cumprimento

Normativo acompanhar a execucgao, controlo e revisao do Plano.

As propostas de reformulagdo dos mecanismos de controlo dos riscos, bem como da sua
aplicabilidade, irdo agora ser integradas numa nova versao do Plano, tendo em vista uma

adequacdo plena as atividades desenvolvidas pelas unidades organicas.
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS MUNICIPAIS
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ANEXO II - MATRIZ DAS SITUAGCOES DE RISCO TRANSVERSAIS
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Riscos Transversai

legalmente)

& Pt q Probabilidade d Gravidade d: Anilise di Avaliagdo do Ri T to d 0
Atividades Identificacdo das Situagbes de Risco robabiiica .e € ravidace ‘a na.lse ° vallat;ao o. 15co ratarrfen o do Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
. Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Oferecer indevidamente vantagem na realizagdo de Mitigar ou — — n — - —
. 1 3 3 Moderado . N Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 95%
determinado ato Partilhar o risco
Dinamizac¢do do Canal de Dentincias 100%
Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
Solicitar beneficio de qualquer natureza para cumprir Mitigar ou N — P
h N 1 3 3 Moderado . N Dinamizagdo do Canal de Denlincias 100%
ou se abster de cumprir um determinado ato Partilhar o risco
Cumprimento dos procedimentos de contratagdo publica 100%
Rotatividade dos membros do juri 97%
Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Receber oferta para indevidamente proporcionar Mitigar ou — = n — - =
R . 1 3 3 Moderado . . Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
vantagem na realizagdo de determinado ato Partilhar o risco
Dinamizag¢do do Canal de Denuncias 100%
Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 95%
Infringir as metodologias e responsabilidades a ) 2 2 Moderado Mitigar o}J Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
cumprir Partilhar o risco |pivulgagio e compreensio dos manuais de procedimentos, norma de 979
controlo interno, regulamentos °
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
L . . . N ", Dinamiza¢do do Canal de Dentincias 100%
Exercicio de atividades publicas ou privadas ndo Mitigar ou — — — -
R 3 2 6 Moderado X N Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses em
autorizadas Partilhar o risco N 100%
Regime de Acumulag&o de Fungdes
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Todas Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 94%
Auséncia de comunicagdo ou de informagdo sobre Mitigar ou - — —
L ~ ~ 1 3 3 Moderado . . Dinamizagdo do Canal de Dentincias 100%
potenciais situa¢es de corrupgao Partilhar o risco
Emissdo de Relatdrio anual de dentincias a Assembleia da Republica 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 95%
Conflitos de interesses que comprometam a ", Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
de e Mitigar ou — - P N
transparéncia das atividades e/ou dos 1 3 3 Moderado partilhar o risco |Subscricdo da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses em 00%
procedimentos, incluindo acumulagdo de fungdes Regime de Acumulag&o de Fungdes 100%
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
. . . A Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Dentncias 100%
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 1 3 3 Moderado . . — —
Partilhar o risco [Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Codigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagdo 100%
Miti Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 95%
itigar ou
Pressdo de grupos de interesse 2 2 4 Moderado . & . Dinamizagdo do Canal de Dentincias 100%
Partilhar o risco
Divulgar da agenda das reunies dos membros do Executivo 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 95%
Deficiente acompanhamento das recomendagdes de Mitigar ou — — —
. 1 3 3 Moderado . N Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
entidades externas Partilhar o risco
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Exercicio de poderes discricionarios Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
(Liberdade de agdo administrativa, que permite ao Mitigar ou
decisor, perante um caso concreto, optar por uma 2 2 4 Moderado . 8 N Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
s . P . Partilhar orisco
decisdo entre varias possiveis, todas elas validas
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
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Riscos Transversai

o e q Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificacdo das Situagbes de Risco N ) 3 ., aa N 5 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses 100%
Dinamizag¢do do Canal de Dentncias 100%
. - L R " . . Codigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagéo 100%
Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8 & -
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes 100%
Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos 100%
bens/servigos N
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 95%
Deficiente orgamento dos encargos e consequente 2 5 2 Moderado Mitigar ou Metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de 94%
derrapagem nos custos Partilhar o risco |execugdo e dos encargos assumidos B
Cumprimento dos procedimentos de contratagdo publica 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 89%
Todas Deficiente acompanhamento da execugdo dos ) ) 4 A Mitigar ou em cada uma das fases §
oderado X N
contratos Partilhar o risco [petodologias de verificagio e acompanhamento do contrato, mediante
cronogramas de prazo de execug¢do, modificagdes ao contrato e ao prego 94%
contratual
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 95%
Implementag¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 30%
em cada uma das fases :
. L . -, Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
Deficiente tramitagdo do procedimento Mitigar ou ~ 97%
L . 2 2 4 Moderado A N gestdo documental de todos os processos
administrativo Partilhar o risco - — —
Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentag¢do do processo no 94%
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) B
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 100%
Segregagdo de Fungdes 100%
. . . Mitigar ou Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético 97%
Acesso indevido a informagdes sigilosas 2 2 4 Moderado . . " n —
Partilhar o risco [Acesso restrito ao arquivo fisico 100%
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ANEXO III - MATRIZ DAS AREAS ESPECIFICAS EXPOSTAS A RISCOS
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Atividades Identificagio das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRE | DPF | spc | Dsk [ D) | Dcs [ omi | oRH | DRe | Dsi | oFi | DAP | Dcp [ bcc | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

[Acesso a toda a informagéo necessaria: i
termos da lei

formagéo, consulta, copias, nos

dos. para a area nas questdes.

Registo e respetiva tramitagao de toda a documentacao entregue no sistema
de gestio documental (GDCC)

no da Reclamagao I

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
no d d o2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Registo de todos 05 documentos na aplicagéo de gestao documental I
Registo e respetiva tramitacao/arquivo de toda a documentaéo, entregue, no
sistema de gesto documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)

Informagaes incorretas dos cidadaos e falta de
verificagao dos documentos entregues Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Validagao prévia da informagao prestada nas agdes e campanhas junto dos
cidadaos

Controlo de acesso a toda a informagao necessaria: informagao, consulta,
c6pias, nos termos da lei

Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos [Registo e respetiva tramitacao de toda a documentagao, entregue, no sistema
cidadaos de gestéio documental (GDCC) e/ou gestdio de processos (SPO)

|Atendimento a Municipes e
outras Partes Interessadas

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengo, da imparcialidade e da equidade

Sistema de avaliagao da eficécia e da satisfagdo do municipe Pl
Registo e respetiva tramitagao de toda a documentagao, entregue, no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestao de processos (SPO)

Deficiente ou insuficiente articulagao funcional Realizagio de reunides de trabalho periodicas 0 | 0 [ 0 0
interna com as unidades organicas, comprometendo dos mé detrabalho |
o servigo de atendimento prestado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagio dos procedimentos
e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

4o para d internos I

Inadequada partilha de informagao fora do posto de . ) o
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos

(rabalho e observancia dos principios da isengao, da imparcialidade e da equidade !
< d na Norma de Controlo Interno, 1 1 1 i 1 ] 0
Controlo de 2
cobranca, registo e contabilizag3o de valores o cump dos enormas internas | 1 l l 1 I I
apliciveis
controlo atores o 2 Norma de Controlo Interno 1 1 1 T ; 7
s do cump dos, enormas internas ! ! ! ’ ] ;
Er70s nos pressupostos ou no calculo das tomaticos de calculo de coimas e custos 1 0 0 0 0
verificagao sistematica | i i i 1 i
Recebimento de Taxas, Licencas - < oo Jecido na Norma de Controlo Interno i | | ] I i
o tros Valores de montantes t do cumpr dos normas internas ! ! ) . 5 5
aplicaveis
Monitorizagao do cumprimento dos regulamentos e normas internas ! ) ) ) ) |
Falta de cobranca ou cobranca indevida de taxas aplicaveis
definidas 30 dos municipes para a solicitagao de Recibo da operacao de ! | | ! ) ) |
pagamento
30 do cumpy dos e normas internas ; ) ) ; ) ) ;
Cobranga de valores sem emissio e entrega de. !
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagao dos municipes para a solicitagao de Recibo da operaao de ) | | - | | |
pagamento

Legenda
Estado de do:1- El-Em G0 PI-Por Grau de Risco: | Redusido | moderado [JIEEEETIN
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Atividades

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

Execugdo de Procedimentos de

Contratagio Publica

Omissao no caderno de encargos de determinadas

especificagdes técnicas, quanto  natureza do objeto

do contrato a celebrar

Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para
verificaco do dos requisitos

Estreita colaboragao com servigos requisitantes para a definico das
dos requisitos técnicos do caderno de encargos

Existéncia

junto ao pedido
técnicas

Elaboragao das especificagoes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no
caso de aquisicBes urgentes)

Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de
interesses

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratago publica,
lbem como pelos gestores de contratos

Verificacao da anlise de cabimento e GOP pela Diviso do Plano e Controlo
Orgamental (DPCO) no pedido de aguisicdo

Reparticao da despesa
enquadramento do procedimento adequado, nos
termos do ccp

Plano Anual de Atividad 3lise dos pedidos d 503 luzdo artigo
22.2do ccp

Existéncia de analise e supervisdo dos pedidos aquisitivos para verificagéo
dos requisitos

Falta de cabimentagdo prévia da despesa

30 da existéncia Prévio/GOP no pedido de

aquisicio

Verificacao da analise de cabimento e GOP pela Divisao do Plano e Controlo
Orcamental (DPCO) no pedido de aquisicdo.

[Auséncia de fundamentagio do prego base [emulize izl
anteriores
de propostas s
Recurso inadequado ao por ajuste  [termos do Codigo dos Contratos Publicos
direto Existéncia de parametros d 30, cquipa que
assegurem uma andlise rigorosa e imparcial
Critérios de avaliagdo e equipa q uma analise

.

rigorosa e imparcial

discricionariedade pouco adequados na analise e
selegao das propostas

Subscrigao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de.
Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratag3o publica,
lbem como pelos gestores de contratos

[Anlise da Ficha de contrato

!
Falta de avaliaca dos Realizagio 30 a0 fornecedor ]
izagio da base de dados |

[Nao respeitar o triénio das entidades a convidar Confirmagao dos valores acumulados em triénio I
[Nao respeitar a relagdo entre empresas Confirmagdo da ndo existéncia de ]
|

Inexisténcia de aplicagéo das penalidades
contratuals

Controlo periédico dos fornecimentos

Realizag@o de avaliaao de fornecedores e qualidade dos materiais
fornecidos

de propostas
que ndo cumpram o requisitos legais e normativos
municipais

[ Analise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade das entidades/operadores

do devido 30 das propostas
nos termos do CCP

Realizagao de consultas preliminares ao mercado
sem suporte documental

Realizacao de Diligéncia Devida

d informacao, a

documental das consultas preliminares e identificagéo das entidades

contactadas, dos pregos praticados, bem como dos prazos de entrega dos
&0 dos servigos a

Deficiente art varias unidades

icaz

organicas/intervenientes

B
Realizag@o, na medida do permitido pela urgéncia registada, da agregagao de|

Monitorizagdo dos Contratos

face aos intervenientes envolvidos

50 das assim que as sejam
Falta de adverténcia quando sejam detetadas pelo Gestor de Contrato
situages irregulares ou derrapagens nos prazos o de dealerta para o prazo do
contrato
[Andlise e das efetuadas pelos servicos

Deficiente acompanhamento dos contratos

de dealerta para o dos prazos

do reportado pelo Gestor de
Contrato referente a cronogramas de prazo de execugao, modificagdes ao

contrato e prego contratual

Legenda:
Estado de

El-Em 50 Pl - Por

Grau de Risco:
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Identificagso das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

DAB | DPH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU | DAT

Recrutamento e Gestio de RH

Segregacio de funces

Restricdo no acesso a codigos de justificagao de auséncias por doenga e,

Eam— ® existéncia de dois niveis da informagéo inserida
pagamento de salérios e de despesas Duplo nivel de conferéncia da documentacao e restrigao no acesso a codigos
de por doenca

Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante
2 conferéncia e at 5o regular dos processos

Acesso indevido as informagdes de cadastro,
remuneragges mensais e quebras de sigilo, bem como|
s declaragdes deregisto de interesses

Perfis de acesso reservado

Niveis diferenciados de acesso ao sistema informtico de gestéo de pessoal

[Acesso restrito ao arquivo fi dividuais dos

Deficiente controlo do reg 50 de
funges e/ou com insuficiente informacdo de suporte

I i £l adicionais sempre g
revelem necessarios ao rigor da avaliagéo

Recurso excessivo ao trabalho extraordinrio como

[Analise prévia da fundamentacao aduzida pelos servios, justificativa do
recurso a realizacio de trabalh

forma de suprir do

Formago vista a reduzir a trabalho suplementar

Deficiente gestao das quotas atribuidas na avaliagao

Monitorizasao das avaliacdes atribuidas e das percentagens maximas
legalmente permitidas

Favorecimento dos candidatos na realizagao de
estagios

Clareza nos critérios de selecao, bem como na descrigao das funcdes a

Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Formagao profissional em defini¢ao de objetivos, indicadores de medida e
critérios 5

Objetivos exequiveis e coerentes

Reuniges

Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de
deficiente registo e avaliagdo de auséncias

Segregacio de funges

Restrico no acesso a codigos de justificagao de auséncias por doenca e

existéncia de dois niveis de conferéncia da informagéo inserida

Insercdo inadequada de pela equipa de gestio duidad
temporaria para o trabalho e de outros documentos  [Existéncia nivel de conferéncia da 30 e, restricdo no
da auséncia ao servigo acesso a codigos dejustificacs: por doenga
ef ] d existentes
de protecdo individual e fardamento de dos
Auséncia ou deficiente dirigentes no deste instrumento, bem

por fungio

[como na constante atualizagéo dos perfis

50 das propostas

[Avaliagao prévia do perfil de competéncias e/ou das necessidades
em mapa pessoal

avaliagéo de pedidos de mobilidade internos

Informacao agregada de pedidos de mobilidade

Realizagdo de Diligéncia Devida

Critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo

na avaliagéo dos candidatos

dentro de principios de equidade

Realizagdo de Diligéncia Devida

Gestdo do Patriménio Municipal

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagao de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
4 sua guarda

istema de registo e de inventario e registo dos bens
adauiridos/atribuidos/utilizados

Deficiente controlo das existéncias

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
s

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
s

Apropriagao indevida ou gestio incorreta de bens

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
s

Segregagio de funcdes

Tratamento desadequado/utilizagao indevida do
patriménio cultural municipal

Elaboracao e divulgacao, entre os utilizadores, dos Manuais de

Reuniges de das acdes

Dispersao geografica/partilha do depésito de
documentos em arquivo

[Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de deposito de documentos em
arquivo

do cumpr dos. e normas internas

propriasa de documentos e/ou
processos em arquivo

de agdes

espslio I

Deslocagao dos processos e documentos do Arquivo
para os servicos

Digitalizacao/desmaterializago de processos

Auséncia de medid:
preventiva

atempado que permita a otimizagao dos recursos disponiveis

Digitalizaca falizagdo de processos

Falta de imparcialidade na atribuicao de recursos

Subscrigao obrigatoria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de fungoes

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

controlo dos
protocolos de cedéncia de recursos

interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Registo de entrada e saida de material

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagio de equipamentos, veiculos e outros bens

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
ic s

valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
2 sua guarda

Segregacao de funcdes

Registo de empréstimo de material

Falta de na avaliagdo/ fiscalizagdo

[Atribuicao iada dos processos aos técnicos

de espagos verdes cuja manutengio esteja

Elaboragio de

Edificios, 20 bré =, "
Realizacdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de ] ;
Verdes . intervencao dos varios intervenientes no processo
Deficiente articulacao interna 7
dos entes 1 |
Calendarizagdo conjunta de niciativas . !
ef o d dos prazos de de dealerta para o dos prazos, ) \
lexecucio das atividades de manutengéio em cada uma das fases
Legenda

Estado de

El-Em 50 Pl - Por

Grau de Risco:
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Atividades

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

GPRE

DPF | spC

bLc

DAB | DPH

oL | pEL

DES | DLEC

DPEs | DAM

CROA

DAT

Fiscalizagdo

Favorecimento do municipe em detrimento do
Municipio

Elaboragao de relatérios de fiscalizagéo das agdes e medidas de reposicao
da legalidade

Elaboragao de relatorios de fiscalizagio das ages executadas

ndo registada e
arquivada

Monitorizacao sistematica de acdes agendadas/efetuadas e do expediente
recebido

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigao
de processo da mesma a

Sistema de atri de processo

equipas

Incumprimento e/ou erro de interpretacao da
legislacéo em vigor e/ou de regulamentagdo
municipal

Realizacdo de agdes de coordenagao com os servicos internos envolvidos nos
processos

Apropriagao indevida de artigos resultantes de
apreensdes decorrentes da atividade operacional

Elaboragao do Auto de Apreensao com indicagao de todos os artigos
e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia

Incorreta identificagao das areas florestais e das
zonas de maior risco, 3 eficacia do

Rigorosa elaboragao da cartografia das zonas florestais eidentificagao das
suas caracteristicas

PDFCI no combate a uma catastrofe

30 e atualizagdo da informagdo

Incumprimento dos prazos legais quanto as agoes de
preveniio de incéndios florestais

Implementagéo e procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Inadequada supervisio e fiscalizacio das
infraestruturas inerentes a0 servigo de transportes
publicos

Visitas regulares aos locais onde estio sedeadas as infraestruturas

Procedimentos eindicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
de supervisdo

Elaboragao de relatérios de

Utilizagao indevida de viaturas da frota municipal

validados pela hierarquia
sistema de gestio de frota

c D
Realizacao de acdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos
processos

Elaboraco de relatério periddico

da exploracao de servigo

presencial da atividade dos operadores

publico de transp p

da qualidade do servico prestado

Policiamento

i materiais e/ou

Sistema de contabilizag@o e registo dos materiais e/ou equipamentos

Perda da receita da cobranga

;amento

Utilizagao e/ou apropriagao indevida dos bens

Controlo efetivo e permanente dos bens

dos entes

arquivada

das agdes executadas

« [Elaboragao de relatérios d

de acbes e do expediente

recebido

Controlo Interno

ndo registada e

Elaboracao de relatorios de controlo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

arquivada

Segregacio de funges

Manual da DACI

Reunides de Auditoria com ata

Incumprimento da programagio de realizaéo de
auditorias

Elaboragao de relatérios de controlo

Subscrigao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de fungdes

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC

Programa de Auditoria Interna por Al a realizar

[ReuniGes Preparatorias de Auditoria com ata

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Falta de rigor no seguimento dos resultados da
auditoria

[subscrigao obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacio de fungdes

Carta de Auditoria e Manual de ‘com perfil do auditor

Reunides de Auditoria com ata

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC com agdes de

Checklist das Al

Mapa de Fol low-up de Al’s conforme previsto no Manual Procedimentos da
DACI

Falta de rigor auditor

Subscrigao obrigatoria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacio de funces

Carta de Auditoria e Manual de com perfil do auditor

Reuniges de Auditoria com ata

Checklist d das Al

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Subscrigao pelo auditor da Carta de Auditoria, Manual de Procedimentos e
Norma de Controlo Interno

Manual de Competéncias e Avaliagao de Auditores Internos e Peritos
Técnicos

Incumprimento e/ou erro de interpretagio da
legislagdo em vigor e/ou de regulamentago
municipal

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de fungdes

Reuniges de Auditoria com ata

ReuniGes de Equipa pés Auditorias para preparagao do relatdrio. Nesta fase,
a equipa deverd rever e analisar os resultados; consolidar as constatagges,

d ; classificar os resultados; elab
recomendagdes e o projeto para o relatdrio de auditoria

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Manual de Competéncias e Avaliagao de Auditores Internos e Peritos.
Técnicos

Gestdo de Ofertas

controlo ofertas

Codigo de Etica e Conduta, as diretrizes de atuagdo

pelos dirigentes

Registo das ofertas institucionals e articulagao para gestao interna dos

Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site

Legenda:
Estado de

El-Em PI - Por

Grau de Risco:

Reduzido




Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

DAB | DPH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU | DAT

Execugdo do Programa de
Cumprimento Normativo

ou desituagdes

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegio de
de Infragdes

Implementagéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da

irregulares

Tramitagao de todos os procedimentos através de plataforma informatica

com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Ci do Cédigo de Etica e Conduta

do Manual de Gestao de Conflitos de Interesses

Violagao dos principios de legalidade, justica,

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegao de
de Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da
Transparéncia

mpeténci

proporcionalidade, transparéncia e boa-fé

Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

Implementagao do Manual de Gestao de Conflitos de Interesses Cumprimento
do Codigo de Etica e Conduta

Deficiente enquadramento das matérias para
aprovagao superior

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegio de
de Infrages

Implementagéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da

Tramitagao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

do Manual

Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes
nas dendncias

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegao de
de Infrages

Implementagao do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da
Transparéncia

Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

c do Codigo de Etica e Conduta

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral sobre a Protegao de
Dados

Tramitacdo de em pastas de acesso reservado

Implementagéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da
Transparéncia

Atos &0 contra

C 6digo de Etica e Conduta

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegio de
de Infrages

Morosidade ou auséncia de resposta aos.

sistema de alerta dos prazos de resposta

o do Manual
Designacao de diversos Gestores de Dendncias
do Manual
Utilizagao indevida de informacao privilegiada c do Codigo de Etica e Conduta

Tramitacao 0 em pastas de acesso reservado
sistema dealerta &0 dos prazos de resposta
Atraso na 50 e comunicagao dos 0 do Manual d
instrumentos de execug@o do Programa Plano de 30 do Sistema de Gesta rupcio
Plano o 40 do Sistema de Gestio Anticorrupio

Manipulago, ocultagéo ou destruigdo intencional de|
informacéo recebida/enviada

Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

Sistema e registo e tratamento da informagao com mecanismos de
seguranca

Segregacao de funges (o visado nao participa no processo de averiguagio e
tomada de decisao)

[Acompanhamento por parte e intervenientes de distintos niveis hierérquicos

e unidades de estrutura
C do Cédigo de tica e Conduta

do Manual

Assuntos Juridicos

ocultacio ou destruigao intencional de
informacao recebida/enviada

Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
[com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

Sistema de registo e tratamento da informagao com mecanismos de
seguranca

Segregacao de fungdes

[Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos
e unidades de estrutura

Incumprimento de prazos

Procedimentos dealerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das
fases

Supervisdo do dos prazos legais

Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
contratual na elaborago e/ou celebragio de
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico-

Regras especificas na formalizagao das propostas, vinculando-as a0
[cumprimento da legislagao em vigor ou de regulamentagao municipal

Falta ou deficiente implementacao das
recomendagdes/procedimentos impostos para

Divulgacéo da informacao e procedimentos, normas a implementar para que

5 a decisdo I de futuro
execucio judiciais
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicao
o da mesma a atribuicao dos processos aos técnicos
técnico

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas envolvidas no
processo

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagio dos procedimentos
e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Realizacao de reuniges de trabalho periédicas

Promogo dos Transportes e
Mobilidade

Auséncia ou inadequada supervisao e fiscalizagao da
atividade dos operadores

Monitorizaggo da qualidade do servico prestado

Insuficiente fundamentagao/niveis de
discricionariedade pouco adequados na tomada de
decisao

Segregacao de fungdes

Existéncia de critérios de analise pré-definidos

30 técnico-juridica

Legenda:
Estado de do: 1 -

El-Em 50 Pl - Por

Grau de Risco:




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificago das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | DPF | spc | sk [ DAs | Dcs | om | orH | DRe | psi | oFi | DAP | Dcp | pec | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

Equipa uma analise rigorosa e imparcial i 1 I 1 ! 1 i e
[Andlise do histdrico da entidade beneficiaria | I I 1 I 1 | | 1 |
Segregacao de funcdes | I I 1 | 1 | I 1 |
Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos em processos d [ | | | [ | | | |
beneficios de qualquer dmbito
Realizacao de Diligéncia Devida i I I 1 0 i B |1

no processo de atribuicao d

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecuniarias de carater
eventual

[Subscrigao obrigatoria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos ‘em processos dt a 4 I 1 1 1
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos I ] I I 1 I I ] I 1
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficiaria ! ! I I 1 I ! ] I 1
Sistema de informag@o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios | | | | Pl
concedidos

Utlizagio pelas entidades das verbas  [Segregagao de funges 1 1 L L .
concedidas para fins diferentes dos que justificaram [Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a

a sua atribuicdo observéncia dos principios da isencdo, da equidade
Existéncia de dossier financeiro com centro de custos

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Atribuigio de Apoios Financeiros Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecuniarias de carater
eventual

dos projetos apoiados |
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros 1 ] ! I I ] I 1 ] ! ]
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria 1 ! ! ] I ! [} 1 ] ! ]
[Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de | | | | | | | | | | |
Iinteresses

Reunides e visitas durantea £l 1 ] I} ! ! Il
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos | | | | | |
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicago [projetos e anslise dos relatérios de execugdo
dos apoios concedidos Existéncia de dossier financeiro com centro de custos d

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
e a observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecuniarias de carater
eventual

Medidas previstas nos protocolos com os Corpos de Bombeiros i
Sistema de informagao para monitorizagao da aplicacao dos apoios "
concedidos

Segregacao de funcdes i 1 i I 1 i
Meios de controlo de aplicagao dos apoios concedidos i 1 i I 1 i
. Envio de relatorio de execugdo pela entidade beneficiaria i 1 i I 1 i

Auséncia ou deficiente report
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecunidrias de carater 0
eventual

Legenda
Estado de do:1- El-Em G0 Pl - Por Grau de Risco: | Reduzido | moderado [[IEEEETIN




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagio das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo ere | opF | spc | pse | pas | ocs | om | ore | oRe | st | ot | Dap | oce [ pcc | paG | pic | ora | opt | ome | DaB [ ok | opr | DpE | DL | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT [cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT
Subscricao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de R
Interesses
Reisto de ofertas [ I I
Segregacio de funcoes [ I
Equipa que assegure uma andlise rigorosa e imparcial T T
o processo de atribuigao d [Andlise do histérico da entidade beneficiria [ I
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Asao )
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos .
e 2 observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Subscricao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de vl
beneficios de qualauer ambito
Scgregacao de fungoes [ I
ilzacio peas entidades beneficiiias dos apios |X1S18113 d€ norma interna que garanta 3 uniformizasdo dos procedimentos il |
e o s ifesanmes dos e ootiiearam |€2 observincia dos principios da isengio, da imparcialidade e da equidade
a sua atribuigio Sistema de informag3o para monitorizagao da aplicagao dos apoios @l o
concedidos
Evidéncias da utilizagao dos apoios financeiros T T Y
tribulcso de Apoios Socials Envio derelatrio de execugio pel entidade benefic ria 7 T I Y
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Asao )
Social (SAIAS)
Subscrigo obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de N
Interesses
Realizagao de reunioes ¢ agoes de acompanhamento e supervisao dos R
projetos e andlise dos relatorios de execugao
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo [Segregacao de Funces [ I
dos apoios concedidos Existéncia do Regulamento do Servico de Atendimento Integrado de Agao |
[Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade !
Melos de controlo de aplicagao dos apoios concedidos T T
Envio de relatorio de execugio pela entidade beneficiaria T T Y
Sistema de informag3o para monitorizagao da aplicasao dos apoios ol
concedidos
X N Solicitagao de relatorios de execugao T T Y
Auséncia ou deficiente reporte de execugio ! -
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Asao )
social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
2 observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade !
[Subscricao obrigateria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de .
interesses
Segregacio de Funcoes 1
Favorecimento no processo de atribuig3o de Registo de ofertas -
[Andlise do histérico da entidade beneficiaria i
subsidios
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos .
e a observancia dos principios da isenso, da imparcialidade e da equidade
Realizacao de Diligéncia Devida i
Subscrigao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de )
Interesses
Segregagao de Funcoes i
ilzaco indevida dos subsidios pelas entidades _|X1St4NEI3 denorma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos .
e 2 observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade
Envio de relatbrio de execucio pela 1
Sistema de informagao para monitorizagao da aplicagdo dos apoios )
— " concedidos
Atribuigio de Subsidios Realizagio de reunioes ¢ agoes de acompanhamento € supervis3o dos )
projetos relatérios de execugdo
- [subscrisao obrigateria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicaso 1
dos subsidios atribuidos nteresses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos .
& a observancia dos principios da iseng3o, da imparcialidade e da equidade
Segregaao de fungoes i
Subscrigao obrigateria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos i em processos de anili 3 1
beneficios de qualquer ambito
Envio de relatério de execugao pela entidade beneficiaria i
Auséncia ou deficiente report a Sistema 30 para 30 da aplicagao dos subsidios |
concedidos
Melos de controlo de aplicagao dos subsidios concedidos il
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e 3 observancia dos principios da isencéio, da imparcialidade e da equidade 0

Legenda
Estado de do:1- El-Em G0 PI-Por Grau de Risco: | Reduzido | moderado [JIEEEETIN




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificaco das Situacbes de Risco Mecanismos de Controlo GPRE | DPF | SPC | DSE | DAJ [ DCS [ DTI | DRH | DRE [ DSI | DFI | DAP | DCP | DCC | DAG | DLC | DTQ | DPL [ DMP | DAB | DPH | DPR | DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES [ DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |CROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT
[Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de | | | | | | | |
interesses
[Segregacdo de Fungdes I I} ] ! 1 ! I} ]
Registo de ofertas ] Pl 1 ! 1 ! l} 1

no processo de atribuigio d Equipa que assegure uma anélise rigorosa e imparcial | | I Pl
|Andlise do histérico da entidade beneficidria I I ] I 1 ] I ]
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizag3o dos procedimentos ,
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Critérios, & nos de 30 d o |
apoios (correntes efou capital)
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de | | | | | | | |
Iinteresses
[Segregacdo de Fungdes I I} ] ! 1 ! I} ]
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades Existéncia de norma interna que garanta a uniformizaco dos procedimentos , a , o \ ) . )
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagéo dos subsidios concedidos I I
Sistema de informagao para monitorizagao da aplicagao dos apoios ; 3 = a ] ; 3 ;
concedidos
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria I I ] ! 1 ] ! !
Critérios de andlise pré-definidos ! ! ] ! 1 ] ! ]
Fundamentagdo técnico-juridica I I | I 1 I Pl |
. ) lizagao de reunides ¢ acd mpanhamen rvisa
Realizagdo de Programas Parceria |Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo Realizagio de reunides e asdes de acompanhamento e supervisio dos I I 1 I 1 I I !
" projetos e andlise dos relatérios de execugio
dos apoios atribuidos - -
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de | | | | | |
interesses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizag3o dos procedimentos \
e a observéancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Critérios técnicos pré-definidos I I !
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e | | |
apreciam
[Segregacao de funcdes ! ] ! ! ! ! ]
[Subscrigdo obrigatria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos ‘em processos dt 30 d I I | I 1 I I |
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo beneficios de qualquer dmbito
Meios de ntrolo I} ! I}
Sistema de informagao para monitorizacao da aplicagao dos subsidios | ) o | e | | ! |
concedidos
Meios de controlo d I &0 dos subsidios concedidos I I !
Meios de controlo d I @0 dos apoios concedidos I 1 El ] ]
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficiaria I I ] I 1 ] I ]
Subscri¢do obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de | | | | | | |
Interesses
[Segregacdo de Fungdes ! ! ] ! ] ! ]
Grupo de trabalho para £l trabalho £l | | | | | P |
Inexisténcia de avaliagdo do impacto/dos resultados |dos resultados esperados
das iniciativas/programas N N
prog Existéncia de norma interna que garanta a uniformizaao dos procedimentos 0
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
[Avaliagao do trabalho desenvolvido e monitorizagao dos resultados
esperados
Legenda:
Estado de Fo:1- El-Em 0 PI- Por Grau de Risco: | Redusido | moderado [JIEEEETIN




Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificagio das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

GpRe | DF | spc | Dk [ pas | pes | om

DAB | DPH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU | DAT

Realizago de Projetos
Participativos

Favorecimento no processo da escolha do projeto

[subscrigao obrigatdria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Segregacao de Fungdes

Grupo detrabalho para
dos resultados esperados

trabalho

[Analise do histérico da entidade beneficiaria

Registo de ofertas

[Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos em processos d
beneficios de qualguer dmbito

Segregacao de fungdes

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos

Sitlizacoiniedaldesapeoslpaz etie ey o2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade I U U
Meios de controlo de aplicagao dos apoios concedidos i i
Sistema de informagao para monitorizagao da aplicagao dos apoios Talel 1 ;
concedidos
Envio de relatério de execugao pela entidade beneficiaria Tl i
Subscricao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de N )
Interesses
Segregacao de Funcoes 1 1

Deficiente acompanhamento e controlo do projeto.  [Realizagao de reunides e agoes de acompanhamento e supervisao dos R )
projetos e andlise dos relatérios de execugio
Critérios de anilise pré-definidos T I T T 1

téenico-juridica [ T AT i

Critérios de monitorizagéo pré-definidos 1 |
Segregagao de fungoes T AT T (T 1
(Grupo de trabalho para avaliagao do trabalh 3 N ) )
dos resultados esperados
Subscrigao obrigatdria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos em processos d 30 NN 1
beneficios de qualquer ambito

Auséncia ou deficiente reporte de execugao Meios de ntrolo ! !
Envio de relatorio de execugao pela entidade beneficiaria i |
Sistema de informacao para monitorizagao da aplicagao dos subsidios ; "

concedidos

Relatorios d da execugdo, da cadeia

[Avaliacao do trabalho desenvolvido e monitorizagao dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto/dos resultados
do projeto

Levantamento e adequagao das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadsos

Grupo de trabalho para do trabalho
dos resultados esperados

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

transmitida aos
cidadaos

Segregacao de Fungoes

Validagao prévia da informacao prestada nas agoes e campanhas juntos dos
cidadaos

Licenciamentos

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacio de Funcdes

Registo de ofertas

Equipa que assegure uma analise rigorosa e imparcial
| Anlise do historico da entidade beneficiaria

no processo de . pepo—vs
Existéncia de critérios técnicos e Municipais

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam,
apreciam e autorizam

Incumprimento e/ou erro de interpretagao da
legislacéo em vigor e/ou de 5

[Atribuicao dos processos aos técnicos 1 i
de Power Bl de Departamento I
da chefia para alteragao do técnico atribuido i
[Atribuicao dos processos aos técnicos 1 1 [ 1 I

Realizagao de acbes de coordenagao com 0s servigos Internos envolvidos nos
processos

[ Actes de formacao

municipal

Realizacio de reunides regulares

Envio sistematico de Manuais de

Segregacao de fungdes

Néo cumprimento dos prazos estipulados para as
fases do processo de avaliagao/decisio

Implementagao e procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,

em cada uma das fases ! o v ! !
Sistema de alerta dos tempos de apreciagéo/decisao na aplicagdo 3 - 3

informatica de gestdio_de processos

Atribuicao de tarefas com prazo a cada funcionario por parte da chefia @

direta, nos casos de sistematico de prazos

Implementagéo de Power Bl de prestacao de servico de cada divisao do 2

departamento

Falta de imparcialidade potenciada pela/na
atribuicao de processo da mesma natureza/zona a
determinado técnico

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Segregacao de Funcdes

[Atribuicao dos processos aos técnicos

Definicao de equipas atribuidas a cada natureza de processo

Legenda

Estado de 3

El-Em 50 Pl - Por

Grau de Risco: | Redusido | moderado [[IEEEETIN




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

opc | bps | oLs [ DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

Seguranca da Informagdo

Utilizacao indevida de imagens captadas

[subscricao obrigatdria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Segregacao de Fungdes

do estrito do RGPD - Geral da

Protecao de Dados e do respetivo interno

dos entes

[Garantir a eliminacao das imagens gravadas ao fim de 30 dias para dar
20 Geral sobre a Protecdo de Dados

Incumprimento e/ou erro de interpretacao das
obrigacdes ou de

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacao de Funges

RGPD - Geral da

Protegéo de Dados e do respetivo interno

Realizag@o de agbes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos

acesso as mesmas

processos

Reporte de informacao periédica relativa a utilizago da frota municipal aos
servicos da Direta Estado

Formalizaao de denincias relativas a tratamento de dados pessoais através
de Portal existente para o efeito

Relato de incidente de seguranca ao Centro Nacional de

Atribuicdo dos processos aos técnicos

Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e
registos

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacio de Funges

gestio e partilha de passwords, perfis de acesso e
protesdo de dados

RGPD - Geral da
Protegéo de Dados e do respetivo interno

Monitorizagao de registos de utilizagao da MFA (autenticagao multifacetada)
com recurso a dados biométricos

0 de politicas de reforco de troca de password bimensal

Eliminagao/Alteraio indevida de dados

[Analise peri6dica dos registos efetuadas

Monitorizagao periédica de dados por parte dos responsaveis pelas

[Ativagao de alertas

Sistema registo dos disponit buid
I

Realizacio de backups

Incumprimento do plano de backups definido.

[Subscrigao obrigatoria da Declaragao e Inexisténcia de Conflitos de:
Interesses

Segregacio de Funges

Reviso periddica das permisses atribuidas

Realizar testes de verificagdo

acdo de backups

Definigao e registo de acbes

Auséncia de verificagio do estado dos dados de
backup

Revisao periddica das permissdes atribuidas

Realizar testes de verificagao

[Analise periédica dos registos de operagdes efetuadas

Monitorizagao periédica de dados por parte dos responsaveis pelas

Ativagao dealerta

Protegéo Civil

Falta de imparcialidade e isengéo na promogao de
parceiros entre entidade externas

Subscrigao obrigatoria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Segregacao de funcdes
C do Sistema Integrado de Operacdes de Protecdo e Socorro

Incumprimento dos planos de resposta a

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

de fundes

Validacao das decises cruciais pelo Centro Municipal de Operagdes de

socorro

Legenda
Estado de

El-Em 50 Pl - Por

Grau de Risco:




Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

DAB | DPH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU | DAT

Gestdo Financeira

Incumprimento das regras legais inerentes aos
processamentos de despesa e de receita

[subscrigao obrigatdria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses
C d na Norma de Controlo Interno.

Segregacao de Fungdes

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de:
Interesses

c d na Norma de Controlo Interno

controlo de Segregacao de Funcoes
cobranga, 30 de verbas e Existéncia de manual
valores Verificagao e monitorizacao do seu
dos entes

Definicao de um sistema de articulagéo interna de circulagdo de informacao

Alteracdes e revisdes propostas das |Base de dados comas de cada momento
i Reunites de 0 antes de fechar as propostas
que forneca os dados de reporte obrigatério

Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de

Reporte de informagao ouincorreta

Criagio dealertas

Verificagao e validagdo da informacéo através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas

[Nao cumprimento das exigéncias legais e
procedimentos formais na contratacao de
podendo olimite de

Existéncia (ou criago) de equipa de técnicos responsaveis pelo
servico da divida do Muni

Segregacio de fungdes
do

objetivos
propostos

P principios e regras,
previsionais, definidos em diploma legal

Informacao atualizada, catalogada e disponivel de legislagao e

3o do legalidade

Err0s e/ou omissdes no registo contabilistico de

Monitorizagdo e verificagéo dos registos efetuados

c na Norma de Controlo Interno

ori do para a realizacao de

Segregacio de fungdes

Alteragdo dos principios contabilisticos utilizados,

Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsaveis
das UO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes
Opcdes de Plano

Comunicagao

situagio financeira ejustificada das alt reportes
elaborados
30 do sistema 30 e meios Fo/articulasa: ; )
Deficiente 3 dades, eventos  [ie02 v
efous conheclments e ages esratigicas Realizago de reunioes peri6dicas entre servicos envolvidos para ) )
das dades e canalizagao dos recursos existentes

desenvolvidas/programadas pelo Municipio

Calendarizagao conjunta de iniciativas

Segregacao de fungdes

Auséncia de estratégia de articulagio com os meios
de comunicacdo social

Divulgagao do Plano de Comunicagao da CMC

Metodologia de orientacdes e regras de conduta na relagao interna/externa
previamente definidas que conduzem a envio de press release e notas de
agenda para lista contactos definida

Esclarecimento de jornalistas em resposta a pedidos enviados via email e/ou
contactos telefénico via assessoria de imprensa

Existéncia de Plano G0 Cascais Jovem

Divulgacao de informagao incorreta através dos

Divulgagio do Plano de C G0 da CMC

Metodologias de orientagdes e regras de conduta na rela3o interna/externa

Validagao prévia da informagao prestada nas agdes e campanhas junto dos
cidadios

canais oficiais internos (intranet) e externos (portal
redes sociais)

Existéncia de mecanismos que asseguram a recolha, compilagao
consolidagao de informagao ea sua atualizagao em articulagdo com as.
reas e equipas responsaveis pela producdo de contetdos

Existéncia de manual de comunicaao para garantir que esta acontece de
forma clara e inclusiva a todos os niveis

Auséncia de informagao sistematizada de forma clara

Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam

Segregacao de fungoes

Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilaao e
&0 de informacio e a sua atualizacio

nossite eintranet
administrativa)

Validagao prévia da informagao prestada nas agdes e campanhas junto dos
cidadaos

Existéncia de manual de comunicagdo para garantir que esta acontece de

forma clara e inclusiva a todos o niveis

Legenda:
Estado de

El-Em do PI- Por

Grau de Risco:




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificago das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | DPF | spc | sk [ DAy | Dcs | om | bR | DRe | Dsi | DRt | DAP | Dcp | bec | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

[subscrigao obrigatdria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

le o principio da . ig
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses
Favorecimento no processo de escolha de entidades  [Segregacao de fungdes J
parceiras que intervenham no projeto Registo de ofertas 0
Equipa uma andlise rigorosa e imparcial
|Andlise do histérico da entidade beneficidria
Verificagao dos critérios de elegibilidade estabelecidos para a escolha de
parceiros (ex: Andlise do histérico da entidade 5
Realizagio de acdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia

Elaboracao de relatérios de controlo 1
Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de funcdes 1

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Meios de controlo de aplicago dos apoios concedidos |
Envio de relatério de execugo pela ]
Sistema de informaco para monitorizaao da aplicaao dos apoios.

concedidos
[ Subscricao de Beneficiario do |
"Questiondrio de Duplo 7
Aposisao de na tada s
participagio e no 30 de despesa 1
Norma para inclusao no Manual de &
30 dos na gestao dos A
projetos (via reunides dticas e regulares)
Divulgacao das normas estabelecidas para a gestao de projetos "
comparticipados no Municipio
implementagao de melhoria para reconhecimento do financiamento da
despesa no médulo de gestao financeira (SNC), com identificagdo da "
operagao financiada, taxa de afetagdo e/ou a respetiva elegibilidade da
despesa
30 no Sistema 30 Contabilistica (AIRC) de um
Projetos Cofinanciados médulo dedicado o reconhecimento dos subsidios de investimento / &
nventariado
Realizacao de agbes de fiscalizagao plancadas e enquadradas pela cadeia ; )
Elaboracio de relatrios de controlo 1 I
Subscrisao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ) ; )
Interesses
que regule o principio da encia, i ; )
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de funcoes i i 1
Existéncia de instrumentos que garantam que a recolha de opinides &
efetuada de forma isenta e imparcial (livro de reclamagdes e/ou de elogios,
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio jendereco e evronico) =
Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e.a | )
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informacao para monitorizagao da aplicagao dos apoios. | )
concedidos
Norma para o das operagbes comparticip:
(vertida no Manual queg 2 &
procedimentos e a observancia dos principios da isencao, da imparcialidade
e da equidade
Realizacao de agoes 7 &l
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagdo e Resultados |
da operacio
Realizagao de agoes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia ; )
Elaboragio de relatdrios de controlo i |
[Subscricao obrigateria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de | ; )
Interesses
rincipio da ! |
tratamento de conflitos deiinteresses
Segregasao de fungoes i i i
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto | produgao de indicadores e de controlo de dados |
[Acompanhamento periédico da evolugao dos indicadores i
Norma para o das operagbes comparticip:
(vertida no Manual aueg €
Realizagdo de agoes 7 2

relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizacao e Resultados
da operagao (de acordo com o modelo de verificaao elaborado em Norma
Interna)

Legenda
Estado de do:1- El-Em G0 PI-Por Grau de Risco: | Redusido | moderado [JIEEEETIN




Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificago das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | DPF | spc | sk [ DAs | Dcs | om | bR | DRe | psi | oFi | DAP | Dcp [ pcc | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

Divulgacio sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas i |
Realizacao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia

Elaboragao de relatérios de controlo | |
Auséncia ou deficiente report EERTEEET

tratamento de conflitos de interesses
Segregacio de funges ! '
Relatdrios trimestrais de atividades da prépria Diregdo I
Relatdrios intercalares / anuais as Autoridades de Gestdo ]
Elaboragao de relatérios de controlo !
[subscrigao obrigatsria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de: :
na 0 de pedidos de Interesses
pagamento i le o principio da g
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes ! '
[Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de:
Interesses

Projetos Cofinanciados

Incorreta verificagéo da conformidade da despesa  [segregagao de fungdes !
Norma vertida no Manual de Procedimentos que garante a uniformizagao na

verificagao da despesa “

Realizacio de agdes de fiscalizagao e controlo planeadas e enquadradas - g ] 3

pela cadeia hierérquica

Elaboraao de relatérios de controlo ] i i

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de - ] : ]

interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de - 0 ]
Deficiente controlo da & da obra |tratamento de conflitos

Segregacio de funcdes Pl | 1

Realizagao de acdes de coordenagao com os servigos Internos envolvidos nos o

processos

Frequéncia de agbes de formacao sobre legislacao ]

[Atribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que| |

a fiscalizagio seja efetuada de forma isenta e imparcial

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de - :

interesses

Realizacao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia - 3 3

hierarquica

Elaboraao de relatorios de controlo ] i i
Elevado volume de trabalhos complementares Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de - ] ]

tratamento e salvaguarda de conflitos de nteresses

Execugao de Obras Municipais [Segregacao de fungdes Pl 7 7

Realizagao de acdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos -

processos

Frequéncia de agbes de formacao sobre legislagao ]

Controle de Trabalhos em todas as reunides de obra ]

Subscrigao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos de o

Interesses

Realizacao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia - A 3

hierérquica

Elaboragao de relatérios de controlo ] i i
omissio de informagao quanto  discrepancias em |7Ocedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de - 3 3
oras tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de funcdes ] i 1

[Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que| - i i

a fiscalizagio seja efetuada de forma isenta e imparcial

Realizacdo de agdes de coordenagdo com os servicos internos envolvidos nos -

processos

Frequéncia de agoes de formago sobre legislagio Pl

Subscrigao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos de !
Deficiente controlo do plano Interesses

Realizacdo de reunides d coma area financeira ]

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de | | |

interesses

Elaboragao de relatérios de controlo 0 i
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de funcdes | | 1

na apreciacdo

Utlizasao de critérios de avaliagdo
[ o © Regras e procedimentos especificamente definidos l 1 l

eO do
. Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
Territério Acréscimo ndo fundamentado no tempo de stica de gestdo de processos : I
apreciacdo/decisdo Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo, com prazos legais pré- |
definidos
[Segregacao de Funcdes nas diferentes fases dos processos. I
Realizagao de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos |
Deficiente acompanhamento e controlo dos IGT processos e analise dos relatérios de execugio.
Critérios de analise pré-definidos. ]
50 técnico-juridica. 1
Legenda:
Estado de 4 El-Em &0 PI-Por Grau de Risco:|| Reduzido | Moderado [IEEETIN




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagio das Situages de Risco Mecanismos de Controlo Gpre | opF | spc [ pse [ pas | pes | om | o | ore [ psi | DR | DaP | b | pec | DAG | pic [ ora | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES [ DAM | DPC | DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DV | DTM | DME | DRU [ DAT
Segregagio de fungdes 0
[Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos em processos deand 40 d [
s . beneficios de qualquer smbito
Auséncia ou deficiente report
P Meios de controlo de aplicagao dos apoios concedidos I
Envio de relatério de execugio pela entidade beneficiaria I
Elaboragdo de candidaturas de Sistema de informagAo para monitorizacao da aplicagdo dos apolos o
valorizagio concedidos
Inexisténcia de avaliagao do impacto das Grupo de trabalho para 30 do trabalho 3 |
iniciativas/programas dos resultados esperados
tiliz0g50 indevida dos apotos recebidos Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses
Auséncia de articulagao entre as UO originandoa |Criagao de meios de comunicagao internos, relativos s candidaturas de A
duplicagao de iniciativas 3
[Subscrigao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
Interesses
- seq) |SeBregacio de Functes 0
[ Registo de ofertas I
[Anslise do histérico da entidade beneficidria 0
Procedimentos acompanhados e validados por vérios elementos da equipa !
[Subscricao obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de :
i
efouerro da nleresses 4
Gestao do Dominio Publico legislagso em vigor e/ou d 3 Seregagio de Funches !
o Pl [Atribuicio dos processos aos técnicos |
Maritimo e do Dominio Piblico  |municipal — — =~
art Realizagao de acbes de coordenagao com 0s servigos Internos envolvidos nos |
Hidrico processos
Segregacao de Fungoes Il
s 50 d dealert 3
N30 cumprimento dos prazos estipulados para as g SEEHAC (e [
A em cada uma das fases
fases do processo de avaliacdo = = —
Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisao na aplicagao |
jtica de gestéo de processos
- [Subscricdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos d
Falta deimparcialidade potenciada pela atribuigo |/ 'vo0 0PiEatorta da beclaragao de Inexistencia de Conflitos de [
Interesses
P da mesma a = -
b Segregacio de Funcbes 0
[Atribuicio iada dos processos aos técnicos |
(Auséncia de controlo do sistema para verificagdes | Verificagao e acompanhamento dos prazos, atraves e reunides com as |
dos prazos legais de reporte Unidades Organicas 5
Incumpriment bri MC na gestao d
umprimento das obrigages da CMCna gest3o dos |\, v, gigrias e reporte dos incidentes na plataforma GLOSE !
centros de saude
[Acompanhamento da Incorreta analise das despesas elegiveis para reporte
descentralizagdo de competéncias |4 DGAL do FFD (Fundo de Financiamento da Fundamentago técnica e juridica das despesas elegiveis 1
A . [Articulagao com as unidades organicas envolvidas no processo de
Deficiente articulagao interna na divulgagso de A [
5 externas
Consulta dos portais das entidades externas tents ]
[Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
d dentidades [ILoreoSES = =
. e principio da 8
parceiras que intervenham no Processo €l
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagao de fungoes I
[Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
Iinteresses
Projetos de Obras icipait efi lo do Projeto principio da & &
tratamento de conflitos deinteresses
[Segregacao de fungoes |
[Subscricao obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de "
interesses
Auséncia ou deficiente reporte da execugdo leo principio da o
tratamento de conflitos de interesses
Segregacao de funcdes I
Legenda:
Estado de do:1- El-Em &0 PI-Por Grau de Risco:|| Reduzido| | Moderado [IEEETIN




Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Mecanismos de Controlo GPRE DRE bLc DMP | DAB | DPH | DPR | DPE | DLU | DEL DPES DED CROA DME DAT

Identificago das Situagdes de Risco

Carta Municipal de Habitagdo

Favorecimento de Processo de escolha de Entidades
parceiras que intervenham no Processo

[subscrigao obrigatsria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de funcdes

Realizagdo de agbes de coordenagao com os Servigos intermnos envolvidos nos
processos

Frequéncia de agdes de formagao

Subscrigao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Deficiente d

interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregagdo de funcdes

Subscrigao obrigatoria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

Deficiente da 5
objetivo e instrumentos de intervengdo

tratamento de conflitos

Segregacao de funges

Realizacdo de acdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos
processos

Frequéncia de agdes de formagao

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Deficiente da proposta final

Segregacao de fungdes

Realizacdo de agdes de coordenagao com os servicos internos envolvidos nos
processos

Frequéncia de agdes de formacao sobre legislacao

Auséncia ou deficiente reporte da execugio

Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de funges

da Frota do

Deficiente controlo sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens

istema de registo e de inventario e registo dos bens

valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
4 sua guarda

Segregacio de funges

[Segregacao de acessos

Deficiente articulagdo interna

Realizacao prévia de reunioes para levantamento das necessidades de
intervenao dos varios intervenientes no processo

A . 50 dos entes
Municipio (Viaturas e Maquinas) Calendarizagao conjunta de iniciativas
Defici dos prazos de de dealerta para o prazos,

execugdo das atividades de manutengdo

em cada uma das fases

Deficiente avaliagao/gestio de contratos da frota
cuja manutengdo esteja contratualizada com
entidade externa

Atribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos

Planeamento e Gestio de
Transportes

Utilizagao indevida de viaturas da frota municipal

Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota

Deficiente supervisao e fiscalizacao da atividade dos
operadores

presencial da atividade dos operadores

da qualidade do servigo prestado

Insuficiente fundamentagao na tomada de decisdo

Segregacdo de funcdes

Existéncia de critérios de andlise pré-definidos

30 técnicojuridica

permanente

Inadequada monitorizago dos servicos de
transporte de passay e carga de

Elaboragao de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periédico

Cobranga de taxas

C na Norma de Controlo Interno

Controlo de
cobranca, registo e contabilizagao de valores

30 d dos ‘@ normas internas

Falta de cobranca ou cobranga indevida de taxas
definidas

dos ‘e normas internas

aplicaveis

[Sensibilizacao dos municipes para a solicitagéo de Recibo da operacao de
pagamento

Loteamentos municipais

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

no processo de

Segregacio de Fungdes

Registo de ofertas

Incumprimento e/ou erro de interpretagao da
legislacéo em vigor e/ou de regulamentagdo
municipal

[Atribuicao dos processos aos técnicos

Realizagao de acbes de coordenagao com 0s servigos Internos envolvidos nos
processos

Nao cumprimento dos prazos estipulados para as
fases do processo de avaliagio

de

dealerta para o dos prazos,

em cada uma das fases

Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisao na aplicagao
informtica de gestiio de processos

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigdo

Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

o da mesma a
técnico

Segregacio de Fungdes

Atribuicdo dos processos aos técnicos

Projetos municipais de

Utilizagao de critérios de elaboragdo

Regras e procedimentos especificamente definidos

municipal,

equipamentos)

[Acréscimo nao fundamentado no tempo de.

Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisio na aplicaio
de gestio

Elaboragdo de pareceres, estudos
e analise técnica (Processos de
Tutela Urbanistica)

Existéncia de erros, omissdes ou

c delegislagao matéria

Insuficiente fundamentagao / niveis de
pouco adequados

Cumprimento de legislagdo e conhecimento da matéria

Violagao dos deveres de isencéo e de imparcialidade

Subscricao da coma Politica

D
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
apreciam

Subscrigao da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito
de Interesses

Legenda:
Estado de

El-Em PI - Por

Grau de Risco:
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Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidén
Gabinete da Presidéncia (GPRE)

Responsavel: Coordenador

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probabllnfad_e s GravndadAe d.a Anal_lse i Avalllagao do_ e Tratanfento o Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagio Implementado
Acompanhamento e supervis&o pelos dirigentes Implementado
~ . . . . P . Mitigar ou
Gestdo de Ofertas Institucionais |Controlo deficiente das ofertas institucionais 2 2 4 Moderado

Partilhar o risco

Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos

R Implementado
bens/servigos

Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site

ot Implementado
institucional
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Presidéncia
Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF) Responsével: Diretor de Departamento
Bes o o a Probabilidade de Gravidade da Anlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do 5
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
N Implementado
termos da lei
. . ~ - ~ . . . E inh to dos trabalhad a ializad, 8
Deficiente registo de reclamagao/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco nlcamldn amento dos trabafhadores para a area especializada nas questoes Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . . . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A L . ~ . o . Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Informagdes incorretas dos cidadéos e falta de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentac&o, entregue, no sistema Implementado
e i « "
verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
Atendimento a Municipes e
Validagdo prévia da informacgdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
outras Partes Interessadas alicacaop geop ¢ i ) Implementado
cidaddos
Informacéo incorreta/desadequada transmitida aos . . n Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta,
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco - R Implementado
cidadaos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
R - Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
A - Implementado
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
o servigo de atendimento prestado
Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de " N " — - -
i L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores . L Implementado
especificamente aplicaveis
- - - Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou p — = = 12
(. 1 3 3 Moderado X X Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetdrios Partilhar o risco . . Implementado
especificamente aplicdveis
Erros nos pressupostos ou no calculo das . . _ Mecanismos automdticos de célculo de coimas e custos Implementado
iTes/Es 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Mitigar ou Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Movimentagdo de montantes sem autorizagéo 1 3 3 Moderado X X Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
outros Valores ¢ g Partilhar o risco ! . 1zag 3 'p I, U ! Implementado
especificamente aplicdveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i f R e L Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 A Mitigar ou especificamente aplicaveis
definidas Partilhar orisco [Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagio de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
. . Implementado
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de . . . especificamente aplicaveis
£ ib d ival 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
atura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operacdo de
Implementado
pagamento
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Presidéncia
Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o 9 de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento no munici m detrimen El racad relatori fiscalizagd 6 medi r icd
avov gcn. ento no municipe em detrimento do 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco abol asao derel .ato ios de .lsca. wz.agao das a¢des e medidas de reposi¢do Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
o . . n . Elaboragdo derelatérios de fiscalizacdo das a¢des executadas Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e " N " — — — "
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo sistemdtica de a¢cdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada . Implementado
recebido
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicéo Sistema de atribuicéo indiferenciada de processo Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
agente Rotatividade de equipas Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagédo da — x ~ . . N
Fiscalizacdo R . A . . R . Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
¢ legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessos Implementado
municipal P
Aproprlaﬂgao indevida de artlg.o? resultantes .de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Elabora?ao do Auto d.e Apregnsao comindicagdo de to.dos os artlgo.s Implementado
apreensdes decorrentes da atividade operacional apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia
Incorreta identificacdo das areas florestais e das Rigorosa elaboragéo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das |mplementado
zonas de maior risco, comprometendo a eficacia do 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |suas caracteristicas
PDFCI no combate a uma catéstrofe Monitorizagdo e atualizagdo da informagdo Implementado
Incumpr~iment.o d?s rfrazos Iegai.s quanto as agdes de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementag¢&do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
prevengdo de incéndios florestais em cada uma das fases
Deficiente controlo dos materiais e/ou equipamentos . . " . A . - "
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Sistema de contabilizacdo e registo dos materiais e/ou equipamentos Implementado
apreendidos
Perda da receita da cobranga em numerario 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Emissdo de comprovativo de pagamento Implementado
Policiamento o - 4 ' . i Controlo efetivo e permanente dos bens armazenados Implementado
Utilizacdo e/ou apropriagdo indevida dos bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
— . n q A Elaboragdo derelatdrios de fiscalizacdo das a¢des executadas Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e . . " — o= ~ g
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo sistematica de a¢des agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada . Implementado
recebido
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidade 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Cumprimento de legislagdo e conhecimento da matéria. Implementado
Insuficiente fundamentagéo / niveis de . . . . . . . -
~ . I . . s3o/ ! 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Cumprimento de legislacéo e conhecimento da matéria. Implementado
Elaboragdo de pareceres, estudos |discricionariedade pouco adequados
e anilise técnica (Processos de Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo Implementado
Tutela Urbanistica) T - - X - -
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
Violagdo dos deveres deisengéo e de imparcialidade 1 2 2 Reduzido Aceitar 0 1isco |, eciam Implementado
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito
Implementado
de Interesses
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Presidéncia
Servigo Municipal de Protegao Civil (SPC) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - il ¢ i ¢B RillEads (NEIEEDCDREED liatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sldster.n.adde regl.sbtolz de mfntzrlo e registo dos bens Implementado
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou 1 ) ) Reduzid Aceit . adquiridos/atribuidos/utilizados
. valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou eduzido Celtarorisco  |segregaéo de fungdes Implementado
Manutengdo de Infraestruturas, |, - — -
Edifici Equi t E asua guarda Registo de empréstimo de material Implementado
ITicios, Equipamentos e Espacos ’
’ Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Verdes X . . | Implementado
intervengdo dos vérios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o - A
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Utilizacio pelas entidades beneficiarias das verbas Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
? P N . A Mitigar ou Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado . . - = = — — =
- Partilhar orisco [Sistema deinformagao para monitorizagdo da aplicacdo dos apoios
a sua atribuicdo N Implementado
concedidos
Segregacéo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Atribuicdo de Apoios Financeiros Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a IElanEiEes
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficiaria Implementado
- N Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . Implementado
dos anoios concedidos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses
P Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementacao Implementado

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
projetos e analise dos relatérios de execugao
Medidas previstas nos protocolos com os Corpos de Bombeiros Implementado

Implementado

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Implementado

concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacao de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
R - . ~ ~ Implementado
Falta de imparcialidade eisen¢do na promogéo de . . . Interesses
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — —
parceiros entre entidade externas Segregacdo de funcdes Implementado
Cumprimento do Sistema Integrado de Operacdes de Protecéo e Socorro Implementado
Protegso Civil Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
Interesses
" A Mitigar ou . "
Incumprimento dos planos de resposta a emergéncias 1 3 3 Moderado Segregacgdo de fungbes Implementado

Partilhar o risco

Validagdo das decisdes cruciais pelo Centro Municipal de Operag¢des de

Implementado
Socorro
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Presidéncia
Departamento de Seguranca de Edificios e Equipamentos Municipais (DSE) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N e d.a Anél.lse g2 Ava!ia;éo do. E=D Tratan?ento e Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventério e registo dos bens | d
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . . . adquiridos/atribuidos/utilizados Implementado
X s ) . . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
asua guarda Segregagdo de fungdes Implementado
a Realizaga évia d i | t: to d idades d
Manutengio de Infraestruturas, 'ea |za<;af) p;evua' (.are.umoes p?ra evantamento das necessidades de Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos intervengdo dos vérios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 i Aceitar o risco
Verdes ¢ it Responsabilizagio dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de . . . Implementag¢&do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
~ - < 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
execugdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregagdo de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida de imagens captadas 1 3 3 Moderado Mitigar ou Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da

X X °! . N Implementado
Partilhar o risco |protecsio de Dados e do respetivo regulamento interno P

Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado

Garantir a eliminagdo das imagens gravadas ao fim de 30 dias para dar

; - Implementado
cumprimento ao Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados P

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado
Interesses

Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das

1 2 2 i i i E] e}
obrigaces\delinformacao Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado

Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos

Seguranga da Informagdo SEEESES Implementado

Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado

Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Interesses

registos informaticos, incluindo controlo sobre Mitigar ou ~ ~

gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e a S S Rloceiact Partilhar o risco SR R TS [imgleimETiaee
protegdo de dados Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da

- . . Implementado
Prote¢do de Dados e do respetivo regulamento interno P

Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas Implementado

Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas

P . Implementado
aplicagBes/sistemas

Mitigar ou

Eliminagdo/Alteragdo indevida de dados 1 3 3 Moderado . N
Partilhar o risco

Ativagdo de alertas Implementado

Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos

A Implementado
permanentemente atualizado P

Realizagdo de backups Implementado
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Presidéncia
Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . 25 N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
) . - Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Sistema de registo e tratamento da informag¢do com mecanismos de 1mol tad
i 5 5 icioi i mplementado
’Vlanlpu\afao, ot:t{lta;ao ?u destruigdo intencional de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |seguranca assegurados
informagdo recebida/enviada
Segregacdo de fungdes Implementado
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos
. Implementado
eunidades de estrutura
Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das
Implementado
Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [fases
Supervisdo do cumprimento dos prazos legais Implementado
Assuntos Juridicos Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
contratual na elaboragdo e/ou.celebragéo de. 5 1 ) ) Reduzido Aceitar o risco Regras. especificas n.a forlnalizat;_éo das propostas, vinculNando-a.s.ao |mplementado
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

institucionais

Falta ou deficiente implementagédo das " « . « " .
. ) N . R . Divulgagdo da informagéo e procedimentos, normas a implementar para que
recomendacdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ol . « . . Implementado
- o a decisdo judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro
execucdo de sentencas judiciais

Falta deimparcialidade potenciada pela atribui¢do

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
técnico

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Nsrmajntgrn; que .gar'ar)ta Zumforrzuza;at.) dos p_rolc.zdl;nenzos ea'd p Implementado
interna com as unidades organicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |OPServancia dos principios da isen¢ao, da imparcialidade e da equidade

processo

Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
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Diregdo Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidaddo (DCS)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o 9 de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
) Implementado
termos da lei
- . < . " " . . Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamag&do/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad p P a Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
R R . R . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - PP . ~ . L " Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema Implementado
verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
i ici Validagéo prévia da informag&o prestada nas agdes e campanhas junto dos
Atendimento a Municipes e cidad;os P gaop ¢ P J Implementado
outras Partes Interessadas
Informacgdo incorreta/desadequada transmitida aos " N . Controlo de acesso a toda a informag&o necessaria: informagdo, consulta,
s ¢ / q 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . N ¢ ¢ Implementado
cidaddos coépias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagao, entregue, no sistema
~ ~ Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
. . . . ~ N Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional N - Implementado
. . - . . . de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco — — —
ico de atendi " tad Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
o servigo de atendimento prestado
¢ P Uniformizagdo dos métodos/procedimentos de trabalho Implementado
Sensibilizagdo para o cumprimento dos procedimentos internos Implementado
Inadequada partilha de informagéo fora do posto de Mitigar ou . X X L X
trabalho 2 2 4 Moderado Partilhar o risco Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos 1mol tad
- R K ~ . - . mplementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P
Eanralle e E s e EEEmEEs G Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
. N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco itorizaca i i
cobranga, registo e contabilizagio de valores Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas IEEENEE
especificamente aplicaveis
el dEldiEiecs it deinime CavEleEs it o Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
1 3 3 Moderado itorizaca i i
monetarios Partilharorisco Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas elEmETEde
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no célculo das q 2 2 R P, Mecanismos automdticos de cdlculo de coimas e custos Implementado
. 1
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Vit Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
. - P itigar ou
outros Valores Movimentacdo de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado partilhar o risco |Menitorizagao do cumprimento dos regulamentos e normas internas - -
o ol mplementado
especificamente aplicdveis P
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas e
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 Moderado Mitigar ou especificamente aplicaveis P
definidas Partilhar orisco [Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas il
Cobranca de valores sem emissa trega d " . . specifica te aplicaveis
obranca de valores sem emissdo e entrega de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |ESPecificamente aplicavei

fatura/recibo ou documento equivalente

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de Implementado

pagamento
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Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidaddo (DCS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 25 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
N § § gagdo/ ¢ Implementado
interna
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos Realizagdo de reunides periddicas entre servicos envolvidos para Implementado
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |identificagdo das necessidades e canalizagio dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregac¢do de fungbes Implementado
Metodologia de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa
P - . . " previamente definidas que conduzem a envio de press release e notas de Implementado
Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios " N " R L
o g 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |agenda para lista contactos definida
de comunicagdo social - = - — - - —
Esclarecimento de jornalistas em resposta a pedidos enviados via email e/ou Implementado
contactos telefénico via assessoria de imprensa
Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
Validagdo prévia da informagdo prestada nas a¢des e campanhas junto dos
cidadzos Implementado
Comunicagao Divulgagdo de informagdo incorreta através dos
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Existéncia de mecanismos que asseguram a recolha, compilagéo e
redes sociais) consolidagdo deinformag&o e a sua atualizagdo em articulagdo com as Implementado
areas e equipas responsdveis pela produgdo de contetidos
Existéncia de manual de comunicagdo para garantir que esta acontece de
. . oo Implementado
forma clara einclusiva a todos os niveis
Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Segregacdo de fungbes Implementado
Auséncia de informagao sistematizada de forma clara Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagéo e |mplementado
e disponivel no site e intranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [consolidacdo deinformagéo e a sua atualizagéo
administrativa) Validagdo prévia da informagéo prestada nas agdes e campanhas junto dos
" « Implementado
cidadédos
Existéncia de manual de comunicagdo para garantir que esta acontece de
. . oo Implementado
forma clara einclusiva a todos os niveis
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Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Tecnologias de Informagao (DTI) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o q il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - Ga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de . . . L R
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou Sistema deregisto e de inventdrio e registo dos bens Implementado
¢ i q .p. o A . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados P
valores patrimoniais ou financeiros, dos servi¢os ou
5 asua guarda
Manutencdo de Infraestruturas, g Segregacdo de fungdes Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de Implementado
- N R . . . intervencdo dos varios intervenientes no processo
Verdes Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco < —— : - - P
Responsabilizacdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Deficieljte contrf)lf) do cumprimento d?s prazos de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Em Implementagio
execucdo das atividades de manutencdo em cada uma das fases
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
X X " Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo das = . . Implementado
o X ) A ) . X Protegdo de Dados e do respetivo regulamento interno
obrigagdes de informag&o ou disponibilizagdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — = = = = =
N Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
acesso as mesmas Implementado
processos
Formalizagdo de denuncias relativas a tratamento de dados pessoais através
. . Implementado
Seguran;a da Informagﬁo de Portal existente para o efeito
Relato de incidente de seguranga ao Centro Nacional de Ciberseguranca Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Segregacdo de Fungdes Implementado
registos informaticos, incluindo controlo sobre Mitigar ou Monitorizag¢do do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
. ) . 2 2 4 Moderado ) ) . ; ; Implementado
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Partilhar o risco |Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
3 Monitorizagdo de registos de utilizagdo da MFA (autenticagdo multifacetada &
protegéo de dados I gistos de utiliza ( fcag N Emlimplementagao
com recurso a dados biométricos
Implementag&o de politicas de reforgo de troca de password bimensal Implementado
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Direcdo Municipal de Comunicacdo, Tecnologia e Imagem

artamento de Tecnologias de Informagao (DTI) - co a iretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N il d.a Anél_lse i Pheliziz do. [E=D Yratanfento i Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Andlise periddica dos registos de operacdes efetuadas Em Implementacdo
Mo-mtor.lzaca-o periddica de dados por parte dos responsaveis pelas e e
Mitigar ou aplicagdes/sistemas
Eliminagdo/Alteracdo indevida de dados 1 3 3 Moderado N 8 N . . .
Partilhar orisco |Ativacdo de alertas Em Implementagao
Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
h Implementado
permanentemente atualizado
Realizagdo de backups Implementado
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacéo de Fungdes Implementado
Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ReV|§ao peilodica da_s .pem:lssoes alilticas CmplSmentado
Seguranga da Informagdo Realizar testes de verificagdo Implementado
Registo de operagdes e de verificagdo de backups Em Implementagdo
Definicdo de escalamento e registo de acbes desenvolvidas Implementado
Revisdo periddica das permissdes atribuidas Em Implementagao
Realizar testes de verificagdo Em Implementagdo
Auséncia de verificagdo do estado dos dados de derad Mitigar ou
backup 2 2 4 Moderado Partilhar o risco |Andlise periédica dos registos de operagdes efetuadas Em Implementagio
Monitorizagd riodi r par r avei
orl tor~| age{o periédica de dados por parte dos responsaveis pelas i e ReEE
aplicagdes/sistemas
Ativagdo de alerta Em Implementagao
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Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Responsavel: Diretor de Departamento

babill de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos
. Implementado
termos da lei
- . < - ~ " . . Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagao/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad P P q Implementado
colocadas
Atendimento a Municipes e Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema Implementado
outras Partes Inter d de gest&o documental (GDCC)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
P . K = . - . Implementado
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |© @ observéncia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Registo de todos os documentos na aplicagdo de gestdo documental Implementado
Segregacéo de funcdes com dois niveis de validagdo Implementado
Restrigdo no acesso a cédigos de justificagdo de auséncias por doenga e,
e s Ay - . - . Implementado
. " existéncia de dois niveis de conferéncia da informagdo inserida
Controlo deficiente sobre procedimentos de " q q = P = — ym
L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Duplo nivel de conferéncia da documentag&o e restri¢do no acesso a cédigos
pagamento de saldrios e de despesas P .. Implementado
de justificacdo de auséncias por doenca
Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante
. o Implementado
a conferéncia e atualizacdo regular dos processos
. . o Perfis de acesso reservado Implementado
Acesso indevido as informagdes de cadastro,
remuneragdes mensais e quebras de sigilo, bem como 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Niveis diferenciados de acesso ao sistema informatico de gestdo de pessoal Implementado
as declaragdes de registo de interesses 3
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores Implementado
Deficiente controlo do regime de acumulagao de " . . Andlise criteriosa e solicitacdo de esclarecimentos adicionais sempre que se
. N g K o § 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o . ¢ . preq Implementado
fungdes e/ou com insuficiente informagao de suporte revelem necessarios ao rigor da avaliagdo
Andlise prévia da fundamentagdo aduzida pelos servigos, justificativa do
. lizacio de trabalh t dinari Implementado
Recrutamento e Gestdo de RH  [Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como Mitigar ou recurso a reafizacao detrabano extraordinario
X . . B3] 2 6 Moderado X X
forma de suprir necessidades permanentes do servigo Partilhar o risco
Formagdo de sensibilizagdo com vista a reduzir o trabalho suplementar Implementado
Deficiente gestdo das quotas atribuidas na avaliacao " . . Monitorizagdo das avaliagdes atribuidas e das percentagens maximas
& q § 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢ " ¢ P 8 Implementado
de desempenho legalmente permitidas
Favorecimento dos candidatos na realizagdo de " B " Clareza nos critérios de selegdo, bem como na descri¢do das fungdes a
L. . . ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco < ¢ < Implementado
estdgios profissionais desempenhar
Formagdo profissional em defini¢cdo de objetivos, indicadores de medida e
Mitigar ou itérios d B Implementado
o G P e critérios de superagdo
Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos 2 2 4 Moderado . . — p, c
Partilhar orisco [Objetivos exequiveis e coerentes Implementado
Reunides avaliador/avaliado Implementado
Segregac¢do de fungbes com dois niveis de validagdo Implementado
Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de . . .
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

deficiente registo e avaliagdo de auséncias

Restrigdo no acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga e

existéncia de dois niveis de conferéncia da informagdo inserida

Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ cB RiglEads AEliEED o (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Insercdo inadequada de certificados deincapacidade Inser¢do efetuada exclusivamente pela equipa de gestdo de assiduidade Implementado
tempordria para o trabalho e de outros documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |g iciancia deum duplo nivel de conferéncia da documentaco e, restrigio no ool d
P q L P L mplementado
justificativos da auséncia ao servico acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga P
P EEle e HHE e e rEmEis Identificagdo dos equipamentos existentes Implementado
A 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
de protegdo individual e fardamento
Levantamento de necessidades dos equipamentos Implementado
Recrutamento e Gestéo de RH Auséncia ou deficiente levantamento de competéncias . B . Envolvimento dos dirigentes no desenvolvimento deste instrumento, bem
~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco R " A Implementado
por fungdo como na constante atualizagdo dos perfis de competéncias
Avaliagdo prévia do perfil de competéncias e/ou das necessidades Implementado
Desadequacdo das propostas de mobilidade e/ou ndo a 2 2 Reduzido Aceitar o risco evidenciadas em mapa pessoal o
avaliacdo de pedidos de mobilidade internos Informacéo agregada de pedidos de mobilidade Implementado
Realizagdo de Diligéncia Devida Por Implementar
o . L o Critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo
Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade " . " L . Implementado
liacdo d didat 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |dentro de principios de equidade
na avaliagdo dos candidatos
“ Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventario e registo dos bens 1mol tad
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . . X adquiridos/atribuidos/utilizados mplementado
i il N A R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco q
valores patrimoniais ou financeiros, dos servios ou
Manutengdo de Infraestruturas, |4 sua guarda Segregacdo de fungdes Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de Implementado
Verdes Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |intervencdo dos varios intervenientes no processo P
Responsabilizacdo dos intervenientes Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de 1 2 2 Reduzido Aceit . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Imol tad
execugdo das atividades de manutengdo vl CEItaromisco | cada uma das fases mplementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos . . . Interesses e
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = =
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacdo de Fungdes Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Gestio Financeira Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de Segregac3o de Funcdes Implementado
cobranca, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

valores

Existéncia de manual de procedimentos

Por Implementar

Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento

Implementado

Responsabilizagao dos intervenientes

Implementado

Definicdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo

Implementado
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Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Eventos e Representagdo (DRE)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo d? equl.p.ament(.)s, velc.ulos e outros.bens ou 1 ) ) Reduzido Aceitar o risco S|ste|.n.a de regl.stole de |nf/§ntar|o eregisto dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- e . . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L S - Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. . . . Sist d istoedei tari isto dos b
- L. .. Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S el.n.a © regl.s D,E e'”f’ef” arlo e reglsto dos bens Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
ocEo i " P i . . L - o Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungdes Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Controlo deficiente sobre cumprimento dos ) R . Bregac: ¢
- 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
protocolos de cedéncia de recursos
Registo de entrada e saida de material Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacgao de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscri¢do obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo da Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas it @ Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco & - — — — -
a sua atribuicio Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Atribuicdo de Apoios Financeiros Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
A R . = . . . Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatdrio de execucéo pela entidade beneficiaria Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagédo q . . Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
] . " LI 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢ 8 ¢ Implementado
dos apoios concedidos Interesses
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
h AT P ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao
Sist de infi £l itorizagdo d licagdo d i
e dle DaifofnEess (e meierizeae i el des apsies I
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatdrio de execugéo pela entidade beneficiaria Implementado
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Direcdo Municipal de Comunicacdo, Tecnologia e Imagem

artamento de Eventos e Representagdo (DRE) - cont. 3 iretor de Departamento
k Jade de idade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - aga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Pl:amlzagao do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo Implementado
interna
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos Realizacdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |, . Ag « p. . ¢ p‘ Implementado
d Ividas/, d 1o Municibi identificagdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
esenvolvidas/programadas pelo Municipio
Comunicagdo Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Divulgacdo de informagdo incorreta através dos Divulgag¢do do Plano de Comunicag¢do da CMC Implementado
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco X . " L
redes sociais) Metodologias de orienta¢des e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
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Dire¢do Municipal de Comunicacdo, Tecnologia e Imagem

artamento de Sistemas de Informagdo Geografica (DSI)

iretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probabllldad_e i @rritEilt d.a Anal_lse g AEEED do. WEED Tratan!ento £o Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das 3 8
. D~ > / ° p [« 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacao de Fungdes Implementado
obrigacdes de informagéo Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
- Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Seguranca da Informac&o Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Interesses Implementado
registos informaticos, incluindo controlo sobre " N "
8 N . . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregagdo de Fungdes Implementado
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e — - -
protecio de dados Momtoj\zagao do estrito cum;?rlmento do RGP[_) - Regulamento Geral da |mplementado
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Andlise periddica dos registos de operacdes efetuadas Implementado
Eliminagdo/Alteragdo indevida de dados 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Ativagdo de alertas Implementado
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Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
) Implementado
termos da lei
. . « . ~ . . " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamag&o/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo entregue no sistema
N Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . " . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizac&o dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . L, .q g. . N g ) P h Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
§ ici Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de " N " Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
Atendimento a Municipes e " g~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco g A P ¢ ° ¢ 8! Implementado
o verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
outras Partes Inter
Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
A ~ Implementado
cidaddos
Informacédo incorreta/desadequada transmitida aos . . . Controlo de acesso a toda a informag&o necessaria: informagdo, consulta,
. ~ ¢ / q 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. R § § Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema
R - Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagao funcional Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema Implementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de " B " — - -
) . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores . . Implementado
especificamente aplicaveis
- - - Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou p e = = p
L. 1 3 3 Moderado . . Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetarios Partilhar o risco o . Implementado
especificamente aplicdveis
Erros nos pressupostos ou no cdlculo das . . " Mecanismos automdticos de calculo de coimas e custos Implementado
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco n P o
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
5 - - Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e ) . . Mitigar ou PTITEMo = - 2
Movimentacéo de montantes sem autorizagéo 1 3 3 Moderado X X Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
outros Valores Partilhar o risco o . Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i i i e L Implementado
Falta de cobrancga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 Moderado Mitigar ou especificamente aplicaveis
definidas Partilhar o risco |Sensibilizagdo dos municipes para a solicitacdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
L . . Implementado
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de . . . especificamente aplicaveis
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— — — - —
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagio de
. Implementado
pagamento
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Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco (iR il kileh AiEERds AEEEDEO (kD TEEETOH Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
X . - Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
. ~ ~ PP . Sistema de registo e tratamento da informag¢do com mecanismos de
Manipulagdo, ocultacdo ou destrui¢do intencional de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco d Implementado
informagdo recebida/enviada (SCBUTANGE 359 CBUTATOS
Segregacdo de funcdes Implementado
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos
N Implementado
e unidades de estrutura
Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das Implementado
Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |fases P
Supervisdo do cumprimento dos prazos legais Implementado
Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
Assuntos Juridicos contratual na elaboragdo e/ou celebragio de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Regras especificas na formalizagdo das propostas, vinculando-as ao Implementado
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal P

institucionais

Falta ou deficiente implementagdo das
recomendacdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
execucdo de sentencas judiciais

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do

Divulgagdo da informagéo e procedimentos, normas a implementar para que

e . N 1mpl tad
a decisdo judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro mplementado

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
técnico
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a

- S . < . L . Implementado
interna com as unidades organicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |observéncia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade

processo Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
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Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFl) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
e o n a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. - Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos . 5 . Interesses
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = =
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacdo de Fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de S S0deF - Imol td
cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ceregagao de runsoes mplementado
valores Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento Implementado
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Definicdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagao Implementado
AlteracBes e revisdes propostas desajustadas das ' . ; Base de dados com as necessidades de cada momento Implementado
\dad 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
necessidades Reunides de monitorizagdo antes de fechar as propostas Implementado
Base de dados, automatizada, que forneca os dados de reporte obrigatdrio Implementado
Utilizar, ivel, os dad: duzid 10 siste d
o ) i Lzal)r.l.s:n;pre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de IEeETEEE
Gestdo Financeira Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco co.n a~| Lkl
Criacdo de alertas Implementado
Verificagdo e validagdo da informag&o através da conferéncia dos dados
) Implementado
reportados entre os diversos mapas
N&o cumprimento das exigéncias legais e . L. . .. L
. . o Existéncia (ou criagdo) de equipa de técnicos responsaveis pelo
procedimentos formais na contratagdo de " N " i . - - Implementado
. _ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |acompanhamento do servigo da divida e endividamento do Municipio
empréstimos, podendo comprometer o limite de
endividamento = =
Segregacdo de funcdes Implementado
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos
q Ameefofi n Implementado
Incumprimento de principios e regras, orcamentais e . . . propostos
.. . L. n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = = = = =
previsionais, definidos em diploma legal Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
L N Implementado
jurisprudéncia
Incumprimento do estabelecido para a realizagdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Cumpri m~ento do esEabeI ecido na Norma de Controlo Interno Implementado
pagamentos Segregacao de fungdes Implementado
Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsdveis
Alteragao dos principios contabilisticos utilizados, das EJO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes Implementado
comprometendo a andlise e comparabilidade da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Opgdes de Plano
situagdo financeira Identificagdo clara e justificada das alteragdes, nos reportes e documentos
Implementado
elaborados e apresentados
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Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

artamento de Assuntos Patrimoniais P)

iretor de Departamento

e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 25 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo dg equi.p.a mentf)s, veic.ulos e outros-bens ou 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Sistel.n.a de regi.stole de in?/ejnté rio e registo dos bens Imdveis Em Implementagio
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
. - . . . Sist d istoedei tari isto dos bens Movei
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S er.n? € regl.s O,e e'”f"?” ario ereglsto dos bens Movels Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. q . . Sist d isto edei tari isto dos b -
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco 'S er.n? < regl.s ole € |n§/§n ario eregisto dos bens Em Implementagdo
adquiridos/atribuidos/utilizados
IR . s - . . " Sistema de registo e de inventério e registo dos bens .
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L o i Em Implementagdo
adquiridos/atribuidos/utilizados
a iméni ici Deslocagdo d d tos do Arqui . . . s I "
Gestdo do Patriménio Municipal eslocagao _OS processos e documentos do Arquivo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos Em Implementagdo
para os servi¢os
. . L N " Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
Auséncia de medidas/préticas de conservagdo Mitigar ou
. 2 2 4 Moderado . .
preventiva Partilhar o risco
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Em Implementagdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
L . Interesses
Controlo deficiente sobre cumprimento dos q . : n N - T
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

protocolos de cedéncia de recursos

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Implementado

Segregacdo de fungdes

Implementado
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Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratagdo Publica (DCP) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ ¢B iR RO REED jiatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para
e " . Implementado
verificagdo do cumprimento dos requisitos
Estreita colaboragdo com servigos requisitantes para a defini¢do das 1mol tad
Omissdo no caderno de encargos de determinadas Miti especificidades dos requisitos técnicos do caderno de encargos mplementado
e s N itigar ou — N -
especificagBes técnicas, quanto a natureza do objeto 1 3 3 Moderado . 8 . Existéncia de documento junto ao pedido aquisitivo que contemple as
Partilhar o risco e - Implementado
do contrato a celebrar especificagBes técnicas

Elaboragdo das especificagdes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no Implementado
caso de aquisi¢des urgentes)

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, Implementado
bem como pelos gestores de contratos

Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de
interesses

Verificagdo da andlise de cabimento e GOP pela Divisdo do Plano e Controlo

Implementado
Orgamental (DPCO) no pedido de aquisi¢cdo P

Reparti¢do da despesa desvirtuando o
enquadramento do procedimento adequado, nos 1 3 3 Moderado
termos do CCP

Mitigar ou Plano Anual de Atividades e anélise dos pedidos de aquisi¢do a luz do artigo

Impl
Partilhar orisco [22.2do CCP mplementado

Existéncia de analise e supervisdo dos pedidos aquisitivos para verificagdo
do cumprimento dos requisitos

Andlise e verificagdo da existéncia de cabimento prévio/GOP no pedido de
Mitigar ou aquisicao

Implementado

Implementado

Falta de cabimentagdo prévia da despesa 1 3 3 Moderado . . — = — - —
Partilhar o risco |Verificagdo da andlise de cabimento e GOP pela Divisdo do Plano e Controlo |mplementado
Orgamental (DPCO) no pedido de aquisicdo P
Auséncia de fundamentagdo do prego base 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco Consultas preliminares/evidéncias sites/Portal Base/procedimentos Implementado

anteriores
Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
termos do Cddigo dos Contratos Publicos

f . . Implementado
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste

Execugdo de Procedimentos de N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ——— — — - —
C 30 Publi direto Existéncia de parametros de avaliacédo, e equipa multidisciplinar, que |mplementado
ontratagao Publica assegurem uma analise rigorosa e imparcial P
Critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
. I . . .C auip 'scip q 8 Implementado
Insuficiente fundamentagdo/niveis de rigorosa eimparcial
discricionariedade pouco adequados na analisee 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
selegdo das propostas Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, Implementado
bem como pelos gestores de contratos
Wit Anidlise da Ficha de contrato Implementado
e itigar ou
Falta de avaliagdo pds-contratual dos fornecedores 2 2 4 Moderado Partilhagr o risco Realizagdo de avaliagdo ao fornecedor Implementado
Atualizagdo da base de dados Implementado
N&o respeitar o triénio das entidades a convidar 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Confirmagédo dos valores acumulados em triénio Implementado
N&o respeitar a relagdo entre empresas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Confirmagdo da ndo existéncia de relacionamento entre empresas Implementado
Inexisténcia de aplicagdo das penalidades ) 2 4 Moderado Mitigar ou Cont‘rolo~per|od|co.dof fornecimentos _ — Implementado
contratuais Partilhar o risco Realizagdo de avaliagdo de fornecedores e qualidade dos materiais Implementado
fornecidos
Andlise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade das entidades/operadores Implementado
Aceitagdo de propostas (de entidades/operadores - = ™
f prop ! . ./ P . ) Mitigar ou Monitorizagdo do devido enquadramento e fundamentagdo das propostas
que ndo cumpram os requisitos legais e normativos 1 3 3 Moderado . . Implementado
naoct Partilhar o risco [nos termos do CCP
municipais
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Redagdo de uma informagdo, fundamentando a impossibilidade de suporte
Realizagdo de consultas preliminares ao mercado Mitigar ou documental das consultas preliminares e identificagdo das entidades
1 3 3 Moderado A N N Implementado
sem suporte documental Partilhar orisco |contactadas, dos pregos praticados, bem como dos prazos de entrega dos
bens/prestagdo dos servicos a contratualizar
- . " - . L Comunicagéo eficaz Implementado
Deficiente articulagdo entre as varias unidades Mitigar ou - ~§ - — — - - P
organicas/intervenientes 1 3 3 Moderado Partilhar o risco |Realizagdo, na medida do permitido pela urgéncia registada, da agregacéo de Implementado

necessidades face aos intervenientes envolvidos
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Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratagdo Publica (DCP) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco (iCtiEAE ¢ i ¢B RillEads AEliEED O (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Formalizacdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam |mplementado
Falta de adverténcia quando sejam detetadas Mitigar ou comunicadas pelo Gestor de Contrato ’
. . . 2 3 6 Moderado . N
situagdes irregulares ou derrapagens nos prazos Partilhar o risco N ) .
Implementagéo de procedimentos de alerta para o cumprimento do prazo do
Implementado
contrato
Monitorizagdo dos Contratos Andlise e encaminhamento das reclamacdes efetuadas pelos servigos Implementado
iti Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos Implementado
Deficiente acompanhamento dos contratos 2 2 4 Moderado NG G

Partilhar o risco
Metodologias de verificagdo e acompanhamento do reportado pelo Gestor de
Contrato referente a cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao Implementado
contrato e prego contratual

- Al Mitigar of Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 2 2 4 Moderado _I 8 u ! L. gl_ . ! V ! gl Implementado
Partilhar o risco [adquiridos/atribuidos/utilizados
. . . . Sist d isto edei tari isto dos b
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S el.n.a € regl.s D,e € |n?/<?n ario eregisto dos bens Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
- S L Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [2dquiridos/atribuidos/utilizados
Segregac¢do de fungdes Implementado
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo " N . FEPTTa TS
5 imoni ici 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal |yara os servigos g gdo/ ¢ p p
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
preventiva Digitalizagdo/desmaterializagio de processos Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de |mplementado

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes Implementado
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Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco (ietEIE ¢ i cb RiElEads el O (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Cumpriment lecido na Norm: Controlo Intern Implementad
Controlo deficiente sobre procedimentos de Mitigar ou Y p .e ?do estabe (_EC do na Norma de Controlo Inte 0, plementado
. . 1 3 3 Moderado X . Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores Partilhar o risco . L Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas |mplementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 Moderado Mitigar ou especificamente aplicaveis
Val ’ definidas Partilhar o risco [Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de Implementado
outros Valores pagamento P
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco especificamente aplicaveis P
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de ~
Em Implementagdo
pagamento
Elaboracdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de o tacs
m Implementagdo
Incumprimento da programacdo de realizagdo de . . . Interesses P ¢
L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = T T
auditorias Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
i X Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de B e
N . Interesses
Controlo Interno Falta de rigor no seguimento dos resultados da . X . - - — —
L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
auditoria . A Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funcdes Implementado
Incumprimento efou erro de interpretagio da :rrott;er:n:tento |r|1:s;rn: ?:: ;eeg:I:;)”;:nn;lp;:ts: tl;a nsparéncia, igualdade de e
legislagdo em vigor e/ou de regulamentacdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco @ ento e salvagua o 0s de esses
icipal &
municipa Segregacdo de fungdes Implementado
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
dDeflclen‘re acompzrl:amento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Relatérios de execugdo Implementado
P . - . 05 apoios concedidos Subscricdo obrigatoria da Declaragédo de Inexisténcia de Conflitos de
Atribuicdo de Apoios Financeiros Implementado
Interesses
. . . 5 R . Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco concedidos Implementado
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
babili de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco - % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
" - Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos ) . X Interesses
n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = =
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacéo de Fungdes Implementado
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Controlo deficiente sobre procedimentos de Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
colbranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Funcdes Implementado
valores
Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento Implementado
Responsabilizagao dos intervenientes Implementado
Base de dados, automatizada, que fornega os dados de reporte obrigatério Em Implementagdo
Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de
de inft jod lizad i duzid: i i contabilidade Ipiemeriee
Gest3o Financeira Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco !
Criacdo de alertas Implementado
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
h Implementado
reportados entre os diversos mapas
. L . Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
Incumprimento de principios e regras, orgamentais e " . . _— N Implementado
el . - h 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |jurisprudéncia
previsionais, definidos em diploma legal ———— — n
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade Implementado
Erros e/ou omiss&es no registo contabilistico de " . . . e - "
. L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo e verificacdo dos registos efetuados Implementado
imobilizado
Incumprimento do estabelecido para a realizacio de ' . _ Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
pagamentos Segregacao de fungdes Implementado
Alteracdo dos principios contabilisticos utilizados, ATt A =
. o . . X Identificagdo clara e justificada das alteracdes, nos reportes e documentos
comprometendo a anélise e comparabilidade da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
) o N elaborados e apresentados
situagdo financeira
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Apoio a Gestdo (DAG)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o n A de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Segregacéo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco N A = A N
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Elaboragdo de candidaturas de Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Por Implementar
valorizagdo concedidos
!n.exAist.éncia de avaliagdo do impacto das 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados Implementado
iniciativas/programas esperados
e . " . Miti Subscrigdo obrigatoria da Decl do de Inexisténcia de Conflitos d
Utilizagdo indevida dos apoios recebidos 1 3 3 Moderado _I |garo!.| ubscrigao obrigatoria da Leclaragdo deInexistencia de Lonflitos de Implementado
Partilhar o risco |Interesses
Ausé.nciaNde ar.tic_u!ag.éo entre as UO originando a ) 2 4 Moderado Mitigar o.u Cria;?o d~e meios de comunicagdo internos, relativos as candidaturas de Por Implementar
duplicagdo deiniciativas Partilhar orisco |valorizagdo
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacédo de Fungoes Implementado
Atribuigdo de titulos (licenciamentos e concessdes) 5 B . EEEEN g B
indevidos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de ofertas Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Procedimentos acompanhados e validados por varios elementos da equipa Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da Segregacio de Fungdes Implementado
5 A bl legislacga i d | tacd 1 2 2 i Aceit: i po—
Gestdo do Dominio Publico r:glns':'iaaa(l) Snuikge; @ e e il CEItaromisco [ ribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
s P o unici
Maritimo e do Dominio Publico Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos T .
Hidrico processos &
Segregagdo de Fungdes Implementado
N&o cumprimento dos pra.zos~estipulados para as a 2 5 Reduzido Aceitar o risco Implementacéo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, sltmariads
fases do processo de avaliagdo em cada uma das fases
Sist - = —
: is emal t.ie alerta d?s tempos de apreciacdo/decisdo na aplicagdo IElenEiEds
informatica de gestdo de processos
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do (iErsees Implementado
d,e processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacdo de Fungdes Implementado
técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Auséncia de con.tro\o do sistema para verificagdes 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Ver.ificagéo e?cf)mpanhamen'to c'ios prazos, através de reunides com as Implementado
dos prazos legais de reporte Unidades Organicas responsaveis
Incumprimento das obrigagdes da CMC na gestdo dos . . " . - R
) 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |Visitas diarias e reporte dos incidentes na plataforma GLOSE Implementado
centros de salde
Incorreta analise das despesas elegiveis para reporte
Acompanhamento da R ) - . .
p ) - . a DGAL do FFD (Fundo de Financiamento da 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Fundamentacdo técnica e juridica das despesas elegiveis Implementado
descentralizagdo de competéncias |pescentralizacio)
Articulagdo com as unidades organicas envolvidas no processo de
Deficiente articulagdo interna na divulgagdo de descentralizacdo Implementado
X ~ ; X 8¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢
informagdo proveniente de entidades externas
Consulta dos portais institucionais das entidades externas competentes Implementado
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Diregdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Planeamento e Controlo (DLC) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - il e C ¢B RiElEads DD REED liatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Procedimento |r|1terno q:e ;eguleft:.pr\ n;lp.lo da transparéncia, igualdade de Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e " . " tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
arquivada 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [segregagao de fungdes Implementado
Manual de Procedimentos da DACI Implementado
Reunides Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Segregacgdo de fungbes Implementado
Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC Implementado
Incumprimento da programacdo de realizagdo de " N . - N
audito?ias prog § ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Programa de Auditoria Interna por Al a realizar Implementado
ReuniGes Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
rocedimento interno que regule o.pr\ nCIp.IO da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes Implementado
Falta de rigor no seguimento dos resultados da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor Implementado
auditoria Reunides Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC com agdes de
Implementado
acompanhamento
Checklist de acompanhamento das Al Implementado
Mapa de Follow-up de Al’s conforme previsto no Manual Procedimentos da
pACl Implementado
Controlo Interno Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule o.pr\ I’|Clp.|0 da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor Implementado
Falta derigor e imparcialidade do auditor 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |ReuniGes Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Checklist de acompanhamento das Al Implementado
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Subscri¢do pelo auditor da Carta de Auditoria, Manual de Procedimentos e
Implementado
Norma de Controlo Interno
Manual de Competéncias e Avaliagdo de Auditores Internos e Peritos
L. Implementado
Técnicos
Procedimento int | incipio da t éncia, igualdade d
rocedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungbes Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Reunides Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - ~ — — —
. Reuni&es de Equipa pds Auditorias para preparagéo do relatério. Nesta fase,
municipal A . R i . Implementado
a equipa deverd rever e analisar os resultados; consolidar as constatagdes,
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Manual de Competéncias e Avaliagdo de Auditores Internos e Peritos
o Implementado
Técnicos
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Diregdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Transparéncia e Qualidade (DTQ) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . 252 N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de Implementado
Denunciantes de Infragdes P
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da Implementado
Transparéncia P
Favorecimento ou branqueamento de situacges 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
irregulares § . L Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado
Implementagdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses Implementado
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de Implementado
Denunciantes de Infragdes P
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promog&o da Implementado
Violagdo dos principios de legalidade, justica, Transparéncia P
imparcialidade, competéncia, responsabilidade, 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica |mplementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Implementagdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses Cumprimento Implementado
do Cédigo de Etica e Conduta i
Execugdo do Programa de Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de |mplementado
Cumprimento Normativo Denunciantes de Infragdes P
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da Implementado
Deficiente enquadramento das matérias para anci
< q X P 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Transparéncia
aprovagao superior
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica 1mol tad
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade mplementado
Implementag¢do do Manual de Procedimentos Implementado
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de Implementado
Denunciantes de Infracdes P
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da Implementado
Transparéncia P
Acesso indevido a informacdes sigilosas constantes . Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |com perfis d d itind t tod tividad P
nas dendncias perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral sobre a Protegdo de
Implementado
Dados
Tramitagdo de documentagdo em pastas de acesso reservado Implementado
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
. Implementado
Transparéncia
Atos de retaliagdo contra denunciantes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
. "~ Implementado
Denunciantes de Infracdes
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Diregdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Transparéncia e Qualidade (DTQ) - cont. Responsdvel: Diretor de Departamento
k Jade de idade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = aga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta Implementado
Morosidade ou auséncia de resposta aos . . .
denunciantes 1 2 2 Eedize Aceitar o risco Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
Designagdo de diversos Gestores de Denuncias Implementado
Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
Utilizagdo indevida de informagdo privilegiada 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado
Tramitagdo de documentagdo em pastas de acesso reservado Implementado
Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta Implementado
Atraso na publicitagdo e comunicagdo dos 1 ) ) . Aceit . Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
. < eduzido ceitar o risco
instrumentos de execucdo do Programa Plano de monitorizagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgao Implementado
Plano de comunicagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo Implementado

Execugdo do Programa de
Cumprimento Normativo Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica

y - - Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade P

Sistema de registo e tratamento da informag¢&o com mecanismos de

Implementado
seguranga assegurados

Manipulagdo, ocultagdo ou destruigdo intencional de Segregacdo de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

s Implementado
informagdo recebida/enviada tomada de decisdo)

Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos

! Implementado
eunidades de estrutura i

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado

Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
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Diregdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Comparticipagdo de Fundos (DPL) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - il ¢ d ¢B RillEads D CDREED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de escolha de entidades 1 ) 1 Reduzid Aceit . Segregacdo de fungdes Implementado
. . k eduzido ceitar o risco
parceiras que intervenham no projeto Registo de ofertas Implementado
Verificagdo dos critérios de elegibilidade estabelecidos para a escolha de
. P o . s Implementado
parceiros (ex: Andlise do histérico da entidade beneficidria)
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscri¢do de Declaragdo de Beneficidrio com preenchimento do
" N . . " Implementado
Questiondrio de Duplo Financiamento!
Aposigdo de logotipo/carimbo na documentagdo fisica apresentada a
comparticipagdo e no que concerne a recente documentagdo de despesa Implementado
desmaterializada
Norma para inclusdo no Manual de Procedimentos Em Implementagdo
X . Mitigar ou Sensibilizagdo dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestdo dos
Duplo financiamento 1 3 2 Moderado 8 ! < 8 Implementado

Partilhar orisco |projetos (via reunides sistematicas e regulares)

Divulgagdo das normas estabelecidas para a gestdo de projetos
comparticipados no Municipio

Implementagdo de melhoria para reconhecimento do financiamento da
despesa no mddulo de gestdo financeira (SNC), com identificagdo da
operagdo financiada, taxa de afetagdo e/ou a respetiva elegibilidade da

Em Implementagdo

Em Implementagdo

Projetos Cofinanciados despesa;
Implementag&o no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (AIRC) de um
mddulo dedicado ao reconhecimento dos subsidios de investimento / Em Implementagao

financiamento inventariado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado

Interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 3 2 Moderado Mitigar O.U {vertida.l no Manual de Prohcsd.imentos).qu'e .garantéa unjformi.zagéo d.os. Em Implementagao
Partilhar o risco |procedimentos e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade
e da equidade
Realizagdo de a¢des de verificagdo / acompanhamento & Elaboragio de
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagdo e Resultados Implementado
da operagdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacéo de funcdes Implementado
Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto ) ) ) . Mitigar ou (vertida no Manual de Procedimentos) que garante a uniformizagdo dos Em Implementagdo

Partilhar o risco |procedimentos

Realizagdo de agdes de verificagdo / acompanhamento & Elaboragdo de
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagdo e Resultados
da operagdo (de acordo com o modelo de verificagdo elaborado em Norma
Interna)

Implementado
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Diregdo Mu al de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Compal agdo de Fundos (DPL) - ¢ tor de Departamento
o 0 o " Probabili Gravi Anili Avaliaga Ri T to d a
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco L] nfad.e ¢ rawdad:e d? na.lse £ valua;,ao dDA 150 ratan!en o do Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Auséncia ou deficiente capacidade de reporte de Relatdrios trimestrais de atividades da prépria Diregdo Implementado
execucio 1 2 1 Reduzido Aceitar orisco
Relatérios intercalares / anuais as Autoridades de Gestdo Implementado
Favorecimento na apresentago de pedidos de 1 2 1 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de fungdes Implementado
. e . pagamento
Projetos Cofinanciados — — < —— -
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
e ~ . Mitigar ou ~ N
Incorreta verificagdo da conformidade da despesa 2 2 2 Moderado . N Segregac¢do de fungdes Implementado
Partilhar o risco
Norma vertida no Manual de Procedimentos que garante a uniformizagéo na «
. - A Em Implementagao
verificacdo da conformidade da despesa
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Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promog&o Cultural (DMP) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o 9 il de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagéo, consulta, cépias, nos
) Implementado
termos da lei
. . « . ~ . . " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo entregue no sistema
N Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. .. Validagéo prévia da informag&o prestada nas agdes e campanhas junto dos
Atendimento a Municipes e cidadiis P gaop ¢ i ) Implementado
outras Partes Interessadas Informag&o incorreta/desadequada transmitida aos . . . Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagao, consulta,
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco L A Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
R . Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema Implementado
interna com as unidades orgénicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de
tilizagdo d i tos, veicul tros b 8 . . Sist d isto edei tari isto dos b
utilizagdo ?equlvp?men vas velc.u os eou ros. ens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |1 em? ereg|.s ole elnyén 4rio e registo dos bens EenETEE
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
= PPN . . . Sist d istoedei tari isto dos b
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ' er'n.a € regl.s O,E € |n?/?n ario eregisto dos bens Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. . . . Sist d istoedei tari isto dos b
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 1S er.né € regl.s ole € |n?/§n ario eregisto dos bens Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
s . n . . . L e "~ Implementado
Apropriagao indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de funcdes Implementado
A . Elaboracgdo e divulgagéo, entre os utilizadores, dos Manuais de ~
Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do . . " h Em Implementacdo
. o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |procedimentos
patrimdnio cultural municipal = T——— =
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das acdes Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de depdsito de documentos em
Dispersdo geografica/partilha do depdsito de i e
q q . arquivo
P geos N P P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco z —— - -
. . . documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas e
Gestdo do Patriménio Municipal especificamente aplicavels P
Apropriagdo indevi.da/extravio de documentos e/ou 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Mec,a.rﬂsmos/levantamento de necessidades de a¢des de conservagdo do IElenEiEes
processos em arquivo espdlio documental/processual
Desl dod d tos do Arqui . . I ey
LR .os [FIMEEEES GRS (O ARV 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para os servi¢os
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo " . . Planeamento atempado que permita a otimizagao dos recursos disponiveis Implementado
X /p 8 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - ,q " D = < 2 2
preventiva Digitalizacdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses B
Segregacdo de funcdes Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
.- . Interesses
Controlo deficiente sobre cumprimento dos " q o " N - P
. i 2 2 Reduzido Aceitar orisco | Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos A n Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funcdes Implementado
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Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogéo Cultural (DMP) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - Ga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de . . . L R
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou Sistema deregisto e de inventdrio e registo dos bens Implementado
¢ i q .p. o A ) 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados P
Manuteng3o de Infraestruturas, valores patrimoniais ou financeiros, dos servi¢os ou
g s . asua guarda — —
Edificios, Equipamentos e Espagos Segregacao de fungdes Implementado
Verdes Betallzaga? p';ewa,d.e re.un‘loes p?ratlevantamento das necessidades de Implementado
. N . . . . intervengdo dos vérios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco < —— : - n P
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigido obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer &mbito
Realizacédo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
e . . . Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas " beneficios de qualquer ambito
Atribuicdo de Apoios Financeiros " " . A Mitigar ou - duad — - n
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
a sua atribuigdo Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagao itorizacd icacd i
i . i ¢do para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios e
concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . " Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
N n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — n — — —— -
dos apoios concedidos Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
P S & q . . Sistema de informag&o para monitorizagéo da aplicagdo dos apoios
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco concedidos e 5 et ? Implementado
i
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Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o 9 de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . 25 N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacéo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
e . . . q . . Existéncia d int t: iformizagdo d diment
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco xis encwaA € rwrma |n>err/1a. que gafran a~a unt .ormlza.gafj 0 proce |n?|en 03 Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
i gaop § p § P Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Realizagdo de Programas Parceria Fundamentagéo técnico-juridica Implementado
DEfiCieﬂTE acompa'nhamento econtrolo da aplicagéo 1 ) ) Reduzido Aceitar o Fisco Rea!iza;éo de' r.euniﬁes e a;cjne.s de acomparlhamento e supervisdo dos Implementado
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execucdo
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
A . 5 5 . . beneficios d | ambite
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco .ene clos .e aua qu~er ambito —— — —
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das Interesses
iniciativas/pro ramasg P 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de Fungdes Implementado
prog Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Dinamizagdo do sistema de comunicagado e meios de divulgagdo/articulagéo
— 8 E E252Y E Implementado
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos — — — - -
a = N o - . . " Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
Comunlca;ao e/ou conhecimento de acdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |, A ) L N Implementado
. P identificacdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio === = =
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
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Diregdo Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histdrico (DAB)

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco (AetELl) ¢ cb RiEllEads AElEED O (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos
. Implementado
termos da lei
- . . - x ~ q . . Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamag&o/petigdes e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad P P q Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . q . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco . ., ‘q g. ~ N C ) P A Implementado
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de " . " Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentacgéo, entregue, no sistema
. -~ 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco ! ! Implementado
Atendimento a Municipes e verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
outras Partes Interessadas Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
A ~ Implementado
cidaddos
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . . . Controlo de acesso a toda a informagao necessdria: informagdo, consulta,
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco - R Implementado
cidad3os copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
N - Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Zeglst;e rjspetlva ttr‘alirg;acc:)o 7& todat? dzcumentagao,(se:g)egue, no sistema Implementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco @ gestao documenta €/0u gestao de processos
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
Baniallo d e iTE s O Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco itorizaca i i
cobranca, registo e contabilizagdo de valores Momt‘o.nzagao do c|{mypr|»mento dos regulamentos e normas internas lemEade
especificamente aplicaveis
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetarios o o, Implementado
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no célculo das Mecanismos automaticos de célculo de coimas e custos Implementado
Ny . 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco
Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licencas e Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
outros Valores Movimentagdo de montantes sem autorizagéo i 2 2 Reduzido Aceitar orisco | Monitorizagio do cumprimento dos regulamentos e normas internas N
especificamente aplicaveis i
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas . . " especificamente aplicéveis o
s 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ——— — —— - =
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operacdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas 1ol -
. - mplementado
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de ) . . especificamente aplicaveis P
1 1 1 Reduzido Aceitar o risco

fatura/recibo ou documento equivalente

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado

pagamento
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Diregdo Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histdrico (DAB) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Bichai) ¢ i ¢b RiglEads AElEED O (kD latamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco Sistema deregisto e de inventério e registo dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados P

a sua guarda

. o 5 R . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens

Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L S s Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados

. L 5 R . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L S L Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados

Segregacgdo de fungdes Implementado

Implementado

Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de

Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do Implementado

Lo s 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |procedimentos
patrimdnio cultural municipal — . =
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das ag¢des Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de depdsito de documentos em
Disperso geografica/partilha do depésito de i Implementado
. N . arquivo
P 8608 N P P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ! ——— - -
documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

. Lo Implementado
especificamente aplicaveis

Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservagdo do

Gestdo do Patriménio Municipal Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou

. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . Implementado
processos em arquivo espdlio documental/processual
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo . . . I o lioaex
¢ N P q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos Implementado
para os servi¢cos
Auséncia de medidas/préticas de conservacio Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
i 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribuicdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

| X Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregagdo de fungdes Implementado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado
Interesses

Controlo deficiente sobre cumprimento dos

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos

. . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P

Segregacdo de fungdes Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Promogao de Habitagdo (DPH) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 68 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
lizaga 4] fiscalizagdo plan n r: | i
R.ea {zaga.o de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
. ~ Miti Procedimento int | incipio da t éncia, igualdade d
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado _I 'gar o.u rocedimento interno que regule O.pl'll'\CIp.IO @ transparencia, igualdade de Por Implementar
Partilhar orisco |tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
S p ~ P——— "
‘egrfsga;ao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos Por Implementar
técnicos
Realizagdo de a¢des de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
Realizagdo de a¢des de fiscalizagdo planead. dradas pela cadei
ea I/Za(;E.!O e agBes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierarquica
Elaboracdo de relatérios de controlo Por Implementar
iti Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado Mitigar ou ' ' que regu _p ! 'p_l P 1a,lgu Por Implementar
Execugdo de Obras Municipais Partilhar o risco |tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

S do de fungd tribuicdo indif iada d
egregacao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos Por Implementar

técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de a¢des de formagdo sobre legislagdo Por Implementar

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar

Interesses
Realizagdo de ac¢des defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
o, ;_ ¢ gaop a P Por Implementar
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Por Implementar
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Por Implementar
Omissdo deinformagdo quanto a discrepancias em N ) 4 Moderado Mitigar ou tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
obras Partilhar o risco |Segregacao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos
o Por Implementar
técnicos
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
) o n . . . Por Implementar
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de a¢des de formacéo sobre legislacdo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento de Processo de escolha de Entidades . . . Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de .
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco a E .p p B E Em Implementagdo
parceiras que intervenham no Processo tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos
t'g .g ¢ < § P! Implementado
Projetos de Obras Municipais Coleels = — -
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do Projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco IARECEE N0 i G2 (e o (EHITE o ¢ i, Reldece Em Implementagdo

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes com atribuig¢do indiferenciada dos processos aos

técnicos

Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Promogao de Habitagdo (DPH) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

de da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 252 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
q P vt 2l ~ . . " Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de "
Projetos de Obras Municipais Auséncia ou deficiente reporte da execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A N Em Implementacdo
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢ao de fungbes com atribui¢do indiferenciada dos processos aos
et Implementado
técnicos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de «
. A Em Implementag¢do
. . - tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Favorecimento de Processo de escolha de Entidades Mitigar ou = . F— "
N . 2 2 4 Moderado A N Segregacgdo de fungdes com atribuig¢do indiferenciada dos processos aos
parceiras que intervenham no Processo Partilharorisco |, . . Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. " - . . " Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de .
Deficiente acompanhamento da fase de diagndstico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A A Em Implementagdo
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagédo de fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos
,g _g ¢ < ¢ P! Implementado
técnicos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de -
a 8! .p p. p 8 Em Implementagdo
Defici h da fase de definicio d Miti tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Carta Municipal de Habitacdo e.lc!ente?compan ament.o 2 aseN € definicao de 2 2 4 Moderado .|t|gar ou Segregacdo de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos
objetivo e instrumentos de intervengdo Partilharorisco |, . . Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de acdes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de 5
a 8! .p p. p 8 Em Implementagao
Wit tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
. . itigar ou p p F——— "
Deficiente acompanhamento da proposta final 2 2 4 Moderado Segregacédo de fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos
i prop Partilhar o risco ceregac ¢ ¢ P Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
A . ~ " N . Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de .
Auséncia ou deficiente reporte da execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco q 8! P! P P g Em Implementagdo

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacgdo de fungdes com atribui¢do indiferenciada dos processos aos
técnicos

Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo

artamento de Processos Especiais (DPR) 3 iretor de Departamento
Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . " acal ~ o Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
| Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco nteresses
Segregagdo de Fungdes com Apreciagdo Sequencial Hierarquizada Implementado
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da — — — - n -
. « n « . . " Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentacdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
municipal processos
Agdes de formagdo Implementado
Licenciamentos
Implementag&o de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
P ¢ p p ump! praz Implementado
NZo cumprimento dos prazos estipulados para as ) . . em cada uma das fases
- 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
fases do processo de avaliagao Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo |mplementado
informatica de gestdo de processos P
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. e . Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribuigdo de ;?rocesso da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Funcdes Implementado
determinado técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo

artamento de Planeamento Estratégico (DPE) iretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probablllt}ad_e i GravndadAe d.a Anal_lse o Avallla;ao do. WEED Tratan!ento £o Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado

Interesses.

Favorecimento no processo de elaboracio e Elaboragdo de relatérios de controlo. Implementado

U ~ - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo Territorial Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

. . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses. P

Segregac¢do de fungdes. Implementado

Utilizagdo de critérios de avaliagdo 1 ) ) p— Aceit . R di " i te definid 1ol tad
Planeamento e Ordenamento do inadequados/insuficientes eduzido ceitar o risco egras e procedimentos especificamente definidos mplementado

Territério
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de " R . Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo, com prazos legais pré-
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado

apreciagdo/decisdo definidos.

Segregacdo de Fungdes nas diferentes fases dos processos. Implementado

Realizagdo de reuniGes e agdes de acompanhamento e supervisdo dos

Deficiente acompanhamento e controlo dos IGT 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  {Rrocessos eandlise dos relatdrios de execucdo.
Critérios de analise pré-definidos. Implementado

Implementado

Fundamentagdo técnico-juridica. Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - e ¢B RillEads DD REED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos, de forma equitativa Implementado
Responsabilizagdo da chefia para alteragdo do técnico atribuido Implementado
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacio da processos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 2 1 2 Reduzido Aceitar orisco  |Agdes de formagédo Implementado
Licenciamentos municipal Realizagdo de reunides regulares Implementado
Envio sistematico de Manuais de procedimentos Implementado
Segregac¢do de fungbes Implementado
Implementagdo de dimentos de alerta para mprimento dos ) -
mplementag procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Em Implementagiio
em cada uma das fases
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . . n Atribuigdo de tarefas com prazo a cada funcionario por parte da chefia «
- 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco . . A A L Em Implementagdo
fases do processo de avaliagdo direta, nos casos de incumprimento sistematico de prazos
Implementagdo de Power Bl de prestacdo de servigo de cada divisdo do «
Em Implementag¢do
departamento
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
It Implementado
nteresses
Falta de imparcialidade potenciada pela/na S 50 de Funcd - P
atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco egregacao de rungoes mplementado
determinado técnico Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de forma equitativa Implementado
Definigdo de equipas atribuidas a cada natureza de processo Implementado
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Estudos e Loteamentos (DEL) Responsavel: Diretor de Departamento
o " il de i da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 68 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Favorecimento na apreciagdo de processos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
| X Implementado
Planeamento e Ordenamento do tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Territério
Segregacgdo de fungbes Implementado
Utilizagao de critérios de avaliagdo q . " . e .
A ¢ ) . ag 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
inadequados/insuficientes
Acres.clm::n ndo fur:damentado no tempo de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco .Slstema' c.ie alerta d?s tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo Implementado
apreciagdo/decisdo informatica de gestdo de processos
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " .
Segregacdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — = = = = =
L Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
municipal Implementado
SN processos
Loteamentos municipais
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
d das f. Implementado
N3o cumprimento dos prazos estipulados para as : X , (ST CRIER) WK RIS ESE
f d d liaca 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
BEESICOIDIDCES SOICEaVE HEaGE0 Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
. A < Implementado
informatica de gestdo de processos
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
i Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do DiEresses
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregac¢do de Fungdes Implementado
técnico
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Utilizagdo de critérios de elaboragdo
j icipai 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
Projetos municipais de inadequados/insuficientes 8 P P i
arquitetura (habitagdo municipal,
. Acréscimo ndo fundamentado no tempo de . . " Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
equipamentos) . . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | . N Implementado
elaboragdo/decisdo informatica de gestdo de processos
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMP

artamento de Especialidades de Infraestruturas e de Edificios (DES) 3 iretor de Departamento
k Jade de idade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o N . " a3l - _ Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da N " ~ . . N
N o . o " N " Realizagdo de a¢des de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
. . legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
Licenciamentos municipal processos
Agdes de formagdo Implementado
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
P N P P P P Implementado
Nio cumprimento dos prazos estipulados para as 1 ) N e Aceit X em cada uma das fases
s uzi ceitar o risco
fases do processo deavaliagéo Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
. . « Implementado
informatica de gestdo de processos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco  |segregacdo de Fungdes Implementado
determinado técnico
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Divisdo de Licenciamentos Econémicos (DLEC) Responsével: Chefe de Divisdo
babili de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 255 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar 0 risco | anzjise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos e Regulamentos Municipais Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam,
. . Implementado
apreciam e autorizam
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
. . Implementac&o de Power Bl de produtividade do Departamento Implementado
Licenciamentos = < £ £ e
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da -
N ~ . ~ Mitigar ou
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 2 2 4 Moderado . N T - ~ N - N
L Partilhar o risco |Realizagdo de a¢des de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
municipal Implementado
processos
Acdes de formacdo Implementado
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, .
~ . . -, Em Implementagdo
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as 2 ) M Moderado Mitigar ou em cada uma das fases
fases do processo de avaliagdo/decisdo Partilhar orisco [Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo Em Implementacio
informatica de gestdo_de processos P ¢
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. . . Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Fungdes Implementado
determinado técnico
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de . . . e —— = =
. L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores o L Implementado
especificamente aplicaveis
Cobranga de taxas Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
. . - e Lo Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 Moderado Mitigar ou especificamente aplicaveis
definidas Partilhar o risco |Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de

Por Implementar

pagamento




k]

s

Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
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Dire¢do Municipal de Projetos Estr

rantes (DMES)

Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES)

s ) . . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do .
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . .. " , acal . o Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Miti Realizagdo de agdes de controle e enquadradas pela cadeia hierarquica Em Implementagao
itigar ou
Deficiente controlo da execugdo e or¢amento da obra 2 2 4 Moderado . 8 .
Partilhar orisco [sybscrigsio obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Mitigar ou Int Implementado
Execucdo de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado Partilhagr o risco nteresses
Controle de Trabalhos complementares em todas as reunides de obra Em Implementagdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
ici i i Mitigar ou Interesses
Deficiente controlo do plano de investimentos 2 2 4 Moderado

Partilhar o risco

Realizagdo de reunides de acompanhamento com a drea financeira

Em Implementagdo
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Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - o8 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de . X . - .
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Implementado
¢ i q .p. o A ) 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados P
valores patrimoniais ou financeiros, dos servi¢os ou
asua guarda
8 Segregacdo de fungbes Implementado
5 Falta deimparcialidade na avaliagdo/ fiscalizacdo
Manutencdo de Infraestruturas, P . f / . ¢ . . " Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
e . . de espagos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Edificios, Equipamentos e Espagos X )
Verd protocolada com entidade exterior Elaborag¢do de Relatérios de Fiscalizagdo Implementado
erdes Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
int s0d Srios int ient Implementado
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco = erven;at.) - o5 Yarlos \.n ervenl.en £ 110 Processo
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Deficie?te contrf)l.o do cumprimento dgs prazos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementag¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
execucdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de funcdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer @mbito
P . Meios d trolo de aplicagdo d i did Impl tad
Utilizacdo pelas entidades beneficidrias das verbas el_os e ro gelzeld 'cafa" [ ap(.:uos sce l _O,S_ Ml EnEr
. " N P " . " Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — — —————— —— —
T Sistema de informagdo para monitorizacdo da aplicagdo dos apoios
a sua atribuigdo N Implementado
concedidos
Atribuicdo de Apoios Financeiros Segregacéo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a ~
P P . = . L n Em Implementagdo
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
N R Subscricdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . 0 Implementado
N X 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses
dos apoios concedidos — — " =
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
. - P ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execucao
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
h Implementado
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ ¢B RillEads (SEIEEDCDREED liatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
" s . . . . Segregacéo de Fun¢d Impl tad
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = .re 2¢d0 de Tungoes P eMeMaco
Registo de ofertas Por Implementar
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessio de
N N Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Em Implementacio
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P i
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
Sist de infi a itorizagdo da aplicagdo d i
istema de informagao para monitorizagio da aplicagéo dos apoios Implementado
concedidos
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisido dos Implementado
Realizagdo de Programas Parceria |dos apoios atribuidos projetos e anélise dos relatdrios de execucdo P
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
A Implementado
apreciam
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
J. - " q . . Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concesséo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o P ! v N ! N P ! P
beneficios de qualquer dmbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
N Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicacdo dos subsidios concedidos Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das " N "
iniciativas/programas 1 2 2 Reduzido Aceitar 0 risco  fsegregacso de Funges Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
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Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do

ar (DAM) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

o . de da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 68 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Segregacédo de Fungoes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
TP . " . " . . Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a A
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . a g L N . ¢ N p_ ) . Em Implementagao
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
N gaop § p § P Implementado
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
—q . " . . Segregacédo de Fungdes Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco &t .g 9, "‘_N = = P
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos IElenEiEds
Realizagdo de Projetos pr.OJf!t‘OS e analls.e dos lrelat.or>|os de execugio
.. B Critérios de analise pré-definidos Implementado
Participativos Critérios de monitorizagdo pré-definidos Implementado
Relatdrios de acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia
o, 3 Implementado
hierdrquica
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer @mbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
N Implementado
concedidos
Levantamento e adequacgdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadios Implementado
PPN P . . . . . i
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — = —
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
o . Subscricdo obrigatdria da Declaragédo de Inexisténcia de Conflitos de
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . . " Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses

cidadaos

Segregacgdo de Fungdes

Implementado
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Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = il e d ¢B RillEads DD REED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
" . " . . . S do de Fungd Impl tad
Favorecimento no processo de licenciamento 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco eg.regat;ao € Tuncoes mp"ementaco
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacio da Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
. 5 . " q . . Realizagdo de acdes de coord do co i int lvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco calizagdo deagoes de coordenagdo com os servigos INternos envoividos n Implementado
Licenciamentos municipal LLOLEsb0Y =
Acdes de formagdo Implementado
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
Nao cumprimento dos prazos estipulados para as 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco em cada uma das fases P
fases do processo de avaliagdo Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo

X e = Implementado
informdtica de gestdo de processos

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Falta de imparcialidade potenciada pela/na Implementado

Interesses
atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco = =
K e Segregacdo de Fungdes Implementado
determinado técnico T R ot
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado

Realizagdo de ac¢des de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
s ¢ gaop a P Implementado

hierarquica
Elaboracdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

A ) Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de funcdes Implementado
Existéncia de instrumentos que garantam que a recolha de opinides é
efetuada de forma isenta e imparcial (livro de reclamagdes e/ou de elogios, Implementado

enderego eletrénico)

Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Implementado

Implementado

concedidos
g - 5 Realizagdo de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Projetos Cofinanciados N 8 e Y 2 Implementado
hierarquica
Elaboracdo de relatérios de controlo Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
- Implementado
.- . 5 q . nteresses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco n n — ——
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de e
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funcdes Implementado
Producdo deindicadores e de controlo de dados Implementado
Acompanhamento periddico da evolugdo dos indicadores Implementado
Divulgacdo sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas Implementado
Realizagdo de acdes de fiscalizagdo pl d drad | dei
call ;, G ¢do planeadas e enquadradas pela cadeia e
hierarquica
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Elaboracdo de relatdrios de controlo Implementado

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado

Implementado
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Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o q il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - Ga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Segregacéo de funcdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concesséo de Implementado
- . . . Utilizacao pelas entidades beneficiarias das verbas - beneficios de qualquer ambito
Atribuigio de Apoios Financeiros 4 o S Mitigar ou ! qua‘quer amolto . :
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
a sua atribuigdo Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sist de inf a itorizagdo da aplicagdo d i
is emef e informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Por Implementar
concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . n Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
. n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - — — — -
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
- .. . . . . Sist de inf a itorizagdo da aplicagdo d i
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco 'S ema. ¢ Informagao para monitorizacao da aplicagao dos apoios Por Implementar
concedidos
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Segregacédo de Fungoes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
TFervrm . q q q . . Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco J N qu g L u _l ~|Z ¢ i p- A ! . Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Sist de infi £l itorizagdo d licagdo d i
s el i fEeEs (i meiirzEeEe i e G 2peies Ror I lamEEy
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Realizagio de Programas Parceria Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentacdo técnico-juridica Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
. . p, L g 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco -|z ¢ . .u ! c, n p: . upervi Implementado
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execucao
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
oty 1A a 5 q . beneficios de qualquer ambito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ol qua’qu !

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado

Por Implementar

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Pr de da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Mecanismos de Controlo Estado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado
Interesses

A = . |Inexisténcia de avaliagdo do impacto das . . . = =
Realizagdo de Programas Parceria 8 2 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Segregacéo de Fungdes Implementado

iniciativas/programas
/prog Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
dos resultados esperados

Implementado

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado

Interesses

Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagado Implementado

dos resultados esperados

Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado

Registo de ofertas Implementado

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concesséo de Implementado

beneficios de qualquer dmbito

Segregacéo de funcdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a

Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Por Implementar

concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado
Interesses

Realizagdo de Projetos — — ~ —
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos

Participativos Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e anslise dos relatorios de execucio Implementado
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentac&o técnico-juridica Implementado
Segregacdo de funcdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco dos res.uINtados .esp?r?dos — — -
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
N " Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco cidadgos

Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo

Implementado
dos resultados esperados P

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes de campanhas junto dos
cidaddos

Implementado

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos
cidadaos

Implementado




Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - i ¢ : cB Rl DD REED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Equipa multidisciplinar que assegure uma andalise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado

Mitigar ou Segregacdo de fungdes Implementado

Favorecimento no processo de atribui¢ao de apoios 2 2 4 Moderado Partilhar o risco |Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado

Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Miti - — ~ X —
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 EEEds . Ilhlgar ou Envio de relatério de execugédo pela entidade beneficiaria Implementado
artilhar orisco [ N P PR — "
ibuica Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios .
a sua atribuigdo ? Gao p: G plicag: p Em Implementacio
concedidos
Atribuicdo de Apoios Financeiros Segregacao de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a
A - S . « . . h Por Implementar
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
" P " plicag 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
dos apoios concedidos Interesses
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
. . - ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execucdo
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
) §a0Pp ¢ plicag P Em Implementagdo
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregagdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de atribuicédo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = - "
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
Atribuicdo de Apoios Sociais beneficios de qualquer ambito
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Utilizagdo pelas entidades beneficidrias dos apoios
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
a sua atribuicdo

Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a

observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade ROl Sty

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

N Em Implementagao
concedidos

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Dire¢do Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
o " il de i da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - o8 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
o — Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo " B . — — — —
. N 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reunides e a¢des de acompanhamento e supervisdo dos
dos apoios concedidos . L .. " Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Segregacdo de Fungdes Implementado
Atribuicdo de Apoios Sociais Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios -
) Em Implementagdo
concedidos
Solicitagdo de relatérios de execugao Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessdo de
) N Por Implementar
apoios (correntes e/ou capital)
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregagdo de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Por Implementar
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Sist de infi a itorizagdo da aplicagdo d i
istema de informagao para monitorizagio da aplicagéo dos apoios Em Implementagiio
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Realizacdo de Programas Parceria Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentag&o técnico-juridica Implementado
DEflClef\“E acor‘npalnhamentoecontroloda aplicagdo 1 5 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisio dos
dos apoios atribuidos . 1 - ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
A Implementado
apreciam
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Auséncia ou deficiente reporte de execugao reporte de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Interels#s pelos interve?ien.tes em processos de analise e concessdo de Implementado
execugdo beneficios de qualquer dmbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios .
) Em Implementagdo
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Diregdo Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = e cB Rl AEIEEDDREED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
nteresses
. - . |Inexisténcia de avaliagdo dos resultados das 5 R . - ~
Realizagdo de Programas Parceria inmaﬂvas/pmgrama: 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregagdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Py . " . . . . N int t iformizagdo d diment
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco urmajn érna que .gar’a? ad u.m orrzuzat;at') 03 p_roc.e {mentos ea. Por Implementar
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Sist de infi a itorizagdo d licagdo d i
is emav e informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios s
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Tt Implementado
Realizagdo de Projetos [Leresses -
partici 5 Segregacdo de Fungdes Implementado
articipativos Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e superviséo dos iflamariads
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentacgdo técnico-juridica Implementado
Critérios de monitorizagdo pré-definidos Implementado
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |beneficios de qualquer dmbito

Meios de acompanhamento e controlo

Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria

Implementado

Sistema de informagdo para monitorizagido da aplicagdo dos subsidios
concedidos

Em Implementagao

Relatdrios de acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia
hierarquica

Implementado
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Diregdo Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
babili de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 252 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadios Implementado
Inexisténcia de avaliagdo dos resultados do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco : — - —
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo IElanEiEes
it a di Itad d
Realizag3o de Projetos (8 eI e (B e el - — -
. Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Participativos N——— Implementado
Informacgdo incorreta/desadequada transmitida aos . q 0 = =
B 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Segregagdo de Fungdes Implementado
Validaci & - = = -
? i a~gao prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas juntos dos IElenEiEes
cidaddos
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
) ¢ ¢ gagao/, ¢ Implementado
o . L . interna
Deficiente 'd_e"t'f'ca‘;ao df‘s necessfd_ades' eventos ) . X Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para Implementado
Z/ou conlh.e;:lmento de a;t;es estlrateg\c.asl . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco identificagdo das necessidades e canalizacdo dos recursos existentes P
esenvolvidas/programadas pelo Municipio Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Comunicagio Divulgacdo de informac&o incorreta através dos Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC Implementado
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco . . " L
L Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
redes sociais)
A . - . Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara Mitigar ou — —
edisponivel no site e intranet (transparéncia 2 2 4 Moderado P rt'lhgr i Segregagéo de fungdes Implementado
administrativa) artiiharorisco Je ictancia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e Implementado
consolidagdo deinformagdo e a sua atualizacdo P




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento Local de Satide e Solidariedade Social (DLS) Responsavel: Diretor de Departamento

Pr de da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

N N . " . ) Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco

Acesso a toda a informagdo necesséria: informagéo, consulta, cépias, nos

) Implementado
termos da lei

Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamag&do/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |colocadas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo entregue no sistema
de gestdo documental (GDCC)

Prestagdo de esclarecimentos no preenchimento da Reclamagio Implementado

Implementado

Implementado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . L ) N . O . Implementado
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagdo, entregue, no sistema
~ ~ Implementado
Informacdes incorretas dos cidaddos e falta de de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

verificagdo dos documentos entregues Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade Implementado

Atendimento a Municipes e Validagdo prévia da informagdo prestada nas a¢des e campanhas junto dos

cidaddos Implementado

outras Partes Interessadas

Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta,

- . Implementado
copias, nos termos da lei

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos

cidad3os 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio, entregue, no sistema

de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) Implementado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Implemen
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade plementado

Sistema de avaliagdo da eficacia e da satisfagdo do municipe Por Implementar

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema

Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
o servigo de atendimento prestado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Implementado
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade i

Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacao de fungdes Implementado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado

Atribui¢do de Apoios Financeiros |Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o .
beneficios de qualquer ambito

Realizacéo de Diligéncia Devida Implementado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Impl
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade e

Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecunidrias de cardter

Implementado
eventual
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Diregdo Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento

Pr de da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

N N . " . " Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco

Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer &mbito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas - N . ~ R P 0
Mitigar ou Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado
a sua atribuigdo

q " Implementado
Partilhar o risco |concedidos i

Existéncia de dossier financeiro com centro de custos Implementado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P

Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecunidrias de cardter
Implementado

eventual
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Atribuicdo de Apoios Financeiros Envio de relatdrio de execugo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
(il o SN Al 7 210 @ @i ol @ G 1 el 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Existéncia de dossier financeiro com centro de custos Implementado

dos apoios concedidos
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P

Existéncia de Regulamento municipal presta¢des pecunidrias de cardter

Implementado
eventual

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

) Implementado
concedidos

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . L, 3 ~ ) o h Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de Regul t icipal tagd iarias d ats
xisténcia de Regulamento municipal prestagdes pecuniarias de cardter IEEEEE
eventual
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Atribui¢do de Apoios Sociais Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado

Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo

> Implementado
Social (SAIAS)

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P
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Diregdo Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o " il de i da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do .
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = 25 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficidrias dos apoios e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
a sua atribuigdo Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos i
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo
> Implementado
Social (SAIAS)
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
| Implementado
Atribuicio de Apoios Sociais nteresses
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
R . . o Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo 5 Sl " " ~ N
dos apoios concedidos 1 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregagdo de Fungdes Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo
R Implementado
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A PP . ~ . L n Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugéo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |solicitagio de relatérios de execucio Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo
) Implementado
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A PP A ~ . - . Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
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Diregdo Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento Local de Satde e Solidariedade Social (DLS) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ ¢b RiEllEads SO CDREED llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuicdo de ) . . Registo de ofertas Implementado
A 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
subsidios Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
A - L A ~ A L N Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos subsidios pelas entidades i 2 2 Reduzido Aceitar o risco |EXisténcia denorma interna que garanta a uniformizag&o dos procedimentos Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagéo da aplicagdo dos apoios
did §aop: § P § P Implementado
I e concedidos
Atribuicdo de Subsidios Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao i
Dl A Subscricdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo " . 0 Implementado
dos subsidios atribuidos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
Aol Aroeliofl A ~ . o . Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
. - o . . . Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Sistema de informagdo para monitorizagido da aplicagdo dos subsidios
concedidos

Implementado

Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos

Em Implementagao

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Implementado
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Diregdo Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
P il de i da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do .
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 252 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Registo de ofertas Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
. L K - R o X Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |EXisténcia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos Implementado
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
. Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Realizagdo de Programas Parceria Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentac&o técnico-juridica Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
et slised latérios d ~ Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . " Broje c?s~eana !Se ,O.S [ealoros eNexecugao. P "
. L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscri¢do obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
dos apoios atribuidos Implementado
Interesses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A L A ~ . - . Implementado
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
J—. . < . . . beneficios d | ambits
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco eneficios de qua’quer ambito
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
? Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementagao
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das . . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
- 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A - P . « . o . Implementado
iniciativas/programas e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
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Diregdo Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento Local de Satde e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
babili de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 68 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
q q " . . Segregacdo de Fungoes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Bregas L P
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizag&o indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Arvetl PR A - . (T " Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sist de infi a itorizagdo d licagdo d i
istemaldelinformacaolparalmonitorizacacldalaplicacaoldosiapolos e
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Realizacdo de Proj Interesses
ealizacao de Projetos o ) . X ) Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos il el
Participativos Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | oietos e andlise dos relatérios de execugo lEE N ER
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentacgéo técnico-juridica Implementado
Segregacdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
oty 1A g 5 . . Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concesséo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o P! ! v N ! N P! ! P
beneficios de qualquer dmbito
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
Implementado
esperados
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [2o2dd0s = 5 —r———
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . B .
cidadsos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregagdo de Fungdes Implementado
Validagdo prévi informagao pr: n o mpanhas jun
C?dajaéti)aso prévia da informagdo prestada nas a¢des de campanhas junto dos IEerEEes
i
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Departamento de Educagdo (DED)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o 9 de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
tilizagdo d i tos, veicul tros b . . . Sist d istoedei tari isto dos b
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou N 2 2 Reduzido Aceitar o risco | 2/5tema deregis o[e e inventario e registo dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- can " . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g‘ . . 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. - . . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. g. . L s Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados P
Segregacdo de fungdes Implementado
e . Elaboragédo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do . . . . Implementado
Lo . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |procedimentos
patriménio cultural municipal . - ~ ~
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das agdes Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de depdsito de documentos em
" < . . - A Implementado
Dispersdo geografica/partilha do depésito de . N . arquivo
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ——— - -
. L. . documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal especificamente aplicaveis P
Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou " . . Mecanismos/levantamento de necessidades de agdes de conservagdo do
propriac A / / 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . /! ¢ ¢ Implementado
processos em arquivo espdlio documental/processual
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo . . I o lioax
¢ N P q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para os servi¢os
Auséncia de medidas/préticas de conservagdo . . . Planeamento atempado que permita a otimiza¢do dos recursos disponiveis Implementado
R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — —
preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscricdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Ci lo deficient b i to d Interesses
ontrolo deficien ?S? re cumprimento dos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos A A Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacao de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
o . . . Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
Atribuicdo de Apoios Financeiros beneficios de qualquer 4mbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Envio de relatério de execugédo pela entidade beneficiaria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

a sua atribuicdo

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Implementado

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo

Implementado

Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade

Implementado
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Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - il ¢ i cb RilEads NGO CDREED liatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Lt Implementado
nteresses
:efluen'te acompzﬁ(:\amento Sccpieiolaiaplicacad 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
os apoios concedidos - — — - ——
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
R . . . Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
Atribuicdo de Apoios Financeiros MEELy " o s g Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
S|stema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IElanEiEes
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = M "
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andalise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer &mbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Utilizagdo pelas entidades beneficidrias dos apoios
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
a sua atribuigdo

Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Implementado

Atribuicdo de Apoios Sociais Implementado

concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
. . . Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . — — oy —
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reuniGes e agdes de acompanhamento e supervisao dos

dos apoios concedidos Implementado

projetos e analise dos relatérios de execugao

Segregagdo de Fungdes Implementado

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagio dos apoios

A Implementado
concedidos

Solicitagdo de relatérios de execugdo Implementado
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - i ¢ i ¢b RiElEads (NEEEDCDREED llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco "
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessao de
N N Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade i
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
istem informacga ra monitorizaga licagd i
Sistel a. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios e
concedidos
Realizagdo de Programas Parceria Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentacgdo técnico-juridica Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Rz e Aceitar o risco |Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervis&o dos - o
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execugdo mplementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco n qua g = ~ n -
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
S S i ——— — n
|stema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios [ e
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
- Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das " q 0 [IeTesses
Y —— 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregagdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagédo Implementado
dos resultados esperados 2
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o q il de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
R . . R . Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — - —
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos ea Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Slstema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
Realizagdo de Projetos Interesses P
Participativos Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
ici i i i i Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e anélise dos relatérios de execucio p
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentacg&o técnico-juridica Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
- . ~ . . . beneficios de qualquer &mbito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco m = "
Segregacéo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Levantamento e adequacgdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [ooada0® — - ——
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
- . Interesses
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos " N " - =
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacio de Fungdes Implementado
Validaga évia da informagéo tada nas aco a has juntos dos
alidagéo prévia da informagdo prestada nas acdes e campanhas jun o! Implementado
cidadéos
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
a 8! ,p p P & Implementado
B . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Projetos Cofinanciad Favorecimento no processo de escolha de entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | ey —- o P
N . 1
0ojetos Cotinanciados parceiras que intervenham no projeto egregacao de funcbes mplementado
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andalise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
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Departamento de Educagéo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
B P o a Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do q
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Rfaallzaga.o de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia e e
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno regul rincipi ransparéncia, igual
que regu eo‘p C p o da transparéncia, igualdade de e EEes
. . . B . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Duplo financiamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = M
Segregacéo de funcdes Implementado
Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
Bometl P . - . L n Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
S - = —— — n
|stemav de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IenEiEds
concedidos
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de a¢des de fiscalizagdo planead. dradas pela cadei
= {zaga.o e agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia IEleETEE
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ARG 9 e G2 e 2 OIPFII’\CIp.IO i FRmEEC, (ERER 6 Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
. C X - N L X Implementado
. . . observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Projetos Cofinanciados . - — ——— —— .
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
) Implementado
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizach p ——— "
.eall/zac;a.lo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia IslenEiEds
hierarquica
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboragdo de relatorios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
i X Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Divulgagdo sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas Implementado
— = iecalizacio ol 7
R.eallzaca.o de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia implementado
hierarquica
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Elaboracdo de relatérios de controlo Implementado
3 " - o e———
rocedimento interno que regule O.pl'll'\CIp.IO da transparéncia, igualdade de IElenEiEds
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Favorecimento na apresentacdo de pedidos de 5 . . Interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco X X . -
pagamento Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
Segregacao de fungdes Implementado
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Diregdo Municipal de Educag&o, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - il ¢ d ¢B RillEads IO CDREED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou ) 1 ) Reduzido Aceitar o risco Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados P
a sua guarda
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens 1mol tad
L A o mplementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregac¢do de fungbes Implementado
A . - ~ Planeamento atempado que permita a otimiza¢do dos recursos disponiveis Implementado
Auséncia de medidas/praticas de conservagéo q " .
Y l_ ! /prati vag 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco
Gest3o do Patriménio Municipal preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Em Implementagdo
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta deimparcialidade na atribuigdo de recursos 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de |mplementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
nteresses
Controlo deflﬂe”tf Sébre cumprimento dos 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos . R Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungbes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Por Implementar
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Subscrigéo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Em Implementacédo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas Mitigar ou beneficios de qualquer ambito
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado Partilhagr o risco Meios de controlo de aplicagéo dos apoios concedidos Implementado
a sua atribuicdo Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
o ) ) : Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Atribuicdo de Apoios Financeiros concedidos Implementado
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicacso . X ) Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
q . i 2 2 Reduzido Aceitar orisco | P
dos apoios concedidos nteresses
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
. - - ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
A Implementado
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacéo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N 252 N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Por Implementar
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessdo de
n . Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a
P S . < . . n Implementado
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Sist - < — — n
is emaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Por Implementar
Def'c'e“_‘eaco'_“pal"ha"‘e“toeco”t”’"’da aplicacdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos Implementado
. ; dos apoios atribuidos projetos e andlise dos relatérios de execugdo P
Realizagdo de Programas Parceria Subscrigdo obrigatoria da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisame
R Implementado
apreciam
Segregacgdo de fungbes Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco beneficios de qualquer dmbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
N Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
A - . Segregacdo de Fungdes Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das . R . gregac ung P
iniciativas/programas 1 2 2 Reduzido Aceitar o 1isco  [Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo Por Implementar
dos resultados esperados P
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
Implementado
esperados




Céamara
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogédo do Talento (DPT)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o . de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - o8 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagéo, consulta, cépias, nos
A Implementado
termos da lei
. . « o ~ . . " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
B Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . q . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco . o, .q 8 . - . .g . P . Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de n Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
e §~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8 N p & . ¢ 8 Implementado
Atendimento a Municipes e verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
outras Partes Interessadas V.ahdaf;ao prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos Implementado
cidaddos
Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos . . n Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta,
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco - R Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
R - Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
. ) . ) . R Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional ~ - Implementado
N . . . . . de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
interna com as unidades orgénicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
o servico de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . . " Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
g . 4 .p' ) N ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g. B L g Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- PN " . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g. . o 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
- Al " . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g, . . 4 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados e
Segregacao de funcdes Implementado
~ e oo Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
Gestdo do Patriménio Municipal |fratamento desadequado/utilizagio indevida do . . . .g e Implementado
o] . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |procedimentos
patriménio cultural municipal ™ o ~ p
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das agdes Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de depdsito de documentos em
" < an . o . Implementado
Dispersdo geografica/partilha do depdsito de " N " arquivo
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —_— = =
documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
especificamente aplicaveis o
Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou " . . Mecanismos/levantamento de necessidades de agdes de conservagdo do
propriac N / /! 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . /! ¢ ¢ Implementado
processos em arquivo espdlio documental/processual
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo . . . P, PR
¢ N P q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para os servi¢os
Auséncia de medidas/praticas de conservagao . . . Planeamento atempado que permita a otimizag&o dos recursos disponiveis Implementado
/p < 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco pacolgiclp g B B

preventiva

Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos

Implementado
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogdo do Talento (DPT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o . il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - o8 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses .
- L. .. Segregacdo de fungdes Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal — ——— = — -
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
1o defici b . d Interesses
Geiirelods mentf S? (OERERIEEDCES 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos . R Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscricio da Declaracio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de Implementado
qualquer ambito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Atribuicdo de Apoios Financeiros |Utilizacdo pelas entidades beneficidrias das verbas Meios de controlo de aplicagio dos apoios concedidos Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco N — = - .
- Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
a sua atribuigdo : - — ——— —— -
S|stemaT de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Monitorizagdo e acompanhamento dos projetos apoiados Implementado
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo " . " Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
R R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
A . . . . . Sist de inf a itorizagdo da aplicagdo d i
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco 'S ema. ©informagao para monitorizagao da aplicagao dos apoios Implementado
concedidos
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Segregacdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
A = q Subscricdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Realizagdo de Programas Parceria Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
IO . " . 5 . . N int 1 iformizagdo d diment
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ormahln t.arna que .gar/ar) €a ur.\l OI’I‘TIZEI(;EI(? 0% pl_'oc.e 'mentos ea. Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
N gaop § p § P Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogdo do Talento (DPT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N e d.a Anél.lse o2 Ava!ia;éo do. E=D Tratan,ento g Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo a 2 2 Reduzid - . RUREEETEGED il aa e e el i 61
dos apoios atribuidos eduzido CEIEN @ fEE® Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos

. - - ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Implementado

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Realizagdo de Programas Parceria Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concess&o de Implementado
beneficios de qualquer dmbito

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Implementado

concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
PN P . Interesses
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das " . . — —
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Segregacéo de Fungoes Implementado

iniciativas/programas
/prog Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo

dos resultados esperados
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado

Implementado

Interesses
N . " . . Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Bregag s i
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P
. ~ . Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Realizagdo de Projetos . Implementado
. . concedidos
Participativos Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e anélise dos relatérios de execucio Implementado
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Segregacdo de funcdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
d Itad d Implementado
J— - « . . . os resultados esperados
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco p

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
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Diregdo Municipal de Educag&o, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogdo do Talento (DPT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
P il de i da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - o8 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadzos Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - —
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
Realizagdo de Projetos dos resultados esperados
.. . Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Participativos Interesses Implementado
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . R . — —
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
Validagdo prévi informagdo pr: n o mpanhas jun
‘a |da~cao prévia da informagdo prestada nas a¢des de campanhas junto dos implementado
cidaddos
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
. Implementado
interna
Deficiente identificacéo das necessidades, eventos Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para N,
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco jdentificagdo das necessidades e canalizago dos recursos existentes g
desenvolvidas/programadas pelo Municipio
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios . Divulgagdo do Plano de Comunicagéo da CMC Implementado
Comunicagao d R ial 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
(© EemTEEsE® STk Existéncia de Plano comunicagdo Cascais Jovem Implementado
Divulgagdo de informagdo incorreta através dos Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC Implementado
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
redes sociais) Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Auséncia de informacgdo sistematizada de forma clara Segregacio de funcdes Implementado
e disponivel no site e intranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
administrativa) Existén.cia d~e mec_anismos~que assegurem _a reEoIha, compilagdo e IElenEiEes
consolidagdo de informagdo e a sua atualizagao




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2024
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Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Centro de Recolha Oficial Animal (CROA) Responsavel: Coordenador
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ ¢B RiEllEads AEllEEDEO (kD llatamentole Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, copias, nos
¢ s da lei Implementado
Deficiente registo de reclamagao/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco e"T‘O < - — - -
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema Em Implementacio
Atendimento a Municipes e de gestdo documental (GDCC) P i
Inf des i tas dos cidada falta d . . . . .
outras Partes Interessadas " t?fr.mag::es‘jlncgrre as :S “ : a0s efalta de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Registo e arquivo de toda a documentagdo entregue Implementado
verificagdo dos documentos entregues
Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
alidagao p ¢dop ¢ P J Implementado
cidaddos
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . N . Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta,
. ~ ¢ / q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco - R ' § fa:d § u Implementado
cidad3dos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema «
R Em Implementagao
de gestdo documental (GDCC)
Controlo deficiente sobre procedimentos de Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
i p L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores o R Implementado
especificamente aplicdveis
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
L. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetdrios . . Implementado
especificamente aplicaveis
E t lculo d . . . n A o] -
rr.os nt;s prtessupos 0s ouno caiculo das 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
coimas/custas
R bi todeT Li Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
(EEEATMEND CE ErER, HEEnEB @ Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
outros Valores i o Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas . . . especificamente aplicdveis e
e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ——— — —— - =
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operacdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Iml -
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco especificamente aplicaveis mplementado
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagéo de Implementado
pagamento >
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Diregdo Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) Responsével: Diretor de Departamento
Bt . o 7 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do 5
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento no municipe em detrimento do . . . Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposi¢do
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N " L Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
R . " . . Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das agdes executadas Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e . R . 4 ! ! lza¢ < xecu p
Fiscalizagdo arquivada 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente Implementado
recebido
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da - ~ ~ . h "
A . A . . R . Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessos Implementado
municipal P
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
q q Andlise do historico da entidade beneficidria Implementado
Licenciamentos
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Iegls.I a.cao em vigor efou de regulamentagéo e 2 2 Reduzido Aceltar orrisco Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
municipal Implementado
processos
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . . . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
fases do processo de avaliagao em cada uma das fases
Realizagdo de a¢des de fiscalizagdo planead. dradas pela cadei
ea {za;s.xo e agbes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia |mplementado
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Deficiente controlo da execugdo e orgamento da obra 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco n . S N
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
Segregacéo de funcdes Implementado
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
) - n . . . Implementado
a fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflito
Implementado
de Interesses
Realizach ~ A X
.eall/za(;s.xo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Implementado
hierarquica
Execugdo de Obras Municipais Elevado volume de trabalh I 2 2 4 Moderad Mitigar ou
¢ P evado volume de trabalhos complementares [EeErEeED Partilhar o risco |Elaboracgdo derelatérios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule DIpl'IﬂCIp.ID da transparéncia, igualdade de |mplementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
R.ealizaga.o de agdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia |mplementado
hierarquica
Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em Mitigar ou Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
2 2 4 Moderado A N N A . -
obras Partilhar o risco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
A . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
N A A A N N Implementado
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
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Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o 9 de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo das Mitigar ou Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
S ) N 1 3 3 Moderado . N Implementado
obrigagdes de informagdo Partilhar orisco |processos
Reporte de informagdo periddica relativa a utilizagdo da frota municipal aos
. . 5 e Implementado
Seguranga da Informagdo servicos da Administracdo Direta Estado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Interesses Implementado
registos informaticos, incluindo controlo sobre Mitigar ou N N ~
~ . ) 1 3 3 Moderado . . Segregacdo de Fungdes/Segregagdo de acessos Implementado
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Partilhar o risco
3 Monitorizagdo d trita i to do RGPD - Regul to Geral d
protegio de dados oni rir\zagao 0 estri ocumgnmen o do D egulamento Geral da implementado
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Deficiente controlo sobre procedimentos de S|dster'n?dde regi.sgolz de in?/ﬁntzrlo e registo dos bens Implementado
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou 1 3 3 Moderado Mitigar ou adquiridos/atribuidos/utilizados
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Partilhar o risco |Segregacdo de funcBes Implementado
asua guarda Segregagdo de acessos Implementado
Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
. ~ - N Implementado
intervengdo dos varios intervenientes no processo
Manutengéo da Frota do Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L . .
.. . L. Responsabilizagao dos intervenientes Implementado
Municipio (Viaturas e Maquinas)
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Deficie?te contrt»)l.o do cumprimento d?s prazos de 1 3 3 Moderado Mitigar O!J Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, IElenEiEds
execugdo das atividades de manutengdo Partilhar orisco |em cada uma das fases

Deficiente avaliagdo/gestdo de contratos da frota
cuja manutengdo esteja contratualizada com 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
entidade externa

Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota Implementado
Deficiente supervisio e fiscalizacdo da atividade dos Acompanhamento presencial da atividade dos operadores Implementado
d 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
operadores Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Em Implementagdo
~ Segregacéo de fungdes Implementado
Planeamento e Gestdo de ereeac ¢ P
Transportes Existéncia de critérios de analise pré-definidos Em Implementagao
Insuficiente fundamentagdo na tomada de decisdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Fundamentac&o técnico-juridica Em Implementagdo
Acompanhamento permanente Implementado
Inad: d itorizagdo d icos d . . . N - U - "
nadequada monitorizagao dos servigos de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periddico Em Implementagdo

transporte de passageiros e carga de mercadorias
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Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Obras e Manutengio de Edificios (DME) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Bichei) ¢ i ¢b RilEads AElEED O (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco itorizaca i i
cobranga, registo e contabilizacio de valores Monn.o.r\zagao do C\zlm'pn.mento dos regulamentos e normas internas Implementado
especificamente aplicaveis
Controlo deficiente d dicl tod | Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
ontrolo deficiente do acondicionamento de valores . . .
monetérios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
. Lo Implementado
especificamente aplicdveis
Erros nos pressupostos ou no célculo das " . " Mecanismos automdticos de célculo de coimas e custos Implementado
R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - — ™
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
outros Valores Movimentagéo de montantes sem autorizagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
especificamente aplicaveis P
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas . . n especificamente aplicdveis P
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — — - =
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas |mplementado
Cobranga de valores sem emissdo e entrega de 1 5 2 Reduzido Aceitar o risco especificamente aplicaveis P
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de |mplementado
pagamento P
S IO LHC D Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . . . - g‘ B L & Implementado
CElteres FR TGS @ T Eiies, Gl Sarices o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda Segregacao de funcdes Implementado
- Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo
Manutencdo de Infraestruturas, de espagos verdes cuja manutencdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Edificios, Equipamentos e Espacos |protocolada com entidade exterior
Realizaga évia d id | t to d idades d\
Verdes Rz |za<;a? prewa/ cuEEs e e apiEmEn dhe messiibils i e
- A i . . . intervengdo dos vérios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco e = =
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de " . " Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
. . P o P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P ¢ P! P P! P! Implementado
execucdo das atividades de manutencdo em cada uma das fases
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Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Obras e Manutengao de Edificios (DME) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o q il de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento no municipe em detrimento do q " . Elaboragdo derelatdrios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposicao
V! r ) I_ unicip n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco g N ! _I A ‘Z_ ¢ < ! posi¢ Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
O . . " . Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das a¢Ges executadas Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e " R .
i 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Monitorizacdo sistemética de acBes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada X Implementado
recebido
Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do sist de atribuicio indif iada d Impl tad
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco \stema ce atribuicao Inditerenclada de processo mpiementado
agente Rotatividade de equipas Implementado
. . ~ Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da — ~ ~ . . N
Fiscalizagdo . N . N . . . Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagéo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessos Implementado
municipal P
ApropriaNgéo indevida de artig.o.s resultantes .de 1 ) ) Reduzido Aceitar o risco Elaborag_éo do Auto d.e Apregnséo comindicagdo de to.dos os artjgo.s Implementado
apreensdes decorrentes da atividade operacional apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia
Incorreta identificagdo das areas florestais e das Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das Implementado
zonas de maior risco, comprometendo a eficacia do 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |suas caracteristicas P
PDFCI no combate a uma catastrofe Monitorizagdo e atualizacdo da informacdo Implementado
Incumprjment? d?s ?razos Iegai_s quanto as agdes de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
prevengdo de incéndios florestais em cada uma das fases
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo e controlo planeadas e enquadradas
A Implementado
pela cadeia hierarquica
Elaboracdo de relatérios de controlo Implementado
. B Mitigarou  [Subscrig&o obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos d
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado s ubscrigao obrigatoria da Leclaragdo denexistencia de Lontlitos de Implementado

Partilhar o risco |Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

i X Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacéo de funcdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de acdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Mitigar ou hiera 9. ‘ caop 4 2 Implementado
ierdrquica
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado . 5 . tl = =
Partilhar orisco [Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de funcdes Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Implementado
Execugdo de Obras Municipais

Implementado

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Implementado

hierarquica
L X ~ . . L Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em Mitigar ou
2 2 4 Moderado X . 2 »
obras Partilhar orisco [procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

5 . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P

Segregacdo de fungdes Implementado

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que

a e o q . " Implementado
a fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta e imparcial P
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Dire¢do Mu

Departamento de Reab! Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probabllldad_e s GravndadAe d.a Anal_lse i Avalllagao do_ e Tratan!ento i Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento na apreciagdo de processos 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco Procedimento interno que regule OIPI'II'\CIp.ID da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Planeamento e Ordenamento do 5 N
L. Segregacdo de fungdes Implementado
Territério
Utilizagdo de critérios de avaliagdo " N " N . -
A ] . 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco  |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
inadequados/insuficientes
Acréscimo nao fundamentado no tempo de . . . Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
- - 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |. . « Implementado
apreciagdo/decisdo informatica de gestdo de processos
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Diregdo Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Autoridade de Transportes (DAT) Responsavel: Diretor de Departamento
il de i da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 25 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento do municipe em detrimento do . . . Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo das agSes e medidas de reposi¢do
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ; " L Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
N . " . . Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das a¢Ges executadas Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e " " . —— — — -
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada . Implementado
recebido
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo Sistema de atribui¢do indiferenciada de processo Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
agente Rotatividade de equipas Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Realizacio d Ses d d . . int vid
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco €alizagdo deagoes de coordenagac com os servigos Internos envolvidos nos Implementado
L processos
municipal
. . ~ Visitas regulares aos locais onde estdo sedeadas as infraestruturas Implementado
Fiscalizagdo e
Inadequada supervisdo e fiscalizagdo das n — n - — —
. R . " N . Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
infraestruturas inerentes ao servigo de transportes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco - Implementado
s de supervisdo
publicos
Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo, validados pela hierarquia Implementado
Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota Implementado
Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Realizacio de acBes de coordenacdo com os servicos internos envolvidos nos \molementado
processos i
Elaboragédo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periddico Implementado
Inadequada monitorizagdo da exploragdo de servigco
L q ¢ p ¢ ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |[Acompanhamento presencial da atividade dos operadores Implementado
publico de transporte de passageiros
Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Implementado
Auséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizagdo da . . . . . R
L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Implementado
atividade dos operadores
Promogdo dos Transportes e fici f S Segregacao de fungdes Implementado
Mobilidade Insuficiente fundamentagdo/niveis de
discricionariedade pouco adequados na tomada de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Existéncia de critérios de analise pré-definidos Implementado
decisdo -
Fundamentacgdo técnico-juridica Implementado
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