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ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do Municipio de Cascais

(doravante Plano) em vigor foi aprovado por deliberacdo camararia de 22 de julho de 2025.

O Plano atual resulta da analise e revisdo do anterior Plano, aprovado em reunido de Camara
de 25 de fevereiro de 2024, tendo sido incorporadas as propostas de reformulagdo de riscos e

mecanismos de controlo decorrentes da avaliagdo anual do Plano.

O Municipio de Cascais estd comprometido com a prossecucdo do interesse publico, através
da salvaguarda de procedimentos internos que permitam a prevencdo da corrupgdo e a

elevagdo dos niveis de integridade e transparéncia.

Este compromisso contempla a manutencdo da conformidade do Sistema de Gestdo
Anticorrupcao (SGAC), que se encontra certificado pela APCER, segundo a Norma ISO
37001:2025. Neste ambito, é assegurada a monitorizacdo periddica das atividades realizadas,
tendo em consideracao a envolvente do Municipio, os objetivos estabelecidos para o SGAC, a
legislagdo em vigor, os parametros de anadlise e os critérios de avaliagdo dos riscos de
corrupcdo identificados, e a eficacia dos mecanismos de controlo.

Decorrente da aprovacao do Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro (versao
atualizada), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), encontra-se implementado no Municipio de Cascais
um Programa de Cumprimento Normativo que inclui, para além do Plano, o Cédigo de Etica e
Conduta, o Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, os Canais de Denuncia para a
Promocdo da Transparéncia Municipal, designadamente os Canais de Denuncia Interna e de
Denuncia Externa, e um programa de formacao interna que promove a divulgacdo das politicas

e procedimentos de prevengdo da corrupgao e infragdes conexas implementados.

A execucdo do Plano esta sujeita a controlo, pelo que o presente Relatério de Avaliagao Anual
(doravante Relatorio) visa quantificar o grau de implementacdo das medidas identificadas e,
quando aplicavel, a previsdo da sua plena implementacdo pelas unidades organicas,

assegurando desta forma o acompanhamento permanente da respetiva execugao.

Decorrente da entrada em vigor do novo ROSM, serao reformulados os riscos e mecanismos

de controlo, tendo em vista uma adequacdo plena do Plano a nova estrutura organica.

Cabe a Chefia da Divisao para o Cumprimento Normativo (DPCN) a responsabilidade geral pela
execucdo, controlo e revisdo do Plano e, consequentemente, pela elaboracdo dos relatérios de
avaliacdo legalmente previstos, em estreita articulacdo com os dirigentes das unidades
organicas, que participam ativamente no processo. O Responsavel pelo Cumprimento

Normativo acompanha a execucgdo, controlo e revisdo do Plano.

A apreciacdo da eficacia e adequacao do SGAC para gerir eficazmente os riscos de corrupgao

do Municipio é da competéncia do Responsavel pela Funcdo de Conformidade Anticorrupgdo.
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1. METODOLOGIA DO PROCESSO DE PREVENGAO DE RISCOS

O Processo de Prevengdo de Riscos do Municipio de Cascais € um processo continuo e em

constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

/ 7.8 N

« Identificagdo de todas as atividades significativas;

risco
atividades identificadas; +Andlise das classificag3es de risco atribuidas;

+ Apuramento do Grau de Risco (P*G)

i risco
todas as atividades do Municipio;

+ Classificagdodo risco (

IDENTIFICACAO E

8 AVALIAGAO E
ANAUSE GRADUACAO
(DPCN E UNIDADES
ORGANICAS) (DPCN)
B MONITORIZAGAO, ~
7 REVISAO, COMUNICACAO TRATAMENTO X

E CONSULTA

+ Andlise e avaliagdo do grau de implementagéo

do Plano; « Verificagéo das medidas de controlo em vigor;

* Avaliagéo da necessidade de revisdo dosriscose

+ Definigéo de novas medidas preventivas
mecanismos de controlo identificados.

Icorretivas a adotar.
+ Promogéo da consciencializagao e da
compreenséo dos riscos

+ Obteng&o de retormo de i
para suporte da tomada de deciséo,

A elaboracdo do presente Relatorio baseou-se na identificacdo e analise de potenciais situacées
de risco transversais e especificas, decorrentes das competéncias e atividades significativas
de cada unidade organica, que foram equacionadas face a sua probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia. Paralelamente, foram também definidas as opgGes de tratamento
do risco, designadamente os mecanismos de mitigacdo a adotar. Este levantamento
materializou-se na elaboragao dos Mapas de Registo do Risco, de autoavaliacdo da exposicao
ao risco e de mecanismos de controlo associados, individuais para cada unidade orgéanica, cujo

preenchimento foi da inteira responsabilidade do respetivo dirigente.

Seguidamente, a conjugagdo da analise dos dois indicadores de risco - probabilidade da
ocorréncia e gravidade da consequéncia — permitiu apurar o grau de risco associado as
atividades desenvolvidas e hierarquizar as areas de risco e o0s processos criticos a elas
associados. Estes resultados, conjugados com as respostas fornecidas pelas unidades
organicas nos Inquéritos de Avaliacdo Anual (doravante Inquéritos) quanto a fase de
implementacdo dos mecanismos de controlo, possibilitaram a identificacdo das areas/

atividades que devem merecer maior atencao e a definicdo da gestdo dos seus riscos.

No ambito da avaliacdo anual, foram considerados 41 Inquéritos, que abrangem todos os
Departamentos, Divisdes e Gabinetes em funcGes. A avaliacdo dos riscos especificos e
transversais abrange 235 unidades organicas.

O organograma da macroestrutura dos servigos municipais consta do ANEXO I.
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2. ANALISE

2.1. Instrumentos e Mecanismos de Gestao

O Municipio de Cascais, no ambito do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo, tem implementado
um programa de cumprimento normativo que inclui um conjunto de instrumentos e de
mecanismos de gestdo, que contribuem de forma determinante para a mitigagcao genérica dos
riscos de corrupcdo e infragdes conexas, sendo aplicaveis de forma transversal e abrangente

a todas as unidades organicas.

A entrada em vigor do Regime Geral de Prevencgao da Corrupgao e do Regime Geral de Protecao
de Denunciantes de Infracdes (RGPDI), aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro,
desencadeou a necessidade de revisdo e atualizacdo destes instrumentos e mecanismos de

gestdo, destacando-se as seguintes alteragdes:

a) Codigo de Etica e de Conduta: inclusdo de regras relacionadas com a prevencdo da

corrupcao e infracdes conexas, sangoes disciplinares associadas, acompanhamento e
avaliagdo pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, registo de acesso publico
das ofertas institucionais, prazos de revisdo e de publicitacdo do Cddigo;

b) Manual de Gestao de Conflitos de Interesses: densificacdo dos termos da subscricdo

das DeclaracGes de Existéncia e de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, bem como
do pedido e da autorizacdo da Acumulagao de Fungoes;
c) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas: incorporagao de

todas as unidades organicas em risco, do responsavel pela execucdo controlo e revisao
do Plano, e dos prazos de avaliagdo, revisao e publicitagdo do Plano;

d) Canais de Denuncia: implementacdo de uma plataforma eletrénica de gestdo dos

Canais de Denuncia Interna e Externa, que assegura a privacidade por defeito,
garantindo que toda a informacao relacionada com as participacdes e denuncias circula
encriptada, e adaptagao do Manual de Procedimentos dos Canais relativamente aos
prazos legais estipulados para a tramitacdo e conservacdo das denuncias e quanto a
protecdo dos denunciantes;

e) Programa de formacdo e comunicacdo interna: realizagdo de agao de formacao interna

anual nos instrumentos e mecanismos de gestdo que integram o programa de
cumprimento normativo e disponibilizagao, no site institucional e na intranet, de toda

a documentacao relacionada.

No ambito da mitigacdo genérica dos riscos, importa também realcar o sistema de controlo
interno existente, o qual engloba, designadamente, o plano de organizacgao, politicas, métodos
e procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos
pelos responsaveis autarquicos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo o controlo dos sistemas e tecnologias de
informacgdo, a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecdo de situacdes de ilegalidade,
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fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, a preparagdo oportuna
de informacdo financeira fidvel, assim como o cumprimento das deliberagées dos drgdos e das

decisdes dos respetivos titulares.

Os elementos base que ddo forma ao sistema de controlo interno do Municipio de Cascais sdo

0s seguintes:

> Plano de organizagdo (constituicdo do Executivo e distribuicdo de pelouros, regimento
do 6rgdo executivo, delegagbes e subdelegacbes de competéncias, estrutura organica,
macro e micro, atribuicdes das varias unidades organicas e competéncias dos seus
dirigentes);
Regulamentos internos e externos;
Planos de contas e Manual de Consolidagdo de Contas;

» Auditoria interna e Norma de Controlo Interno.

Os documentos que integram o Sistema de Gestdo Anticorrupgao sao divulgados e publicitados
interna e externamente, apds aprovacdo em Reunido de Camara, nos termos do Plano de

Comunicagao do Sistema de Gestao Anticorrupgao.

2.2. SituagOes de Risco e Mecanismos de Controlo Transversais

A prevengdo de riscos no Municipio de Cascais beneficia também das medidas de controlo
associadas as situacdes de risco de corrupgao e infragdes conexas transversais e especificas
de cada unidade orgéanica, decorrentes da prossecucdo das atividades e procedimentos

inerentes as suas competéncias e atribuicdes.

Em 2025, foram identificadas 16 situagbes de risco de corrupcdo e infracdes conexas

transversais a todas as atividades, para as quais foram definidos 63 mecanismos de controlo.

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade
da consequéncia), verifica-se que 4 situagdes de risco transversal (25%) apresentam um grau
de risco Reduzido e 12 um grau de risco Moderado (75%). Nao existem situacdes consideradas
de grau de risco Elevado.

Para uma analise mais pormenorizada das situacdes de risco transversais e da percentagem
de implementagdo dos respetivos mecanismos de controlo, pode ser consultada a matriz

constante do ANEXO II ao presente Relatorio.

Apresenta-se na tabela seguinte, sintese da analise efetuada a avaliacdo e graduacdo dos

riscos transversais a todas as unidades orgéanicas.
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AVALIAGAO E GRADUAGCAO DOS RISCOS TRANSVERSAIS

N.° de Riscos Identificados 16
Critérios de Analise N.° %

Baixa 11 69%

:?gca:r“rig:cdig Moderada 5 31%
Alta 0 0%
Baixa 0 0%

g;i:ied::gn:?a Moderada 9 56%
Alta 7 44%
Reduzido 4 25%

Grau de Risco Moderado 12 75%

Relativamente aos mecanismos de mitigagdo dos riscos transversais identificados, a
monitorizacao anual realizada permitiu apurar que, dos 63 mecanismos de controlo definidos,
37 ja se encontram totalmente Implementados (59%), tendo todos sido considerados eficazes.
Encontram-se ainda 26 (41%) Em Implementacdo em 7 Departamentos/ Divisdes. Nao

existem mecanismos Por Implementar.

Conjugando a analise dos mecanismos de controlo transversais relativamente aos graus de
risco apurados, constatou-se que 18 mecanismos (29%) foram definidos para mitigacdo de
situacdes de grau de risco Reduzido e 45 (71%) para mitigacao de situacdes de grau de risco

Moderado.
Quanto aos mecanismos Em Implementacao, estdo presentes em todas as situagdes de risco.

Nas paginas seguintes, é feito o balanco do grau de implementacdo dos mecanismos de
controlo transversais que ainda se encontram Em Implementagdo, sendo identificadas as
situacdes de risco a que dizem respeito e a respetiva graduagcao do risco, bem como a
percentagem de implementacdo dos mecanismos na globalidade das atividades das unidades

organicas.

Elaborado Aprovado 12-05-2026

MOD.SGAC.37.02 Responsavel pela Fungdo de

Conformidade Anticorrupciio Orgao de Governagao Pagina 13 de 42




Cémara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Riscos Transversais

e Todas as atividades
Existem 26 mecanismos de controlo dos riscos que se encontram Em Implementacdo em 7 Departamentos/ Divisdes.

No Departamento de Tecnologias de Informacao (DTI), a implementagdo plena da divulgacdo e compreensdao dos manuais de procedimentos, norma
de controlo interno e regulamentos, encontra-se em fase de conclusdo, uma vez que estdo a concluir os testes da plataforma para divulgacdao da Politica de

Seguranca e da formacgdo Ciberseguranca, que deverdo ser concluidas até 31 de julho de 2026.

Ja no Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL), a implementacdo plena da divulgacdao dos manuais de procedimentos, norma

de controlo interno e regulamentos devera ser concluida até final de maio de 2026, encontrando-se a elaboracdao em fase de conclusdo para posterior validacao.

No Departamento de Museus e Promocdo Cultural (DMP), a subscricdo da Declaragdo de Conformidade com a Politica Anticorrupcdo ainda ndo esta
plenamente implementada devido as situagdes de mobilidades e integracdo de novos funcionarios, que irdo ser sensibilizados e formados na matéria. Prevé-

se a sua conclusdo até final do 1.9 semestre de 2026.

No Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU), encontram-se a ser desenvolvidos os procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
em cada uma das fases da execucgdo do contrato e da tramitacdao do procedimento administrativo, dependendo da implantacao de workflow para procedimentos,

que devera ser concluida no prazo de 6 meses com recurso a apoio de prestador externo.

Na Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES), mantém-se em curso o processo de implementacdo de metodologias de verificagdo e acompanhamento
dos cronogramas de execugdo dos encargos assumidos, de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada uma das fases da execucgao do
contrato e da tramitacdao do procedimento administrativo, de metodologias de verificacgdo e de acompanhamento de modificacbes ao contrato e ao prego
contratual, de metodologias e regras definidas para a gestdao documental de todos os processos, bem como o registo e tramitacdo de toda a documentacao
no sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO). Também, continua a ser promovida a rotatividade dos membros do juri, apesar
de a sua concretizacdo ndo depender exclusivamente da DPES. Estes mecanismos deverdo estar implementados na sua totalidade até final de 2026.

No Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS), prevé-se que a implementagdo plena dos niveis diferenciados de acesso as pastas de
arquivo informatico esteja concluida no 2.° trimestre de 2026. Encontra-se atualmente em curso a fase de testes do modo de qualidade da plataforma de
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gestdo de apoios sociais, que tem proporcionado o desenvolvimento de novas funcionalidades pela empresa contratada, com a qual se reinem quinzenalmente

com vista a colmatar os atrasos verificados.

O Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) ndo concluiu o processo de integracdao dos contetidos do Manual de Gestdo de Conflitos
de Interesses.

Atendendo a plena implementacgdo de alguns dos mecanismos de controlo transversais, ira ser ponderada a revisdo da classificacdo atribuida a probabilidade
de ocorréncia das respetivas situagdes de risco, apds ter sido comprovada a eficacia dos mecanismos de controlo Implementados. Estas alteragdes poderdo

ser contempladas numa nova versao do Plano.

No quadro seguinte, apresenta-se o grau de implementacdo dos mecanismos de controlo transversais na globalidade das atividades das unidades organicas.
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Riscos Transversais

o P " ~ " Pr il ravi Andli: Avaliaga Ri Tratamen .
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco chak Eiad.e = @& dadAe d.a a.se o a'at;ao do. 5c0 Ste .e ek Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Oferecer indevidamente vantagem na realizagdo de Mitigar ou
N B ¢ 1 3 3 Moderado . B . Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
determinado ato Partilhar o risco
Solicitar beneficio de qualquer natureza para cumprir 1 3 3 Moderad Mitigar ou Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
; X oderado . X
ou se abster de cumprir um determinado ato Partilhar o risco |Rotatividade dos membros do juri 97%
Receber oferta para indevidamente proporcionar Mitigar ou
P L N prop 1 3 3 Moderado A & N Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
vantagem na realizacdo de determinado ato Partilhar o risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
Infringir as metodologias e responsabilidades a 2 2 4 Moderado Mitigar ou ¢ & Pé: i
cumprir Partilhar o risco |Divulgagio e compreensdo dos manuais de procedimentos, norma de 95%
controlo interno, regulamentos i
- . . . . . o
Exercicio de atividades pblicas ou privadas nio ' i i Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - — — — -
autorizadas Divulgagdo e compreensdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, 98%
onde constam as diretrizes de atuacdo §
Ausenc}a‘ de.cumu~n|cagao ou de:nformagao sobre 1 3 3 Moderado Mltlgar O,U Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
potenciais situacdes de corrupcdo Partilhar o risco
Conflitos de interesses que comprometam a - Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
A - Mitigar ou
transparéncia das atividades e/ou dos 1 3 3 Moderado partilh N
- X . ~ « artilhar o risco
procedimentos, incluindo acumulagéo de fungdes Divulgagdo e compreensdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, 98%
onde constam as diretrizes de atuagdo ?
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 1 3 3 Moderado N l:/.lllrt:gar O_U Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
artilhar o risco
Pressdo de grupos de interesse 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Todas Defllclenteacompanhamento das recomendacges de 1 3 3 Moderado Mltlgar o‘u Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
entidades externas Partilhar o risco
Exercicio de poderes discricionarios
(Liberdade de agdo administrativa, que permite ao
decisor, perante um caso concreto, optar por uma 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Subscricdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
decisdo entre varias possiveis, todas elas validas
legalmente)
Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigcdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
. - Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Deficiente orgamento dos encargos e consequente ) ) 4 P, Mitigar ou
oderado i ificaca
derrapagem nos custos Partilhar o risco Metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de 97%
execucdo e dos encargos assumidos
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
Implementac¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 95%
. - . b
Deficiente acompanhamento da execugdo dos 2 ) 4 Moderado Mltlgar o.u em cada uma das fases
contratos Partilhar orisco |Metodologias de verificagdo e acompanhamento do contrato, mediante
cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao contrato e ao prego 97%
contratual
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Implementacdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 95%
b
Deficiente tramitagdo do procedimento 2 2 4 N, Mitigar ou em cada uwa das fases — - —
administrativo oderado Partilhar o risco Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na 98%
|gestéo documental de todos os processos
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no
) . - 97%
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Mitigar ou
Acesso indevido a informagdes sigilosas 2 2 4 Moderado P t'lhg . Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 98%
artilhar o risco
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2.3. Situacles de Risco e Mecanismos de Controlo Especificos

Relativamente as situacdes de risco de corrupgdo e infragbes conexas especificas de cada
unidade organica, em termos globais, foram identificadas 540 situagdes de risco, para as quais

estao definidos 1.638 mecanismos de controlo.

Apresenta-se na tabela seguinte, sintese da analise efetuada a avaliacdo e graduagdo dos

riscos nas atividades desenvolvidas pelas unidades orgénicas.

AVALIAGAO E GRADUAGAO DOS RISCOS ESPECIFICOS

N.° de Riscos Identificados 540
Critérios de Analise N.° %
Baixa 504 93,3%
Probahh]z\iad_e Moderada 35 6,5%
de Ocorréncia
Alta 1 0,2%
Baixa 22 4,1%
Gravidade da 0
Consequéncia Moderada 480 88,9%
Alta 38 7%
Reduzido 470 87%
Grau de Risco Moderado 70 13%

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade
da consequéncia), constata-se que 470 situacGes (cerca de 87%) apresentam um grau de
risco Reduzido e 70 apresentam um grau de risco Moderado (cerca de 13%). Nao existem

situagdes consideradas de grau de risco Elevado.

Para uma andlise mais pormenorizada das areas especificas da atividade municipal
consideradas pelas respetivas unidades organicas como expostas a riscos de corrupcdo e
infracdes conexas, bem como da fase de implementacdo dos respetivos mecanismos de

controlo, pode ser consultada a matriz constante do ANEXO III ao presente Relatério.

Apresenta-se no grafico seguinte a distribuicdo do grau de exposicao a riscos de corrupgao e
infracbes conexas pelas unidades organicas, em fungdo do numero de situacGes de risco
especificas identificadas nos 41 Inquéritos respondidos.
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Conforme é possivel constatar, 85% das unidades orgéanicas estimaram um grau de exposicao
ao risco predominantemente Reduzido. Nas restantes, o grau de risco estimado foi
predominantemente Moderado (10%). No caso do DCP e da DLEC (5%), ndo se verificou um
grau de exposicdo predominante. Conforme ja referido, ndo foram estimadas situagGes de
risco Elevado.

Quanto aos mecanismos de mitigacdo dos riscos especificos das unidades orgéanicas, a
monitorizagdo anual realizada junto dos Departamentos, DivisGes e Gabinetes do Municipio de
Cascais permitiu apurar que uma expressiva maioria dos 1.638 mecanismos de controlo ja se
encontra Implementada (cerca de 95%), tendo sido considerado Ineficaz apenas 1 dos
mecanismos (0,06%), designadamente no Departamento de Recursos Humanos. Encontram-

se ainda Em Implementacdo 55 mecanismos (3%) e Por Implementar 29 mecanismos (2%).

Conjugando a analise dos mecanismos de controlo especificos relativamente aos graus de risco
apurados, constatou-se que 1.395 mecanismos (cerca de 85%) foram definidos para mitigacao
de situagdes de grau de risco Reduzido e 243 mecanismos (cerca de 15%) para mitigacao de

situacdes de grau de risco Moderado.

A tabela seguinte permite visualizar a percentagem de implementacdo dos mecanismos de
controlo especificos das unidades organicas relativamente aos graus de risco apurados.
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GRAU DE IMPLEMENTAGCAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO ESPECIFICOS

Grau de Risco
Mecanismos de
Controlo
Reduzido Moderado Total

Verificagdao N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%)
o
Y
g
€ Implementados 1353 97% 201 82,7% 0 0% 1554 95%
o
£
e Em
[-% = 37 2,6% 18 7,4% 0 0% 55 3%
£ Implementagdo
-
s |p
o | 5 0,4% 24 9,9% 0 0% 29 2%
9 | Implementar
]
('8

Total 1.395 85,2% 243 14,8% 0 0% 1.638

Em funcdo da avaliacdo anual realizada pelas unidades organicas, resultou evidente que, na
sua maioria, os mecanismos de controlo ja se encontram totalmente Implementados, havendo
ainda 14 unidades organicas (34%) onde existem mecanismos Em Implementagdo ou Por

Implementar.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo da fase de implementacdo dos mecanismos de

controlo pelas unidades organicas, em fungdo da avaliacdo efetuada.
FASE DE IMPLEMENTACﬂO DOS MECANISMOS DE CONTROLO
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A unidade orgéanica que apresentou menor percentagem de mecanismos Implementados foi a

Divisao de Projetos Estruturantes (DPES), com 50%.
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Quanto aos mecanismos Em Implementacdo, estdo presentes em 14 (34%) unidades
organicas. Ja os mecanismos Por Implementar encontram-se em 4 (10%) unidades organicas,
destacando-se o Departamento de Promogdao de Habitagdo (DPH) com 42% destes
mecanismos. Cabe destacar que os mecanismos Por Implementar no DPH mitigam situagdes
de risco no ambito de atividades que ainda ndo estdo a ser executadas, apesar de constarem

nas competéncias desta unidade orgénica.

As unidades organicas ndao apresentaram quaisquer propostas de alteracdo relacionadas com
a aplicabilidade das situagdes de risco e mecanismos de controlo identificados. Na sequéncia
da entrada em vigor do novo ROSM, com alteracGes nas atribuicGes e estrutura organica do
Municipio, serdo revistos os mapas de apreciacdo dos riscos de corrupcao das diferentes

unidades orgénicas, que irdo ser contemplados numa nova versao do Plano.

Nos quadros apresentados nas paginas seguintes, €é feito o balanco do grau de implementagdo
dos mecanismos de controlo que ainda se encontram Por Implementar ou Em Implementacao,

bem como daqueles que, embora tenham sido Implementados, se revelaram Ineficazes.

Nas unidades organicas visadas, sdo apresentados, por area de atividade especifica, os riscos
de corrupgao e infragdes conexas identificados, a sua avaliacdo, as medidas propostas e a fase
de implementacao das mesmas, bem como os prazos estimados para a implementagao plena

dos mecanismos pendentes.

Para uma analise mais pormenorizada, podem ser consultados os Inquéritos de Avaliacdo

Anual preenchidos pelas unidades organicas (ANEXO 1V).
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Diregao Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)
e Departamento de Tecnologias de Informacgao (DTI)
> Divisdao de Infraestruturas de Redes e Sistemas (DIRS)
> Divisdo de Inovacdo (DINO)
> Divisdo de Seguranca e Ciberseguranca (DSEC)
» Divisdao de Servicos de Suporte Municipal (DSSM)

" " Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situacoes de Risco . . ) " 5 ) Mecanismos de Controlo Estado
[o] C Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre acessos abases de dados e
registos informéticos, incluindo controlo sobre gestao e Mitigar ou Partilhar o [Monitorizagao de registos de utilizagao da MFA (autenticacdo multifacetada) com "
) ) - 2 2 4 Moderado ) N Em Implementacao
partilhade passwords, perfis de acesso e protecéo de risco recurso adados biométricos
dados
Andélise periddica dos registos de operagdes efetuadas Por Implementar
o " L . Mitigar ou Partilhar o S . .
Eliminacao/Alteracao indevidade dados 1 3 3 Moderado ) Monitorizagéo periédica de dados por parte dos responséveis pelas
risco s . Por Implementar
aplicagbes/sistemas
Seguranga da Informacéo Ativacao de alertas Em Implementacao
Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de operacées e de verificagcdo de backups Em Implementacao
Revisao periddicadas permissoes atribuidas Em Implementacao
Realizar testes de verificagdo Em Implementacao
Mitigar ou Partilhar o | An4lise periddica dos registos de operagdes efetuadas Em Implementagéo

Ausénciade verificagao do estado dos dados de backup 2 2 4 Moderado

risco P P
Monitorizagao periédicade dados por partedos responsaveis pelas

Em Implementacédo
aplicagbes/sistemas P ¢

Ativagao de alerta Em Implementacao

No Departamento de Tecnologias de Informagdo (DTI), encontram-se Em Implementacdo 8 mecanismos de controlo associados a atividade de seguranca da
informagado, que permitem mitigar 1 situagdo estimada como sendo de grau de risco Reduzido e 3 de grau de risco Moderado. Existem, ainda, 2 mecanismos

Por Implementar, que permitem mitigar 1 situacdo estimada de grau de risco Moderado.

Relativamente ao risco de grau Reduzido, devera ser implementada, até agosto de 2027, a nova solucdo de backup, que devera garantir o registo de operagoes

e de verificagdo de backups.
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A monitorizacdo de registos de utilizacdo da MFA (autenticacdo multifacetada) com recurso a dados biométricos, que permite mitigar o risco Moderado de
controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e registos informaticos, encontra-se ja implementada para ferramentas do Microsoft Office 365. A
implementacdo do Controlo de acesso a maquinas fisicas e portateis deverd ser concluida até ao final de 2026. O controlo de acesso a Bases de dados esté
ainda em planeamento.

Quanto ao risco de eliminagdo/ alteracao indevida de dados, ndo é possivel prever o inicio da implementacdo dos mecanismos de analise periddica dos registos
de operagdes efetuadas e de monitorizagdo periddica dos dados por parte dos responsaveis pelas aplicacGes/sistemas porque ndo existe um sistema
centralizador de todos os /ogs, dependendo de agdes dos fabricantes. A ativagdo de alertas encontra-se em implementacao, existindo um contrato ativo para

o efeito e estando prevista a disponibilizagdo de um formulario no Portal GSS para o registo e tratamento destas ocorréncias.

A implementacdo dos 5 mecanismos de mitigacdo do risco de auséncia de verificacdo do estado dos dados de backup devera ser garantida também com a

nova solucdo de backup, prevendo-se a sua plena implementacdo até agosto de 2027.
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Diregao Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)
e Departamento de Recursos Humanos (DRH)
> Divisdao de Gestdo e Valorizagcao de Recursos Humanos (DGRH)
» Divisdo de Recrutamento e Gestdo de Mobilidade (DREM)
» Divisdo de Formacdo e Desenvolvimento Organizacional (DFOR)
> Divisdo de Seguranga e Salde no Trabalho (DSST)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacéo das Situacdes de Risco . .. " . < . N Mecanismos de Controlo Estado
[o] C Risco Nivel do Risco Risco
R t. t Gestao de RH Recurso excessivo ao trabalho extraordindrio como forma 3 2 6 Moderado Mitigar ou Partitharo Formacao de sensibilizagdo com vista areduzir o trabalho suplementar Implementado
ecrutamento e Gestao de de suprir necessidades permanentes do servigo risco < < P P

No Departamento de Recursos Humanos (DRH), apesar de estar Implementada a sensibilizacdo com vista a reduzir o trabalho suplementar, mantém-se o

nivel elevado de trabalho suplementar, pelo que o mecanismo tem sido Ineficaz.

Esta situacdo resulta de necessidades e caracteristicas inerentes a certas atividades, que obrigam a recorrer a trabalho extraordinario para colmatar a falta
de candidatos e a necessidade de assegurar o funcionamento dos servicos. Destaca-se a falta de trabalhadores em servigos especificos como motoristas e

assistentes operacionais para eventos.

A emissdo de orientacGes por parte dos decisores é fundamental para a reducdo do trabalho suplementar, embora ndo esteja a surtir efeito devido as

condicionantes existentes nestas atividades.

Apos analise da necessidade de implementacdo de acdo de melhoria, concluiu-se serem situacées pontuais e circunscritas as atividades em apreco, tendo sido
verificada a inexisténcia de vantagens indevidas pelos envolvidos. Assim, ndo seriam aplicaveis acdes a efetuar, mantendo-se o mecanismo de controlo

definido.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)
¢ Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP)
» Divisdo de Gestdo Patrimonial Mével (DGPM)
» Divisdo de Gestdo Patrimonial Imdvel (DGPI)
» Divisdao de Gestdo de Propriedade Imobilidria Urbana (DGPU)

Probabilidade de Gravidade da Anélise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificacao das Situacdes de Risco Mecanismos de Controlo Estado
5 5 (o] C Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de utilizagéo de N . . L . L
R B . B . Sistemade registo e de inventario e registo dos bens Iméveis .
equipamentos, veiculos e outros bens ou valores 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o o o Em Implementacao
L N . ) . adquiridos/atribuidos/utilizados
patrimoniais ou financeiros, dos servicos ou asuaguarda
Gestao do Patriménio Municipal Deslocagao dos processos e documentos do Arquivo ) ) X o o _
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Digitalizagcao/desmaterializacao de processos Em Implementacao
paraos servios
Mitigar ou Partilharo
Ausénciade medidas/praticas de conservagdo preventiva 2 2 4 Moderado g Digitalizagao/desmaterializacao de processos Em Implementacao

risco

No Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP), encontram-se Em Implementacdo 3 mecanismos de controlo associados a atividade de gestdo do patrimodnio
municipal, que permitem mitigar 2 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido e 1 de grau de risco Moderado.

Relativamente ao controlo deficiente sobre procedimentos de utilizacdo de bens a sua guarda, o concurso de recrutamento de trabalhadores foi concluido,
permitindo assegurar de forma cabal o sistema de registo e de inventario e o registo dos bens imdveis. Contudo, até ao final de 2025, ndo se verificou a

efetiva entrada de novos trabalhadores.

Quanto a digitalizacdo/desmaterializacao dos processos e documentos, existem riscos na deslocacdo dos mesmos para 0s servicos, situacao que continua a
ocorrer em todas as areas. Embora ndo seja possivel prever o prazo para terminar a digitalizacdo de todos os processos, devido ao elevado nimero de
processos antigos a digitalizar, encontram-se ja a ser digitalizados todos os processos novos em algumas areas. Os processos antigos sdo digitalizados a

medida que sdo utilizados.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)

e Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)

> Divisdo de Receitas Municipais (DRMU)

» Divisdo de Registo e Controlo de Despesas (DRCD)

> Divisao de Controlo de Gestao (DCGE)

Atividades

Identificacao das Situacdes de Risco

Probabilidade de
[o]

Gravidade da
C

Andlise do
Risco

Avaliagao do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Estado

Recebimento de Taxas, Licengcas e |Cobrancadevalores sem emisséo e entregade
outros Valores fatura/recibo ou documento equivalente

Reduzido

Aceitar o risco

Sensibilizagdo dos municipes paraa solicitagdo de Recibo daoperacgao de

pagamento

Em Implementacao

No Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC), encontra-se Em Implementagdo 1 mecanismo de controlo associado a atividade de recebimento de

taxas, licencas e outros valores, que permite mitigar 1 situagdo estimada como sendo de grau de risco Reduzido.

A sensibilizacdo dos municipes para a solicitacdo do recibo da operacdao de pagamento depende da possibilidade de os equipamentos culturais municipais
emitirem as faturas/recibo diretamente no ato da venda. Até ao final do 1.2 semestre de 2026, deverdo ser criados utilizadores no ERP da faturacdo, ser

ministrada formacdo aos utilizadores, e efetuada a instalacao de impressoras de talGes e de Terminais de Pagamento Automatico (TPA’s). O cumprimento do

prazo esta dependente da instalacdo do equipamento pelo Departamento de Tecnologias de Informacdo (DTI) e da resposta da entidade bancaria ao pedido

de TPA's.
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Direcao Municipal de Captacao de Recursos (DMCR)
e Departamento de Projetos e Comparticipagdao de Fundos (DPL)
> Divisdao de Implementagdo e Acompanhamento de Projetos (DIAP)
> Divisao de Projetos Cofinanciados (DCOF)
> Divisao de Prospecdao e Planeamento de Candidaturas (DPPC)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacéo das Situacdes de Risco A . .. " . < . N Mecanismos de Controlo Estado
[o] C Risco Nivel do Risco Risco
" . Norma parainclusdo no Manual de Procedimentos EmImplementacao
. . Mitigar ou Partilharo
Duplo financiamento 1 3 3 Moderado risco Divulgagio das normas estabelecidas para a gesto de projetos comparticipados i
L Em Implementacao
no Municipio
Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
L . . L Mitigar ou Partilhar o | (vertidano Manual de Procedimentos) que garante a uniformizagao dos N
Utilizagao indevida dos apoios pelo Municipio 1 3 3 Moderado . . A I . = . . Em Implementacédo
. . . risco procedimentos e aobservanciados principios daisengdo, daimparcialidade e da
Projetos Cofinanciados equidade

. . Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
Mitigar ou Partilharo

Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 2 2 4 Moderado risco (vertidano Manualde Procedimentos) que garante a uniformizagéo dos Em Implementagao
procedimentos
Mitigar ou Partilhar o [Normavertidano Manual de Procedimentos que garante a uniformizagéo na
Incorreta verificagao da conformidade dadespesa 2 2 4 Moderado g queg i Em Implementacao

risco verificagdo da conformidade dadespesa

No Departamento de Projetos e Comparticipagdo de Fundos (DPL), encontram-se Em Implementagdo 5 mecanismos de controlo associados a atividade de

projetos cofinanciados, que permitem mitigar 4 situacdes estimadas como sendo de grau de risco Moderado.

Quanto a mitigacdo do risco de duplo financiamento, a norma para inclusdo no Manual de Procedimentos encontra-se em fase final de implementacéo,
prevendo-se a sua conclusdo até 31 de maio de 2026. Em articulagdo com o Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) foi criado o mdédulo de gestdo

de subsidios ao investimento, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-AP).

A divulgacdo das normas estabelecidas para a gestdo de projetos comparticipados no Municipio encontra-se dependente da conclusdo e validagdo do Manual

de Procedimentos, com conclusdo prevista até 31 de maio de 2026.

Também se encontra na dependéncia da conclusdo do Manual de Procedimentos a inclusdo de norma que garanta a uniformizagdo de procedimentos no

acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas e na verificacdao da conformidade da despesa.
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Direcao Municipal de Cultura (DMCL)
e Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP)
> Divisao de Museus (DMUS)
» Divisao de Promogao Cultural (DPRO)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacéo das Situacdes de Risco A . .. _ . < . N Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Atendimento a Municipes e outras ) X . L ~ : . ) Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes _
Deficiente registo de reclamagao/peti¢des e sugestoes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Em Implementacao
Partes Interessadas colocadas
Controlo deficiente sobre procedimentos de utilizagao de ) ) . L .
N . . B N Sistemade registo e de inventario e registo dos bens -
equipamentos, veiculos e outros bens ou valores 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco -, L - Em Implementacao
A . N ) ) N adquiridos/atribuidos/utilizados
patrimoniais ou financeiros, dos servicos ou asuaguarda
- . ) ) . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens "
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L L - Em Implementagao
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
. . Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco -, g‘ B - g Em Implementacao
Gestao do Patriménio Municipal adquiridos/atribuidos/utilizados
L . o ) ) . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens "
Apropriacao indevidaou gestao incorretade bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o L L Em Implementacédo
adquiridos/atribuidos/utilizados
Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do
Y & 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboragéo e divulgacéo, entre os utilizadores, dos Manuais de procedimentos Em Implementacao

patriménio cultural municipal

Procedimento interno que regule o principio datransparéncia, igualdade de "
Faltadeimparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco g g .p p P g Em Implementacao
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Manutencao de Infraestruturas, Controlo deficiente sobre procedimentos de utilizacao de . ) ) . )
igr o . . ) . N . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens B
Edificios, Equipamentos e Espacos |equipamentos, veiculos e outros bens ou valores 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o o o Em Implementagao
L . . R adquiridos/atribuidos/utilizados
Verdes patrimoniais ou financeiros, dos servicos ou a suaguarda
Atribuicao de Apoios Financeiros Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Equipamultidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Em Implementagdo

B ~ . L . . . ) ’ . Existénciade normainterna que garantaauniformizagdo dos procedimentos ea "
Realizacao de Programas Parceria |Utilizagao indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . o ) ~ N N Em Implementagao
observanciados principios daisengédo, daimparcialidade e daequidade

No Departamento de Museus e Promogdo Cultural (DMP), encontram-se Em Implementagdo 10 mecanismos de controlo associados as atividades de
atendimento a municipes e outras partes interessadas, gestdo do patrimdénio municipal, manutengdo de infraestrutura e edificios, atribuicdo de apoios

financeiros e realizacao de Programas de Parceria, que permitem mitigar 10 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido.
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No &mbito da atividade do atendimento a municipes e outras partes interessadas, é ainda possivel melhorar o encaminhamento das questdes para a area
especializada, sendo necessario apostar na multidisciplinariedade da equipa para uma resposta direcionada e com conhecimento, agdo que devera ser concluida

até final do 1.0 semestre de 2026.

Quanto aos mecanismos de mitigagdo dos riscos identificados na gestdo do patrimdnio municipal e na manutencdo de edificios, o sistema de registo e de
inventario e registo dos bens adquiridos/atribuidos/utilizados devera estar implementado até final do 1.9 semestre de 2026, encontrando-se pendente da
formacgdo dos colaboradores no programa In Patrimonium. ]Ja a implementacdo plena dos mecanismos relacionados com a elaboragdo e divulgacdo dos manuais
de procedimentos e o procedimento interno que salvaguarde a transparéncia, igualdade de tratamento e conflitos de interesses, depende da formacéao

generalizada das diferentes equipas, que devera ser concluida até final do 1.2 semestre de 2026.

Na atribuicdo de apoios financeiros, esta prevista até final do 1.2 semestre de 2026 a integragdo progressiva de diferentes perfis para uma analise objetiva e

transparente.

De forma a prevenir a utilizacdo indevida de apoios pelas entidades no ambito da realizacdo de programas de parceria, estd em elaboracdo a norma interna

que ira garantir a uniformizacdo de procedimentos e a observancia dos principios da isencdo, imparcialidade e equidade.
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Diregao Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

e Departamento de Promocgao de Habitagdao (DPH)

> Divisao de Projetos (DPRJ)
» Divisao de Obras (DOBR)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacéo das Situacdes de Risco . N ~ < Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Realizagao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia
. PorImplementar
hierarquica
Elaboragéo derelatérios de controlo Por Implementar
Subscrigdo obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses PorImplementar
Mitigar ou Partithar o Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Por Implementar
Deficiente controlo daexecugdo daobra 2 2 4 Moderado g risco tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses P
Segregagao de fungdes com atribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos | PorImplementar
Realizagao de agdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos
PorImplementar
processos
Frequénciade acdes de formacao sobre legislagdo Por Implementar
Subscrigdo obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses PorImplementar
Realizagao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia
L PorImplementar
hierdrquica
Elaboracéo derelatérios de controlo Por Implementar
5 Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Mitigar ou Partilharo . N Por Implementar
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado ) tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Execucéo de Obras Municipais riseo i ~ L : -
Segregacdo de fungdes com atribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos | PorImplementar
Realizagao de agdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos
PorImplementar
processos
Frequénciade acoes de formagao sobre legislacao PorImplementar
Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses Por Implementar
Realizac ~ scalizacio ol -
fea !zagi?o deacdes defiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierarquica
Elaboragao derelatérios de controlo PorImplementar
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
. . PorImplementar
. . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
- . < . A Mitigar ou Partilharo
Omissao deinformagao quanto adiscrepancias emobras 2 2 4 Moderado N N N o : L
risco Segregacado de fungdes com atribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos | PorImplementar
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantirque a
. R . . . . Por Implementar
fiscalizagdo seja efetuada de formaisentaeimparcial
Realizagéo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequénciade acdes de formacao sobre legislagdo Por Implementar
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No Departamento de Promogdo de Habitagdo (DPH), encontram-se ainda Por Implementar os mecanismos de mitigagdo dos riscos associados a atividade de

execugao de obras municipais, devido a esta atividade ndo se encontrar a ser desenvolvida pelo DPH.
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Diregao Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

e Departamento de Licenciamentos Urbanisticos (DLU)
> Divisdo de Licenciamentos de Operagdes Urbanisticas (DLOU)
> Divisao de Loteamentos e Reconversdao Urbana (DLRA)
> Divisdao de Gestdo Administrativa (DGEA)
» Divisdao de Centros Histdéricos (DICH)

" " Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situacoes de Risco . Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Implementagéo de procedimentos de alertapara o cumprimento dos prazos, em "
N . . Em Implementagao
R R Nao cumprimento dos prazos estipulados paraas fases . . . cadaumadas fases
Licenciamentos o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
do processo de avaliagao Atribuigéo de tarefas com prazo a cadafuncionério por parte da chefiadireta, nos -
) N L Em Implementacao
casos deincumprimento sistematico de prazos

No Departamento de Licenciamentos Urbanisticos (DLU), encontram-se Em Implementacdao 2 mecanismos de controlo associados a atividade de
licenciamentos, que permitem mitigar a situagao de incumprimento dos prazos estipulados para as fases do processo de avaliagao, estimada como sendo de

grau de risco Reduzido.

A implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada um das fases encontra-se limitada pelo facto de o sistema SPO ndo
permitir a obtencdo de relatorios sistematicos, estando prevista a definicdo de workflow para tipos de processos, que esta em avaliacdo devido a criacdo de
novos Departamentos que afetaram o workflow. A resolucdo passa pela alteracdo do sistema devido a falta de resposta do SPO. Face as limitacGes existentes,
foi decidido recorrer a um prestador externo para a definicdo e implementacdo das medidas necessarias, prevendo-se que estas estejam concluidas até final
de 2026.

No caso dos funcionarios com incumprimento sistematico de prazos, a medida de atribuicdo de tarefas com prazo definido pela chefia direta encontra-se em

fase de implementagdo em todas as DivisGes. A sua eficacia plena dependera, contudo, do reforco dos recursos humanos.
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Direcao Municipal de Projetos Estruturantes (DMES)

e Divisdao de Projetos Estruturantes (DPES)

" " Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situacoes de Risco Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco

Mitigar ou Partilharo

Deficiente controlo daexecugéo e orgamento daobra 2 2 4 Moderado g risco Realizagéo de agdes de controle e enquadradas pela cadeia hierdrquica Em Implementacao

B Mitigar ou Partilharo . =

Execugao de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado risco Controle de Trabalhos complementares em todas as reunioes de obra Em Implementagédo
Mitigar ou Partilharo

Deficiente controlo do plano de investimentos 2 2 4 Moderado g risco Realizagéo dereunides de acompanhamento coma area financeira Em Implementacao

Na Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES), encontram-se Em Implementacdao os mecanismos de realizacdo de agdes de controlo enquadradas pela cadeia

hierarquica, associados a atividade de execucdo de obras municipais. Estes mecanismos permitem mitigar situacdes estimadas como sendo de grau de risco
Moderado.

A realizacao de acOes de controlo enquadradas pela cadeia hierarquica encontra-se a decorrer até a conclusdao das empreitadas. Estes mecanismos permitem
controlar as situacgdes de risco relacionadas com o deficiente controlo da execugao e orgamento da obra, o elevado volume de trabalhos complementares e o

deficiente controlo do plano de investimentos.
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Diregao Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

e Departamento de Ambiente e do Mar (DAM)
Divisdao de Gestdo de Estrutura Verde (DGEV)

Divisdo de Ribeiras e Inteligéncias Hidricas (DRIH)

>
> Divisdao de Qualificagdo Ambiental (DQAM)
>
>

Divisdo da Transigcdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel (DTAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM)

Participativos

Probabilidade de Gravidade da Anélise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificagao das Situagdes de Risco . v Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Utilizagao pelas entidades beneficidrias das verbas . B L N .
R . . . N N o . B . Normainterna que garanta a uniformizacao dos procedimentos e aobservancia .
AtrlbulgaodeApmos Financeiros concedidas parafins diferentes dos que justificarama 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L ) _ ) i A Em Implementacao
L dos principios daisencéo, daimparcialidade e daequidade
suaatribuicao
A o q Normainterna que garantaa uniformizagao dos procedimentos e aobservancia
Realizacédo de Programas Parceria |Utilizacao indevidados apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o d .g ~ X X ,c P . Em Implementagao
dos principios daisencao, daimparcialidade e daequidade
Realizacao de Projetos Norma interna que garanta a uniformizag&o dos procedimentos e aobservéancia
¢ N Utilizagao indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L a .g _ ) . _c P A Em Implementacao
dos principios daisencéo, daimparcialidade e daequidade

No Departamento de Ambiente e do Mar (DAM), encontra-se Em Implementagdao a norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a

observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade. Este mecanismo visa mitigar 3 situacGes de risco associadas as atividades de atribuicdo

de apoios financeiros, realizacdao de programas de parceria e realizacao de projetos participativos, estimadas como sendo de grau Reduzido.

A implementagdo da norma interna encontra-se a decorrer e devera estar concluida até ao final de maio de 2026.
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Direcao Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

e Departamento de Participacao e Cidadania (DPC)

> Divisao de Cidadania e Participagdo (DCIP)

> Divisao de Orgcamentos Participativos (DOPA)

» Divisao de Voluntariado (DVOL)

Atividades

Identificacao das Situacdes de Risco

Probabilidade de
Ocoranci

Gravidade da
C P

Andlise do
Risco

Avaliagao do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo Estado

Atribuicao de Apoios Financeiros Ausénciaou deficiente reporte de execucao

2

Reduzido

Aceitar o risco

Sistemade informagédo para monitorizagdo daaplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao

No Departamento de Participacao e Cidadania (DPC), encontra-se Em Implementagdo o sistema de informacdao para monitorizacdao da aplicagdao dos apoios

concedidos. Este mecanismo visa mitigar 1 situagdo de risco associada as atividades de atribuicdo de apoios financeiros, estimada como sendo de grau

Reduzido.

A implementagdo do sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicacdo dos apoios concedidos encontra-se em curso, estando dependente da melhoria

da ligacdo entre documentos e a gestdo de pedidos, necessaria ao controlo dos dados de apoios correntes. Este mecanismo permitira controlar a situacao de

risco relacionada com a auséncia ou deficiente reporte de execucgdo. O sistema de informacdo devera ser implementado até final de 2026.
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)
e Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS)
> Divisao de Planeamento e Rede Social (DRES)
> Divisdo de Promogdo da Infancia e do Envelhecimento Ativo (DPIE)

> Divisao de Recursos para a Inclusdao Social (DRIS)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliacéo do Risco Tratamento do

Mecanismos de Controlo Estado
Ocorrénci C énci Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificacdo das Situagées de Risco

Utilizagao pelas entidades beneficidrias das verbas Sistema deinformagdo paramonitorizagdo daaplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao

Mitigar ou Partilharo

P . . . concedidas parafins diferentes dos que justificarama 1 3 3 Moderado . Existéncia de normainterna que garanta a uniformizagao dos procedimentos ea o
Atribuicao de Apoios Financeiros R risco - R s ) . . EmImplementagao
suaatribuicao observanciados principios daisen¢éo, daimparcialidade e daequidade
Ausénciaou deficiente reporte de execugéo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistemadeinformagdo paramonitorizagdo daaplicagdo dos apoios concedidos Em Implementagao
Utilizagao pelas entidades beneficidrias dos apoios Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e aobservancia Em Implementacio
P n L. concedidos parafins diferentes dos que justificaram a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco dos principios daisencao, daimparcialidade e daequidade L e
Atribuicao de Apoios Sociais ibuica
suaatribuicdo Sistema de informagao para monitorizagao da aplicagao dos apoios concedidos | Em Implementagdo
Ausénciaou deficiente reporte de execucao 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistemade informacédo para monitorizacao daaplicacdo dos apoios concedidos Em Implementacédo

Critérios, objetividade e transparéncianos procedimentos de concessao de apoios

EmImplementacdo
(correntes e/ou capital) P <

Utilizagao indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Normainterna que garanta a uniformizacao dos procedimentos e aobservancia Em Implementacio
Realizacéo de Programas Parceria dos principios daisengo, daimparcialidade e daequidade P 4
Sistemade informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao
Ausénciaou deficiente reporte de execugéo reporte de
execugio P ¢ P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistemade informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios concedidos| Em Implementacao
Normainterna que garanta a uniformizagao dos procedimentos e aobservancia "
Sizecaclinderiiatospnelosneastntiiades i 2 2 Reduzido Aceitarorisco  |dos principios daisengao, daimparcialidade e da equidade EmImplementagdo
Realizag3o de Projetos princip §20,ca'mp d
Participativos Sistema de informagédo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao
Ausénciaou deficiente reporte de execugao 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistemade informagéo para monitorizagao da aplicagao dos subsidios concedidos| Em Implementacao

No Departamento de Coesao e Desenvolvimento Social (DDS), encontra-se Em Implementacdo o sistema de informagdao para a monitorizacdo da aplicagao
dos apoios concedidos, a norma interna que garante a uniformizacdo dos procedimentos e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da
equidade, bem como a definicdo de critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessdo de apoios. Estes mecanismos visam mitigar 8
situacOes de risco associadas as atividades de atribuicdo de apoios financeiros e sociais, realizacdo de programas de parceria e realizacdo de projetos

participativos, estimadas como sendo de grau Reduzido ou Moderado.
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Em relagdo ao sistema de informacgdo para monitorizacdo da aplicacdo dos apoios concedidos, e de acordo com orientagdo do Departamento de Tecnologias
de Informacgdo (DTI), a gestdao de projetos protocolados passara a ser feita pela plataforma recentemente contratada e as candidaturas aos programas de
financiamento passardo a ser feitas pela plataforma ja existente CEDIS, que ira ser adotada conforme o ciclo de cada programa. Pretende-se que,
gradualmente, todos os programas de financiamento sejam geridos pela plataforma. O sistema de informacdo devera ser implementado até final do 2.0
trimestre de 2026.

Quanto a implementagdo da norma interna e dos critérios, objetividade e transparéncia nos processos de atribuicdo de apoios encontram-se dependentes da

conclusdo da sistematizacao de fluxos de trabalho, que ainda esta em curso. Prevé-se a implementagdo destes mecanismos até final do 2.0 trimestre de 2026.
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)

e Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS)

> Divisao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida (DSQV)
> Divisdao de Promocgdo da Saude e Bem Estar (DSBM)

» Divisdo

de Intervengdo Comunitaria (DINC)

Atividades

Identificacdo das Situagées de Risco

Probabilidade de
RN

Gravidade da
@ v

Andlise do
Risco

Avaliagao do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Estado

Atendimento a Municipes e outras
Partes Interessadas

Informagao incorreta/desadequadatransmitidaaos
cidadaos

Reduzido

Aceitar o risco

Sistema de avaliagéo daeficacia e da satisfagdo do municipe

PorImplementar

Atribuicao de Subsidios

Ausénciaou deficiente reporte de execugao

Reduzido

Aceitar o risco

Meios de controlo de aplicagao dos subsidios concedidos

Em Implementacao

Realizacdo de Programas Parceria

Ausénciaou deficiente reporte de execucao

Reduzido

Aceitar o risco

Meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos

Em Implementacao

No Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS), encontra-se Por Implementar o sistema de avaliagdo da eficacia e da satisfacdo do municipe

relativamente ao atendimento. Os meios de controlo da aplicacdo dos apoios concedidos encontram-se Em Implementacdo. Estes mecanismos visam mitigar

3 situacles de risco associadas as atividades de atendimento a municipes e outras partes interessadas, atribuicdo de subsidios e realizagdo de programas de

parceria, estimadas como sendo de grau Reduzido.

A implementacdo do sistema de avaliacdao da eficacia e da satisfagdo do municipe com o atendimento municipal ird permitir controlar o risco relacionado com

informacao incorreta/ desadequada transmitida aos cidaddos. Prevé-se a implementacdo do sistema até final de 2026.

Quanto aos meios de controlo da aplicacdo dos apoios concedidos, encontram-se a ser trabalhados e deverdo ser implementados até final de 2026.
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Direcdo Municipal de Educacdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)
e Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF)

> Divisdao de Desenvolvimento Desportivo (DESP)

> Divisdao de Promocdo da Atividade Fisica (DPAF)

" " Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagéo do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situacoes de Risco Mecanismos de Controlo Estado
o C Risco Nivel do Risco Risco

Atribuigéo de Apoios Financeiros Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Equipamultidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial PorImplementar
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Equipamultidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Por Implementar
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagao dos 1 2 2 Reduzid Acei . Fund 50 técnico-iuridi Por Imo

Realizagdo de Programas Parceria |apoios atribuidos eduzido ceitar o risco undamentagao técnico-juridica or Implementar
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das Grupo detrabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos
o < P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P p < < Por Implementar
iniciativas/programas resultados esperados

No Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF), a existéncia de uma equipa multidisciplinar, que assegure uma analise rigorosa e imparcial, a
fundamentacdo técnico-juridica dos apoios a atribuir e a constituicdo de um grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos
resultados esperado nas iniciativas/ programas, associados as atividades de atribuicdo de apoios financeiros e de realizacdo de programas de parceria,

encontram-se Por Implementar. Estes mecanismos permitem mitigar 4 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido.

A existéncia de uma equipa multidisciplinar, que assegure uma analise rigorosa e imparcial da atribuicdo de apoios, depende de um aumento dos recursos
humanos. Neste momento, a anadlise é efetuada pelos Técnicos que acompanham o processo e respetiva chefia. A abertura de procedimento concursal, ainda
sem prazo definido, permitira ter uma equipa especializada e focada nos procedimentos financeiros, beneficiando também a implementagdo dos mecanismos
de fundamentacao técnico-juridica dos apoios a atribuir e da constituicdo de um grupo de trabalho para avaliacdo do trabalho desenvolvido e monitorizagao

dos resultados esperado nas iniciativas/ programas.
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Direcao Municipal de Obras e Manutengao (DMOM)

e Departamento de Transportes e Manutencdao Auto (DTM)

> Divisdo de Analise de Dados e Apoio a Gestdo (DADA)

Probabilidade Gravidade da | Analise do dodoRisco| T do
Atividades Identificacao das Situacdes de Risco . . .. . o 5 3 Mecanismos de Controlo Estado
de O C q Risco Nivel do Risco Risco
Deficiente superviséo e fiscalizagdo da atividade dos . Mitigarou L . X "
1 2 2 Reduzido X ) Monitorizagédo da qualidade do servigo prestado EmImplementagdo
operadores Partilharorisco
Planeamento e Gestio de Mitigar ou Existénciade critérios de analise pré-definidos Em Implementagao
Insuficientefundamentacdo natomada de decisao 1 2 2 Reduzido X )
Transportes Partilhar o risco | gyndamentagéio técnico-juridica EmImplementacao
Inadequada monitorizagdo dos servigos de transportede . Mitigar ou ~ L L L ~
. . 1 2 2 Reduzido . ) Elaboracdo derelatério de acompanhamento e monitorizagao periédico EmImplementagdo
passageiros e cargade mercadorias Partilhar orisco

No Departamento de Transportes € Manutencdo Auto (DTM), encontram-se Em Implementagdo a monitorizacdo da qualidade do servico prestado, a existéncia

de critérios de analise pré-definidos, a fundamentacdo técnico-juridica e a elaboracdo de relatério de acompanhamento e monitorizacdo periddica. Estes

mecanismos estdo associados a atividade de planeamento e gestdo de transportes e permitem mitigar 3 situacdes estimadas como sendo de grau de risco

Reduzido.

Os mecanismos relacionados com a monitorizagdo da qualidade do servigo prestado e a elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizacdo periodica

dependem da operacionalizagdo da plataforma informatica de gestdo de frota. Estes mecanismos irdo permitir controlar os riscos de deficiente supervisdo e

fiscalizacdao das atividades dos operadores e de inadequada monitorizacao dos servigos de transporte de passageiros e carga de mercadorias.

Quanto a implementacdo dos mecanismos de existéncia de critérios de andlise pré-definidos e de fundamentacdo técnico-juridica, tendo em vista a mitigacao

do risco de insuficiente fundamentagdo na tomada de decisdo, encontram-se dependentes da atualizacdo do Regulamento Interno de Uso e Cedéncia de

Veiculos Municipais.

A implementacdo plena de todos os mecanismos de mitigacdo das situagdes de risco identificadas devera ocorrer até ao final do segundo semestre de 2026.
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3. CONCLUSAO

Nos termos definidos no RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro,
a avaliacdo anual do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas visou,
em particular, quantificar o grau de implementagdo das medidas transversais e especificas

identificadas das unidades organicas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

Da analise efetuada, constatou-se que, nos 63 mecanismos de controlo transversais a todas
as atividades, 37 ja se encontram totalmente Implementados, tendo sido considerados
Eficazes. Quanto aos restantes 26 mecanismos, encontram-se Em Implementacdo em 7
Departamentos/ Divisdes, prevendo-se a plena implementacdo da maior parte destes

mecanismos ainda durante o presente ano.

Nas 16 situacgdes de riscos transversais identificadas, a maioria foi estimada como sendo de
grau Moderado, existindo 4 situacdes de grau Reduzido. Para estas situagdes, foram definidos
18 mecanismos de mitigacao, tendo sido definidos 45 para mitigacdo das situagdes de grau de

risco Moderado.

Relativamente as situagGes de risco especificas de cada unidade organica, as 235 unidades
organicas respondentes aos Inquéritos de Avaliagdo Anual, identificaram 540 situacbes de
risco, no ambito das 38 areas especificas de intervencdo, para as quais foram definidos um

total de 1.638 mecanismos de controlo.

Em termos globais, verificou-se que cerca de 87% das situacOes identificadas foi estimada
como de grau de risco Reduzido e 13% de grau Moderado. Nao foram estimadas situagdes

como de grau de risco Elevado.

A maioria (95%) dos mecanismos de controlo especificos de cada unidade organica encontra-
se, na sua generalidade, Implementada, contribuindo de forma determinante para a redugao
da probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupcao e infracdes conexas. Nas situacoes
estimadas como de grau de risco Reduzido, a percentagem de medidas Implementadas atinge
0s 97%, encontrando-se 83% das medidas Implementadas nas situacdes de risco Moderado.

Quanto a avaliagdo da eficacia, apenas 1 dos mecanismos Implementados (0,06%) se mostrou
Ineficaz. Trata-se da sensibilizagdo com vista a reduzir o trabalho suplementar, que mitiga o
risco de recurso excessivo ao trabalho extraordinario como forma de suprir necessidades
permanentes do servigo. A ineficacia deriva de necessidades da propria atividade e da falta de
trabalhadores em servigos especificos, havendo necessidade de reforcar os servigos e as

orientagdes de reducdo do trabalho suplementar por parte dos decisores.

No ambito da promocdo pelo Municipio de Cascais de uma cultura de prevengdo de riscos de
corrupgado e infragdes conexas, assente na sistematizagdo de procedimentos e no incremento
da transparéncia e rigor, cabe destacar a manutencdao da implementagdo continua das

seguintes medidas:
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» Cumprimento do Sistema de Gestdo Anticorrupcdo, em concordancia com os
requisitos da Norma ISO 37001:2025;

> Sensibilizagdo para a Politica Anticorrupgdo e para os principios éticos institucionais
que constam do Cddigo de Etica e Conduta;

> Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracdo de
Conhecimento da Politica Anticorrupgdo;
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses;
Tramitacdo de todas as denuncias através dos Canais de Denuncia Interna e Externa;

> Promocdo de acGes de formacdo no ambito da prevengdo da corrupgdo e infragdes
conexas;
Disponibilizacdo de informacdo publica atualizada e de forma simples e acessivel;
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno;

> Implementagcdo do Programa Anual de Auditorias Internas ao Sistema de Gestdo
Anticorrupgéo;

> Avaliacdo, revisdao e atualizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e

Infragdes Conexas.

Relativamente as medidas ndo implementadas, concluiu-se que 50% destas medidas sdo
relativas a situagdes de grau de risco Reduzido e as restantes a grau de risco Moderado. Muitas

destas medidas deverdo ser implementadas até ao final do corrente ano.

Os resultados apurados no presente relatério serdo objeto de acompanhamento e
monitorizacao pela Chefia da Divisdao para o Cumprimento Normativo (DPCN), em estreita
articulagcdo com os dirigentes das unidades organicas. Cabe ao Responsavel pelo Cumprimento

Normativo acompanhar a execugdo, controlo e revisdo do Plano.

Na sequéncia da entrada em vigor do novo ROSM, com alteraces nas atribuicdes e estrutura
organica do Municipio, serdo revistos os atuais mapas de apreciagdo dos riscos de corrupgdo
das diferentes unidades orgéanicas, tendo em vista uma adequacgdo plena do Plano as atividades

desenvolvidas.
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS MUNICIPAIS
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ANEXO II - MATRIZ DAS SITUAGCOES DE RISCO TRANSVERSAIS




Cémara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

iscos Transversais

- ot P ) Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do N
Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco e Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
~ Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Oferecer indevidamente vantagem na realizagdo de Mitigar ou — — n — - —
. 1 3 3 Moderado . . Subscricdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgéo 98%
determinado ato Partilhar o risco
Dinamizagdo do Canal de Denuincias 100%
Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Solicitar beneficio de qualquer natureza para cumprir Mitigar ou " — —
N . 1 3 3 Moderado N N Dinamizagdo do Canal de Denuincias 100%
ou se abster de cumprir um determinado ato Partilhar o risco
Cumprimento dos procedimentos de contratagdo publica 100%
Rotatividade dos membros do juri 97%
ber of devid Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Receber oferta para indevidamente proporcionar Mitigar ou
P - N prop 1 3 3 Moderado N § N Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
vantagem na realiza¢do de determinado ato Partilhar o risco
Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Subscrig¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Infrlnglr as metodologias eresponsabilidades a 5 2 2 Moderado Mltlgar o.u Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
cumprir Partilhar o risco |pivulgacso e compreens3o dos manuais de procedimentos, norma de 95%
controlo interno, regulamentos N
Implementacdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Dinamizagdo do Canal de Denuincias 100%
Exercicio de atividades pablicas ou privadas ndo . . . Subfcrlgao da Dec\a[agao de |n~ex|stenc|a de Conflitos de Interesses em 100%
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Regime de Acumulagdo de Fungdes
autorizadas
Implementac¢do do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Divulgagdo e compreensdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, 98%
onde constam as diretrizes de atuagdo 5
Todas . N N Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Auséncia de comunicagdo ou de informagdo sobre Mitigar ou - — —
. " « 1 3 3 Moderado . . Dinamizagdo do Canal de Dentincias 100%
potenciais situagdes de corrupgdo Partilhar o risco
Emissdo de Relatério anual de dentncias a Assembleia da Republica 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Dinamizagdo do Canal de Denuincias 100%
Conflitos de interesses que comprometam a Miti Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses em
At . itigar ou 100%
transparéncia das atividades e/ou dos 1 3 3 Moderado partilhar o risco Regime de Acumulagéo de Fungdes
procedimentos, incluindo acumulagao de funces Implementac¢do do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Divulgagdo e compreensdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, 98%
onde constam as diretrizes de atuacdo ;
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Mitigar ou Dinamizagdo do Canal de Denuincias 100%
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 1 3 3 Moderado partilhar o risco Implementagao do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Divulgagdo e compreensdo do Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as 100%
diretrizes de atuacdo i
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Pressdo de grupos de interesse 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuincias 100%
Divulgar da agenda das reunides dos membros do Executivo 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Deficiente acompanhamento das recomendagdes de Mitigar ou " " = —
. 1 3 3 Moderado . . Dinamizagdo do Canal de Dentincias 100%
entidades externas Partilhar o risco
Implementacdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Exercicio de poderes discriciondrios Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
(Liberdade de agdo administrativa, que permite ao
decisor, perante um caso concreto, optar por uma 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Dinamizag¢do do Canal de Dentncias 100%
decisdo entre vérias possiveis, todas elas vélidas
legalmente) Implementacdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
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iscos Transversais

- e S ) Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagio do Risco Tratamento do 0
Atividades Identificacdo das Situagbes de Risco B Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses 100%
Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
Divulgagdo e compreensdo do Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as 100%
Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |diretrizes de atuacdo §
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes 100%
Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos 100%
bens/servigos N
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Deficiente orgamento dos encargos e consequente 2 2 4 Moderado Mltlgar ou Metodcil ogias de verificacdo e aFompanhamento dos cronogramas de 97%
derrapagem nos custos Partilhar orisco |execugdo e dos encargos assumidos
Cumprimento dos procedimentos de contratagdo publica 100%
Subscrigdo da Declarag&o de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Todas Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 05%
Deficiente acompanhamento da execugdo dos ) ) 4 A Mitigar ou em cada uma das fases i
oderado X N
contratos Partilhar o risco [petodologias de verificagio e acompanhamento do contrato, mediante
cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao contrato e ao prego 97%
contratual
Subscrigdo da Declarag&o de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Implementag¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 05%
em cada uma das fases i
- L ) - Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
Deficiente tramitagdo do procedimento Mitigar ou ~ 98%
o . 2 2 4 Moderado A N |_gestac documental de todos os processos
administrativo Partilhar o risco - - — —
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no 97%
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) °
Fundamentagio técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 100%
Segregacdo de Fungdes 100%
. . . R Mitigar ou Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 98%
Acesso indevido a informagdes sigilosas 2 2 4 Moderado . . - ——
Partilhar orisco [Acesso restrito ao arquivo fisico 100%
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Atividades Identificagio das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo apre | opF [ sec | pse [ par | pes | om | ore | oRe | psi | ot | pap [ pep | pec | paG | pic | pra | peL | ome | pas | o | DR | oPE | DLu | DEL | DEs | DLec | opes [ pam | ppc [ ops [ is | Dep | paF | ppT |crRoA| DIv | DT | DME [ DRU [ DAT

[Acesso a toda a informagao necessaria: informacao, consulta, copias, nos
termos da lei

dos para a drea especializada nas questdes

Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacao entregue no sistema
3 (GDCC)
prestacio no da Reclamacdo |

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
no d d e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Registo de todos os documentos na aplicacdo 5 I
Registo e respetiva tramitagao/arquivo de toda a documentagao, entregue, no
sistema de gestdo d 1 (GDCC) efou gesto de processos (SPO)

Informagdes incorretas dos cidadaos e falta de
cagéo dos documentos entregues Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade

Validagdo prévia da informacdo prestada nas agdes e campanhas junto dos.
cidaddos

Controlo de acesso a toda a informacao necessaria: informacao, consulta,
c6pias, nos termos da lei

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos [Registo e respetiva tramitagao de toda a documentagao, entregue, no sistema
cidadaos de gestio documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)

|Atendimento a Municipes e
outras Partes Interessadas

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Sistema de avaliacio da eficécia e da satisfagao do municipe Pl
Registo e respetiva tramitagao de toda a documentacao, entregue, no sistema
de gestio documental (GDCC) e/ou gestao de processos (SPO)

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Realizagio de reunides de trabalho periédicas 0 i I [ ) 1 |
interna com as unidades organicas, comprometendo dos métodos/pr de trabalho I
o servigo de atendimento prestado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

o dos internos

Inadequada partilha de informagao fora do posto de . N
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos

trabalho
e a observancia dos principios da iseng3o, da imparcialidade e da equidade
c to do estabelecido na Norma de Controlo Ints 0 I I i 0 1 |
Controlo deficiente sobre de o Py BV
2 dodo o5 enormas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores e ! | ! | | ! !
to d Norma de Controlo Inter: | i i | 1 |
Controlo deficiente do devalores v~ e ————
A do cumpr dos enormas internas
monetarios s | | | 1 | 1
Erros nos pressupostos ou no calculo das tomaticos de calculo de coimas e custos | i i | |
de verificagio sistemtica 1 I I | 1 |
" B c t r rolo Inter
Recebimento de Taxas, Licengas e i i o do na Norma de Controlo Interno I i i I i I
Movimentacio de montantes sem autorizagdo 50 do cumpr s e normas internas
outros Valores . ichve ! ! ! ! ! !
50 do cumpr dos e normas internas | | |
Falta de cobranca ou cobranga indevida de taxas i licavei
definidas 30 dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de | | |
pagamento
50 do cumpr dos enormas internas ; 3 ! 3 : 3 :
Cobranga de valores sem emiss3o e entrega de lica
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizago dos municipes para a solicitago de Recibo da operago de : 3 ! g : 3 :
pagamento

Legenda
Estado de

PI- Por Grau de Risco:| | Reduzido | Moderado [JIEEEETIN
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Atividades

Identificado das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

ocp | oce [ paG | oic | pra | oL |omp | DaB | opH | DPR [ DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DM | DME [ DRU [ DAT

Execugdo de Procedimentos de

Contratagdo Publica

Omissao no caderno de encargos

Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para
3 dos requisitos

Estreita colaboragao com servigos requisitantes para a definicdo das
i dos requisitos técnicos do caderno de encargos

especificacdes técnicas, quanto a natureza do objeto
do contrato a celebrar

Existéncia de documento junto ao pedido aquisitivo que contemple as.
ificacBes técnicas

Elaborago das especificagdes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no
caso de aquisicdes urgentes)

Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de
interesses

Subscrigao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica,
lbem como pelos gestores de contratos

Reparticao da despesa desvirtuando o

Plano Anual de Atividad 3 pedidos
22.2d0 ccp

aluzdoartigo

adequado, nos
termos do CCP

Existéncia de analise e supervisao dos pedidos aquisitivos para verificagao
do dos requisitos

Falta de cabimentagao prévia da despesa e existéncia Eie/Coipobedocy |
aquisicio
Auséncia de fundamentagdo do prego base [ AR !
anteriores
Fodhian nos i
Recurso inadequad porajuste  [termos do Codigo dos Contratos Publicos
direto Existéncia de parametros de avaliagao, e equipa multidisciplinar, que |
assegurem uma anlise rigorosa e imparcial
Critérios 3 analise )
30/niveis de rigorosa e imparcial

discricionariedade pouco adequados na andlise e
selecio das propostas

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica,
bem como pelos gestores de contratos

[Anlise da Ficha de contrato

|
Falta 3 dos Realizacdo 50 ao fornecedor I

izagio da base de dados |
Nio respeitar o triénio das entidades a convidar c 30 dos valores acumulados em triénio ]
Ndo respeitar a relaca o c 30 da ndo existéncia entre empresas ]

Inexisténcia de aplicagio das penalidades
contratuais

Comunicagao atempada pelo Gestor do Contrato, do incumprimento dos

Realizacao de avaliagao de fornecedores e qualidade dos materiais
fornecidos

Aceitagdo de propostas (de entidades/operadores)

[ Andlise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade das entidades/operadores

que néio cumpram os requisitos legais
municipais

do devido &0 das propostas
Inos termos do ccp

Realizagdo de Diligéncia Devida

Realizagdo de consultas preliminares ao mercado
sem suporte documental

Redag@o de uma informagao, fundamentando a impossibilidade de suporte
documental das consultas preliminares e identificagdo das entidades
contactadas, dos precos praticados, bem como dos prazos de entrega dos

30 dos servigos a

Deficiente articulagdo entre as vrias unidades
organicas/intervenientes

Comunicagao eficaz

Realizagéo, na medida do permitido pela urgéncia registada, da agregagao de|
face aos intervenientes envolvidos

30 das q eg sejam
Falta de adverténcia quando sejam detetadas pelo Gestor de Contrato
situagdes irregulares ou derrapagens nos prazos 50de de alerta para o cumpr do prazo do 0
contrato
PR Andlise e d Ges efetuadas pelos servicos Il
Monitorizagio dos Contratos L
do de dealerta para o P! nto dos prazos I
Deficiente acompanhamento dos contratos
P de 3 do reportado pelo Gestor de
Contrato referente a de 30, Ges a0

contrato e prego contratual

Legenda
Estado de

El-Em do PI- Por

Grau de Risco:
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Atividades

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

DAB | DPH [ DPR [ DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES | DAM [ DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU [ DAT

Recrutamento e Gestdo de RH

[Segregacdo de fungdes

a codigos de por doenca e,
existéncia de dois niveis de conferéncia da informagdo inserida

controlo de
pagamento de saldrios e de despesas

Duplo nivel de conferéncia da documentagao e restriio no acesso a codigos
de justificagdo de auséncias por doenga

Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante
a conferéncia e atualizagio regular dos processos

[Acesso indevido as informacdes de cadastro,
remuneragdes mensais e quebras de sigilo, bem como|
a5 declaragdes de registo de interesses

Perfis de acesso reservado

Niveis diferenciados de acesso ao sistema informatico de gesto de pessoal

[Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores

do d &
fungdes e/ou com insuficiente informagao de suporte

4 d adicionais sempr
revelem necessarios ao rigor da avaliagdo

Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como

[Andlise prévia da fundamentagao aduzida pelos servigos, justificativa do
recurso a realizacdo de trabalho 5

forma de suprir do

Formagio com vista a reduzir a trabalho suplementar

Deficiente gestio das quotas atribuidas na avaliagao

[Monitorizacao das avaliagdes atribuidas e das percentagens maximas

Favorecimento dos candidatos na realizago de
estigios

Clareza nos critérios de selegdo, bem como na descricao das funcdes a

Formagao profissional em definicao de objetivos, indicadores de medida
critérios &

Utilizagdo de critérios

Objetivos exequiveis e coerentes

Reunies
. . Segregacao de fungdes
Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de : = =
s N a codigos de por doena e
deficiente registo e avaliagao de auséncias . . . -
existéncia de dois niveis de conferéncia da informacdo inserida
Inserco inadequada de &0 efetuada equipa de gestdo de assiduidade

temporaria para o trabalho e de outros documentos
da auséncia ao servico

Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentago e, restrigao no
acesso a codigos de justificacio de auséncias por doenca

Deficiente controlo de distribuigao de. 50 dos existentes
3o individual e fardamento dos

[Auséncia ou é dos dirigentes no , bem

por funcéo como na 30 dos perfis &

das propostas

[Avaliagao prévia do perfil de competéncias e/ou das necessidades.
em mapa pessoal

avaliagdo de pedidos de mobilidade internos

agregada de pedidos de mobilidade

Realizacio de Diligéncia Devida

na avaliagéo dos candidatos

(Critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo
de equidade

Diligéncia Devida

Gestdo do Patriménio Municipal

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou|
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
5 sua guarda

Sistema de registo e de inventrio e registo dos bens
adauiridos atribuidos futilizados

Deficiente controlo das existéncias

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuid d

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuid d

Apropriagao indevida ou gestdo incorreta de bens

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos /atribuid d

Segregacio de fungdes

Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do
patrimonio cultural municipal

Elaboragio e divulgacao, entre os utilizadores, dos Manuais de

Reunides de s agoes

Dispersio geografica/partilha do depdsito de

[Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de depésito de documentos em
arquivo

documentos em arquivo do e normas internas
ifi aplicaveis ! ! !
50 indevid: de documentos efou [ M de idades de agdes 30do 0 0 0
processos em arquivo espslio

Deslocagao dos processos e documentos do Arquivo
para os servicos

Digitalizagao/desmaterializagdo de processos

[Auséncia de medidas /praticas de conservaggo
preventiva

Planeamento atempado que permita a otimizacéo dos recursos disponiveis

Falta de imparcialidade na atribuicdo de recursos

Subscricao obrigatdria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento de conflitos de interesses

Segregacio de funcdes

Controlo deficiente sobre cumprimento dos
protocolos de cedéncia de recursos

Subscrigao obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento de conflitos de interesses

Segregacio de funcdes

Registo de entrada e saida de material

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizacéo de equipamentos, veiculos e outros bens

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens

valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
5 sua guarda

Segregacio de funcdes

Registo de empréstimo de material

Falta avaliagao/ fiscalizagao

de

[Atribuicso dos processos aos técnicos

de espacos verdes cuja manutencio e:

Elaboracdo de Relatérios de fis

Edificios, Realizagao prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Verdes N intervengio dos varios intervenientes no processo ! !
iciente articulagdo interna o e i i
c 30 conjunta deiniciativas I I
d prazos de 3 dealerta para i dos prazos, ] !
execugio das atividades de manutencio lem cada uma das fases
Legenda

Estado de

El-Em o PI

Grau de Risco:




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagdo das Situages de Risco Mecanismos de Controlo oaB | opH | o | DPE | DL | DEL [ DES [ DLEC| DPES | DAM | DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV [ DTM [ DME [ DRU | DAT
Favorecimento do municipe em detrimento do Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagao das acdes e medidas de reposicao ] ] :
Municipio da leg
ond Elaboragdo de relatérios de fiscalizacdo das agdes executadas I I I
ndo registada e - n S

[Monitorizacdo sistematica de ages agendadas/efetuadas e do expediente

arquivada [ [ i
recebido

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuiao [Sistema 3 de processo i 1

de processo da mesma a I |

Incumprimento efou erro de interpretagao da Realizagao de agbes de coordenagio com os servios internos envolvidos nos|

Iegislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo [ [ i
processos

municipal

[Apropriagao indevida de artigos resultantes de Elaboragao do Auto de Apreensao com indicagao de todos os artigos |

apreensdes decorrentes da atividade operacional e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia

Incorreta identificagao das areas florestais edas _|Rigorosa elaborago a cartografia das zonas florestais e identificacao das |

Fiscalizagdo zonas de maior risco, aeficiciado |[suas i

PDFCI no combate a uma catdstrofe

e atualizacdo da informacio

Incumprimento dos prazos legais quanto as agdes de
prevenco de incéndios florestais

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
lem cada uma das fases

[Visitas regulares aos locais onde estio sedeadas as infraestruturas

supervisdo I das.
infraestruturas inerentes a0 servico de transportes
piiblicos

eindicadores, verificar do das visitas
de supervisio

Elaboragio de relatérios de 3o, validados pela hierarquia

Utilizagao indevida de viaturas da frota municipal

Controlo efetivo e permanente do sistema de gestio de frota

Realizacio de agdes de coordenagio com os servicos internos envolvidos nos|

processos
N e Elaboracéo de relatorio d  monitorizacdo periédico 0

da servigo
pblico de presencial da atividade dos operadores |
doda vigo prestado |

Deficiente controlo dos materiais e/ou equipamentos

Sistema de contabilizagéo e registo dos materiais e/ou equipamentos

Perda da receita da cobranca

I
Policiamento Utilizag3o e/ou apropriagdo indevida dos bens Controlo efetivo e p bens .
sondo Elaboracio de fiscalizacao das agdes executadas |
v Monitorizacao sistematica de acdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada i
recebido
Elaboragio de relatorios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
30 ndo registada e [tratamento de conflitos de interesses
arquivada Segregacio de fungdes I
Manual de da DACI 1
Reuniges de Auditoria comata |
|

Controlo Interno

Incumprimento da programagao de realizacéo de
auditorias

Elaboracdo de relatérios de controlo.

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento de conflitos deinteresses

Segregacio de funcdes

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC

Programa de Auditoria Interna por Al a realizar

Reunides de Auditoria com ata

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Falta de rigor no seguimento dos resultados da
auditoria

Subscrigao obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

tratamento de conflitos de interesses
Segregacio de funcdes

Carta de Auditoria e Manual de com perfil do auditor
Reunides brias de Auditoria com ata

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC com agdes de

Checklist das Al

Mapa de Follow-up de Al’s conforme previsto no Manual Procedimentos da
DACI

Subscrigao obrigatdria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

tratamento de conflitos de interesses

Segregacio de funcdes

Carta de Auditoria e Manual de com perfil do auditor
Falta de rigor e auditor Reunides de Auditoria com ata

Checklist das Al

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Subscrigao pelo auditor da Carta de Auditoria, Manual de Procedimentos e
Norma de Controlo Interno

[Manual de Competéncias e Avaliagao de Auditores Internos e Peritos
Técnicos

Incumprimento e/ou erro de interpretacio da
legislago em vigor e/ou de regulamentagio
municipal

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

tratamento de conflitos de interesses
Segregacio de funcdes
Reunices brias de Auditoria com ata

Reunides de Equipa pés Auditorias para preparagao do relatdrio. Nesta fase,
a equipa dever rever e analisar os resultados; consolidar as constatagdes,
agrupando-as e sistematizando-as; classificar os resultados; elaborar
recomendacdes e o projeto para o relatdrio de auditoria

Programa de garantia de qualidade e melhoria

[Manual de Competéncias e Avaliagao de Auditores Internos e Peritos
Técnicos

Cédigo de tica e Conduta, diretrizes de atuacdo

30 pelos dirigentes

Registo das ofertas institucionais e articulagao para gestao interna dos

Gestdo de Ofertas Controlo ofertas.

Registo de. piblico das ofertas nosite | |
Legenda:
Estado de El-Em do PI- Por Grau de Risco:




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

DAB | DPH [ DPR [ DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM [ DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU [ DAT

Execugéio do Programa de
Cumprimento Normativo

Favorecimento ou branqueamento de situagdes
irregulares

(Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protecdo de
de Infragdes

Implementagéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogéo da

Tramitacéo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

c. to do Codigo de Etica e Conduta

30 do Manual de Gestio de Conflitos de Interesses

Violagao dos principios de legalidade, justica,

(Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegao de
de Infragdes

Implementagéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogéo da

proporcionalidade, transparéncia e boa-fé

Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

30 do Manual de Gestio de Conflitos de Interesses

Deficiente enquadramento das matérias para
aprovacdo superior

c to do Cédigo de Ftica e Conduta
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protecao de
de Infracges

Implementagao do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da

Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

30 do Manual de

Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes
nas denincias

(Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegao de
de Infragdes

Implementagéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogéo da

Tramitacéo de todos os procedimentos através de plataforma informatica

com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
. to do Codigo de Etica e Conduta

(Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral sobre a Protegéo de
Dados

[Tramitacio em pastas de acesso reservado

Atos de retaliagdo contra

Implementagao do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protecao de
b de Infracdes

Morosidade ou auséncia de resposta a0s os,sistema de alerta 30 dos prazos de resposta
do Manual de
D 50 de diversos Gestores de Dentincias
30 do Manual de
Utilizagdo indevida de informagao privilegiada C to do Cédigo de Etica e Conduta

[Tramitacio 30 em pastas de acesso reservado
sistema de alerta 30 dos prazos de resposta
Atraso na publicitagdo e comunicagdo dos G0 do Manual de
instrumentos de execug3o do Programa Plano de 30 do Sistema de Gestao Anticorrupgdo
Plano de 50 do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo

Tramitacéo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

Sistema de registo e tratamento da informagéo com mecanismos de
seguranca

ocultagio ou d & ]
informagao recebida/enviada

de funges (0 visado ndo participa no processo de averiguagao e
tomada de deciséo)

[Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos.
e unidades de estrutura

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

30 do Manual de

informaco recebida/enviada

ocultagdo ou 30 def

de todos os pr através de pl informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Sistema d: informagao com de

seguranca

Segregacdo de fungdes

[Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos!
e unidades de estrutura

Incumprimento de prazos

Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das
fases

[Supervisa i dos prazos legais

Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
contratual na elaboragéo e/ou celebragao de

Regras especificas na formalizagao das propostas, vinculando-as ao

Assuntos Juridicos e = " 5
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- [cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagéo municipal
kel — Igag3o da informag3o e normas a para que
dacd ediment o , P o
recomendagaes/procedimentos impostos para e o e
judiciais
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigao
mesma a [atribuisao dos processos aos técnicos
técnico
Deficiente ou insuficiente articulagio funcional  |Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
interna com as unidades organicas envolvidas no [ a observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade
rocesso
i Realizacao de reunies de trabalho periédicas
use inadequada supervisio e fiscalizagao d N
uséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizacdo 62 o itorizagso da qualidade do servigo prestado |
dos Transportes e atividade dos operadores
L 3 e [Scaregacio de funcees |
Mobilidade ry " " "
discricionariedade pouco adequados na tomada de [Existéncia de critérios de analise pré-definidos |
decisio 30 téenico-juridica |
Legenda:
Estado de & El-Em 5 Por Grau de Risco:| Reduzida | Moderado [JIEEETIN




Camara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificado das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | opF | spc | ose | DAs [ ocs | om | ore | ore | psi | oFi | pap [ ocp | occ [ paG | oic [ ora | ope [ome | paB | opH [ oPR | DPE | DU | DEL | DES | DLec [ oPEs | bam | ppc | os | pis | Db | DAF | DPT |cRoA[ DIv | oTM | DME | DRU [ DAT
Equipa q gure uma andlise rigorosa e imparcial | i i €l | | i 1 e
[Andlise do histdrico da entidade beneficiaria I i i i I I i | i | 1
[Segregacio de funcdes I i i i | | i | 1 1 |
[subscricao obrigatoria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de | [ | | | | | [ | |
1o processo 50 e apoios _|Renelicios de qualquer dmbito
Realizagio de Diligéncia Devida | 1 1 1 1 1 i | | 1
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos "
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecuniarias de carater |
eventual
Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de i [ ' | [ i 1
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de 4o dos apoios concedidos | | | | | | | ! | | |
Envio de relatorio d: &0 pela entidade beneficidria | i i i I | i | i I |
Sistema dopara &0 da aplicagao dos apoios " ] ] 0 N " 0
Utilizacdo pelas entidades das verbas  [concer
concedidas para fins diferentes dos que justificaram [Segregacao de funcdes | i | i i
a sua atribuicdo oo P
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos , 1 g a0 B
e observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de dossier financeiro com centro de custos 1
Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecuniarias de carater "
Atribuicio de Apoios Financeiros eventual
projetos apoiados |
Evidéncias da utilizaco dos apoios financeiros I 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 I
Envio o brio d &0 pela entidade beneficidria I i i 1 1 | | i I 1 | |
Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de | | ) | ) | T T | |
interesses
[Reunides e visitas o durantea fase de & | 1 | 1 1 |
Realizacao de reunides e ades de acompanharmento e supervisao dos | ) | | | |
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagao |projetos e anslise dos relatérios de execugio
dos apoios concedidos Existéncia de dossier de custos 1
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos ,
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecuniarias de carater 0
eventual
[Medidas previstas nos protocolos com os Corpos de Bombeiros I
istema deinformacao para monitorizagdo da aplicagao dos apoios : 3 ] c T Tl 1 : :
concedidos
[Segregacao de funcdes | 1 i | 1 i 1
[Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos | i i I 1 1 1
. " Envio 6 &0 pela entidade beneficidria 1 1 1 I 1 1 I
Auséncia ou p
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos ,
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecuniarias de carater |
eventual
Legenda

Estado de do:1- El-Em 30 PI- Por Grau de Risco: | Reduzido | Moderado [JIEEETNN




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagio das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo re | opF | spc [ ose | par | oes | om [ oru | ore | osi | ot | pap | oce | occ | pac | oic | pra [ oeL [ ome | oas | opw | e | ope | bLu | pe | oes | pLec| opes | bam | opc | oos | ois [ oep | par | opT |croa| o | o | ome | oru [ oaT
Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de. N
interesses
Registo de ofertas T T I
Segregacao de funcoes T T
Equipa que assegure uma analise rigorosa e imparcial T T I

Favorecimento no processo de atribuigio de apoios [Anslise do histérico da entidade beneficiaria T I
Existéncia do Regulamento do Servico de Atendimento Integrado de AGao !
social (sAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos .
e 2 observancia dos principios da isengéo, da imparcialidade e da equidade
Subscrigao obrigatoria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de anlise e concessdo de 1
beneficios de qualquer ambito
Segregacao de funcoes |
Utlizagio pelas entidades beneficdrias dos apoos |ES1ENCI3 G norma interna que aranta a uniformizagl dos procedimentos al ol
concendor marn fin difeentes cos aue untiearam |©2 observancia dos princiios da isencio, da imparcialidade e da cquidade
a sua atribuigio Sistema de informacao para monitorizagdo da aplicacao dos apoios a1
concedidos
evidéncias da utilizagio dos apoios financeiros T I I
[atribuicSo de Apolos Soclals Envio derelatério de exccus o pel entidade beneficiiria " T I
Existéncia do Regulamento do Servico de Atendimento Integrado de AGao !
social (sAIAS)
Subscrigao obrigatria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de )
interesses
Realizagao de reunides ¢ agoes de acompanhamento e supervisao dos N
projetos e andlise dos relatérios de execugio
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagio [segregacio de Funcdes I I
dos apoios concedidos Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agao :
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos )
.2 observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade ¢ da equidade
Meios de controlo de aplicagao dos apoios concedidos T T
Envio de relatbrio de execucio pela entidade beneficidria T I I
Sistema de informagdo para monitorizagao da aplicagao dos apoios ol |
concedidos
wséncia ou deficiente e N Solcitacio de reltdrios de execucio ' T T
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agao )
social (sAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos .
e 2 observancia dos principios da isengéo, da imparcialidade e da equidade
Subscrigao obrigatdria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de )
interesses
[Segregacao de Funcoes i
2o processo " Registo de ofertas |
i [Anlise do histérico da entidade beneficiaria |
subsidios
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos )
e observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Realizacdo de Diligéncia Devida 1
Subscrigo obrigatdria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de )
interesses
Segregacao de Funcoes |
Utilzagioindevida dos subsidios pelas entdades | StENcia denorma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos .
e 2 observancia dos principios da isengéo, da imparcialidade e da equidade
Envio de relatbrio d 30 pela entidade beneficiaria |
Sistema 30 para Hoda 30 dos apoios )
— " concedidos
Atribuigio de Subsidios Realizagao de reunides ¢ agoes de acompanhamento e supervisao dos )
projetos e andlise dos relatérios de execugio
pefciente companhamento e controlo da aplicagao |SUBSCTI530 Obrgatdria da Declaragao de nexisténcia de Confltos de )
. interesses
dos subsidios atribuidos
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos ,
e 2 observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Segregacao de funcoes |
Subscrigo obrigatdria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de anlise e concessdo de 1
beneficios de qualquer ambito
Envio de rel 30 pela entidade beneficiaria |
[Auséncia ou deficiente repos Sistema 30 para H0da 30 dos subsidios |
concedidos
Meios de controlo de aplicacao dos subsidios concedidos il
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos ,
e observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Legenda:
Estado de

1- El-Em ]

PI- Por Grau de Risco: | Reduzido | Moderado [JIEEEETIN




* Camara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRE | DPF | SPC | DSE | DAJ | DCS | DTI | DRH | DRE | DSI DFI | DAP | DCP | DCC | DAG | DLC | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |CROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT
Subscricdo obrigatoria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de | | | | | | | |
interesses
Segregacdo de Fungdes 1 1 1 1 1 1 1 1
Registo de ofertas 1 1 1 1 1 1 1 1

Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios  |Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial 1 1 1 Pl
Andlise do histérico da entidade beneficiaria 1 1 1 1 1 1 1 1
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacao dos procedimentos )
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Critérios, & nos. 4o de
i & i
apoios (correntes e/ou capital)
Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ) 1T T 1T 1T
interesses
Segregacdo de Fungdes 1 1 1 1 1 1 1 1
Utilizagio indevida dos apolos pelas entidades  [Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos " al o lal ol
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicacdo dos subsidios concedidos 1 1 1 1
Sistema de informagao para monitorizaao da aplicagao dos apoios | | el | | |
concedidos
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficiaria 1 1 1 1 1 1 1 1
Critérios de analise pré-definidos 1 1 1 1 1 1 1 1
Fundamentago técnico-juridica | | | 1 | | P
S0 de g Parceria aplicagdo Realizagdo de reunides ea;?es dea(umpar:hamemoeSUPEW\SﬁDﬂDS | | | | | | | |
projetos e andlise dos relatérios de execugio
dos apoios atribuidos - ry ry
Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ) 1T T T 1T,
interesses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizado dos procedimentos ,
e.a observancia dos principios da isencio, da imparcialidade e da equidade
Critérios técnicos pré-definidos 1 1 1
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e | ) |
apreciam
Segregacao de funcdes 1 1 1 1 1 1 1
Subscrigao obrigatoria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concess&o de | | | | | 1 | |
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo beneficios de qualquer dmbito
Meios econtrolo 1 1 1
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios | | | | | | | |
concedidos
Meios de controlo de aplicacio dos subsidios concedidos 1 1 1
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos 1 1 El 1 1
Envio de rel: 3o pela entidade beneficidria 1 1 1 1 1 1 1 1
Subscrigao obrigatoria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de | | | | | | |
interesses
Segregacao de Funcdes 1 1 1 1 1 1 1
(Grupo de trabalho para avaliagao do trabalho desenvolvido e monitorizacao | | | | | o |
& ds liagdo do resultados |dos resultados esperados
das iniciativas/programas
forog Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos )
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
| Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados |
esperados
Legenda
Estado de 5o:1- El-Em 0 Pl- Por Grau de Risco:| Reduzido | Moderado [JIEEEETIN




Camara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2025

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificado das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

Realizagdo de Projetos
Participativos

Favorecimento no processo da escolha do projeto

[subscricao obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

[Segregacio de Fungdes

(Grupo de trabalho para avaliagéo do trabalho desenvolvido e monitorizagéo
dos resultados esperados

[Anlise do historico da entidade beneficiaria

Registo de ofertas

[subscricao obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de anlise e concessdo de
beneficios de qualquer dmbito

Segregacio de funcoes

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos

T e s (A s e observancia dos principios da iseng3o, da imparcialidade e da equidade U oy U
Meios de controlo de 30 dos apolos concedidos I
sistema para d apoios Tl 1, )
concedidos
Envio de relatériod 30 pela entidade beneficiaria PN T T |
Subscrido obrigatoria da Declaragso de Inexisténcia de Conflitos de T T T )
interesses
[Scaregacao de Funcoes 0

Deficiente acompanhamento e controlo do projeto [Realizago de reunides ¢ agaes de acompanhamento e supervisao dos NN :
projetos e andlise dos relatérios de execugio
Critérios de anslise pré-definidos [ I T I i

30 téenicoruridica [ I T I |

Critérios 30 pré-definidos i
[Searegacao de funcoes [ T T i
Grupo de trabalho para avaliagao do trabalho desenvolvido e monitorizagao e ; )
dos resultados esperados
Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concesso de i i i
beneficios de qualquer 3mbito

[uséncia ou deficiente reporte de execugio Meios e controlo 1
Envio de relatériod 30 pela entidade beneficiaria i
Sistema 30 para 30 da 30 dos subsidios o
concedidos
Relatérios execugao, com da cadeia

[Avaliacao do trabalho desenvolvido e monitorizagéo dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto/dos resultados
do projeto

Levantamento e adequagao das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadaos

(Grupo de trabalho para avaliagao do trabalho desenvolvido e monitorizagéo
dos resultados esperados

[subscricao obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Informago transmitida aos
cidadzos

Segregacio de Funcdes

Validagéo prévia da informagao prestada nas agaes e campanhas juntos dos
cidadaos

Licenciamentos

Subscricao obrigatdria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacio de Funcdes

Registo de ofertas

Equipa que assegure uma analise rigorosa e imparcial
[Anlise do histérico da entidad ria

no processo " "
Existéncia de critérios técnicos pré-definid: Municipais

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam,

Atribuicio dos processos aos técnicos
30 de Power Bl de Departamento
30 da chefia para alteragdo do técnico atribuido
Atribuicio dos processos aos técnicos |
Realizacdo de acdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos| 0
Incumprimento e/ou erro de interpretacio da processos

legislagao em vigor efou de

Acdes de formacio

municipal

Realizacio de reuniGes regulares

Envio sistematico de Manuais de

Nao cumprimento dos prazos estipulados para as
fases do processo de avaliagao/decisao

Segregacio de funcdes

de dealerta para o cumpr dos prazos,
lem cada uma das fases

Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisao na aplicagao
stica de gestdo de processos

[Atribuicdo de tarefas com prazo a cada funcionario por parte da chefia
direta, nos casos de incumprimento sistematico de prazos

40 de Power Bl de p d de cada divisao do
departamento

Falta de imparcialidade potenciada pela/na
atribuico de processo da mesma natureza/zona a
determinado técnico

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de.
Interesses

Segregacio de Fungdes

Atribuicio dos processos aos técnicos

Definigao de equipas atribuidas a cada natureza de processo

Legenda
Estado de

El-Em 50 Pl - Por

Grau de Risco:




Camara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificado das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

opF | spc | DsE oRe | psi | pri | Dap [ bep [ pcc [ paG | bic opL | omp | DAB | DPH | DPR | DPE | DLU DES | DLEC | DPES. DPC DED | DAF croa | piv DAT

Seguranca da Informagéo

Utilizagdo indevida de imagens captadas.

[subscricao obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

[Segregacio de Fungdes

50 do estrito do RGPD - Geral da

Protecio de Dados e do respetivo regulamento interno

Garantir a eliminacao das imagens gravadas ao fim de 30 dias para dar
a0 Geral sobre a Protecio de Dados

erro pr das
obrigagdes dei 30 ou de

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacio de Funcdes

50 do estrito do RGPD - Geral da

Protecio de Dados e do respetivo interno

Realizagéo de acbes de coordenacao com os servigos internos envolvidos nos|
processos

acesso as mesmas

Reporte de informacao periédica relativa a utilizagao da frota municipal aos
servigos da 30 Direta Estado

Formalizacao de denuncias relativas a tratamento de dados pessoals através
de endereco eletrénico existente para o efeito

a0 Centro Nacional de Cil

[Atribuicdo dos processos aos técnicos

Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacio de Funcdes

registos lo sobre
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e
protegio de dados

do RGPD -
interno

50 do estrito Geral da

Protecio de Dados e do respetivo

&0 de registos 40 da MF)
com recurso a dados biométricos

30 de politicas de reforco de troca de password bimensal

eliminagéo/Alteragdo indevida de dados

[Anlise periédica dos registos Ges efetuadas

[Monitorizacao periédica de dados por parte dos responsaveis pelas.

[Ativacio dealertas

istema de controlo e regi

Realizacio de backups

Incumprimento do plano de backups definido

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacio de Funcdes

Revisio periodica das permissdes atribuidas

Realizar testes de verificacdo

Registo de operagdes e de verificagio de backups
3 e registo de agdes

Auséncia de verificagdo do estado dos dados de
backup

Revisio periédica das permissdes atribuidas

Realizar testes de verificagdo

[Anlise periédica dos registos efetuadas

[Monitorizacao periédica de dados por parte dos responsaveis pelas.

[Ativacio dealerta

Protegéo Civil

Falta de imparcialidade e isengdo na promogdo de
parceiros entre entidade externas

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacio de funcoes

Cumprimento do Sistema do de Operacdes de Protecdo e Socorro.

Incumprimento dos planos de resposta a

Subscricao obrigatdria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

de fungdes

Validacao das decisdes cruciais pelo Centro Municipal de Operagdes de
Socorro

Legenda
Estado de

El-Em PI - Por

Grau de Risco:

Reduzido




i e Camara
et ; Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificado das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | opF | spc | ose | Das [ ocs | om | ore | ore | psi | oFi | pap [ ocp | occ [ paG | oic [ pra | ope [ome | pAB | opH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DES | DLEC [ DPES | DAM | DPC | DS | Dis | DD | DAF | DPT |cRoA[ DIV | DTM | DME | DRU [ DAT
[Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ! ] !
Incumprimento das regras legals inerentes aos interesses
processamentos de despesa e de receita c to do na Norma de Controlo Interno I I I
Segregacio de Funcdes I I I
[Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de 0 ] 0
interesses
[— - c ento do esta na Norma de Controlo Interno 1 I 1
s " . Segregacio de Funcbes _ I I I
. do seu cumprimento I I I
entes I I I
5 dointerna 5 & [ |
Alteragdes e revisdes propostas das comas de cada momento I
Reunides 3 de fechar as propostas I
. que forneca os dados de reporte obrigatorio. I I
Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de 0 ]
Reporte de ouincorreta [0S s i i
Gesto Financeira Verificacao e validacdo da informagdo através da conferéncia dos dados ! ]
reportados entre os diversos mapas
N3o cumprimento das exigéncias legais e Existéncia (ou criacdo) de equipa de técnicos responsveis pelo \
[procedimentos formais na contratacao de do servico da divida Municipio
é podendo olimite de Segregacdo de fungdes I
&0 d objetivos, |
propostos

Incumprimento de principios e regras, orcamentais e

orevisionals, definidos em i ploms legal Informag3o atualizada, catalogada e disponivel de egislagzo e

50 d legalidade l

Erros efou omissdes no registo contabillstico de. .
[Freoch ® Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados |

para a realizacdo de [Ci to do na Norma de Controlo Interno I I
[Segregaco de funcdes I I
Realizacdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsaveis
Alterag3o dos principios contabilisticos utilizados,  |das U0, no decorrer do processo de elaboragao do Orgamento e Grandes, [
aand Opcdes de Plano

situago financeira Identificagao clara e justificada das alterages, nos reportes e documentos
elaborados
= =

d 40 e meios & &
. [ [ 1
. interna
Deficiente das eventos = > =
- " Realizacao de reuniGes periddicas entre servicos envolvidos para
e/ou conhecimento de agdes estratégicas , M 1 | | 1 1
! das dos recursos existentes

desenvolvidas/programadas pelo Municipio .
c conjunta de iniciativas I | i i |
Segregacio de fungdes I I i i |
Divulgacio do Plano de C 30 da CMC |

[Metodologia de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa
previamente definidas que conduzem a envio de press release e notas de !
agenda para lista contactos definida

Esclarecimento de jornalistas em resposta a pedidos enviados via email e/ou
contactos telefénico via assessoria de imprensa

Existéncia de Plano 5 Jovem 1
Divulgacio do Plano de Comuni da cMC I | |

Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios
de comunicagao social

— Metodologias de orientacdes e regras de conduta na relagéo interna/externa [ | [ 1
Comunicagdo

Validagdo prévia da informacio prestada nas agoes e campanhas junto dos
cidadaos
Existéncia de mecanismos que asseguram a recolha, compilagao e
consolidacio de informagao e a sua atualizacso em articulagéo com as [
reas e equipas pela &
Existéncia de manual de comunicagdo para garantir que esta acontece de
forma clara e inclusiva a todos os niveis
Cadeia com diversos intervenientes
Segregacdo de fungoes I i |
Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagao e

o de informacdo e a sua atualizagdo
Validagdo prévia da informacio prestada nas agoes e campanhas junto dos
cidadaos
Existéncia de manual de comunicagao para garantir que esta acontece de
forma clara e inclusiva a todos os niveis

Divulgagdo de informagao incorreta através dos
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal
redes sociais)

Auséncia de informaco sistematizada de forma clara
ivel no site e intranet é
administrativa)

Legenda.
Estado de 4

El-Em 30 PI- Por Grau de Risco:|| Reduzido | Moderado RN




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Identificagso das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo opL | ome [ oas | on | opr | ope [ oLu [ oee | oes | oLec | opes | pam | opc | oos | ous [ oe | oar | opr |croa| ow [ o | ome | bRy | DaT
[Subscricao obrigateria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de |
tratamento e salvaguarda de confitos de interesses

Favorecimento no processo de escolha de entidades [Segregacao de funces 1 1
parceiras que intervenham no projeto Registo de ofertas I |
Equipa que assegure uma anlise rigorosa e imparcial i
[Anslise do histsrico da entidade beneficidria 1
30 dos critérios para a escolha de
parceiros (ex: Anlise do historico da s
Realizag3o de agdes de fiscaliza3o planeadas e enquadradas pela cadeia ;
aboracs brios de controlo I
Subscrigao obrigatoria da Declaragso de Inexisténcia de Conflitos de ;
interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de ;
tratamento e salvaguarda de confitos de interesses
[Searegacio de funcoes 0
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos ’
e observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicacao dos apoios concedidos 0
Envio de relatério de execucio pela entidade beneficidria i
sistema 30 para 30 da aplicagso dos apoios 5
concedidos
Duplo financiamento Subscriao de Declaragdo de Beneficiario com preenchimento do
“Questionsrio de Duplo
[Aposiao de logotipo/carimbo na documentag3o fsica de despesa ;
4 comparticipagio.
Norma para inclusio no Manual F
304 na gestao dos ;
projetos (via reuniges e regulares)
30 das normas para a gestao de proj 3
no Municipio
30 de melhoria para reconhecimento do financiamento da
despesa no médulo de gestdo financeira (SNC), com identificagdo da
operagio financiada, taxa de afetacdo e/ou a respetiva elegibilidade da
despesa
30 no Sistema de 30 Contabilistica (AIRC) de um
médulo dedicad dos subsidios /
Projetos C
Realizag3o de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia ) ;
aboracs brios de controlo I I
Subscriao obrigatoria da Declaragso de Inexisténcia de Conflitos de ) ;
interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de ) ;
tratamento e salvaguarda de confitos de interesses
[Segregacio de funcoes | 0
Existéncia de instrumentos que garantam que a recolha de opinioes &
efetuada de forma isenta e imparcial (livro de reclamages e/ou de elogios, I
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio Lt vl o, =
Norma interna que garante a uniformizacao dos procedimentos ea ) ;
observancia dos principios da isencio, da equidade
Sistema de informacao para monitorizagao da aplicagio dos apoios )
concedidos
Norma para o operagdes
(vertida no Manual de Procedimentos) que garante a uniformizag3o dos "
procedimentos e a observancia dos principios da isens3o, da imparcialidade
e da equidade
Realizag3o de agbes deverificagao / acompanhamento & Elaboragdo de
relatsrios de controlo com base nos indicadores de Realizago e Resultados
da operacio
Realizaao de agoes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia ) ;
Elaboragso de relatorios de controlo i i
Subscriao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ) ;
interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de ) ;
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
segregagao de fungdes i i
projeto 5 de dados |
[Acompanhamento periédico da evolugao dos indicadores i
Norma para o operagdes
(vertida no Manual de Procedimentos) que garante a uniformizag3o dos f
Realizacdo de agbes de verificagao / acompanhamento & Elaboracao de
relatsrios de controlo com base nos indicadores de Realizago e Resultados
da operago (de acordo com o modelo de verificagdo elaborado em Norma
interna)
Legenda:
Estado de El-Em do PI - Por Grau de Risco:




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagio das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo re | opF | spc [ ose | par | oes | om [ oru | ore | si | ot | pap | oce | occ | pac | oic | pra [ oeL [ ome | oas | opw | e | ope | bLu | pe | oes | bLec | opes | bam | opc | oos | ois [ oep | par | oeT |croa| oiv | o | ome | oru [ oaT
|pivulgagaosistemtica dos resultados das candidaturas apresentadas | |
Realizagao de agoes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia ) ;
Elaboragio de relatorios de controlo i 1
Auséncia ou P A interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de 0 0
de conflitos denteresses
Segregacao de fungoes | 1
Relatorios trimestrais de atividades da prépria Direcao 0
Relatérios intercalares / anuais 3s Autoridades de Gestio i
Projetos Cofinanciados Elaboragao de relatérios de controlo !
Subscrigao obrigatdria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de ;
na de pedidos de interesses
pagamento Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de ;
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de funcoes i i
Subscrigao obrigatdria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de. ;
interesses
Incorreta verificagdo da despesa  [Segregagso de funcdes |
[Norma vertida no Manual de Procedimentos que garante a uniformizagao na a
d despesa
Realizagao de agoes de fiscalizagao e controlo planeadas e enquadradas o o ) |
pela cadeia hiersrquica
Elaboraio de relatorios de controlo Bl | |
Subscrigao obrigatdria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de o ) !
interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de o ) |
Deficiente controlo da execugo e oramento da obra |tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregaco de fungdes ) 1 1
Realizacao de agbes de coordenagio com os servicos internos envolvidos nos| o
processos
Frequéncia de agoes de formacao sobre legislacio )
[Atribuico indiferenciada dos processos aos téenicos de modo a garantir que )
a fiscalizagdo scia efetuada de forma isenta e imparcial
Subscrico obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de. o ! |
interesses
Realizagao de agoes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia o | ;
Elaboracio de relatbrios de controlo Bl | |
ovado volume de trabalhos Procedimento interno que regule o principio da ransparéncia, igualdade de o ! !
tratamento guarda de conflitos de interesses
Execugdo de Obras Municipais Segregacao de fungdes PI I I
Realizagao de agbes de coordenago com os servigos internos envolvidos nos| o
processos
Frequéncia de agoes de formacao sobre legislago )
Controle de Trabalhos em todas as reunioes de obra ]
Subscricao obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de. o ; ;
Iinteresses
Realizagao de agbes de fiscalizagao planeadas ¢ enquadradas pela cadeia o | ;
Elaboracio de relatbrios de controlo P i i
s de nformagio quanto a discrepancias em_|POCEAIMeNto interno que regulea principio da wansparéncia, igualdade de o ! !
s tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregaco de funcbes Pl | |
[Atribuico indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que o ! )
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
Realizagao de agoes de coordenago com os servisos internos envolvidos nos| o
processos
Frequéncia de acoes de formacao sobre legislacso bl
Subscricao obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de !
do plano de interesses
Realizacho de reunides 2 brea financeira )
[Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conlitos de ; ) ]
interesses
- S 3 de controlo 1 1
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de , \ |
de conflitos de nteresses
Segregacio de funcbes 1 I |
Utilizacho de critérlos de avaliagdo Regras e procedimentos especificamente definidos 1 1 1
e do
eam Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisao na aplicagao
Territerio bz A TG . ! !
apreciagao/decisio Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisao, com prazos legais pré- )
definidos
Segregacao de Funcoes nas diferentes fases dos processos. 0
Realizacao de reunides e ages de acompanhamento e supervisao dos ;
Deficiente acompanhamento  controlo dos IGT processos e anlise dos relatérios de execugo.
Critérios de analise pré-definidos 0
30 técnicoruridica. i
Legenda:
Estado de 5o:1- El-Em 30 PI-Por Grau de Risco: | Reduzido | Moderado [JIEEEETIN
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Atividades

Identificado das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

Elaboragdo de

valorizagdo

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Segregacio de funcbes

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de.
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concesséo de
beneficios de qualquer dmbito

[Meios de controlo de aplicagio dos apoios concedidos

Envio de relatério de execucdo pela entidade beneficidria

Inexisténcia de avaliagao do impacto das

Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagao
dos resultados esperados

Utilizagao indevida dos apoios recebidos

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Auséncia de articulacao entre as UO originando a
duplicacio de iniciativas

Criago de meios de comunicagao internos, relativos s candidaturas de
valorizacio

Gestao do Dominio Publico
Maritimo e do Dominio Publico

Hidrico

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

titulos Segregacao de Funcdes

indevidos Registo de ofertas
[Andlise do histdrico da entidade beneficiaria

i e validados por varios elementos da equipa
[Subscrigao obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
. interesses
erro p da 5 >
. > Segregacio de Funcdes

legislacio em vigor e/ou = =
[Atribuicdo dos processos aos técnicos

municipal

Realizacao de agdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos|
processos

Nao cumprimento dos prazos estipulados para as

Segregacio de Funcdes

dealerta para o dos prazos,
lem cada uma das fases

fases do processo

Sistema de alerta dos tempos de apreciaao/decisio na aplicagao
de gestio_de processos

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigio

[subscricao obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

o a mesma a
técnico

[Segregacio de Fungdes

[Atribuicdo dos processos aos técnicos

Acompanhamento da

Auséncia de controlo do sistema para verificacdes
dos prazos legais de reporte

Verificagao e acompanhamento dos prazos, através de reunides com as
Unidades Organicas. &

Incumprimento das obrigagdes da CMC na gestao dos
centros de saide

Visitas diarias e reporte dos incidentes na plataforma GLOSE

Incorreta analise das despesas elegiveis para reporte

de

5 DGAL do da

técnica e juridica das despesas elegiveis

Deficiente articulagao interna na divulgagdo de
informagao proveniente de entidades externas

[Articulagao com as unidades organicas envolvidas no processo de

Consulta dos portais das entidades externas competentes

Projetos de Obras

[subscricao obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Favorecimento de Processo de escolha
parceiras que intervenham no Processo

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Seeregacio de funcoes

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Projeto

interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacio de funcoes

Auséncia ou deficiente reporte da execugdo

Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

[Segregacao de fungaes

Legenda
Estado de

El-Em PI - Por

Grau de Risco:




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Identificagdo das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

DAB | oPH [ DPR [ DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES | DAM [ DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU [ DAT

Carta Municipal de Habitagso

Favorecimento de Processo de escolha de Entidades
parceiras que intervenham no Processo

Subscricao obrigatdria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento de conflitos de interesses

Segregacio de funcdes

Realizacio de agdes de coordenagio com os servicos internos envolvidos nos|
processos

Frequéncia de ages de formacdo sobre legislagao

Deficiente da

Subscrigao obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento de conflitos de interesses

Segregacio de funcdes

Deficiente acompanhamento da fase de definigdo de
objetivo e instrumentos de intervengio

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento de conflitos deinteresses

Segregacio de funcdes

Realizacao de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos|
processos

Frequéncia de ages de formacdo sobre legislacao

Deficiente acompanhamento da proposta final

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento de conflitos de interesses

Segregacio de funcdes

Realizacio de agdes de coordenagio com os servicos internos envolvidos nos|
processos

Frequéncia de agdes de formacdo sobre legislagao

Auséncia ou deficiente reporte da execugdo

Subscrigao obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento de conflitos de interesses

Segregacio de funcdes

da Frota do
(Viaturas e Maquinas)

Municip

Deficiente controlo sobre procedimentos de
utilizacéo de equipamentos, veiculos e outros bens

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens

valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
5 sua guarda

de funces

Deficiente articulagdo interna

Realizagao prévia de reunides para levantamento das necessidades de

intervencao dos varios no processo

B -

prazos de
execugio das atividades de manutengdo

dealerta para i dos prazos,
lem cada uma das fases

Deficiente avaliagao/gestao de contratos da frota
cuja manutencéo esteja contratualizada com

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos

Planeamento e Gestio de
Transportes

Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal

Controlo efetivo e permanente do sistema de gestio de frota

Deficiente supervisao e fiscalizagao da atividade dos

presencial da atividade dos operadores

operadores do da servico prestado [l
Segregacdo de fungdes |

Insuficiente fundamentagao na tomada de decisgo  [CXsiEncia de critérios de andlise pré-definidos =
técnico-juridica [l

permanente |

Inadequada monitorizacéo dos servigos de 3

ecarga de mercadorias

Elaboragéo de relatério de acompanhamento e monitorizag@o periédico

Cobranga de taxas

c to d na Norma de Controlo Interno I
Controlo de S
5 d e normas internas
cobranca, registo e contabilizagao de valores 1
d e normas internas

Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas
definidas

Controlo das contas correntes da entidades

Loteamentos municipais

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

no processo de

Segregacio de Fungdes

Registo de ofertas

P e/ou erro de
legislago em vigor e/ou de regulamentagio
municipal

[Atribuicao dos processos aos técnicos

Realizacio de agdes de coordenagio com os servicos internos envolvidos nos|
processos

Nao cumprimento dos prazos estipulados para as
fases do processo de avaliagdo

30 de de alerta para o cumpr dos prazos,
lem cada uma das fases

Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisio na aplicagao
informética de gestdo_de processos

Subscrigao obrigatdria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicgo
de processo da mesma a
técnico

Segregacio de Funcdes

[Atribuicao dos processos aos técnicos

Projetos municipais de

Utilizagao de critérios de elaboragao

Regras e procedimentos especificamente definidos

50 municipal, (220 ! — =
P, Tacréscimo ndo fundamentado no tempo de Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisao na aplicagao )
equipamentos) 5 5 itica de gestio
Existéncia de erros, omissdes ou c to de legislaco da matéria.
Insuficiente fundamentagao / nivels d .
nsuficiente fundamentagao / nivels de Cumprimento de egislagao e conhecimento da matéria
30 de estudos pouco adequados

e analise técnica (Processos de
Tutela Urbanistica)

Violagao dos deveres

Subscrigio da Declaragio a Politica Anticorrupgdo
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
3 apreciam

Subscrigao da Declaragao de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Legenda

El-Em

Estado de

Grau de Risco:

Reduzido | Moderaco [IEEETIN
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ANEXO IV - INQUERITOS DE AVALIACAO ANUAL
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Pre cia
Gabinete da Presidéncia (GPRE)

Responsével: Coordenador

o R P . Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do .
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Codigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagdo Implementado
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes Implementado
= N s . L P B Mitigar ou
Gestdo de Ofertas Institucionais |Controlo deficiente das ofertas institucionais 2 2 4 Moderado

Partilhar orisco

Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos

A Implementado
bens/servigos

Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site

oo Implementado
institucional
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Responsével: Diretor de Departamento

Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF)

v T e . Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
A Implementado
termos da lei
- . . o ~ . . . Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questoes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad P P q Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
B Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . . . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . P A « . . . Implementado
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
. P Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
Atendimento a Municipes e ormac 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco EIsto e resp ¢ - s € Implementado
. _. verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
outras Partes Inter
Validagd évia da inf a tad o has junto d
alidagéo prévia da informago prestada nas acdes e campanhas junto dos Implementado
cidadédos
Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos . n . Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta,
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco L R Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
R . Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulago funcional Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema Imol tad
. ~ mplementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestéo de processos (SPO)
o servico de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periédicas Implementado
o " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de . . . — - —
) . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizacdo de valores o o, Implementado
especificamente aplicaveis
o L L @ imento do estabelecid: N de Controlo Int Impl tad
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou um;.)nn‘wen ? 0 estabe E_!C' © ha Torma de tontrolo 'n erno_ mpementado
.. 1 3 3 Moderado . . Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetarios Partilhar o risco . o, Implementado
especificamente aplicdveis
Erros nos pressupostos ou no calculo das : : A Mecanismos automdticos de cdlculo de coimas e custos Implementado
ey 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licencas e Mitigar ou Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Movimentacdo de montantes sem autorizagdo 1 B] 3 Moderado . . Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
outros Valores 9 8 Partilhar o risco EHERL) —— g Implementado
especificamente aplicdveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
f i Ao o P Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas a 3 3 " Mitigar ou especificamente aplicaveis
- oderado N .
definidas Partilhar o risco |Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
o P Implementado
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de . . . especificamente aplicdveis
£ ib d ival 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
atura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
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Presidéncia

Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF) - cont.

Responsével: Diretor de Departamento

oy o e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favo.re'cl.mento no municipe em detrimento do 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elabora?ao de relétorlos de f.lsca.llz.agao das a¢des e medidas de reposi¢do Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
- . . . " Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das a¢des executadas Implementado
Intervencdo n3o registada/indevidamente registada e " " " — ™ ~ "
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo sistematica de acdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada ) Implementado
recebido
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigdo Sistema de atribuigdo indiferenciada de processo Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
agente Rotatividade de equipas Implementado
i izacs Incumprimento e/ou erro de interpretagéo da Realizagéo de acdes de coordenagéo com os servigos internos envolvidos nos
Fiscalizagdo legislacdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessgos ¢ ¢ ¢ Implementado
municipal P
Apropria};ﬁo indevida deartig.o.s resultantes .de 1 ) 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboragéo do Auto d‘e Apreeinséo com indicagdo de togos os artAigo.s Implementado
apreensdes decorrentes da atividade operacional apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia
Incorreta identificagdo das areas florestais e das Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais eidentificagdo das Implementado
zonas de maior risco, comprometendo a eficdcia do 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [suas caracteristicas
PDFCI no combate a uma catéstrofe Monitorizagdo e atualizagdo da informagio Implementado
Incumprjment}) d?s Prazos Iegal.s quanto as ag¢des de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
prevengdo deincéndios florestais em cada uma das fases
Deficiente controlo dos materiais e/ou equipamentos . . . . R ) L. .
O - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Sistema de contabilizagdo e registo dos materiais e/ou equipamentos Implementado
Perda da receita da cobranga em numerario 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Emissdo de comprovativo de pagamento Implementado
Policiamento o - i ' : A Controlo efetivo e permanente dos bens armazenados Implementado
Utilizagdo e/ou apropriacdo indevida dos bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Je—— . o . " Elaboracdo de relatérios defiscalizagdo das acdes executadas Implementado
Intervencdo ndo registada/indevidamente registada e " " N — ™ = "
) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Monitorizagdo sistematica de acdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada ) Implementado
recebido
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidade 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Cumprimento de legislagdo e conhecimento da matéria. Implementado
Insuficiente fund tagd iveis d . . " . < . -
~ 'TSU !c!en € .un amentagdo / niveis de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Cumprimento de legislagdo e conhecimento da matéria. Implementado
Elaboragdo de pareceres, estudos |discricionariedade pouco adequados
e analise técnica (Processos de Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo Implementado
Tutela Urbanistica) . - - K - K
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado

apreciam

Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
de Interesses

Implementado
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Presidéncia

Servigo Municipal de Protegao Civil (SPC) Responsavel: Diretor de Departamento
oy a o o - 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de S|s(er.n? de regl.stole de m?/?ntarlo e registo dos bens Implementado
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou 1 2 2 Reduzido Aceit . adaquiridos/atribuldos/utilizados
~ valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou CEITarorisco  Isegregacdo de fungdes Implementado
Manutengao de Infraestruturas, |, - — -
er . . asua guarda Registo de empréstimo de material Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos
Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Verdes N . L ; Implementado
intervencdo dos vérios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o - -
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Analise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Segregacéo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigcdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagéo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 B 3 Moderado ) 8 ) Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
- Partilhar o risco N Implementado
a sua atribuigdo concedidos
Segregacéo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Atribuicdo de Apoios Financeiros Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade iplemegtaro

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
- . . Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . R Implementado
q A 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Interesses
dos apoios concedidos — — A =
ReuniGes e visitas de acompanhamento durante a fase de implementacdo Implementado

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatdrios de execugdo
Medidas previstas nos protocolos com os Corpos de Bombeiros Implementado

Implementado

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Implementado

concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de fung@es nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. . . « « Implementado
Falta de imparcialidade eisengdo na promogdo de . . . Interesses
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — —
parceiros entre entidade externas Segregacao de fungdes Implementado
Cumprimento do Sistema Integrado de Operacdes de Protecdo e Socorro Implementado
x e Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Protegdo Civil N 8 ¢ Implementado
Interesses
" - Mitigar ou . "
Incumprimento dos planos de resposta a emergéncias 1 3 3 Moderado Segregacgdo de fungdes Implementado

Partilhar o risco

Validagdo das decisdes cruciais pelo Centro Municipal de Operagdes de

Implementado
Socorro
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Presidéncia

Departamento de Seguranca de Edificios e Equipamentos Municipais (DSE)

Responsavel: Diretor de Departamento

oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . . N . e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Imol tad
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou iri ibui ili mplementado
G ° q .P. ‘ : | 1 2 2 RelvEe Aceitar o risco adquiridos/atribuidos/utilizados
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
asua guarda Segregacdo de fungdes Implementado
Manutengio de Infraestruturas, Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de Implementado
Edificios, Equipamentos e Espacos intervengdo dos varios intervenientes no processo P
Deficiente articulagéo int 1 2 2 Reduzido Aceit: i T . n
Verdes eficiente articulagao Interna celtarorisco Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de . . . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
~ - « 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
execugdo das atividades de manutencdo em cada uma das fases
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
ilizacio indevida dei Mitigarou Ivonitorizagdo do estrit imento do RGPD - Regulamento Geral d
Utilizagdo indevida de imagens captadas 1 3 3 Moderado N . EIEITZIGED €0 EEuiie G IATELD GO CHUEIMEND EEE CE Implementado
Partilhar o risco Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Garantir a eliminagdo das imagens gravadas ao fim de 30 dias para dar
. ~ Implementado
cumprimento ao Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das . . R . o
L . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
obrigagées de informagdo
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos 1ol -~
Seguranga da Informagao processos [ D
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de | d
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Interesses Implementado
registos informaticos, incluindo controlo sobre 1 3 3 T Mitigar ou s S — ol -
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e oderado Partilhar o risco |>8re8a¢d0 de runcoes mplementado
protegdo de dados Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
- . . Implementado
Protegdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Andlise periddica dos registos de operacdes efetuadas Implementado
Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas
L . Implementado
aplicagdes/sistemas
P o . - . Mitigar ou . N
Eliminacdo/Alteragdo indevida de dados 1 3 3 Moderado ) ) Ativagdo de alertas Implementado
Partilhar o risco
Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
h Implementado
permanentemente atualizado
Realizagdo de backups Implementado
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Presidéncia

Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) Responsével: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
) . . Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de Impl tad
i 3 3 icdoi i mplementado
‘Manlpulafao, ocl{ltagao <.)u destruigdo intencional de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |seguranca assegurados
informagdo recebida/enviada
Segregagdo de fungdes Implementado
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
h Implementado
eunidades de estrutura
Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das
Implementado
Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |fases
Supervisdo do cumprimento dos prazos legais Implementado
Assuntos Juridicos Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
contratual na elaboracdo e/ou celebragdo de " . N Regras especificas na formalizagdo das propostas, vinculando-as ao
¢ / . ¢ o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8 . P . . ; prop: . L Implementado
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

institucionais

Falta ou deficiente implementagdo das
recomendagdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
execucdo de sentencas judiciais

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
técnico

Divulgagdo da informagdo e procedimentos, normas a implementar para que

R . 5 . . Implementado
a decisdo judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro P

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
interna com as unidades organicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |OPservancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade

processo

Implementado

Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
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Direcdo Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidadao (DCS)

Responséavel: Diretor de Departamento

ot A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cdpias, nos
A Implementado
termos da lei
- N < - ~ " . . Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad P P a Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
B Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . . . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A P . « . - n Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Informacdes incorretas dos cidad3os e falta de " " . Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema
L ‘i 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8 B P ¢ . ¢ 8! Implementado
verificacdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
i ici Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
Atendimento a Municipes e cidadﬁ‘i}s p gdop ¢ p J Implementado
outras Partes Interessadas
Ir.lfornjagéo incorreta/desadequada transmitida aos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco C([)n.trolo deacesso a todAa a informagdo necesséria: informagdo, consulta, Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
~ « Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
- R . R . R Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional . " Implementado
N . . ) . . de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — —
N . Realizacdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
o servigo de atendimento prestado - — - n
Uniformizagdo dos métodos/procedimentos de trabalho Implementado
Sensibilizacdo para o cumprimento dos procedimentos internos Implementado
Inadequada partilha de informagéo fora do posto de Mitigar ou . X X L X
2 2 4 Moderado N N Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
trabalho Partilhar orisco L o X ~ N [ " Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
o " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de 1 2 2 Reduzido Aceltaro risco
. S i i itorizaca i i
cobranca, registo e contabilizagdo de valores Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas implementado
especificamente aplicdveis
- L L Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores 1 3 3 Moderado Mitigar ou p e - - P
monetarios Partilhar o risco Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas e
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no calculo das Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custos Implementado
q 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licencas e o Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
. 0 P itigar ou
outros Valores Movimentagdo de montantes sem autorizagao il 3 3 Moderado N A Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Partilhar o risco Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
P : A . P Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas Mitigar ou especificamente aplicaveis
_ 1 3 3 Moderado . . o e e ; 5
definidas Partilhar orisco |Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de especificamente aplicdveis et
9 E 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 2 =

fatura/recibo ou documento equivalente

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de

pagamento

Implementado
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Direcdo Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servico ao Cidadao (DCS) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . . N . e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagédo
N < ¢ gagdo/ < Implementado
interna
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para |mplementado
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |identificacdo das necessidades e canalizacio dos recursos existentes P
desenvolvidas/programadas pelo Municipio Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Segregac¢do de fungdes Implementado
Metodologia de orientacdes e regras de conduta na relagio interna/externa
— - . ~ " previamente definidas que conduzem a envio de press release e notas de Implementado
Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios " " N R .
de comunicagao social 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco  |agenda para lista contactos definida
Esclarecimento de jornalistas em resposta a pedidos enviados via email e/ou Implementado
contactos telefénico via assessoria de imprensa p
Metodologias de orienta¢des e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
Validagdo prévia da informacdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
cidadios Implementado
Comunicagdo Divulgacdo de informagdo incorreta através dos
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Existéncia de mecanismos que asseguram a recolha, compilagéo e
redes sociais) consolidagdo de informagédo e a sua atualizagdo em articulagdo com as Implementado
dreas e equipas responsdveis pela produgdo de contetidos
Existéncia de manual de comunicagdo para garantir que esta acontece de
. . oo Implementado
forma clara einclusiva a todos os niveis
Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Segregagdo de fungdes Implementado
Auséncia de informagao sistematizada de forma clara Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e implementado
edisponivel no site e intranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |consolidagédo de informagdo e a sua atualizagdo
administrativa) Validagdo prévia da informacdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
N « Implementado
cidadaos
Existéncia de manual de comunicagdo para garantir que esta acontece de
. . oo Implementado
forma clara einclusiva a todos os niveis
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Direcdo Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (

Departamento de Tecnologias de Informagao (DTI) Responsavel: Diretor de Departamento
v o e . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do o
Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco . . N L s 5 n Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens 1ol tad
utilizagdo detequl.p?ment?s,ve\({ulos eoutros.bens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |adauiridos/atribuidos/utilizados mplementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
N 3 sua guarda Segregacgdo de fungdes Implementado
Manutengdo de Infraestruturas, — — -
. ) Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de |mplementado
Edificios, Equipamentos e Espagos intervencdo dos varios intervenientes no processo P
Verdes Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de . . . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
. . P . p 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco P ¢ P P P P Implementado
execucdo das atividades de manutencdo em cada uma das fases
Subscri¢do obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacéo de Fungdes Implementado
X X ~ Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da - -
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo das Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno mplementado
obrigagdes de informagdo ou disponibilizagido de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — ~ ~ N - N
N Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
acesso as mesmas Implementado
processos
Formalizagdo de denuncias relativas a tratamento de dados pessoais através
- . N Implementado
de enderego eletrénico existente para o efeito
Relato de incidente de seguranca ao Centro Nacional de Ciberseguranca Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Segregacédo de Funcdes Implementado
registos informaticos, incluindo controlo sobre Mitigar ou Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
o . , 2 2 4 Moderado . " o ) i Implementado
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Partilhar orisco |Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
protegdo de dados Monitorizagdo de registos de utilizagdo da MFA (autenticagdo multifacetada) ~
R Em Implementagdo
com recurso a dados biométricos
Implementagdo de politicas de reforgo de troca de password bimensal Implementado
Andlise periddica dos registos de operacdes efetuadas Por Implementar
Mo.nitorjzaa;é.o periodica de dados por parte dos responsaveis pelas P i i
aplicacdes/sistemas
3 Mitigar ou
Seguranca da Informacéo Eliminagdo/Alteracdo indevida de dados 1 B B Moderado . g " Ativagdo de alertas Em Implementagédo
Partilhar o risco
Sistema de controlo e reglsto dos equipamentos disponiveis/atribuidos IpenEiEds
permanentemente atualizado
Realizacdo de backups Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacédo de Funcdes Implementado
. - . . . Revisd iodica d issdes atribuid: Impl tad
Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco ewfao periocica a.s .pernjlssoes airouicas MP-ementaco
Realizar testes de verificagdo Implementado
Registo de operagdes e de verificacdo de backups Em Implementagdo
Definicdo de escalamento e registo de acdes desenvolvidas Implementado
Revisdo periddica das permissdes atribuidas Em Implementagdo
Realizar testes de verificagdo Em Implementagdo
Auséncia de verificagdo do estado dos dados de Mitigar ou - s R . .
2 2 4 Moderado . " Analise periddica dos registos de operagdes efetuadas Em Implementagdo
backup Partilhar o risco
Mor\itollizagfl.o periodica de dados por parte dos responsaveis pelas A e
aplicagdes/sistemas
Ativagdo de alerta Em Implementagdo
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Direcdo Municipal de Comunicacdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) Responsavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, copias, nos
A Implementado
termos da lei
. . ~ o " . " " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Implementado
colocadas
Atendimento a Municipes e Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
. 0 R Implementado
outras Partes Inter de gestdo documental (GDCC)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
. L K N . o R Implementado
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |€@ Observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Registo de todos os documentos na aplicagdo de gestdo documental Implementado
Segregacéo de funcdes com dois niveis de validacéo Implementado

Restrigdo no acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga e,
existéncia de dois niveis de conferéncia da informacédo inserida

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Duplo nivel de conferéncia da documentagio e restricdo no acesso a c6digos
de justificacdo de auséncias por doenca

Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante
|a conferéncia e atualizacéo regular dos processos

Implementado

Controlo deficiente sobre procedimentos de

pagamento de salarios e de despesas Implementado

Implementado

. S ~ Perfis de acesso reservado Implementado
Acesso indevido as informagdes de cadastro,

remuneragdes mensais e quebras de sigilo, bem como 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Niveis diferenciados de acesso ao sistema informatico de gestdo de pessoal Implementado
as declaragdes de registo de interesses

Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores Implementado

Deficiente controlo do regime de acumulagao de Andlise criteriosa e solicitagdo de esclarecimentos adicionais sempre que se

- i o K " 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L N . Implementado
fungdes e/ou com insuficiente informag&o de suporte revelem necessarios ao rigor da avaliagdo
. L . Andlise prévia da fundamentagdo aduzida pelos servigos, justificativa do
Recurso excessivo ao trabalho extraordindrio como Mitigar ou p L o _p, . el Implementado
. . . 3] 2 6 Moderado . . recurso a realizagdo de trabalho extraordinério
forma de suprir necessidades permanentes do servigo Partilhar o risco
Formacdo desensibilizagdo com vista a reduzir o trabalho suplementar Implementado
Deficiente gestdo das quotas atribuidas na avaliacdo q . . Monitorizagdo das avaliagdes atribuidas e das percentagens maximas
ded 8 h a ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco legal 3 ¢ itid ¢ P 8 Implementado
= e desempenho egalmente permitidas
Recrutamento e Gestdo de RH 2 o 2
Favlor.eciment.o d‘os c?ndidatos na realizagdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Clareza nos critérios de selegdo, bem como na descri¢do das fungdes a e
estédgios profissionais desempenhar
Formagdo profissional em definicdo de objetivos, indicadores de medida e
Mitigar ou itérios d 3 Implementado
e v P i critérios de superacdo
Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos 2 2 4 Moderado N G N — p' g
Partilhar o risco |Objetivos exequiveis e coerentes Implementado
Reunides avaliador/avaliado Implementado
Segregacgdo de fungdes com dois niveis de validagdo Implementado
Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de . . )
i q o B 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco s AT [ Boref
deficiente registo e avaliagdo de auséncias Restricdo no acesso a cédigos de justificacdo de auséncias por doencga e

. . . ) . . . . Implementado
existéncia de dois niveis de conferéncia da informacdo inserida

Insercdo inadequada de certificados de incapacidade Inser¢do efetuada exclusivamente pela equipa de gestdo de assiduidade Implementado

temporaria para o trabalho e de outros documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
justificativos da auséncia ao servigo

Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentagao e, restricdo no

am ARG ot v Implementado
acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga P

Deficiente controlo de distribui¢io de equipamentos Identificagdo dos equipamentos existentes Implementado
o e oo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
de prote¢do individual e fardamento

Levantamento de necessidades dos equipamentos Implementado

Auséncia ou deficiente levantamento de competéncias ) . R Envolvimento dos dirigentes no desenvolvimento deste instrumento, bem
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

. P - et Implementado
por fungdo como na constante atualizagdo dos perfis de competéncias P
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Direcdo Municipal de Comunicacdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Avaliagdo prévia do perfil de competéncias e/ou das necessidades
- i " ) . Implementado
Desadequagdo das propostas de mobilidade e/ou ndo . n . evidenciadas em mapa pessoal
L h ", . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = —
avaliagdo de pedidos de mobilidade internos Informacao agregada de pedidos de mobilidade Implementado
Recrutamento e Gestao de RH Realizagéo de Diligéncia Devida Implementado
o . . o Critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo
Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade . . . P . Implementado
R X 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |dentro de principios de equidade
na avaliagdo dos candidatos L .. N
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou adquiridos/atribuidos/utilizados Implementado
i o o A A 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
Manutengdo de Infraestruturas, |asua guarda Segregacao de fungdes Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de Implementado
Verdes Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |intervengdo dos varios intervenientes no processo P
Responsabilizacdo dos intervenientes Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de . . . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
~ - ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
execugdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Anélise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacéo de funcdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessao de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
P o P Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concesséo de Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas b"e ;f'c‘os Ze aII ev érlnk;"to pr ! ne P n
Atribuicdo de Apoios Financeiros |concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco fete qua‘guer Moo = =
2 sua atribuicio Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
© Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Segregacao de fungdes Implementado
Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagédo i éri [ i iciari
! p r plicag: 1 2 2 Reduzido T OMED Envio d.eyrelatorlo d'e?xecu 4o pela ~entldacle t?enAefu?larla _ Implementado
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacao de fungdes Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
" L Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos . . . Interesses
N 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco — —
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacéo de Fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Gest3o Fi ) Interesses
estao Financeira N N
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
valores Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento Implementado
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo Implementado
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Eventos e Representagdo (DRE)

Responsével: Diretor de Departamento

oy o e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de. equ|.pa.1ment<.>s, ve|c.u|os eoutros.bens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco S|s(er.n? de regl.stole de m?/?ntarlo eregisto dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
L o . . . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. o L Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
~ PSP . . . . . Sist d istoedei tari isto dos b
Gestdo do Patriménio Municipal [Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S ern? e regl.s o/e N my?n ario e registo dos bens Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
o . . ; ; ) - . s Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungdes Implementado
Controlo deficiente sobre cumprimento dos _ . . Segregacao de fungdes Implementado
rotocolos de cedéncia de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco
P Registo de entrada e saida de material Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer @mbito
Realizagdo da Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dambito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas Mitigar ou Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar orisco [S - — — — -
a sua atribuicdo Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedido:
Atribuicdo de Apoios Financeiros Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos
A P K ~ . L . Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execucéo pela entidade beneficidria Implementado
Deficien‘te acompa.nhamento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Il EeD
dos apoios concedidos Interesses
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
. ", L . Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Slstemaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios I
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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ecdo Municipal de Comunicacdo, Tecnologia e Imagem

Departamento de Eventos e Representagdo E) - cont. Responsével: Diretor de Departamento

Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco
&= EE Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo Estado

Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo

N Implementado
interna

Deficiente identificagdo das necessidades, eventos T — - N -
. N . . . . Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |. - A . . Implementado
. . identificagdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio

Comunicagio Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Divulgagdo de informac&o incorreta através dos Divulgacdo do Plano de Comunicagéo da CMC Implementado

canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

redes sociais) Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relacdo interna/externa Implementado
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ec¢do Municipal de Comunicacdo, Tecnologia e Imagem (DMC

Departamento de Sistemas de Informagdo Geografica (DSI)

oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das 3 ]
- P~ ° / © p 3 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacdo de Fungdes Implementado
obriga¢des de informagao Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Seguranca da Informagéo Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Imol tad
registos informaticos, incluindo controlo sobre : . . Interesses mplementado
= . ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e
protecio de dados Segregac¢do de Fungdes Implementado
Andlise periédica dos registos de operagdes efetuadas Implementado
Eliminacdo/Alteragdo indevida de dados 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Ativagdo de alertas Implementado
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI)

Responsavel: Diretor de Departamento

v T e . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
A Implementado
termos da lei
- . ~ - ~ " " " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . q . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . L, .q g. ~ ) 9 ) P ) Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
A ici Informacdes incorretas dos cidad3os e falta de " " . Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
Atendimento a Mun'C|pes e L ‘i 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8 B P < " & B Implementado
verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
outras Partes Inter
Validagd évia da inf a tad o has junto d
alidagéo prévia da informago prestada nas acdes e campanhas junto dos Implementado
cidadédos
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . X . Controlo de acesso a toda a informag&o necessaria: informagao, consulta,
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco L R Implementado
cidaddos cdpias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
B ~ Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema Implementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |degestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de " " N  ~ n =
B . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizacdo de valores . o, Implementado
especificamente aplicdveis
- A e Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou p —— - — P
L 1 3 3 Moderado ) ) Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetarios Partilhar o risco o o, Implementado
especificamente aplicaveis
Erlios nos pressupostos ou no célculo das 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Mecanismz?s automéa.ti‘cos ~de c.éllculo' (.1e coimas e custos Implementado
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistemdtica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e : 5 - Mitigar ou Cumpnn?enti) do estabelgcndo na Norma de Controlo Interno. Implementado
Movimentagao de montantes sem autorizagao 1 3 3 Moderado N N Monitoriza¢do do cumprimento dos regulamentos e normas internas
outros Valores Partilhar o risco e I Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
" . L e L Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas a 3 3 " Mitigar ou especificamente aplicaveis
S oderado . : . = P P % - =
definidas Partilhar orisco [Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Cobranga de valores sem emissdo e entrega de especificamente aplicaveis Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco pel -

fatura/recibo ou documento equivalente

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagao de

pagamento

Implementado
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy o e . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
N . L Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
n ~ ~ - " Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de
Manipulagdo, ocultagdo ou destruigdo intencional de " " . Implementado
. ~ R ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |seguranca assegurados
informagdo recebida/enviada — —
Segregacao de fungdes Implementado
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
A Implementado
e unidades de estrutura
Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das Implementado
Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |fases P
Supervisdo do cumprimento dos prazos legais Implementado
Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
Assuntos Juridicos contratual na elaboragdo e/ou.celebragﬁo dé N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Regras. especificas n.a forlnalizagéo das propostas, vincu[ando-a.s.ao Implementado
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

institucionais

Falta ou deficiente implementagdo das
recomendagdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
execugdo de sentencas judiciais

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do

Divulgagdo da informagdo e procedimentos, normas a implementar para que

e e . Impl tad
a decisdo judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro mplementado

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
técnico
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos e a

A S . « . L n Implementado
interna com as unidades organicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade

processo Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
. L Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos . . . Interesses
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — —
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacao de Fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de 3 50 delFuncs — -
cobranga, registo e contabilizacdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco egregagao de runcoes mplementado
valores Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento Implementado
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagao Implementado
AlteracBes e revisdes propostas desajustadas das ' i A Base de dados com as necessidades de cada momento Implementado
idad 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
RIS Reunides de monitorizagdo antes de fechar as propostas Implementado
Base de dados, automatizada, que forneca os dados de reporte obrigatério Implementado
. ) Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de 1ol d
Gestdo Financeira contabilidade M EmEEEe
Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ——
Criacdo de alertas Implementado
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
) Implementado
reportados entre os diversos mapas
Ndo cumprimento das exigéncias legais e Existéncia (ou criagdo) de equipa de técnicos responsdveis pelo o .
proce'dlwentos formais na contratagao fje 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |2€0mpanhamento do servigo da divida e endividamento do Municipio B
empréstimos, podendo comprometer o limite de
endividamento Segregacdo de fungdes Implementado
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos
" L . Implementado
Incumprimento de principios e regras, orcamentais e . . . propostos
L . L B 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - — - — —
previsionais, definidos em diploma legal Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
L N Implementado
jurisprudéncia
Incumprimento do estabelecido para a realizagdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Cumprlm~ent0 do esEabeIecldo na Norma de Controlo Interno Implementado
pagamentos Segregacéo de fungdes Implementado
Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsaveis
Alteracdo dos principios contabilisticos utilizados, das UO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes Implementado
comprometendo a analise e comparabilidade da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Opgdes de Plano
situacdo financeira Identificagdo clara e justificada das alteragdes, nos reportes e documentos
Implementado
elaborados e apresentados
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo

Departamento de Assuntos Patrimoniais Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de.s equi.pe.x mentés, vel’c.ulos e outros.bens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sister?n? de regi.stole de iny?nté rio e registo dos bens Imoveis Em Implementacio
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco Slster?n? de regl.stole de |n§/?ntar|o e registo dos bens Moveis Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. . . . Sist d istoedei tari isto dos b
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S er.n.a € regl.s ole N |n?/?n ario eregisto dos bens Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
U . RSN " . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. g. . L 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
a imoni ici Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo " . . P R 5
Gestdo do Patriménio Municipal & N P 9 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Em Implementagdo
para 0s servigos
. N L. . . Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo Mitigar ou
R 2 2 4 Moderado . .
preventiva Partilhar o risco
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Em Implementagdo
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
. . Interesses
Controlo deficiente sobre cumprimento dos " . " N " — P
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos A . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratagdo Publica (DCP) Responsével: Diretor de Departamento
v T e . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para
I " . Implementado
verificagcdo do cumprimento dos requisitos
Estreita colaboragdo com servigos requisitantes para a defini¢do das
e L L Implementado
Omissdo no caderno de encargos de determinadas it especificidades dos requisitos técnicos do caderno de encargos
e e N X itigar ou
especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto 1 3 3 Moderado . 8 . Existéncia de documento junto ao pedido aquisitivo que contemple as
Partilhar o risco . N L Implementado
do contrato a celebrar especificagdes técnicas

Elaboragdo das especificagdes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no Implementado
caso de aquisigdes urgentes)

Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, Implementado
bem como pelos gestores de contratos

Plano Anual de Atividades e anélise dos pedidos de aquisigdo a luz do artigo
Mitigar ou 22.2do CCP

Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de
interesses

Reparti¢do da despesa desvirtuando o Implementado

enquadramento do procedimento adequado, nos 1 3 3 Moderado partilhar o risco - toncia d ™ e d'd — eaca
termos do CCP Exlstenc@ e andlise e supervisao dos pedidos aquisitivos para verificagdo Implementado
do cumprimento dos requisitos
Falta de cabimentacdo prévia da despesa 1 3 3 Moderado Mltlgar 0}1 Ana!|§e~e verificagdo da existéncia de cabimento prévio/GOP no pedido de Implementado
Partilhar orisco |aquisi¢do
Auséncia de fundamentagédo do prego base 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Consultas preliminares/evidéncias sites/Portal Base/procedimentos Implementado

anteriores
Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
termos do Cddigo dos Contratos Publicos

Execugdo de Procedimentos de Implementado

Recurso inadequado ao procedimento por ajuste

Contratag&o Publica direto ! 2 2 Recuace Aceitar orisco Existéncia de parametros de avaliacdo, e equipa multidisciplinar, que
assegurem uma analise rigorosa e imparcial Implementado
N o CTICéI’IOS déavallaﬁ&;éoeequlpa multidisciplinar que assegurem uma analise Implementado
Insuficiente fundamentagdo/niveis de Irigorosa e imparcial
discricionariedade pouco adequados na andlisee 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
selegdo das propostas Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, Implementado
bem como pelos gestores de contratos
" Analise da Ficha de contrato Implementado
Falta de avaliagdo p6s-contratual dos fornecedores 2 2 4 Moderado Pa r’l?llft]lag::)c:sco Realizagdo de avaliagdo ao fornecedor Implementado
Atualizagdo da base de dados Implementado
N3o respeitar o triénio das entidades a convidar 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Confirmacdo dos valores acumulados em triénio Implementado
Nao respeitar a relagdo entre empresas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Confirmagdo da ndo existéncia de relacionamento entre empresas Implementado

Comunicag¢do atempada pelo Gestor do Contrato, do incumprimento dos
Implementado

Inexisténcia de aplicacgdo das penalidades Mitigar ou fornecimentos
. 2 2 4 Moderado . . — — - —
contratuais Partilhar orisco [Realizacdo de avaliagio de fornecedores e qualidade dos materiais
A Implementado
fornecidos
Andlise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade das entidades/operadores Implementado

Aceitacdo de propostas (de entidades/operadores)
que ndo cumpram os requisitos legais e normativos 1 3 3 Moderado
municipais

Mitigar ou Monitorizagdo do devido enquadramento e fundamentagdo das propostas

Partilhar o risco [nos termos do CCP Implementado

Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratagdo Publica (DCP) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o . N . E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Realizagdo de consultas preliminares ao mercado 1 3 3 Moderado Mltlgar o‘u Redagdo de uma |nforma§ao,flfnqamentaﬁdo a.I‘mp!).S'SIblhdad? de suporte Implementado
~ ™ sem suporte documental Partilhar o risco |documental das consultas preliminares e identificacdo das entidades
Execugdo de Proc tos de —
~ . . . ~ - . - Comunicagdo eficaz Implementado
Contratagdo Publica Deficiente articulagdo entre as varias unidades derad Mitigar ou — - — — - —
organicas/intervenientes 1 3 3 Moderado Partilhar o risco |Realizagdo, na medida do permitido pela urgéncia registada, da agregagéo de Implementado
necessidades face aos intervenientes envolvidos
Formalizacdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam
-~ 160G deC Implementado
Falta de adverténcia quando sejam detetadas , g 3 - Mitigar ou comunicadas pelo Gestor de Contrato
N . oderado . .
situacdes irregulares ou derrapagens nos prazos Partilhar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento do prazo do
Implementado
contrato
Monitoriza¢do dos Contratos Anélise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos Implementado
", Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos Implementado
Deficiente acompanhamento dos contratos 2 2 4 Moderado WD €
P Partilhar o risco |Metodologias de verificagdo e acompanhamento do reportado pelo Gestor de
Contrato referente a cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao Implementado
contrato e prego contratual
. . Mitigar ou Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 2 2 4 Moderado Implementado

Partilhar orisco [adquiridos/atribuidos/utilizados

. L . . R Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . S - Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Implementado

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados

. L. .. Segregacgdo de fungdes Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal = P " pr—
eslocagao _OS processos & documentos do Arquivo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos Implementado
para 0s servicos
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscricdo obrigatdria da Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
Falta de imparcialidade na atribuigdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado

Segregagdo de fungdes Implementado
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)

Responsével: Diretor de Departamento

v T e . Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
_ . - C imento do estabelecid N de Controlo Int Impl tad
Controlo deficiente sobre procedimentos de Mitigar ou um}.urm.\en ? 0 €sTabe ?C‘ 0 na TTorma de ~ontrolo 'n ernoA mplementado
! L 1 3 3 Moderado ) . Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizacdo de valores Partilhar o risco o . Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Falta de cob branca indevida de t Miti ificamente aplicévei mplementado
. . especificamente aplicéveis
Recebimento de Taxas, Licengas e 2 Va_ € cobranca ou cobranga fndevica de taxas 1 3 3 Moderado ,' gar O,u B — B . — -
| definidas Partilhar orisco |Sensibiliza¢do dos municipes para a solicitacdo de Recibo da operagdo de Implementado
outros Valores pagamento P
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
iss3 o . Implementado
Cobranga de valores sem emisséo e entrega de . . . especificamente aplicaveis
. R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — — N ™
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de «
Em Implementagdo
pagamento
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
. . L Implementado
Incumprimento da programacao de realizagdo de ) . . Interesses
L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - - —— —
auditorias Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
. . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
NS Implementado
Controlo Interno Falta de rigor no seguimento dos resultados da . : . — - e P
o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
auditoria h . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
e Chn e dR ieTrEaEe dh Procedimento interno que regule o.prlnup‘lo da transparéncia, igualdade de i
legi ~ . A " " . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
egislacdo em vigor e/ou de regulamentagio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
municipal = -
R Segregacgao de fungdes Implementado
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Relatérios de execucdo Implementado
dos apoios concedidos — P = PP "
PO . . . Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Atribuicdo de Apoios Financeiros Implementado
Interesses
. L . . . R Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco concedidos Implementado
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo

Departamento de Contabilidade e C Responséavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
. A Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos . . . Interesses
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — —
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacdo de Fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Controlo deficiente sobre procedimentos de Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
colbranc;a,reglsto e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacdo de Fungdes Implementado
valores
Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento Implementado
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Base de dados, automatizada, que forneca os dados de reporte obrigatdrio Implementado
Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de
L Implementado
contabilidade
Gest3o Financeira Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco e el e
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
. Implementado
reportados entre os diversos mapas
. L . Informag&o atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
Incumprimento de principios e regras, orcamentais e . . . _— A Implementado
o ) o B 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |jurisprudéncia
previsionais, definidos em diploma legal — — -
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade Implementado
Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de " . . . e - "
) - 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados Implementado
imobilizado
Incumprimento do estabelecido para a realizagio de . _ . Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
[FECRITERES Segregacdo de fungdes Implementado
Alteragdo dos principios contabilisticos utilizados, e P ~
rag pri |p[ A st ) ‘u iz . . R Identificagdo clara e justificada das alteragdes, nos reportes e documentos
comprometendo a analise e comparabilidade da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
N o N elaborados e apresentados
situacdo financeira
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Apoio a Gestdo (DAG) Responséavel: Diretor de Departamento
oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
L - . . . Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco . A
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Elaboragdo de candidaturas de Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
R A [ X - Vi P
valonza;ao !n.ex.|st.enc|a de avaliagdo do impacto das 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados Implementado
iniciativas/programas esperados
R . " . Miti Subscrigdo obrigatoria da Decl o de Inexisténcia de Conflitos d
Utilizagdo indevida dos apoios recebidos 1 3 3 Moderado ,I |garo}1 ubscrigdo obrigatoria da Leclaragao de Inexistencla de Lonflitos de Implementado
Partilhar orisco |Interesses
Ausé.ncia~de ar.ticvu!ag;.éo entreas UO originando a 2 2 2 Moderado Mitigar O}J Criag?o d~e meios de comunicagdo internos, relativos as candidaturas de Implementado
duplicacdo deiniciativas Partilhar orisco |valorizagdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregagdo de Fungdes Implementado
Atribuicdo de titulos (licenciamentos e concessdes) . . R R 5 B
indevidos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Procedimentos acompanhados e validados por varios elementos da equipa Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. . " Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Segregacio de Fungdes Implementado
Gestdo do Dominio Publico legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . n P
L Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Maritimo e do Dominio Piblico |municipal — ~ " — -
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Hidrico Implementado
processos
Segregagdo de Fungdes Implementado
N30 cumprimento dos prazos estipulados para as _ : X Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
S 2 Z - e B 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco d GEe Implementado
fases do processo de avaliagdo S, e
‘Slstemai «?e alerta d?s tempos de apreciacdo/decisdo na aplicagdo IEleEEEs
informatica de gestdo de processos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do - Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregagdo de Fungdes Implementado
técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Auséncia de con.trolo do sistema para verificagdes 1 ) 2 Reduzido Aceitar o risco Ver.iﬂcagéo e a:ct.)mpanhamenyto fios prazos, através de reuniées com as |mplementado
dos prazos legais de reporte Unidades Organicas responsaveis
Incumprimento das obrigagdes da CMC na gestdo dos " " . . . -
) 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |Visitas didrias e reporte dos incidentes na plataforma GLOSE Implementado
centros de saide
Acompanhamento da Incorreta analise das despesas elegiveis para reporte
descentralizagio de competéncias 4 DGAL do FFD (Fundo de Financiamento da 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Fundamentagdo técnica e juridica das despesas elegiveis Implementado
Descentraliza¢do)
Articulagdo com as unidades organicas envolvidas no processo de Implementado
Deficiente articulagéo interna na divulgagéo de izach
N " ¢ . gag 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |descentralizagdo
informagdo proveniente de entidades externas
Consulta dos portais institucionais das entidades externas competentes Implementado
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Direcdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Planeamento e Controlo (DLC) Responsével: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
o . . . . Procedimento interno que regule OIPI'IHCIp.IO da transparéncia, igualdade de Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e " " . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ~ o
arquivada Segregacgdo de fungdes Implementado
Manual de Procedimentos da DACI Implementado
Reunides Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Segregac¢do de fungdes Implementado
Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC Implementado
Incumprimento da programacéo de realizagdo de . . .
auditoﬁias prog ¢ § 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Programa de Auditoria Interna por Al a realizar Implementado
ReuniBes Preparatorias de Auditoria com ata Implementado
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule O.pl'lnCIp.IO da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagdo de fungdes Implementado
Falta de rigor no seguimento dos resultados da . . . Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor Implementado
o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
auditoria Reunides Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC com ag¢des de
Implementado
acompanhamento
Checklist de acompanhamento das Al Implementado
Mapa de Follow-up de Al’s conforme previsto no Manual Procedimentos da
Implementado
DACI
Controlo Interno Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
a 8! .p p p 8! Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes Implementado
Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor Implementado
Falta derigor eimparcialidade do auditor 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |ReuniBes Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Checklist de acompanhamento das Al Implementado
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Subscrigdo pelo auditor da Carta de Auditoria, Manual de Procedimentos e
Implementado
Norma de Controlo Interno
Manual de Competéncias e Avaliagdo de Auditores Internos e Peritos
- Implementado
Técnicos
Procedimento interno que regule OIPI'IHCIp.IO da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Reunides Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagéo da Reunides de Equipa p6s Auditorias para preparagdo do relatério. Nesta fase,
legislagéo em vigor e/ou de regulamentagéo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |3 equipa devera rever e analisar os resultados; consolidar as constatacdes,
icipal . . " Implementado
municipa agrupando-as e sistematizando-as; classificar os resultados; elaborar
recomendagdes e o projeto para o relatério de auditoria.
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Manual de Competéncias e Avaliagdo de Auditores Internos e Peritos
L, Implementado
Técnicos
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Direcdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Transparéncia e Qualidade (DTQ) Responsével: Diretor de Departamento
oy P e . Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
. . Implementado
Denunciantes de Infragdes
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
. Implementado
Favorecimento ou branqueamento de situagdes . . . Transparéncia
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . X . - o
irregulares Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade P
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado
Implementagdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infracdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promog&o da
Transparéncia

Implementado

Implementado

Violagdo dos principios de legalidade, justiga,
imparcialidade, competéncia, responsabilidade, 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica

Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade P

Implementagdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses Implementado

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Execugdo do Programa de Denunciantes de Infrag8es
Cumprimento Normativo Deficiente enquadramento das matérias para : ) ) Implemenntag.éo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogédo da
aprovaciio superior 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

Implementado

Implementado

Implementado

Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de

. "~ Implementado
Denunciantes de Infracdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promog&o da

. Implementado
Transparéncia

Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
L ¢ € 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - - L Implementado
nas denincias com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral sobre a Protegdo de
Dados

Tramitagdo de documentagdo em pastas de acesso reservado Implementado

Implementado

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promog&o da
Transparéncia
Atos de retaliagdo contra denunciantes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado

Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de

. ~ Implementado
Denunciantes de Infracdes




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

ecdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Transparéncia e Qualidade (DTQ) - con

Responsével: Diretor de Departamento

oy o e . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta Implementado
Morosidade ou auséncia de resposta aos . . R ~ -
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
denunciantes
Designagdo de diversos Gestores de Denuncias Implementado
Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
Utilizagdo indevida de informacgédo privilegiada 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado
Tramitagdo de documentagdo em pastas de acesso reservado Implementado
Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta Implementado
Atraso na publicitagdo e comunicagdo dos . . Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
. < 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
instrumentos de execugdo do Programa Plano de monitorizagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgao Implementado
Execugdo do Programa de Plano de comunicagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo Implementado
Cumprimento Normativo Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade P
Sistema de registo e tratamento da informag¢do com mecanismos de
Implementado
seguranca assegurados
Manipulagdo, ocultagdo ou destrui¢do intencional de 1 2 5 Reduzido Aceitar o risco | Segregasao de fungdes (o visado néo participa no processo de averiguagio e Implementado

informagdo recebida/enviada

tomada de decisdo)

Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
e unidades de estrutura

Implementado

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Implementado

Implementagdo do Manual de Procedimentos

Implementado




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Comparticipagdo de Fundos (DPL) Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de escolha de entidades . . . Segregacdo de fungbes Implementado
. . . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco -
parceiras que intervenham no projeto Registo de ofertas Implementado
Verificagdo dos critérios de elegibilidade estabelecidos para a escolha de
. . - . - Implementado
parceiros (ex: Analise do histdrico da entidade beneficidria)
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscri¢do de Declaragdo de Beneficidrio com preenchimento do
. S ) ) " Implementado
Questionario de Duplo Financiamento
Aposicao de logotipo/carimbo na documentacao fisica de despesa
posi: ogotip / arimbo 4 P Implementado
aEresentada a comparticipacao.
Norma para inclusdo no Manual de Procedimentos Em Implementacado
- Sensibiliza¢do dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestdo dos
. R Mitigar ou N A . N " Implementado
Duplo financiamento 1 3 3 Moderado partilhar o risco projetos (via reunides sistematicas e regulares)
Divulgacdo das normas estabelecidas para a gestdo de projetos «
. T Em Implementagdo
comparticipados no Municipio
Implementagdo de melhoria para reconhecimento do financiamento da
despesa no mddulo de gestdo financeira (SNC), com identificagdo da
P . ~ . o Implementado
operagdo financiada, taxa de afetagdo e/ou a respetiva elegibilidade da
A 3 ) despesa;
Projetos Cofinanciados Implementagdo no Sistema de Normalizagio Contabilistica (AIRC) de um
moédulo dedicado ao reconhecimento dos subsidios de investimento / Implementado
financiamento inventariado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacao de fungdes Implementado
Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
P . . L Mitigar ou tid, M | de Pi di t t if izagdo d .
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 3 3 Moderado N 8 N (verti a. no Manuaf de rofe _‘ men os).qu? garan .ea un~| orml.zagao .os. Em Implementagdo
Partilhar o risco |procedimentos e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade
e da equidade
Realizagdo de a¢des de verificagdo / acompanhamento & Elaboragio de
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagdo e Resultados Implementado
da operacdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacao de fungdes Implementado
Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
Mitigar ou vertida no Manual de Procedimentos) que garante a uniformizagao dos Em Implementacdo
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 2 2 4 Moderado . 8 . ( A )queg & P ¢
Partilhar orisco |procedimentos
Realizagdo de a¢des de verificagdo / acompanhamento & Elaboragdo de
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagdo e Resultados
~ I Implementado
da operagdo (de acordo com o modelo de verificagdo elaborado em Norma
Interna)
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Compa acdo de Fundos (DPL) - cont.
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probabnlldad.e dk GEEEED d_a Anél_lse c Rl do_Rlsw Tratan!ento £ Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Auséncia ou deficiente capacidade de reporte de . Relatdrios trimestrais de atividades da propria Direcdo Implementado
% 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - — —

execugao Relatérios intercalares / anuais as Autoridades de Gestdo Implementado
Favorecimento na apresentagdo de pedidos de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de fungdes Implementado
pagamento

Projetos Cofinanciados Subscrigdo obrigatéria da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado
Interesses
e ~ . Mitigar ou N N

Incorreta verificagdo da conformidade da despesa 2 2 4 Moderado Segregagdo de fungdes

Partilhar orisco

Implementado

Norma vertida no Manual de Procedimentos que garante a uniformizagdo na

verificacdo da conformidade da despesa

Em Implementagdo
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogéao Cultural (DMP) Responsével: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
A Implementado
termos da lei
- . ~ o " " " " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes .
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Em Implementagdo
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. P Validagédo prévia da informacéo prestada nas agdes e campanhas junto dos
Atendimento a Municipes e cidad;;s P §ao P ¢ P ) Implementado
outras Partes Interessadas Informagao incorreta/desadequada transmitida aos . " . Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta,
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L B Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
R - Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagio funcional Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema |mplementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de
tilizagdo d i tos, veicul tros b . . . Sist d istoedei tari isto dos b "
it D Gl i, Vel o @ @uiies ars e 1 2 2 Reduzido P o | o HR R eelinEE D @ Dl s B e
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
L - . " . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens "
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . e o Em Implementagdo
adquiridos/atribuidos/utilizados
. o . " . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens ~
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco .. e L Em Implementagao
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Em Implementacio
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |adquiridos/atribuidos/utilizados o ©
Segregacao de fungdes Implementado
e . Elaboracdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de .
Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do " " . .G 0 Em Implementacédo
. o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |procedimentos
patriménio cultural municipal — —— —
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das acdes Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de depdsito de documentos em
. o A . - N Implementado
Dispersdo geogréfica/partilha do depésito de ) . . arquivo
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — = =
. L. . documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal e p
Apropriagdo indevi.da/extravio de documentos e/ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Mec'arlismos/leva ntamento de necessidades de ages de conservacdo do IEleTEGEs
processos em arquivo espolio documental/processual
Des| dod d tos do Arqui . . . APyt P
eslocagao N 05 processos e documentos do Arquive 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizacdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para 0s servicos
Auséncia de medidas/praticas de conservagédo Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
X /p © 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — D .q. py & = &
preventiva Digitalizacdo/desmaterializacdo de processos Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribuigdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Em Implementacio
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses 2 ©
Segregacao de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
. . Interesses
Controlo deficiente sobre cumprimento dos . . . " - —— .
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos i X Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacéo de fungdes Implementado
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventario e registo dos bens «
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou dquiridos/atribuidos/utilizad Em Implementagdo
| S o q .D. 5 , a ; ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco adquiridos/atribuidos/utilizados
5 valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou ~ -
Manutencdo de Infraestruturas, N P ¢ Segregagdo de fungbes Implementado
e . asua guarda
Edificios, Equipamentos e Espagos — — -
Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Verdes N . L N Implementado
- . - q . . intervencdo dos vérios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco — - -
Responsabilizacdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Em Implementacdo
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacéo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |sybscricio obrigatéria da Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagéo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessao de Implementado
T (-6 f - - Utilizagdo pel tidades beneficiarias d b: ici ambi
Atribuigdo de Apoios Financeiros i |za<,jao pelas efn a‘ es eneluanas‘ asAvAer as e ber!eflcms dequalquerar‘nblto . .
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
a sua atribuicdo Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Slstemé de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios ImEleTEGED
concedidos
Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
N n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - — - — -
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
P o & " . " Sistema de informagdo para monitorizagéo da aplicagédo dos apoios
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco c:o ced‘dosm gao par ftorizag plicag pot Implementado
ncedi
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficidria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
PN . " . . . . Existéncia d int t iformizacdo d diment .
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco xis enclaA e {mrma |n.err?a. que ga.ran aNa unt .ormlza‘ga.o 0s proce |n.1en 5 Em Implementagdo
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
SIStEma‘ de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Critérios de analise pré-definidos Implementado
A . Fund. tacdo técnico-juridi Impl tad
Realizagdo de Programas Parceria - - NCAMeNtasas Wenico s — Tp ementace
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . n . Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
. o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A . L N Implementado
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execucdo
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
- . . . . . beneficios d | ambi t
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco .ene klos .e qua quNer CULEILE —— — —
Sistema de informacdo para monitorizacdo da aplicacdo dos subsidios Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das Interesses
iniciativas/programas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacdo de FungBes Implementado
prog Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Pr::ei:‘rzzagéo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo ImEleTEEED
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos :Real‘ 2030 de reunies periodicas entre servicos envolvidos para
Comunicagao e/ou conhecimento de a¢des estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco |, I_Z _? o unt p. ‘odi i :"C VoIVt p‘ Implementado
. P identificagdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio —— = ————
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregacao de fungdes Implementado
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histérico (DAB)

Responsavel: Diretor de Departamento

o P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
A Implementado
termos da lei
- . « . ~ . . . Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questoes
Deficiente registo de reclamagao/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad P P q Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagédo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
" . q . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformiza¢do dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco . L, .q g. ~ ) 9 3 P ) Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de " " . Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema
i ici 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco Implementado
Atendimento a Munlupes e verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
outras Partes Interessadas Validagdo prévia da informacdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
A ~ Implementado
cidaddos
Informagédo incorreta/desadequada transmitida aos . . . Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta,
A 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - . Implementado
cidadados cdpias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
B " Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema
N X o . X . « ~ Implementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
0 servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ——— - -
cobranga, registo e contabilizagio de valores Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas IFlemeETEde
especificamente aplicaveis
o . Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores " . . S 5 5
L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetarios . L Implementado
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no calculo das Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custos Implementado
. 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
outros Valores Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas NS
especificamente aplicaveis p
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i i o P Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas . " . especificamente aplicdveis
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— — —— n =
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i e P Implementado
Cobranga de valores sem emissdo e entrega de . . . especificamente aplicaveis
1 i 1 Reduzido Aceitar o risco

fatura/recibo ou documento equivalente

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de

pagamento

Implementado




e
(]

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histérico (DAB) - cont.

Responsével: Diretor de Departamento

oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
tilizagdo d i tos, veicul tros b . . . Sist d istoedei tari isto dos b
utilizagéo de equipamentos, veiculos € outros bens ou 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco | Stema de regis ole e inventdrio e registo dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
. . . . R Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . . - Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
L L . . R Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . . L Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
P . P " " . - S L Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregac¢do de fungdes Implementado
L . Elaboragdo edivulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
Tratamento desadequado/utiliza¢do indevida do . . . . Implementado
. L. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |procedimentos
patriménio cultural municipal . L . -
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das ac¢des Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de depésito de documentos em
. ~ . . . N Implementado
Dispersdo geografica/partilha do depdsito de . . . arquivo
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - -
documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
especificamente aplicaveis P
3 imoni ici Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservacdo do
Gestdo do Patrim6nio Municipal propriag R / / 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " / ¢ ¢ Implementado
processos em arquivo espolio documental/processual
Desl| dod d tos do Arqui . . o ok
esfocagao _OS processos € documentos do Arquivo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos Implementado
para 0s servicos
Auséncia de medidas/praticas de conservagio Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta deimparcialidade na atribuigdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Controlo deficiente sobre cumprimento dos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

protocolos de cedéncia de recursos

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Implementado

Segregacgdo de fungdes

Implementado
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Departamento de Promog&o de Habita¢do (DPH) Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
R.ealtzagaio de acdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
- . Miti Procedimento int | incipio da t éncia, igualdade d
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado ,I |garo}1 rocedimento interno que regu EOIPI'IHCIPIIO a transparencia, lgualdade de Por Implementar
Partilhar orisco |tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
S'egr.egagao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos Por Implementar
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de agdes de formacédo sobre legislagdo Por Implementar
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
R.ealtzagaio de ag¢Bes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Por Implementar
Miti Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado ) ‘tigar o‘u L B .p p P 8 Por Implementar
Execucdo de Obras Municipais Partilhar orisco [tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes com atribui¢do indiferenciada dos processos aos
Lo Por Implementar
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de a¢Bes de formagdo sobre legislagdo Por Implementar

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar

Interesses
Realizagdo de acdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
o, &;A ¢ gaop a P Por Implementar
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Por Implementar
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
- . ~ " A - A . Por Implementar
Omissdo deinformagdo quanto a discrepancias em 2 2 2 Moderado Mitigar ou tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
obras Partilhar o risco |Segregacdo de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos
Lo Por Implementar
técnicos
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
. T A A ) N Por Implementar
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de acdes de formacédo sobre legislacdo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento de Processo de escolha de Entidades . . Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco @ 8 _p p R 8 Implementado
parceiras que intervenham no Processo tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacéo de fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos
t'g .g ¢ < § P! Implementado
Projetos de Obras Municipais Sl = — -
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do Projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ARCES TS 1S LR e CO T[T ¢h frRmeaidt, [HElcatses Implementado

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungBes com atribui¢do indiferenciada dos processos aos

Implementado

técnicos




s Camara
Municipal
Relatorio de Avaliagdo Anual 2025

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Promog&o de Habitagdo (DPH) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
v T e 3 Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagéo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. i} P . ~ " . . Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Projetos de Obras Municipais Auséncia ou deficiente reporte da execugéo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ! ' ARSI ‘p ' |p‘| P At Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgao de fungbes com atribui¢do indiferenciada dos processos aos
it Implementado
técnicos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule O.pl'lnCIp.IO da transparéncia, igualdade de Implementado
. X " tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Favorecimento de Processo de escolha de Entidades Mitigar ou = ~ I—— "
) ] 2 2 4 Moderado ) N Segregacdo de fungbes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos
parceiras que intervenham no Processo Partilharorisco | .~ . Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
- N . . . Procedimento int | incipio da t éncia, igualdade d
Deficiente acompanhamento da fase de diagnéstico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocecimento interno que regule o.prmclp.lo a transparencia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
S/egr.egagao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos |mplementado
técnicos
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule OIPI'IHCIp.IO da transparéncia, igualdade de Implementado
fici h da fase de definicio d L tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Carta Municipal de Habitagdo De.lc!ente.acompan ament.o 2 fase de detinicao de 2 2 4 Moderado Mltlgar ou Segregagao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos
objetivo e instrumentos de intervengdo Partilharorisco |, . Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de a¢Bes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
g 8 .p p P 8 Implementado
it tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
itigar ou = ~ F——— "
Deficiente acompanhamento da proposta final 2 2 4 Moderado Parﬂlhagr orisco S'egr.egagao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
A . ~ " " " Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Auséncia ou deficiente reporte da execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A A Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
S do de fungd tribui¢do indif iada d
t/egr.egagao e fungBes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos Implementado
écnicos
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo

Departamento de Processos Especiais (DPR) Responsével: Diretor de Departamento
oy o e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
| Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco nteresses
Segregac¢do de Fungdes com Apreciagdo Sequencial Hierarquizada Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Realizacio d Ses d d ~ N it vid
legislacdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco €calizagdo deagoes de coordenagao com os servigos Internos envolvidos nos Implementado
L processos
municipal
Agdes de formagdo Implementado
Licenciamentos Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . . . em cada uma das fases
- 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
fases do processo de avaliagao Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo |mplementado
informatica de gestdo de processos s
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribui¢do de processo da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Funcdes Implementado
determinado técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo

Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) Responsével: Diretor de Departamento
oy o e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses.
Favorecimento no processo de elaboragio e Elaboragdo de relatérios de controlo. Implementado
U ~ - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
monitorizacdo dos Instrumentos de Gestdo Territorial Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de |molementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses. P
Segregacgdo de fungdes. Implementado
Utilizagdo de critérios de avaliagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
Planeamento e Ordenamento do inadequados/insuficientes 8 p p P
Territorio Acréscimo ndo fundamentado no tempo de " " . Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo, com prazos legais pré-
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . Implementado
apreciagdo/decisdo definidos.
Segregacdo de Fungdes nas diferentes fases dos processos. Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
Deficiente acompanhamento e controlo dos ali bri 3 Implementado
p: 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Processos eanalise dos relatdrios de execugdo.
Instrumentos de Gestéo Territorial
Critérios de analise pré-definidos. Implementado
Fundamentag¢do técnico-juridica. Implementado
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU) Responsével: Diretor de Departamento
oy o e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " . ", " " N
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Analise do historico da entidade beneficidria Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos, de forma equitativa Implementado
Responsabilizagdo da chefia para alteragdo do técnico atribuido Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagio da prticessos —
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco  |A¢8es de formagdo Implementado
Licenciamentos municipal Realizagdo de reunides regulares Implementado
Envio sistematico de Manuais de procedimentos Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Em Implementacio
em cada uma das fases
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . Atribuicdo de tarefas com prazo a cada funcionario por parte da chefia ~
P P . P P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . ¢ A P! X A L. porp Em Implementagdo
fases do processo de avaliagdo direta, nos casos de incumprimento sistematico de prazos
Implementagdo de Power Bl de prestagdo de servico de cada divisdo do Implementado
departamento
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
. - . Interesses
Falta de imparcialidade potenciada pela/na 30 d — ‘ P
atribui¢do de processo da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacao de FungGes Implementado
determinado técnico Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de forma equitativa Implementado
Definigdo de equipas atribuidas a cada natureza de processo Implementado
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Direcdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Estudos e Loteamentos (DEL) Responséavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Favorecimento na apreciagdo de processos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
A A Implementado
Planeamento e Ordenamento do tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Territorio Segregacgdo de fungdes Implementado
Utilizagdo de critérios de avaliagdo " " . n o -
N ) o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
inadequados/insuficientes
AcresFlm:) ndo fur:damemado no tempo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco §|s(emei (Vie alerta d<~>s tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo Implementado
apreciagdo/decisdo informatica de gestdo de processos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Funcdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
legislagéo em vigor e/ou de regulamentacéo d 2 2 Reduzido AcEliaolii=co Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
municipal Implementado
processos
Loteamentos municipais Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, lFlemeEEde
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . X . em cada uma das fases
P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
fases do processo de avaliagao Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo o .
informatica de gestdo de processos B
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Falta deimparcialidade potenciada pela atribui¢do Interesses
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacdo de Fungdes Implementado
técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Proj PO Utilizagdo de critérios de elaboragdo . " . n . -
rojetos municipais de N ) o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
B o . inadequados/insuficientes
arquitetura (habitagdo municipal,
. Acréscimo ndo fundamentado no tempo de " " " Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
equipamentos) < . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | s - Implementado
elaboragdo/decisdo informatica de gestdo de processos
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo

Departamento de Especialidades de Infraestruturas e de Edificios (DES) Responsével: Diretor de Departamento
oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregagdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagio da T N N N A N
. ~ . ~ " " " Realizagdo de agBes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
R R legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
Licenciamentos s processos
municipal
Acdes de formagdo Implementado
Implementag¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
P & p p P P Implementado
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . X . em cada uma das fases
- 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
fases do processo de avaliagao Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo |mplementado
informatica de gestdo de processos P
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribui¢do de processo da mesma natureza/zona a 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Fungdes Implementado
determinado técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
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Direcdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Divisdo de Licenciamentos Econémicos (DLEC) Responsavel: Chefe de Divisdo
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Analise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos e Regulamentos Municipais Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam,
R A Implementado
apreciam e autorizam
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
R . Implementagdo de Power Bl de produtividade do Departamento Implementado
Licenciamentos
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da .
X R ~ Mitigar ou Realizagdo d des d d E] i int lvid
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 2 2 4 Moderado 8 ealizagao deagoes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos Implementado

e Partilhar orisco [processos
municipal

Acdes de formagdo Implementado

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
Implementado

N&o cumprimento dos prazos estipulados para as Mitigar ou em cada uma das fases
s s 2 2 4 Moderado . .
fases do processo de avaliagdo/decisdo Partilhar orisco [sjstema de alerta dos tempos de apreciacio/decis3o na aplicacio |mplementado
informatica de gestdo de processos P
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribui¢do de processo da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Fungdes Implementado
determinado técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de . . R
q Ay 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [P q .
cobranga, registo e contabilizaco de valores Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas s
especificamente aplicaveis &
Cobranga de taxas
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Imol tad
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas Mitigar ou especificamente aplicaveis TP Shent2 0o
__ 1 3 3 Moderado . .
definidas Partilhar o risco

Controlo das contas correntes da entidades Implementado
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ecdo Municipal de Projetos Estruturantes (DMES)
Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES)

hefe de Divisdo

oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Realizagdo de agdes de controle e enquadradas pela cadeia hierarquica Em Implementagdo
Deficiente controlo d 3 to da ob 2 2 4 Moderad Mitigar ou
eficiente controlo da execucao e orcamento da obra oderaco Partilhar orisco [Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
~ Mitigar ou Int Implementado
Execugdo de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado partilhar o risco nteresses
Controle de Trabalhos complementares em todas as reunides de obra Em Implementagdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Mitigar ou Interesses Implementado
Deficiente controlo do plano de investimentos 2 2 4 Moderado . .
Partilhar orisco
Realizagdo de reunides de acompanhamento com a area financeira Em Implementagdo
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Direcdo Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) Responsavel: Diretor de Departamento
o P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventério e registo dos bens Implementado
utilizacdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou iri ibui ili
[+ ® q .P. C ! | 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco adquiridos/atribuidos/utilizados
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
3 sua guarda Segregacgdo de fungdes Implementado
Falta deimparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagao Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Manutengio de Infraestruturas, de espagos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
N A protocolada com entidade exterior Elaboragdo de Relatorios de Fiscalizagdo Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos
Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Verdes N . . N Implementado
intervengdo dos vérios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - -
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Def|c|e~nte comr?lf) do cumprimento d?s prazos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
execugdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [y hscricso obrigatéria da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito

Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
a sua atribuigdo

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

B Implementado
concedidos

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Atribuicdo de Apoios Financeiros
Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a

Em Implementacado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade g o

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . X .
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Interesses

dos apoios concedidos

Implementado

ReuniGes e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos

n am . ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo

Sistema de informagdo para monitorizagéo da aplicagédo dos apoios
gaop § plicag P Implementado

concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Direcdo Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . . N . e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacédo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco g. £9¢ s P
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessio de
N ) Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Em Implementacio
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P ¢
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
S|s(em§ de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Realizagdo de Programas Parceria |Peficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Re2!1Za¢80 dereunies e agbes de acompanhamento e supervisio dos Implementado
los apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execugdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
i Implementado
apreciam
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. . . . . . Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. .
beneficios de qualquer dmbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
S|s(ema‘ de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
nteresses
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das . . R — —
iniciativas/programas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
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Direcdo Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responséavel: Diretor de Departamento
oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer @mbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
. ) . X . X . Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Em Implementacio
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco observancia dos principios da isenco, da imparcialidade e da equidade P @
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
B gaop ¢ P ¢ P Implementado
concedidos
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. ) . X . Segregacdo de Fungdes Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
h AT A = Implementado
. o . projetos e analise dos relatérios de execugao
Realizagdo de Projetos = = ——
.. . Critérios de analise pré-definidos Implementado
Participativos — ——— ——
Critérios de monitorizagdo pré-definidos Implementado
Relatérios de acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia
o, B Implementado
hierarquica
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscricdo obrigatéria da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
N Implementado
concedidos
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
) " Implementado
cidaddos
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
. " Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos ) . . Implementado
p = 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Interesses
cidadéos
Segregacgao de Fungdes Implementado
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Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. . . . . . Segregac¢do de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco -
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Realizacio d Ses d d ~ N it vid
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco €calizagdo deagoes de coordenagac com os servigos Internos envolvidos nos Implementado
. . L processos
Licenciamentos municipal — —
Acbes de formagdo Implementado
Implementag¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . . X em cada uma das fases
- 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco
fases do processo de avaliagao Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo |mplementado
informatica de gestdo de processos P
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses Implementado
atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco — —
N L Segregac¢do de Fungdes Implementado
determinado técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
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Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
R.eallyzac;:iw de agBes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia IEleEEes
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule Olpl'lrICIp‘IO da transparéncia, igualdade de IEleTEEED
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de fungdes Implementado
Existéncia de instrumentos que garantam que a recolha de opinides é
efetuada de forma isenta e imparcial (livro de reclamagdes e/ou de elogios, Implementado
enderego eletronico)
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
. o N " X o . Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Slstemaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IEleEEes
concedidos
. . . Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Implementado
Projetos Cofinanciados Tiermics P
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
A A Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes Implementado
Produgdo de indicadores e de controlo de dados Implementado
Acompanhamento periédico da evolugdo dos indicadores Implementado
Divulgagdo sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas Implementado
Realizagdo de acdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
o, 9, ¢ gaop q P Implementado
hierarquica
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Elaboragdo de relatdrios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule 0.pl'|nCIp.I0 da transparéncia, igualdade de IEleEEes
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
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Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Responsavel: Diretor de Departamento

Departamento de Participacdo e Cidadania (DPC)

s S S . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do q
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . 3 L d N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de funcdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessao de Implementado
P . . . Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas s beneficios de qualquer ambito
Atribuico de Apoios Financeiros geop e R Mitigar ou ! qua’quer ampito - -
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o Fisco Meios de controlo de aplica¢do dos apoios concedidos Implementado
a sua atribui¢do Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
Sistema de informac&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
N caop ¢ P < p Implementado
concedidos
Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros Implementado
Deficienfeacompar\hamentoecontrolo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Enviod.efelatério dle.execux;éo pelafntidadel?enf:fic.ia’ria ; Implementado
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
- . . . . . Sistema de informac&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios <
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N caop ¢ P < p Em Implementagdo
concedidos
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Segregagéo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
FervEim A A 5 . . . Norma interna que garante a uniformizagéo dos procedimentos e a
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . a g L N o < i p. R . Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informaca itorizagdo d licacao d i
] ¢do para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios I
concedidos
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagédo Realizagdo de reuniGes e a¢des de acompanhamento e supervisdo dos
. ~ . . . p, B o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . ¢ " 9, N p: . P Implementado
Realizagdo de Programas Parceria |dos apoios atribuidos projetos eanalise dos relatdrios de execugdo
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacado de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
P S - . . . beneficios de qualquer &mbito
Auséncia ou deficiente reporte de execugao 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco quaq
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplica¢do dos apoios
B Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das £ P
S g i 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregagdo de Funcdes Implementado
iniciativas/programas
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
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Direcdo Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo Implementado
dos resultados esperados P
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Registo de ofertas Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacéo de funcdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Jmol tad
mplementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P
Slstemif de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
. ~ . Interesses
Realizagdo de Projetos — — ~ —
. . " " " Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisido dos
Participativos Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A o o N Implementado
Icipativ projetos e analise dos relatérios de execugdo
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentacéo técnico-juridica Implementado
Segregacéo de fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
d Itad d Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o5 res.u~a OS‘ESPE/I'E.I o — —— -
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [oaceo — - ——
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
U - Interesses
Informagao incorreta/desadequada transmitida aos . . R
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
V.adllt‘ijel;ao prévia da informagdo prestada nas agdes de campanhas junto dos Implementado
cidaddos
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) Responsavel: Diretor de Departamento
oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Analise do historico da entidade beneficidria Implementado
Mitigar ou Segregac¢do de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 2 2 4 Moderado . . s PR = Al f
Partilhar o risco [Subscricdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concesséo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou - — ~ - .
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado parmhagrorisco Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
a sua atribuicio S|s(emaf de informag&o para monitorizagéo da aplicagéo dos apoios Em Implementacio
concedidos
Atribuicdo de Apoios Financeiros Segregacdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Em Implementacado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P ¢

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo 5 . . Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. P " i 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢ § ¢ Implementado
dos apoios concedidos Interesses
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Implementado

Em Implementagdo

concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregaco de fungBes nas diferentes fases do processo implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Atribuicdo de Apoios Sociais beneficios de qualquer ambito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
a sua atribuigdo

Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a

Em Impl taca
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade 0L G

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Em Implementacdo
concedidos e ©

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Dire¢do Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
0 e S . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagio do Risco Tratamento do q
Atividades Identificacdo das Situagdes de Risco . . . 5 , a 5 ) Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicacdo e
) P! . plicag: 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisio dos
dos apoios concedidos . ™ o o Implementado
projetos e andlise dos relatérios de execugdo
o R . Segregacao de Fungdes Implementado
Atribuicdo de Apoios Sociais Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios "
) Em Implementacdo
concedidos
Solicitacdo de relatorios de execugdo Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficidria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessdo de .
N R Em Implementagdo
apoios (correntes e/ou capital)
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a m Impl tach
m Implementagéo
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade P ¢
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Sist deinf £l itorizagdo da aplicagdo d i
istema de InformagZo para monltorizagdo da aplicagia dos apolos Em Implementaco
concedidos
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
P . |Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo izaca i5 5 is3
Realizagdo de Programas Parceria _ mpa plicac 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo dereuniGes e agSes de acompanhamento e supervisdo dos |mplementado
dos apoios atribuidos projetos e andlise dos relatdrios de execugdo
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
R Implementado
apreciam
Segregagdo de fungdes Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Ausencla ou deficiente reporte de execugdo reporte de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Intere/sses pelos |nterveAn|en.tes em processos de analise e concessdo de Implementado
execugdo beneficios de qualquer ambito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios «
) Em Implementagdo
concedidos
Meios de controlo de aplicacdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
A - Interesses
Inexisténcia de avaliagdo dos resultados das N . R — —
- 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de Funcdes Implementado
iniciativas/programas
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer @mbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
T . . . . . . N int t: iformizagdo d diment ~
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ormajn ?rna que .gar'a? aa uru orrzuza;at.) 03 p‘roc.e fmentos ea. Em Implementagdo
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Sistemaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Gl e
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reuniGes e agdes de acompanhamento e supervisdo dos Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao W
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Realizacdo de Projetos Fundamentag&o técnico-juridica Implementado
Participativos Critérios de monitorizagdo pré-definidos Implementado
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |beneficios de qualquer ambito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios =
) Em Implementagao
concedidos
Relatdrios de acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia
o, B Implementado
hierarquica
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
P P " . . . cidadaos
Inexisténcia de avaliagdo dos resultados do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - —
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
. Implementado
Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos 5 . R n eresse~s =
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Segregacdo de Fungdes Implementado
V.adluzafao prévia da informacdo prestada nas agdes e campanhas juntos dos IEleEEEs
cidaddos
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ecdo Municipal de Saude e Social

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - con Responsével: Diretor de Departamento
v T e . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Pl:amlzagao do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo Implementado
interna
Deficiente identificagdo das necessidades, eventos - — ™ " "
. N L . . . Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
e/ou conhecimento de acdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco |, - . . . Implementado
) T identificacdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio - - —
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Comunicagdo Divulgacdo deinformagdo incorreta através dos Divulgacdo do Plano de Comunicagdo da CMC Implementado
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
redes sociais) Metodologias de orienta¢des e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
- . - . Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Auséncia de informacgdo sistematizada de forma clara . = =
. B . . - Mitigar ou Segregacdo de fungdes Implementado
edisponivel no site e intranet (transparéncia 2 2 4 Moderado . . == - -
L N Partilhar orisco [Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagio e
administrativa) . ~ A N L Implementado
consolidacdo de informacdo e a sua atualizacdo
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS)

Responsavel: Diretor de Departamento

oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
A Implementado
termos da lei
Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes Implementado
Deficiente registo de reclamagao/petigdes e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |colocadas P
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
Prestacdo de esclarecimentos no preenchimento da Reclamagdo Implementado
. . . . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizag&o dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A P . « . . n Implementado
e a observancia dos principios da isengao, da imparcialidade e da equidade
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
L . N B . Implementado
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
verificagdo dos documentos entregues Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
b sncia d incioios da i 30, dai ialidade ed idad Implementado
Atendimento a Municipes e ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Validagdo prévia da informacdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
outras Partes Interessadas A Implementado
cidadéos
Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagéo, consulta,
L. R Implementado
. " copias, nos termos da lei
Informagao incorreta/desadequada transmitida aos . n . " " — ™ N
idad 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentag&o, entregue, no sistema Implementado
cidaddos
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A PP . = . s n Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de avaliacdo da eficacia e da satisfacdo do municipe Por Implementar
Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema Implementado
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
o servico de atendimento prestado Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos Implementado
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade P
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Analise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Segregacéo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |beneficios de qualquer ambito
Realizagéo de Diligéncia Devida Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
. L K - N D . Implementado
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecunidrias de cardter
Implementado
eventual
Atribuicdo de Apoios Financeiros Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
L . L Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas - 5 A = F———— F——— q
. . . L Mitigar ou Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado . . f Implementado
oy Partilhar orisco [concedidos
a sua atribuigdo P - " PR o
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos ImEleTEGED
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de dossier financeiro com centro de custos Implementado
Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecunidrias de carater
ex:ent all B unicipal p ¢ pecuniari Implementado
ventu.
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy a o o - 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execucdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagédo Sosrrs
S conchidos plicag 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Existéncia de dossier financeiro com centro de custos Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos ImEleTE D
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Atribuicdo de Apoios Financeiros Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecunidrias de carater
Implementado
eventual
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
N gaop § P ¢ P Implementado
concedidos
P o & " . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco X ! .. ! ., .qu g. N unt ) 'z g ) P ! N n Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecunidrias de carater e
eventual
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco quf”_ja mu\n-dls/cl.pllnar qu.e 255 CBUTe uma uma e.malwse rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo
A Implementado
Social (SAIAS)

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Subscrig¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito

Implementado

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios Implementado
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

a sua atribuigdo

Atribuicdo de Apoios Sociais

Implementado

concedidos
Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
Existéncia do Regulamento do Servico de Atendimento Integrado de Agdo

A Implementado
Social (SAIAS)
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado

Interesses

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
. . - « Implementado
projetos e analise dos relatdrios de execucdo
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacao de Fungdes Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo
Social (SAIAS)

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Implementado

Implementado
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Dire¢do Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
S|s(emaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Atribuicdo de Apoios Sociais Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [solicitagdo de relatorios de execugio Implementado
Existéncia do Regulamento do Servico de Atendimento Integrado de Agdo
) Implementado
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A PP . = . . . Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuicio de ) X . Registo de ofertas Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
subsidios Anélise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos
. L K - N T . Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos subsidios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | EXisténcia denorma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos Implementado
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
L o S|s(ema- de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios ImEleTEGED
Atribuicdo de Subsidios concedidos
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
n am - ~ Implementado
projetos e andlise dos relatdrios de execugdo
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagédo Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. p. M Al 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 9 E o Implementado
dos subsidios atribuidos Interesses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos
A P A ~ . o . Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessao de Implementado
beneficios de qualquer ambito
. . . . . R Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " " = & - e
Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
N Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Em Implementagdo
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Bevet] P A ~ . L n Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
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Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situaces de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Registo de ofertas Implementado
Analise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A P A « . o . Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
S|stema! de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Realizagio de Programas Parceria Critérios de anal\sye ;?re-t.ieflyn!dos Implementado
Fundamentacéo técnico-juridica Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
ici icacd h . - . Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo " " " projetos e analise dos relatérios de execugdo
N . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — = PP -
dos apoios atribuidos Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A P . = . - h Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Segregac¢do de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " " = o~ - P
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
N Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementagdo
Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
!n.exvistvéncia deavaliagdo do impacto das 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ExisténciaAde r]orma inFern'a. que gafranta~a uniformizavgéfa dos procedim.emos Implementado
iniciativas/programas e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
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Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. . . . . S do de Fungd Impl tad
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco cgregagdo de rungoes mp’ementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Existéncia de norma interna que garanta a uniformizag&o dos procedimentos Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade p
Slstemsf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Il
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de Projetos » . . : X Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos o
Participativos Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e anélise dos relatérios de execugio P
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Segregacéo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
p— - " . . . Int los int ient d ali dod Impl tad
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " ereys?es P EI’VEAHIEH. £ G0 (TS SO HRCEE SR e IAEITENEED
beneficios de qualquer dmbito
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
Implementado
esperados
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco €1daddos — - ——
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Informagao incorreta/desadequada transmitida aos . . R - ~
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Segregagdo de Fungdes Implementado
V.adllt‘ijaj;ao prévia da informacgdo prestada nas agdes de campanhas junto dos Il
cidaddos
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Departamento de Educagio (DED) Responsavel: Diretor de Departamento
oy S S . Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
tilizagdo d i tos, veicul tros b . . . Sist d istoedei tari isto dos b
utllizagéo de equipamentos, veiculos e outros bens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Stema de regis o[e e inventario e registo dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- T . " . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. o L Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. - . " . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L e L Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
X . A X X X L . o Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacgdo de fungdes Implementado
L X Elaboragdo e divulgagéo, entre os utilizadores, dos Manuais de
Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do " " " A Implementado
P o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |[procedimentos
patrimonio cultural municipal — — =
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das a¢des Implementado
Acesso condicionado/vigildncia nos espagos de dep6sito de documentos em
. ~ . . . N Implementado
Dispersdo geogréfica/partilha do depésito de . . . arquivo
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ——— - —
. L - documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal especificamente apliciveis P
Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou " . . Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservacdo do
propriag A / / 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . / ¢ ¢ Implementado
processos em arquivo espélio documental/processual
Desl| dod d tos do Arqui . . . . I
eslocagac _OS processos e documentos do Arquivo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para 0s servigos
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo ) . . Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— —
preventiva Digitalizacdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribuigdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
c o defici b . d Interesses
ontrolo de |c|ent? S? re cumprimento dos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos A . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacao de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessao de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Atribuigdo de Apoios Financeiros Intereysfes pelos interveAnien.tes em processos de andlise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Envio de relatorio de execucio pela entidade beneficiaria Trolementads
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco _VI J = L = xecue p( .n : = & .I ! II = P L
a sua atribuicio Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios ImEleTEGED
concedidos
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos
" Soefier S i Al q Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
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Direcdo Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagio (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
e h lod licaca Interesses
€ |C|en.te acompaT] S EE A ECOE 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementacéo Implementado
dos apoios concedidos - — - —
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
T . . . Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
Atribuicdo de Apoios Financeiros X . L - Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
B gaop § P ¢ P Implementado
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregagdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = - "
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Analise do historico da entidade beneficidria Implementado
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
L X L . Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios " A — N
! X . R . X . Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - S . . . . n Implementado
o observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
a sua atribuicdo " - ~ . P n
Atribuicio de Apoios Sociai Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
tribuicdo de Apoios Sociais concedidos P
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
- . - Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . n . I — = —
. " 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reuniGes e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
dos apoios concedidos A . L N Implementado
projetos e analise dos relatérios de execucdo
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Sistema de informag&o para monitorizagio da aplicagdo dos apoios |mplementado
concedidos P
Solicitagdo de relatorios de execugdo Implementado
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Direcdo Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situaces de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco "
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessio de
N N Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a ImEleTEEED
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Slstemaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IEleEEes
concedidos
Realizagdo de Programas Parceria Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentag¢do técnico-juridica Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagéo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisio dos N
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execugdo P
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacéo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concesséo de Implementado
P - ~ . . . beneficios de qualquer ambito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - - ~ - -
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sls\ema‘ de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IEleEEes
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das Cimimee
L v 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacio de Fungdes Implementado
iniciativas/programas — - —
Grupo de trabalho para avaliagao do trabalho desenvolvido e monitorizagdo Implementado
dos resultados esperados o
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oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. . . . . Segregac¢do de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — - —
Analise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
Segregac¢do de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
S|s(emaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
Realizagdo de Projetos Interesses P
Participativos Realizagdo de reunides e agbes de acompanhamento e supervisdo dos
ici i i i i Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e anélise dos relatorios de execucio P
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
_— - ~ " . . beneficios de qualquer ambito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = "
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | acd9° — - ———
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Inf doi ta/desad da t itid Interesses
nformagdo incorreta/desadequada transmitida aos . . N
cidadéoi q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
V.alldawgao prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas juntos dos Implementado
cidadaos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
3 " " A N
rocedimento interno que regule O.pl'lnCIp.IO da transparéncia, igualdade de Il
B . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
. . Favorecimento no processo de escolha de entidades . . R — >
Projetos Cofinanciados . . ) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacdo de fungdes Implementado
parceiras que intervenham no projeto
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
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Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
R.eallyzagaio de ag¢bes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia IEleEEEs
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule OIpl'InCIp.IO da transparéncia, igualdade de IEleEEEs
. . 5 . R tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Duplo financiamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = ~
Segregacao de fungdes Implementado
Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
. Co R " N L . Implementado
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sist A m Fe——— F— A
is emé de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios ImEleTE D
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
. ;. ¢ e & 2 Implementado
hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco PiEEEE a9 | e G2 g2 OIpl'InCIp‘IO ¢ BRmERTE, (FElCaes e Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Norma interna que garante a uniformizagao dos procedimentos e a
5 sncia d incivios da i j0.dai ialidade e d idad Implementado
Projetos Cofinanciados ohservancialdos prlrlCIpIOS allsengao, _a imparciall ~a eedalequidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
B Implementado
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
R.eallyzagaio de agbes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia IEleEEEs
hierarquica
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboragao de relatérios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
h . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes Implementado
Divulgagdo sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas Implementado
R.ealtzagaio de ag¢Bes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia ImElETEED
hierarquica
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Elaboragdo de relatdrios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule O.pl'lnCIp.IO da transparéncia, igualdade de IEleEEEs
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes Implementado
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Favorecimento na apresentacdo de pedidos de ) . R Interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco K . L N
pagamento Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses B
Segregacao de fungdes Implementado
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Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) Responséavel: Diretor de Departamento
oy A e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de.s equl.pa.xmentés, velc.ulos eoutros.bens ou 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco Slster?n? de regl.sto,e de my?ntano eregisto dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
s . P " " . - S L Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregac¢do de fungdes Implementado
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo i imizaca i ivei
: /p [ 2 1 ) Reduzido Aceitar o risco Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
preventiva Digitalizacdo/desmaterializacdo de processos Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta deimparcialidade na atribuigdo de recursos 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de |mplementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
c 1o deficient b . t0d Interesses
ontrolo deficien ?5? ré cumprimento cos 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos . R Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungdes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Por Implementar
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |sybscricio obrigatéria da Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
Realizacéo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mk E beneficios de qualquer ambito
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado 5 t'IIhlg u Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
- artilhar o risco
a sua atribuicéo Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagéo da aplicagédo dos apoios
T A . A ! ) ' gaop forizag plicag poi Implementado
Atribuicdo de Apoios Financeiros concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicacio Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
’ o D 1 2 2 Reduzido Aceitar 0 risco  ||nteresses Ll
dos apoios concedidos
ReuniGes e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
. . L N Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Sistemaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios e
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Segregagao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Dire¢do Municipal de Educagdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Por Implementar
Analise do historico da entidade beneficidria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessdo de
. . Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Imol tad
mplementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
SIStEma‘ de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentacéo técnico-juridica Por Implementar
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervis&o dos 1ol tad
Realizagdo de Programas Parceria dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execugdo mpiementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisame
R Implementado
apreciam
Segregac¢do de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
o . N ) . X Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concesséo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco beneficios de qualquer dmbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Sist - = ——— — —
is emif de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
o . . Segregac¢do de Fungdes Implementado
Inexisténcia de avaliacdo do impacto das . . . — - ———
L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
iniciativas/programas Por Implementar
dos resultados esperados
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
Implementado
esperados
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Departamento de Promogao do Talento (DPT)

Responsavel: Diretor de Departamento

o P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
A Implementado
termos da lei
. . ~ L " . " " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . . . . Existéncia d int t iformizacdo d diment
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco i enclaA € r]orma |nvern'a. que gafran a~a unt .ormlzavga.o 05 proce |m.en 05 Implementado
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de " " . Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
f P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
Atendimento a Municipes e verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
outras Partes Interessadas V.alldawgao prévia da informagdo prestada nas agBes e campanhas junto dos |mplementado
cidadaos
Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos Controlo de acesso a toda a informagédo necessaria: informagao, consulta,
. ~ ¢ / q 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. R ¢ ¢ Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
R - Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema Imol tad
=« - mplementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servico de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de‘ equl.p? ment9s, velt:.ulos e outros.bens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Slster.né de regl.stole de |n?/?ntar|o eregisto dos bens IEleEEes
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- P . . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. g‘ . L 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. Al . . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ! L gl_ . ! V ! el Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados e
Segregacdo de fungdes Implementado
o PR o Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
Gestdo do Patriménio Municipal [fratamento desadequado/utilizagio indevida do . . . k Implementado
L o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |procedimentos
patrimonio cultural municipal — — =
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das acdes Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de depdsito de documentos em
" o A . - N Implementado
Dispersdo geogréfica/partilha do depésito de ) . . arquivo
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ——— — —
documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas IEleiEiade
especificamente aplicaveis e
Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/o " . . Mecanismos/levantamento de necessidades de acdes de conservacdo do
propriagaot v', Vet u fo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco B A' ey ! ¢ vag Implementado
processos em arquivo espolio documental/processual
Deslocagéo dos processos e documentos do Arquivo . . " eyl R
¢ _ p u quive 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Digitalizacdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para 0s servicos
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
fp E 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 2 dueh g 2 2

preventiva

Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos

Implementado
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Departamento de Promogao do Talento (DPT) - cont. Responséavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribuigdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses i
= P o Segregacdo de fungdes Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal — —— < — -
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
il e n NN Interesses
ontrofo dericien ?50_ fECUMPIIMENtOICes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos h A Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscricdo da Declaracio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de andlise e concessdo de beneficios de Implementado
qualquer ambito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Atribuicdo de Apoios Financeiros [Utilizacdo pelas entidades beneficiarias das verbas Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco N . ~ N N
- Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
a sua atribuigdo - - — —— —— -
S|stem§ de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Monitorizagdo e acompanhamento dos projetos apoiados Implementado
Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagédo i ori 5 i iciari
" p " plicag: 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
_— - . . . . Sist de inf 3 itorizagdo da aplicagdo d i
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S emé ¢ Informagao para monitorizagac da aplicagdo dos apolos Implementado
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Segregacdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
A = q Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Realizag¢do de Programas Parceria Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
oy q q o q . . Norma interna que garante a uniformizagado dos procedi tos e
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rm ,m -rn qu g r' N € uﬂ' " ~'Z < N p'_' c.e imen a. Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Slstemsf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios e
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Departamento de Promogao do Talento (DPT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
o . = " ~ . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do 5
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo a 3 3 Reduzid o . Ridamentacaltecnicoiidica Implementado
dos apoios atribuidos CHEL) CEIEN © {SED Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisido dos

A N R Implementado
projetos e analise dos relatdrios de execugdo

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Implementado

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Realizag¢do de Programas Parceria Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessao de Implementado
beneficios de qualquer dmbito

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Implementado

concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Inexisténcia de avaliacdo do impacto das iz
“ P 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado

iniciativas/programas
/prog Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo

dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado

Implementado

Interesses
" . q . . Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Bregac: ¢ P
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Analise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer &mbito
Segregacao de fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P
T . Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Realizagdo de Projetos ’ geop ¢ plicat P Implementado
. 3 concedidos
Participativos Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e anélise dos relatérios de execucdo Implementado
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Segregacao de fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
d Itad d Implementado
- - . . . . os resultados esperados
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco B

Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
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Departamento de Promog&o do Talento (DPT) - cont. Responséavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadios Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - —
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
dos resultados esperados Implementado
Realizagdo de Projetos p
i . Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Participativos Interesses Implementado
Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos . . . — =
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
V.alldawgao prévia da informagdo prestada nas agdes de campanhas junto dos Implementado
cidadaos
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
. Implementado
interna
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |identificacdo das necessidades e canalizacdo dos recursos existentes IpIGREEED
desenvolvidas/programadas pelo Municipio
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
) " Auséncia de estratégia de articulagio com os meios ' _ ) Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC Implementado
Comunicagao d - ial 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
(2 ETLREEIED SEEE Existéncia de Plano comunicagéo Cascais Jovem Implementado
Divulgacédo de informacg&o incorreta através dos Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC Implementado
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
redes sociais) Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Auséncia de informacdo sistematizada de forma clara Segregacdo de funcdes Implementado
edisponivel no site eintranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
administrativa) Emsten.aa cle mec.anlsmos~que assegurem .a rec~ol ha, compilagdo e IEleEEes
consolidagdo de informagdo e a sua atualizagdo
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Obras e Manutengdo (DMOM)

Centro de Recolha Oficial Animal (CROA) Responsével: Coordenador
oy P e . Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
I da lei Implementado
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco errTws 2gl - — — -
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo entregue no sistema Implementado
Atendimento a Municipes e de gest&io documental (GDCC) P
Inf des i tas dos cidada falta d . . . . . .
outras Partes Interessadas n ?r.magMoes {ncorretas dos cidadaos efalta de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Registo e arquivo de toda a documentagdo entregue Implementado
verificacdo dos documentos entregues
Validagd évia da inf a tad o has junto d
alidagéo prévia da informago prestada nas acdes e campanhas junto dos Implementado
cidadédos
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . . . Controlo de acesso a toda a informag&o necessaria: informagao, consulta,
. N 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco L R Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
B Implementado
de gestdo documental (GDCC)
o " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de " " . & n =
) . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizacdo de valores o . Implementado
especificamente aplicaveis
. . Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores " . N  ~ n =
L. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetarios . o, Implementado
especificamente aplicdveis
Erros nos pressupostos ou no calculo das q q q . rerEie o -
. p up u u 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
coimas/custas
A A Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Recebimento de Taxas, Licencas e . - N . . . —— - -
Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
outros Valores i - Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
. . o o, Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas . . . especificamente aplicéveis
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— — — - —
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Cobranca de valores sem emissao e entrega de especificamente aplicéveis et
< N N 8 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco p Ll
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagio de s
pagamento
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Obras e Manutengdo (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) Responsavel: Diretor de Departamento
oy P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N . e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favo.re,ci.mento no municipe em detrimento do 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elabora?éo de relétérios de f.isca.liz.agéo das a¢des e medidas de reposi¢do Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
. . . . Elab do de relatorios de fiscalizagdo d sl tad Impl tad
Intervencio no registada/indevidamente registada e ) , , cedunid neatt ) aboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes executadas mplementado
. A N uzido ceitar o risco itorizacdo si iti B i
Fiscalizagio arquivada Monlt.orlzat;ao sistematica de a¢des agendadas/efetuadas e do expediente Implementado
recebido
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da - ~ ~ " . N
A N A R . . . Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessos Implementado
municipal P
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregagdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco "
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Licenciamentos Anélise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
legislacdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Realizagdo de a¢des de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos Implementado
municipal processos o
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . . Implementacgdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
QLA L Z " 1pu P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P ¢ p ' ra pi umprt praz Implementado
fases do processo de avaliagdo em cada uma das fases
R.eall/za(;:?\o de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Implementado
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
Deficiente controlo da execugdo e orgamento da obra 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco a eres.ses - — —
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
Segregacgdo de fungdes Implementado
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
) L A A ) N Implementado
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Implementado
de Interesses
i :.eall/za;:?\o de agBes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Implementado
x AP itigar ou ierdrquica
Execugdo de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado ) 8 . 4 — —
Partilhar orisco |Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
rocedimento interno que regule DIPI'IHCIp.IO da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizach = T "
.eall/za(;:?\o de agBes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Implementado
hierarquica
Omissdo deinformagdo quanto a discrepancias em 2 2 2 e — Mitigar ou Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
oderado N N — PP
obras Partilhar o risco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
Segregacdo de fungdes Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
. A A N N N Implementado
a fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
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Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manutengdo (DMOM)

Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM) Responsavel: Diretor de Departamento
v T e : Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situaces de Risco N . N L E N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das Mitigar ou Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
o 3 N 1 3 3 Moderado ) ) Implementado
obrigagdes de informagdo Partilhar orisco |processos
Reporte de informagdo periddica relativa a utilizagdo da frota municipal aos
x . . . Implementado
Seguranga da Informagao servigos da Administragdo Direta Estado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Interessces 8 ¢ Implementado
registos informaticos, incluindo controlo sobre Mitigar ou ~ ~ =
~ . ) 1 3 3 Moderado . . Segregacdo de Fungdes/Segregacdo de acessos Implementado
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Partilhar o risco

Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno

Deficiente controlo sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventario e registo dos bens

utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou Mitigar ou adquiridos/atribuidos/utilizados

protegdo de dados Implementado

Implementado

N o N R . 1 3 3 Moderado N N ~ ~
valores patrimoniais ou financeiros, dos servi¢os ou Partilhar o risco [Segregacao de fungdes Implementado
a sua guarda Segregacao de acessos Implementado
Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
. ~ e . Implementado
. L . L . : X intervencdo dos vérios intervenientes no processo
Manutengdo da Frota do Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Responsabilizagao dos intervenientes ImElenEes
Municipio (Viaturas e Maquinas) Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de Mitigar o Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
o . L umpri - praz 1 3 3 Moderado ,' '8 u P ¢ p ! p umert praz Implementado
execugdo das atividades de manutencao Partilhar orisco |em cada uma das fases

Deficiente avaliagdo/gestdo de contratos da frota
cuja manutengdo esteja contratualizada com 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
entidade externa

Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota Implementado

Deficiente supervisdo e fiscalizagdo da atividade dos . . . Acompanhamento presencial da atividade dos operadores Implementado

1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - - —
operadores Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Em Implementagdo

Segregac¢do de fungdes Implementado
Planeamento e Gestdo de Existéncia de critérios de analise pré-definidos Em Implementagdo

Transportes Insuficiente fundamentagdo na tomada de decisdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Fundamentag¢do técnico-juridica Em Implementagdo

Acompanhamento permanente Implementado

Inadequada monitorizagdo dos servigos de

N . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periédico Em Implementagdo
transporte de passageiros e carga de mercadorias
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Obras e Manutengdo (DMOM)

Departamento de Obras e Manutencéo de Edificios (DME) Responsével: Diretor de Departamento
o P e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N L e 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de . , , Reduside neatt , Cum}.urm.\enuw) do estabelécido na Norma de Controlo InternoA Implementado
cobranca, registo e contabilizagdo de valores ceitar o risco  [Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas implementado
especificamente aplicdveis
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores " . . . N n
P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetarios o L Implementado
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no calculo das . . . Mecanismos automaticos de calculo de coimas e custos Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - ——— —
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
outros Valores Movimentag&o de montantes sem autorizagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas |molementado
especificamente aplicéveis P
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i i e o Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas . . ) especificamente aplicaveis
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — — N ™
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
L o L Implementado
Cobranga de valores sem emissdo e entrega de " " " especificamente aplicéveis
N N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - — — " =
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de 1mol tad
pagamento mplementado
C"_T_”‘"? deIC'En_tE sl procejdlrlnentos e B Sistema de registo e de inventario e registo dos bens ) -
e e‘equl.p?mentt.:»s, VEIC_U 0% eoutros. ens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [adquiridos/atribuidos/utilizados mplementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servi¢os ou
a sua guarda Segregacdo de fungbes Implementado
. Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizagdo
Manutencdo de Infraestruturas, |qe espagcos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Atribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Edificios, Equipamentos e Espacos [protocolada com entidade exterior
Verdes Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de Implementado
intervencéo dos varios intervenientes no processo P
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P A A
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de " " . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
d o L umert - praz 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P ¢ p ! p umeri praz Implementado
execucdo das atividades de manutencao em cada uma das fases
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Obras e Manutengdo (DMOM)

Departamento de Obras e Manutengdo de Edificios (DME) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
oy T e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favo.re,cl.mento no municipe em detrimento do 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elabora?ao de relétorlos de f.lsca.llz.agao das a¢des e medidas de reposi¢do Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
. . . " Elab do de relatdrios de fiscalizagdo d ] tad Impl tad
Intervencio no registada/indevidamente registada e : ) ) aboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agBes executadas mplementado
ivad 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada ) Implementado
recebido
Falta dei ialidade potenciada pela atribuica . A .
alta deimparcialidade potenciada pela atri u.\gao ) . . Sistema de atribui¢do indiferenciada de processo Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
agente Rotatividade de equipas Implementado
Fiscalizaca Incumprimento e/ou erro de interpretacéo da Realizagdo de agBes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Iscalizacao legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessgos ¢ ¢ ¢ Implementado
municipal P
Apropnaf;ao indevida deartlg.o?s resultantesvde 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elaborag.ao do Auto qe Apre?nsao com indicagdo de togos os artﬂlgo.s Implementado
apreensdes decorrentes da atividade operacional apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia
Incorreta identificagio das 4reas florestais e das Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais eidentificagdo das |mplementado
zonas de maior risco, comprometendo a eficicia do 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |suas caracteristicas
PDFCI no combate a uma catastrofe Monitorizagdo e atualizagdo da informagdo Implementado
Incumprimento dos prazos legais quanto as a¢des de Implementac¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
P ~ L p 8 . 9 ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P ¢ P P P p Implementado
prevengdo de incéndios florestais em cada uma das fases
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo e controlo planeadas e enquadradas
o N Implementado
pela cadeia hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
- . Mitigar ou Subscrigdo obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado ) 8 ) u s '8 ! ra¢ X ! ! Implementado
Partilhar orisco |Interesses
Procedimento interno que regule o.prlnclp.lo da transparéncia, igualdade de e
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
. g. ¢ e & » Implementado
levado volume de trabalh lement 2 2 4 Moderad Mitigarou  (hierarduica
Bl wElmec R bl ies Comameaes oderado Partilhar orisco [Elaboracdo de relatérios de controlo Implementado
Execucdo de Obras Municipais Procedimento interno que regule o.prlnclp.lo da transparéncia, igualdade de e Eee
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Lo Implementado
hierarquica
Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em 5 3 A T — Mitigar ou Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
oderado . )
obras Partilhar orisco [procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
5 . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
) L . . 8 . Implementado
a fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Muni

Departamento de Reab a etor de Departamento
oy o e 3 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N . N . E 5 N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento na apreciago de processos 1 1 1 Reduzido Aceitarorisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Planeamento e Ordenamento do
L. Segregagdo de fungdes Implementado
Territdrio
Ptlllza;ao de (.:nter! 0_5 deavaliagdo 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
inadequados/insuficientes
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de . . . Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicacdo
- - 1 1 1 Reduzido Aceitarorisco |, i ~ Implementado
apreciagdo/decisdo informatica de gestdo de processos




Relatorio de Avaliagdo Anual 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manutengdo (DMOM)

Departamento de Autoridade de Transportes (DAT)

Responsével: Diretor de Departamento

oy o e 3 Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do f
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco . . N L e N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento do municipe em detrimento do . . . Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das acbes e medidas de reposi¢do
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N . L Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
P . . " . Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das a¢Ses executadas Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e " " . — — — -
N 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Monitorizagdo sistemdtica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada . Implementado
recebido
Falta deimparcialidade potenciada pela atribuicéo Sistema de atribuicdo indiferenciada de processo Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco
agente Rotatividade de equipas Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagio da L . . . . R
. « . ~ . N . Realizagdo de agBes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislacdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessos Implementado
municipal P
Fiscalizagdo Visitas regulares aos locais onde estdo sedeadas as infraestruturas Implementado
Inadequada supervisdo e fiscalizagdo das
N d p R ¢ . . R Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
infraestruturas inerentes ao servigo de transportes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L Implementado
. de supervisdo
publicos
Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo, validados pela hierarquia Implementado
Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota Implementado
Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Realizacio de acBes de coordenacdo com os servicos internos envolvidos nos |molementado
processos P
Elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizag&o periédico Implementado
Inadequada monitorizagdo da exploragdo de servico
- q ¢ p ¢ ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Acompanhamento presencial da atividade dos operadores Implementado
publico de transporte de passageiros
Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Implementado
Auséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizagdo da . . R . . R
L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Implementado
atividade dos operadores
Promogdo dos Transportes e - -
Mobilidade Insuficiente fundamentagao/niveis de Segregacdo de funces Implementado
discricionariedade pouco adequados na tomada de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Existéncia de critérios de andlise pré-definidos Implementado

decisdo

Fundamentag¢do técnico-juridica Implementado
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