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SIGLAS E ABREVIATURAS

ANMP
CCpP
CMC
CPC
CROA
DAB
DACM
DACP
DAF
DAGE
DAJ
DAM
DAMA
DANT
DAP
DAPC
DAPG
DAPH
DAPI
DAPO
DAPT
DASS
DAT
DCC
DCCG
DCID
DCIP
DCO
DCOF
DCON
DCOT
DCP
DCPP
DDS
DEC
DED
DEFI
DEME
DEPR

Associacdao Nacional de Municipios Portugueses
Cddigo dos Contratos Publicos

Camara Municipal de Cascais

Conselho de Prevengao da Corrupgao

Centro de Recolha Oficial Animal

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patrimdnio Historico
Divisdo de Apoio a Camara Municipal

Divisdo de Apoio a Contratacdo Publica
Departamento de Desporto e Atividade Fisica
Divisao de Administracdo e Gestdo Educativa
Departamento de Assuntos Juridicos

Departamento de Ambiente e do Mar

Divisdo de Avaliacdo e Monitorizacdo Ambiental e do Territdério
Divisdao de Atos Notariais

Departamento de Assuntos Patrimoniais

Divisdao de Atos, Protocolos e Contratos

Divisdo de Apoio a Gestdo

Divisdo de Arquivos e Patrimdnio Histérico

Divisdao de Apoio Pedagogico e Inovagdao Educativa
Divisao de Planeamento e Operacoes

Divisao de Autoprotecao

Divisdo de Associativismo

Departamento de Autoridade de Transportes
Departamento de Contabilidade e Controlo

Divisdo de Analise e Dados de Gestdo

Divisdo do Cidadao

Divisdo de Cidadania e Participacao

Departamento de Comunicagao

Divisao de Projetos Cofinanciados

Divisdo de Contencioso

Divisao de Coordenagao e Valorizagdo Territorial
Departamento de Contratacdo Publica

Direcdo Municipal de Conhecimento, Patrimdnio e Promogdo Cultural
Departamento de Coesao e Desenvolvimento Social
Departamento de Cidadania

Departamento de Educagao

Divisao de Execucgdes Fiscais

Divisdao de Estudos Municipais Estratégicos

Divisdo de Execucdo de Projetos
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DEPT Divisdo de Empregabilidade e Promogao de Talento
DERE Divisdo de Estudos e Requalificacdo de Edificios
DESP Divisao de Desenvolvimento Desportivo

DEXP Divisdo de Expropriagoes

DFEI Divisao de Fiscalizacao de Obras e Infraestruturas

DFI Departamento de Financeiro

DFIS Divisdo de Fiscalizacao Geral

DFMT Divisdo de Fiscalizagdo e Monitorizacdo de Servigo Publico de Transporte de

Passageiros
DFOR Divisdo de Formagao e Desenvolvimento Organizacional
DGAL Diregao-Geral das Autarquias Locais
DGEA Divisdo de Gestdo Administrativa

DGEC Divisdo de Gestao de Compras

DGET Divisdo de Gestdo e Estudos Territoriais

DGEV Divisdo de Gestdo de Estrutura Verde

DGPI Divisdo de Gestdo Patrimonial Imovel

DGRH Divisao de Gestao e Valorizagao de Recursos Humanos
DGT Departamento Gestao Territorial

DIAJ] Divisdo de Assuntos Juridicos

DIAP Divisdo de Implementagdo e Acompanhamento de Projetos
DIBI Divisdo de Bibliotecas

DICH Divisdo de Centros Histoéricos

DICI Divisdo de Informacgao e Cidades Inteligentes

DICO Divisdo de Contraordenacdes

DIEP Divisao de Estudos e Projetos

DIES Divisdao de Infraestruturas e Especialidades

DINC Divisdo de Intervengdo Comunitaria

DINO Divisdao de Inovagao

DIPA Divisdo de Instrucdo Processual e Gestdo Administrativa
DIV Departamento de Infraestruturas e Vias

DJuvV Divisdao de Juventude

DLEC Divisdo de Licenciamentos Econémicos

DLOU Divisdo de Licenciamentos de Operagdes Urbanisticas
DLRA Divisdo de Loteamentos e Reconversdo Urbana

DLS Departamento Local de Salde e Solidariedade Social
DLU Departamento Licenciamento Urbanistico

DLVP Divisdo de Licenciamento de Ocupacdo e Intervencgdo na Via Publica

DMAG Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo

DMCO Divisao de Marca e Comunicacao

DMCR Direcao Municipal de Captacdo de Recursos

DME Departamento de Obras e Manutengdo de Edificios
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DMEI Direcdo Municipal de Estratégia, Inovacgao e Qualificacdo
DMES Diregao Municipal de Projetos Estruturantes

DMGI Direcdo Municipal de Gestao e Intervencgao Territorial
DMP Departamento de Museus e Promogao Cultural

DMSL Divisdo de Manutencéo e Servigos Logisticos

DMUS Divisao de Museus
DOEE Divisdo de Obras de Edificios e Equipamentos

DOPA Divisdo de Orcamentos Participativos
DORT Divisdo de Ordenamento e Planeamento do Territdrio
DOVI Divisdao de Obras de Vias e Infraestruturas

DPAF Divisdo de Promocdo da Atividade Fisica

DPCO Divisdao de Plano e Controlo Orgamental

DPE Departamento de Planeamento Estratégico

DPEL Divisao de Projetos Estruturantes e Licenciamentos

DPES Divisao de Projetos Estruturantes

DPF Departamento de Policia Municipal e Fiscalizacédo

DPGE Divisao de Planeamento e Prospegao de Projetos

DPGR Divisdo de Planeamento e Gestdo da Rede

DPIE Divisdo de Promogdo da Infancia e do Envelhecimento Ativo
DPL Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos
DPMT Divisao de Planeamento de Mobilidade e Transportes

DPOL Divisao de Policia

DPRO Divisdo de Promogdo Cultural

DPSE Divisao de Prevencao e Sensibilizacao

DPT Departamento de Promocdo do Talento
DPTC Divisao de Processos de Tribunal de Contas
DPTU Divisdo de Processos de Tutela Urbanistica

DQAM Divisao de Qualificagdo Ambiental

DRCD Divisao de Registo e Controlo da Despesas

DRE Diario da Republica Eletrénico

DREM Divisdo de Recrutamento e Gestdo de Mobilidade

DRES Divisdo de Planeamento e Rede Social

DRGM Divisdo de Regulacdo, Gestdo e Monitorizacdo de Servigo Publico de Transporte

de Passageiros

DRH Departamento de Recursos Humanos
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DRIH Divisdo de Ribeiras e Inteligéncias Hidricas
DRIN Divisao de Relagdes Internacionais
DRIS Divisao de Recurso para a Inclusao Social
DRMU Divisao de Receitas Municipais
DRPP Divisdo de RelagGes Publicas e Protocolo
DRU Departamento de Reabilitacdo Urbana
DSBM Divisdo de Promogdo da Salde e Bem-Estar
DSEC Divisao de Seguranga e Ciberseguranca
DSIG Divisdo de Sistemas de Informacdo Geografica
DSQV Divisao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida
DSST Divisdo de Saude e Seguranca no Trabalho
DTAS Divisdo da Transicdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
DTI Departamento de Tecnologias de Informacgdo
DTIC Divisdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
DTMA Divisdo de Transporte e Manutengao Auto
DTOA Divisdo de Trénsito e Mobilidade
DTRC Divisdo de Transparéncia e Conformidade
DVOL Divisao de Voluntariado
GAAM Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal
GACG Gabinete de Coordenagao e Gestao
GAC Gabinete de Apoio a Camara Municipal
GAGA Gabinete de Apoio e Gestao Administrativa
GAGC Gabinete de Apoio a Gestdo e Comunicagdo Cultural
GAIN Gabinete de Inovacao
GAPG Gabinete de Planeamento e Gestdo
GARE Gabinete de Apoio ao Recrutamento
GAUD Gabinete de Auditoria Interna
GCGE Gabinete de Coordenacado e Gestao
GDCC Sistema de gestdo documental
GECO Gabinete de Etica e Conformidade
GGEM Gabinete de Gestdao e Coordenacao de Eventos Municipais
GGST Gabinete de Gestao de Stocks
GIPA Gabinete de Instrugdo de Processos Administrativos
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GISP Gabinete de Intervengao Socioprofissional

GMED Gabinete de Medicina no Trabalho

GMOB Gabinete de Gestao de Mobilidade

GOP Grandes Opgdes do Plano

GPRE Gabinete da Presidéncia

GPRO Gabinete de Atendimento, Gestdo de Processos e de Assiduidade
GREM Gabinete de Remuneragdes

GTEC Gabinete Técnico

ITIA Institute of Internal Auditors

INE Instituto Nacional de Estatistica

IPAI Instituto Portugués de Auditoria Interna

ISO International Organization for Standardization

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao

NCI Norma de Controlo Interno
NP Norma Portuguesa
RGPC Regime Geral de Prevencgao da Corrupgao

RGPDI Regime Geral de Protecao de Denunciantes de Infragdes

ROSM Regulamento de Organizacao dos Servigos Municipais

SIADAP  Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragcao

Publica
SPC Servigo Municipal de Protegao Civil
SPO Sistema de Gestdo de Processos
TESM Tesouraria Municipal

UACP Unidade de Acessibilidades e do Pedo
UADC Unidade de Acompanhamento de Descentralizagdo de Competéncias
UADS Unidade de Analitica de Dados

UAPG Unidade de Apoio a Gestdo

UAPL Unidade de Apreciacao de Projetos e Loteamentos
UAPO Unidade de Planeamento e Gestdo

UATE Unidade de Apoio Técnico

UBIE Unidade de Gestdo da Bibliotecas Escolares

UCCA Unidade de Comunicacbes, CertificacGes e Alvaras

UCGC Unidade de Coordenacdo e Gestdao de Cemitérios
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UCGE Unidade de Controlo de Gestao

UcocC Unidade do Centro de Operagodes

UCPD Unidade de Coordenacgdo e Planeamento Desportivo
UEDA Unidade de Educacdo pela Arte

UEMM Unidade da Estratégia Municipal do Mar

UGBM Unidade de Gestdo Bairro dos Museus

UGC3 Unidade de Gestdo do C3

UGEC Unidade de Acompanhamento a Gestdo Contratual
UGEM Unidade de Gestdo de Edificios e Equipamentos Municipais
UGPM Unidade de Gest&o Patrimonial Mével

UGTA Unidade de Gestdo Teatros, Cinemas e Auditdrios
UGVA Unidade de Gestdo Vila das Artes

ULRA Unidade de Licenciamento e Reconversao AUGI
UMAD Unidade de Manutengdo de Administracao Direta

UNDS Unidade de Design

UNIF Unidade de Intervencao Familiar
uo Unidade organica
UOPI Unidade de Operagdes e Informacgdes

UPAM Unidade de Policia Ambiental

UPAU Unidade de Procedimentos de Autorizagao de Utilizagcao
UPDT Unidade de Promocdo dos Direitos no Territorio

UPLA Unidade de Planeamento e Avaliagao

UPOP Unidade de Publicidade e Ocupacdo de Espaco Publico

UQSA Unidade de Qualidade e Seguranca Alimentar

UREN Unidade de Recursos para o Envelhecimento Ativo
URIS Unidade de Recursos para a Inclusao Social
USDI Unidade de Servicos Digitais

UTEF Unidade Técnica Florestal
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ENQUADRAMENTO

Em cumprimento das Recomendacdes do Conselho de Prevengao da Corrupgdo (CPC) de 1 de
julho de 2009 e de 7 de abril de 2010, foi aprovado o primeiro Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e InfragGes Conexas do Municipio de Cascais (doravante Plano), por deliberagdo

camararia de 25 de janeiro de 2010.

Como instrumento de gestdo dindmico e que necessita de uma constante revisdo e adaptacdo,
o Plano foi revisto nos ultimos anos de acordo com as Recomendacbes do CPC e na sequéncia
da evolucao do enquadramento legal e de alteracdes organicas ocorridas na Camara Municipal
de Cascais. O Plano atualmente em vigor resulta da reestruturacdo organica decorrente da
sétima alteracdo ao Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais (ROSM), publicada
no Diario da Republica, n.0 245/2021, Série II de 21 de dezembro de 2021 (Despacho n.°
12444/2021), e da necessidade de incorporar as novas medidas de prevengao da corrupgdo
estipuladas no Regime Geral de Prevencgao da Corrupcao (RGPC), tendo o Plano sido aprovado

por deliberacdo camararia de 25 de outubro de 2022.

A revisdo do Plano manteve a estratégia prosseguida de envolvimento de todos os
intervenientes, num compromisso comum, com a consciencializacdo de que todos tém um
papel ativo na promogdo de uma cultura sd de prevencao de riscos, para a sistematizacao de
procedimentos e para o incremento da transparéncia e do rigor. Desta forma, é assegurada
uma boa administracdo e prestagao de servico publico, capaz de garantir a qualidade do servico

prestado com coeréncia, eficiéncia e eficacia.

A aprovacao do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o RGPC, introduziu um novo paradigma na
gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Nesse sentido, foi implementado na Camara
Municipal de Cascais um programa de cumprimento normativo que inclui, para além do Plano,
0 Codigo de Etica e de Conduta, o Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, os Canais de
Denlncia para a Promogdo da Transparéncia Municipal, designadamente os Canais de
Denuncia Interna e de Denuncia Externa, e um programa de formacgao interna que promove a
divulgacdo das politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgdo e infracdes conexas

implementados.

Nos termos definidos no RGPC, a execugdo do Plano esta sujeita a controlo, pelo que o presente
Relatério de Avaliagdo Intercalar (doravante Relatério) visa quantificar o grau de
implementagao das medidas identificadas, em particular nas situaces de risco elevado ou
maximo, assegurando desta forma o acompanhamento permanente da respetiva execugao.

Cabe a Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) a responsabilidade de monitorizar o
Plano e elaborar os relatérios de avaliacdo legalmente previstos, em estreita articulagdo com

os dirigentes das unidades orgénicas, que participam ativamente no processo.
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1. METODOLOGIA

O Processo de Gestdo do Risco da Camara Municipal de Cascais é um processo continuo e em

constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

= Identificagéo de todas as = Analise das classificagdes
atividades significativas do risco atribuidas

= Definigdo de situagdes de = Apuramento do Grau de
risco decorrentes das Risco (P*G)
atividades identificadas

= Classificagdo do risco
(Probabilidade/
Gravidade)

Identificagdo e Avaliagdo e
Anilise Graduagdo
(Unidades Orgénicas) (DTRC)

Monitorizagdo e

Revisa Tratamento
evisao
A Unidades
(Unidades Organicas e ( A
DTRQ) Organicas)
= Andlise e avaliagdo do
grau de implementagdo
do Plano = Verificagdo das medidas
= Avaliagdo da necessidade de controlo em vigor
de revisdo dos riscos e = Definigdo de novas
mecanismos de controlo medidas preventivas/

identificados corretivas a adotar

A elaboracdo do presente Relatério assentou na identificacdo de potenciais situagdes de risco
decorrentes das competéncias e atividades significativas de cada unidade organica, tal como
previstas no ROSM, que foram equacionadas face a sua probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia. Paralelamente, foram também definidas as opc¢des de tratamento
do risco, designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar para cada uma das
situacdes de risco. Este levantamento materializou-se na elaboragdo do Mapa de Registo do
Risco, de autoavaliacdo da exposicdo ao risco e de mecanismos de controlo associados,
individual para cada unidade organica, cujo preenchimento foi da inteira responsabilidade do
respetivo dirigente.

Seguidamente, a conjugagdo da analise dos dois indicadores de risco - probabilidade da
ocorréncia e gravidade da consequéncia - permitiu apurar o grau de risco associado as
atividades desenvolvidas em cada unidade organica e hierarquizar as areas de risco e os
processos criticos. Estes resultados, associados as respostas fornecidas pelas unidades
organicas nos Inquéritos Intercalares de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (doravante
Inquéritos) quanto a fase de implementacdo dos mecanismos de controlo, possibilitou a
identificacdo das areas/ atividades que devem merecer maior atencdo e a definicdo da gestdo

dos seus riscos.

Importa referir que foram enviados 41 Inquéritos a todos os Departamentos, Divisdes e
Gabinetes, totalizando 139 unidades organicas auscultadas, tendo sido recebidos 38 Inquéritos
que abrangem 129 unidades orgénicas.

O organograma da macroestrutura dos servicos municipais consta do ANEXO I ao presente

Relatorio.
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2. ANALISE

2.1. Instrumentos e Mecanismos de Gestdo

A Camara Municipal de Cascais tem implementado um programa de cumprimento normativo
que inclui um conjunto de instrumentos e de mecanismos de gestdo, que contribuem de forma
determinante para a mitigacdo genérica dos riscos de corrupcao e infracdes conexas, sendo

aplicaveis de forma transversal e abrangente a todas as unidades organicas.

A recente entrada em vigor do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao e do Regime Geral
de Protecdo de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), aprovado pela Lei n.© 93/2021, de 20 de
dezembro, desencadeou a necessidade de revisdo e atualizagdo destes instrumentos e

mecanismos de gestdo, destacando-se as seguintes alteragdes:

a) Coédigo de Etica e de Conduta: inclusdo de regras relacionadas com a prevencdo da

corrupgao e infragdes conexas, sangoes disciplinares associadas, acompanhamento e
avaliacdo pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, registo de acesso publico

das ofertas institucionais, prazos de revisao e de publicitacdo do Cddigo;

b) Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses: densificagdo dos termos da subscrigdo
obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, reformulagédo da
Declaracdao de Registo de Interesses e atualizacdo da Declaracdo de Existéncia de
Conflitos de Interesses;

c) Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas: incorporagao de todas

as unidades organicas em risco, prazos de avaliagdo e revisdo, e de publicitacdo do
Plano, mengdo explicita da unidade organica responsavel pela execugdo, controlo e
revisdo do Plano;

d) Canais de Denuncia: implementagdo de uma plataforma eletronica de gestdo dos

Canais de Denulncia Interna e Externa, que assegura a privacidade por defeito,
garantindo que toda a informacao relacionada com as participagdes e denuncias circula
encriptada, e adaptacao do Manual de Procedimentos dos Canais relativamente aos
prazos legais estipulados para a tramitacdo e conservagao das denuncias, e quanto a
protecdo dos denunciantes;

e) Programa de formacdo e comunicacdo interna: realizagdo de agao de formacao interna

anual nos instrumentos e mecanismos de gestdao que integram o programa de
cumprimento normativo e revisdo no website do Municipio de Cascais e na intranet,

de toda a documentacgao relacionada.

No ambito da mitigacdo genérica dos riscos, importa também realcar o sistema de controlo
interno existente, o qual engloba, designadamente, o plano de organizagao, politicas, métodos
e procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos
pelos responsaveis autarquicos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo o controlo dos sistemas e tecnologias de

informacgdo, a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situagdes de ilegalidade,

10
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fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, a preparacdo oportuna
de informacao financeira fiavel, assim como o cumprimento das deliberagées dos érgdos e das

decisOes dos respetivos titulares.

Os elementos base que ddo forma ao sistema de controlo interno do Municipio de Cascais sdo

0s seguintes:

> Plano de organizacgao (constituicdo do executivo e distribuicdo de pelouros, regimento
do dérgdo executivo, delegacGes e subdelegacGes de competéncias, estrutura orgénica,
macro e micro, atribuicdes das varias unidades organicas e competéncias dos seus
dirigentes);
Regulamentos internos e externos;
Planos de contas e Manual de Consolidacdo de Contas;

> Auditoria interna e Norma de Controlo Interno.

2.2. Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas e Mecanismos de Controlo

A gestdo dos riscos de corrupcdao e infracdes conexas beneficia também das medidas
especificas de controlo associadas as situagdes de risco identificadas pelas unidades organicas
na prossecucdo das atividades e procedimentos decorrentes das suas competéncias e

atribuigdes.

Conforme ja referido, dos 41 Inquéritos enviados as 139 unidades organicas, foram obtidas
38 respostas que abrangem 129 unidades. As unidades organicas que ndo responderam,
consideraram ndo dispor de competéncias que justificassem o preenchimento dos respetivos
Inquéritos, caso dos Departamentos de Tecnologias de Informacdo (DTI) e de Infraestruturas
e Vias (DIV), e dos Gabinetes de Apoio a Gestdao e Comunicagao Cultural (GAGC), e do de
Coordenacdo e Gestdo (GACG) do Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ). Ja a Divisdo de
Apoio a Camara Municipal (DACM) e os Gabinetes de Inovagdo (GAIN), de Planeamento e
Gestdo (GAPG), e de Coordenacao e Gestao (GACG) dos Departamentos de Licenciamento
Urbanistico (DLU), de Infraestruturas e Vias (DIV) e de Obras e Manutencao de Edificios (DME),

encontram-se ainda inativos.

Em termos globais, em 2022 foram identificadas pelas 129 unidades organicas, no ambito das
respetivas 87 areas especificas de intervengdo, 4.170 situagdes de risco, para as quais foram
definidos um total de 4.293 mecanismos de controlo.

Apresenta-se na tabela seguinte sintese da analise efetuada a avaliacdo e graduacao dos riscos

nas atividades desempenhadas pelas unidades organicas.
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AVALIAGCAO E GRADUAGCAO DOS RISCOS

N.° de Riscos Identificados 4.170
Critérios de Analise N.° (%)

Baixa 3.721 89%

Probabilidade de

Ocorréncia Moderada 381 9%
Alta 68 2%
Baixa 1.106 27%

Gravidade da

Consequéncia Moderada 1.311 31%
Alta 1.753 42%

Muito Reduzido

Reduzido 1.154 28%
Grau de Risco Moderado 1.755 42%
Elevado 183 4%

Muito Elevado

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade
da consequéncia), constatou-se que 2.204 situagGes de risco (53%) apresentam um grau de
risco Muito Reduzido ou Reduzido e 1.755 apresentam um grau de risco Moderado (42%). As
211 situagdes onde foi apurado um grau de risco Elevado ou Muito Elevado constituem 5% do

total, correspondendo a 183 situagdes de grau Elevado (4%) e 28 de grau Muito Elevado (1%).

As situacGes de grau de risco Elevado verificaram-se em 54 unidades organicas, que
correspondem a 42% do total das unidades organicas respondentes aos Inquéritos. Quanto as
situagOes de grau de risco Muito Elevado, foram identificadas em 20 unidades orgénicas, o que

corresponde a cerca de 16% do total das unidades organicas respondentes aos Inquéritos.

Para uma anadlise mais pormenorizada das areas especificas da atividade municipal
consideradas pelas respetivas unidades organicas como expostas a riscos de corrupgao e
infragdes conexas, podem ser consultadas as matrizes constantes do ANEXO II ao presente

Relatorio.

Apresenta-se no grafico seguinte a distribuicdo do grau de exposicdo a riscos de corrupcgao e
infracGes conexas pelas unidades organicas, em fungdo do numero de situacGes de risco

identificadas nos 38 Inquéritos respondidos.
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GRAU DE EXPOSICAO AOS RISCOS
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Numa analise mais especifica, concluiu-se que 50% das unidades organicas estimaram um
grau de exposicdo ao risco predominantemente Moderado. As restantes distribuiram-se entre
0s niveis Muito Reduzido (34%) e Reduzido (16%). Nenhuma das unidades organicas

considerou ter um grau de risco predominantemente Elevado ou Muito Elevado.

Quanto aos mecanismos de controlo das situagdes de risco identificadas, a monitorizagao
intercalar realizada junto dos Departamentos, Divisdes e Gabinetes da Camara Municipal de
Cascais e traduzida nas respostas fornecidas nos Inquéritos, permitiu constatar que uma
expressiva maioria dos 4.293 mecanismos de controlo, j& se encontra implementada (84%),

encontrando-se ainda em implementagao 513 (12%) e por implementar 189 (4%).

A tabela seguinte permite visualizar o grau de implementacao dos mecanismos de controlo

relativamente aos graus de risco apurados.

GRAU DE IMPLEMENTAGAO DOS MECANISMOS DE CONTRO

Grau de Risco

Mecanismos de
Controlo N Moderado Flevado

Verificacdo N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%)

Implementados 964 90% 963 86% | 1.513 | 81% 131 66% 20 65% | 3591 84%

Em

. - 64 6% 131 12% 267 14% 48 24% 3 10% 513 12%
implementagao

Por implementar| 38 4% 31 3% 94 5% 18 9% 8 26% 189 4%

1.066 25% | 1.125 | 26% | 1.874 | 44% 197 5% 31 1% 4.293

Conjugando a analise dos mecanismos de controlo relativamente aos graus de risco apurados,

Fase de Implementacao

constatou-se que 2.191 mecanismos (51%) foram definidos para situagdes de grau de risco
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Muito Reduzido ou Reduzido, 1.874 mecanismos (44%) foram definidos para situagdes de grau
de risco Moderado, 197 (5%) para grau de risco Elevado e 31 (1%) para grau de risco Muito

Elevado.

Nas situagGes de grau de risco Elevado, verificou-se que 66% dos mecanismos ja se encontram

Implementados, 24% estdo Em Implementagdo e 9% encontram-se ainda Por Implementar.

Nas situacdes estimadas como de grau de risco Muito Elevado, 65% dos mecanismos ja se
encontram Implementados, 10% estdo Em Implementacdo e 26% encontram-se ainda Por

Implementar.

Apresenta-se no grafico seguinte a fase de implementagdo dos mecanismos de controlo, em

fungdo da avaliagdo intercalar realizada pelas unidades organicas.

FASE DE IMPLEMENTACAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO
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Resultou evidente que em todas as unidades organicas, com excecdo daquelas que integram
o Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU), a maioria dos mecanismos de controlo
definidos ja se encontra Implementada. No DLU, 44% das medidas encontram-se Em

Implementacao, 41% Implementadas e 15% Por Implementar.

Relativamente as restantes unidades orgénicas, aquela que apresentou menor percentagem
de mecanismos Implementados foi a Divisdo de Relacdes Publicas e Protocolo (DRPP) com
56%, embora nao tenha identificado quaisquer situagdes de grau de risco Elevado ou Muito
Elevado. O Departamento de Reabilitagdo Urbana (DRU) foi a Unica unidade organica a

considerar como Implementados 100% dos mecanismos de controlo.
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2.3. Situacdes de Grau de Risco Elevado ou Muito Elevado

Nos quadros apresentados nas paginas seguintes, é feito o balanco da implementacdo das
medidas de controlo associadas as situagdes estimadas como de grau de risco Elevado ou
Muito Elevado, sendo apresentados em cada unidade organica, por area de atividade
especifica, os riscos identificados, a sua avaliagdo, as medidas propostas e a fase de

implementacao das mesmas.

Para uma analise mais pormenorizada, podem ser consultados os Inquéritos Intercalares de

Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas preenchidos pelas unidades organicas (ANEXO III).
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Presidéncia

e Gabinete da Presidéncia (GPRE)

) o . Cumprimento do estipulado no Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuacio E EI
Controlo deficiente das ofertas institucionais M A
Gestdo das ofertas Elevado Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes E EI
institucionais Registo de acesso pUblico das ofertas institucionais, disponibilizado no site institucional NE PI
Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais M A
Realizagdo de agdes de controlo por unidade organica distinta NE PI
Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B -Baixa, E-Existe, NE-N&o Existe; | - do, El-Em &o, PI-Por

Analisando a autoavaliacdo efetuada pelo Gabinete da Presidéncia (GPRE) no Inquérito Intercalar de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, verifica-se que
foram identificadas 2 situacGes de risco associadas a prossecucdo de atividades no ambito da gestdo das ofertas institucionais, ambas estimadas como de
grau de risco Elevado.

Quanto aos 4 mecanismos de controlo identificados, os 2 existentes estdo em implementacdo, encontrando-se 2 ainda por implementar.

Este resultado advém do facto de estar ainda pendente de conclusdo o aperfeicoamento do procedimento de supervisdo, publicitacdo e controlo das ofertas
institucionais.
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Presidéncia

e Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF)

Divisdo de Policia (DPOL)

Divisdo de Fiscalizagao de Obras e Infraestruturas (DFEI)
Divisdo de Processos de Tutela Urbanistica (DPTU)

Divisao de Fiscalizacdao Geral (DFIS)

Divisdo de Autoprotecao (DAPT)

Divisdao de Instrugao Processual e Gestao Administrativa (DIPA)
Gabinete de Instrugdao de Processos Administrativos (GIPA)
Gabinete de Apoio e Gestdao Administrativa (GAGA)

vV V V V V V VYV VY

Probabilidade de | Gravidade da Verificagéo Fase de Implementagio

Ocorréncia Consequéncia Grau de Risco Mecanismos de Controlo

Areas Especificas Identificagdo das Situagbes de Risco

DPF | DPOL | DFEI| DPTU [ DFIS | DAPT| DIPA DPF | DPOL | DFEI| DPTU [DFIS | DAPT| DIPA

Fundamentacao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao I E _ I _ [ I R 1 _ I _ N
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada

de decisdo extemporanea M A Elevado

Procedimento

Administrative Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos | _ | _ E _ I _ [ I R 1 _ I _ I

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, M A

< Elevado Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica I 3 _ I _ [ I R 1 _ I _ I
comprometendo a eficiéncia dos processos

A M Elevado _ E — _ — — — _ — — 1 — — — — — _ —
Auséncia ou incorreto das i de - = " =
das de formagdo e o seu envio a0 servigo de formagdo

formacdo

Formagsio

Legenda:
A-Alta, M- Moderada, B-Baixa, E-Existe, NE - Nao Existe; El-Em 50, PI-Por

O Departamento de Policia Municipal e Fiscalizacdao (DPF) e as unidades organicas nele integradas identificaram 3 situacGes de risco associadas a prossecucdo
de atividades no ambito do procedimento administrativo e da formacdo. Destas, 1 foi estimada pela DPOL como de grau de risco Elevado, tendo todas as
restantes unidades orgéanicas estimado esta situacao como de grau de risco Muito Elevado.

Os 4 mecanismos de controlo identificados foram considerados como implementados. Quanto a situacdo de risco estimada pela maioria das unidades organicas
como de grau de risco Muito Elevado, relacionada com a auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacgdo, encontra-se devidamente
salvaguardada pelo preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o correspondente envio ao servigo de formagao.
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Direcdo Municipal de Captacdao de Recursos (DMCR)

e Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC)

—— Fase de
< il i Verificagdo
Areas Especificas Identificacdo das Situagdes de Risco Probab"'? ad.e g Grawda(ﬂe d_a Grau de Risco Mecanismos de Controlo & Implementacao
Ocorréncia Consequéncia
DTRC DTRC
Trabalhos realizados com intervengdo de equipas multidisciplinares, de diversas unidades E 1
Gestdo de Riscos |Desatualizagdo ou insuficiente identificagdo de situagdes de orgénicas, com diferentes niveis de validagdo de conteddos
de Corrupgéo e riscos de corrupgdo e infragdes conexas, bem como dos M A Elevado
Infragdes Conexas |respetivos mecanismos de controlo Monitorizag&o e revisdo sistematica do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo no ambito dos E 1
relatérios de avaliagdo intercalar e anual, bem como nas situagdes previstas no RGPC
Acesso indevido a informacdes sigilosas constantes nas Tramitagdo de to‘d‘os os procedimentos a_tr‘aves L.:IeApIataforma |nformat|ca com perfis c!e acesso
dentncias M A Elevado reservado, permitindo rastrear toda a atividade; sistema de registo e tratamento da informagdo E EI
com mecanismos de seguranca assegurados
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegéo de Denunciantes de Infrages E EI
Recolha, tratamento e conservagédo de dados pessoais dos M A Elevado
denunciantes
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da Transparéncia E EI
Gestédo de . P . Definicédo de prazos, implementagdo de sistema de alerta e monitorizagédo dos prazos de
e Morosidade ou auséncia de resposta aos denunciantes M A Elevado resposta E EI
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica com perfis de acesso
reservado, permitindo rastrear toda a atividade; sistema de registo e tratamento da informagédo E EI
com mecanismos de seguranca assegurados
Manipulagdo, ocultagéo ou destruigdo intencional de M A Elevado Segregacgédo de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e tomada de E 1
informagéo recebida/enviada decis&o)
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos e unidades de E I
estrutura
Promogéo da Indisponibilidade ou dificuldade de acesso a informacdo Disponibilizagdo da informagéo publica atualizada e de forma simples e acessivel, assegurando
S PN relevante, completa e atempada relacionada com a gestéo M A Elevado P 5 P Gao publica . P o ! 9 E EI
Transparéncia municipal um aumento dos niveis de transparéncia e conformidade da gestdo municipal
Etica e Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia M A Elevado Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde constam as E EI
Transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos diretrizes de atuagdo
Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B -Baixa, E-Existe, NE-N&o Existe; | - I ado, El -Em | acdo, PI-Por

A Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) identificou 7 situagGes de risco associadas a prossecucdo de atividades no ambito da gestdo de riscos de
corrupcdo e infracbes conexas, da gestdo de denlncias, da promocédo da transparéncia e da ética e transparéncia, todas estimadas como de grau de risco
Elevado.

Quanto aos 11 mecanismos de controlo identificados, encontram-se ainda em implementacdo 7 dos 11 existentes, estando ja implementados os restantes 4.

Relativamente a gestdo de denuncias, esta prestes a ser concluida a fase de testes da respetiva plataforma informatica, bem como a necessaria revisdo do
manual de procedimentos. No ambito da promocdo da transparéncia, esta em implementacdo a elaboragdo de um plano de agdo, tendo em vista incrementar
a transparéncia municipal. Falta ainda concluir a recolha das declaracGes de tomada de conhecimento da politica de gestdo de conflitos de interesses.
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Diregao Municipal de Captacdao de Recursos (DMCR)

e Departamento de Projetos e Comparticipacao de Fundos (DPL)
> Divisdao de Implementacdo e Acompanhamento de Projetos (DIAP)
» Divisdao de Projetos Cofinanciados (DCOF)

— " ~ Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas M A Elevado cumprimento da legislacio em vigor ou de regulamentacio municipal E E E 1 1 1
Planeamento Ause~nt:|a ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de M A Here Exnst_ent_:la d~e indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de E E E I I I

gestao monitorizagdo

Deficiente articulagdo entre as vérias unidades orgénicas / M A Hede Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagdo das E E I I

intervenientes necessidades; calendarizagdo conjunta de operagoes / intervengdes - -

. . = . Sistema de conferéncia e acompanhamento sistematico para garantir a instrugdo adequada dos

Gestio de Incumprimento dos prazos para a instrugdo de candidaturas A A -procedimentos de candidatura, para cumprimento integral dos requisitos aplicaveis e E E L L L
Projetos
Financiados Falhas no preenchimento da candidatura pela sua « . . .

complexidade técnica M A Elevado Apresentacdo de candidaturas em parceria com as UO responsaveis pelas mesmas E E _ 1 I _
Procedimentos de
contratagéo Falta de cabimentagdo prévia da despesa M A Elevado Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E _ E I _ I
publica

Deficiente orgamento dos encargos e consequente Existéncia de metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de execugéo e

M A Elevado o E = = EI EI 1

Controlo da derrapagem dos encargos assumidos
execucao dos
contratos i a3 Yo} isd ji A li Orif

BEfEEmE AmEEmEmee dos @mimes M A Elevado z::gz:ﬁgzo de agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos relatérios de E E B EI EI B
Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B-Baixa, E - Existe, NE - Nao Existe; | - El-Em 30, Pl-Por

O Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL) e as unidades organicas nele integradas identificaram 8 situacdes de risco associadas a
prossecucdo de atividades no ambito do planeamento, da gestdo de projetos financiados, dos procedimentos de contratagdo publica e do controlo da execucdo
dos contratos. Destas, 1 foi estimada como de grau de risco Muito Elevado e as restantes como de grau de risco Elevado.

A totalidade dos 8 mecanismos de controlo identificados foi considerada como existente, encontrando-se ainda em implementagdo 2 mecanismos, e estando
ja implementados os restantes 6. Importa destacar que a situacdo de risco de grau Muito Elevado, relacionada com o incumprimento dos prazos para a
instrucdo de candidaturas, encontra-se devidamente salvaguardada pela implementacdao do sistema de conferéncia e acompanhamento sistematico.

Relativamente ao controlo da execugao dos contratos, estdo em implementacdo metodologias de verificagdo e acompanhamento, bem como agdes de
acompanhamento e supervisao dos projetos e analise dos relatérios.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestao (DMAG)

e Departamento Financeiro (DFI)
> Divisdao de Execucgdes Fiscais (DEFI)

> Divisao de Expropriacdes (DEXP)

Planeamento

Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B - Baixa, E - Existe, NE - N3o Existe; | - do, EI-Em 50, PI-Por

Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas Eevers Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao £ |
G prop cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal - -
Deficiente articulagdo entre as vérias unidades orgénicas / intervenientes Elevado Realizacdo de reunides periddicas entre servicos envolvidos para identificagdo das E NE Pl

necessidades; calendarizagdo conjunta de operagdes / intervengbes

No Departamento Financeiro (DFI), a DEFI e a DEXP identificaram 2 situagdes de risco associadas a prossecucdo de atividades no ambito do planeamento,

ambas estimadas como de grau de risco Elevado.

Quanto aos 2 mecanismos de controlo identificados, foram ambos considerados como existentes pela DEFI e pela DEXP, encontrando-se implementados. Foi
considerada como inexistente, pela DEXP, a realizacdo de reunides periddicas entre servicos e a calendarizacdo conjunta de operacbes/ intervencgoes,
encontrando-se ainda por implementar este mecanismo de controlo nesta unidade organica.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestao (DMAG)

e Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)
> Divisdao de Receitas Municipais (DRMU)
> Divisdao de Registo e Controlo de Despesas (DRCD)

Contabilidade

Classificagdo incorreta de receita/despesa, nas rubricas
patrimoniais, podendo distorcer a imagem financeira

Erros e/ou omisdes no registo contabilistico de imobilizado

Atrasos e incorregdes na elaboragdo de documentos
contabilisticos (Prestagdo de Contas e Consolidagdo)

Conferéncia periddica dos registos e movimento das contas _ _ E _ _ I
Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados _ _ E _ _ I
Definigdo de calendario que permita colmatar atrasos e imprevistos; revisdo por funcionario que E E E I I I
n&o tenha participado na sua elaboragdo

Legenda:

A-Alta, M-Moderada, B-Baixa, E-Existe, NE-N&o Existe; | - do, EI-Em do, PI-Por

O Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) e as unidades organicas nele integradas identificaram 3 situagdes de risco associadas a prossecucao de
atividades no &mbito da contabilidade, tendo sido estimadas como de grau de risco Elevado.

Todos os 3 mecanismos de controlo identificados foram considerados como existentes e implementados, salvaguardando as situagdes de risco identificadas.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)

e Departamento de Recursos Humanos (DRH)
> Divisdao de Gestdo e Valorizacdao de Recursos Humanos (DGRH)

» Divisao de Formacgdo e Desenvolvimento Organizacional (DFOR)

Processo de Deﬂpl(fjao/clar?_ ddos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides _ E _ _ 1 _
avaliagdo de |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M A Elevado avaliador/avaliado
desempenho Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacdo do processo de avaliagio _ E _ _ 1 _
. PR ~ ~ Existéncia de perfis de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo

Acesso indevido as informagGes de cadastro, remuneragdes P e — — E — — I
Acesso a o Fefi s & informatico
dados pessoais mensais e quebras de sigilo, bem como as declaragdes de M A Elevado

registo de interesses Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores _ _ E _ _ I
Gestio Rearso excesivo a0 abalh exraorindrocomo orma e |, A lado |[mee s e ia o sy peos enine it o eruso s eelzagiode || |
operacional suprir necessidades permanentes do servigo - G '; P - -

levantamento de necessidades de recursos humanos

Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B-Baixa, E - Existe, NE-N&o Existe; | - do, EI-Em 30, PI-Por

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) e as unidades orgéanicas nele integradas identificaram 3 situagbes de risco associadas a prossecucdo de
atividades no ambito do processo de avaliacdo de desempenho, do acesso a dados pessoais e da gestao operacional. Estas situagdes foram estimadas como
de grau de risco Elevado.

Todos os 5 mecanismos de controlo identificados foram considerados como existentes e implementados, salvaguardando as situacdes de risco identificadas.
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Direcdo Municipal de Estratégia, Inovacdo e Qualificagdo (DMEI)

e Departamento de Gestdo Territorial (DGT)
> Divisdao de Coordenacdo e Valorizagao Territorial (DCOT)

» Divisdao de Projetos Estruturantes e Licenciamentos (DPEL)
» Divisdao de Gestdao e Estudos Territoriais (DGET)

Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos estudos A A _ E _ _ _ I _ _
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade Existéncia de critérios técnicos de andlise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridico;
M A Elevado NP ) " : N . " E _ E E 1 _ 1 1
pouco adequados existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam
Elaboracdo de pareceres, . ~ . =~ . -
estudos e analises técnicas Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade M A Elevado _ E _ _ _ 1 _ _
Incumprimento dos prazos de resposta A M Elevado Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos _ E _ _ _ 1 _ _
Omissdo/ndo utilizagdo de informagéo disponivel A M Elevado Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam _ E _ _ _ 1 _ _
Do Y T —. A M Bk Disponibilizagdo ao requerente da informagdo dara e simples sobre a intrugdo de processos e / E E 1 1
62 B P q ou apreciagdo limiar de pedidos; formuldrios com maior especificagdo - - - -
Licenciamento Incumprimento dos prazos A M Elevado Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E E E _ I I I _
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de A M el Sistema de alerta dos tempos de apreciacdo/decis&o na aplicagdo informatica de gestdo de E 1
pareciagdo/decisdo processos - - - - - -
Procedimento Administrativo Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo A M Elevado Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos _ E _ _ _ 1 _ _
Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B - Baixa, E - Existe, NE-N&o Existe; | El-Em PI-Por

O Departamento de Gestao Territorial (DGT) e as unidades organicas nele integradas identificaram 9 situacdes de risco associadas a prossecucado de atividades
no ambito da elaboracdo de pareceres, estudos e andlises técnicas, do licenciamento e do procedimento administrativo. Destas, 1 foi estimada pela DCOT
como de grau de risco Muito Elevado, tendo as restantes unidades organicas estimado as situagdes de risco como de grau Elevado.

A totalidade dos 7 mecanismos de controlo identificados foi considerada como existente e implementada por todas as unidades organicas. Importa destacar
que a situagdo de risco de grau Muito Elevado encontra-se devidamente salvaguardada pela implementagdo de critérios técnicos de analise pré-definidos,
fundamentacdo técnico-juridica e existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes, que analisam e apreciam os estudos efetuados, prevenindo/corrigindo
a existéncia de erros, omissdes ou eventuais ambiguidades.

<)
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Direcdo Municipal de Estratégia, Inovacdo e Qualificagdo (DMEI)

e Departamento de Planeamento Estratégico (DPE)
> Divisao de Ordenamento e Planeamento do Territério (DORT)

» Divisdo de Estudos Municipais Estratégicos (DEME)

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas M A Elevado E><|ste_nC|a de fundament_a(;ao es_pemﬁca, remetendo as p~roposta_s_ e vinculando-as ao _ _ E _ _ I
cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Planeamento |Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nas agdes a M A Elevado Analise interna /externa do projeto/programa; pluralidade de intervenientes; identificagdo de E E E I 1 1
territorial executar niveis de responsabilizagdo
Insuficiente fundamentacéo/niveis de discricionariedade M A Elevado Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica _ E _ _ 1 _
pouco adequados
Elaboracdo de Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades M A Elevado E E E I 1 I
e Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica
projetos Insuficiente fundamentag&o/niveis de discricionariedade
pouco adequados il A Eletady - E - - L -
Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E E _ I 1 _
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada M A e
Procedimento de decisdo extemporanea
Administrativo Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos E E _ I I _
Deficiente conheumen_tf) d_os niveis de controlo das decisges, M A Elevado Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica _ E _ _ 1 _
comprometendo a eficiéncia dos processos
Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B -Baixa, E - Existe, NE - No Existe; | - El-Em 3o, PI-Por

O Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) e as unidades organicas nele integradas identificaram 7 situagdes de risco associadas a prossecucao de
atividades no ambito do planeamento territorial, da elaboracdo de estudos e projetos, e do procedimento administrativo. Estas situacdes foram estimadas
como de grau de risco Elevado.

Todos os 7 mecanismos de controlo identificados foram considerados como existentes e implementados, salvaguardando as situagOes de risco identificadas.




CASCAIS

CAMARSA MUMNICIPAL Relatorio de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Estratégia, Inovacdo e Qualificagdo (DMEI)

e Departamento de Comunicagao (DCO)
> Divisdao do Cidadao (DCID)

Deficiente identificacdo das necessidades, eventos e ou
Planeamento conhecimento de agdes estratégicas desenvolvidas / A M Elevado Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo interna _ E _ I
programadas pelo Municipio
Producdo e gestdo |Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara e M A Elevado Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e consolidagdo de informagédo e E £ el I
da informacéo disponivel a sua atualidade atualizagdo
Gestdo da Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as Auscultagdo periddica as unidades organicas com conteldos publicados E - I -
informacdo e da unidades orgénicas, comprometendo a divulgagdo atualizada M A Elevado
imagem de informagdo Coordenagdo e revisdo técnica da informagdo a prestar; acompanhamento sistematico dos E 1
contetdos disponibilizados - -
Atendimento P ~ . Avaliagdo continua do atendimento para resolver, em caso de necessidade, as discrepancias
presencial Aciescimolnaoliindamentadoldeltempoldelatendimento il R Elevado nos tempos de atendimento; aplicagdo SIGA (gestdo de filas de espera) E E L L
Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B - Baixa, E - Existe, NE-Nao Existe; | - do, EI-Em 30, Pl -Por

O Departamento de Comunicacdo (DCO) e a DCID identificaram 4 situagdes de risco associadas a prossecucdo de atividades no ambito do planeamento, da
producdo e gestdo da informacgdo, da gestdao da informacdo e da imagem, e do atendimento presencial. Todas estas situagdes foram estimadas como de grau
de risco Elevado.

Quanto aos 5 mecanismos de controlo identificados, considerados como existentes, encontram-se devidamente implementados. Apenas a DCO considerou
encontrarem-se ainda em implementagcdo os mecanismos que asseguram a recolha, compilacdo, consolidacao e atualizacdao da informacao.
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Direcdo Municipal de Estratégia, Inovacdo e Qualificagdo (DMEI)

e Departamento de Tecnologia e Informagdo (DTI)

> Divisdao de Tecnologias de Informagdo e Comunicacao (DTIC)
> Divisao de Inovagdo (DINO)

» Divisdao de Seguranca e Ciberseguranca (DSEC)

Gestdo e manutengdo
dos sistemas

Auséncia de verificacdo do estado dos dados de backup

Elevado

Anélise periédica dos registos de operagdes efetuadas; monitorizagdo periédica de dados por
parte dos responséveis pelas aplicagdes/sistemas; ativacdo de alertas

EI

EI

EI

Contratagdo Puablica

Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizagdo

Elevado

Monitorizagdo permanente/renovagdo dos contratos de manutengédo

Legenda:

A-Alta, M-Moderada, B -Baixa, E - Existe, NE-N&o Existe; | - El-Em P1-Por

No Departamento de Tecnologia e Informacado (DTI), a DTIC, a DINO e a DSEC identificaram 2 situacdes de risco associadas a prossecucgao de atividades no
ambito da gestdo e manutengdo dos sistemas e da contratagdo publica, ambas estimadas como de grau de risco Elevado.

Quanto aos 2 mecanismos de controlo identificados, 1 encontra-se implementado. Ja a analise e monitorizacdo periédica, bem como a ativagao de alertas do
estado dos dados de backup, foram consideradas por todas as unidades organicas como estando ainda em implementagéao.
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Diregao Municipal de Gestdo e Intervencgdo Territorial (DMGI)

e Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU)

> Divisao de Licenciamentos de Operacgdes Urbanisticas (DLOU)
Divisdao de Loteamentos e Reconversao Urbana (DLRA)
Divisdo de Gestdo Administrativa (DGEA)

Y VvV

Divisao de Infraestruturas e Especialidades (DIES)

A\

Divisdao de Centros Histdricos (DICH)

Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade M A Elevado !Existencia de critérios te_cnicos pre-_deﬁnidos; e‘xistencia de uma cadeia com diversos _ E E E _ _ 1 I 1 _
e intervenientes que anallsam, apreciam e autorizam
gestéio Dificuldade de acesso a informag&o sobre o andamento de Existéncia de sistema informatico que permita a agregagdo/catalogac¢do de dados, para
M A Elevado N I . AL ° P E E E E E EI EI EI EI EI
processos disponibilizagéo de informagdo intuitiva sobre as diferentes fases de tramitagdo dos processos
3 5 5 Disponibilizagdo ao requerente da informagao clara e simples sobre a instrugdo de processos e /
Deficiente instrucdo dos processos pelos requerentes A M Elevado ou apreciacio liminar de pedidos; formulérios com maior especificacio NE NE NE NE NE PI PI PI PI PI
A M Elevado - - - NE NE - - - PI PI
Incumprimento dos prazos Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos
Licenciamento A A _ NE — _ — _ PI — — —
M A NE _ _ _ NE PI _ _ _ PI
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de gestdo de
apreciagdo/decisdo processos
A A _ NE _ NE — — PI — PI —
El:l;:':f:ede Violacio dos deveres de isencio e de imparcialidade M A T Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos NE NE P PI
:s:udo; lolag ver ! s imparciali intervenientes que analisam, apreciam e autorizam - - - - - -
Inexatiddo da informacio prestada ao requerente M A Elevado g?l’antlﬁ de acesso a toda a informagdo necessaria: formacgéo, consulta, cépias, nos termos da E E _ E E EI EI _ El EI
40 com o
cidadao Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas M A Elevado imparcial e da equidade _ E _ E _ _ 1 _ I _
Pr°°.e‘."me'!t° Acesso indevido a informagdes sigilosas A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico _ _ NE _ _ _ _ PI _ _
Administrativo
, Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento da
Etica e Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
q g i M A Elevado _ E E E _ _ 38 EI EI —
Transparéncia |das atividades e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde constam as
diretrizes de atuacéo

Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B -Baixa, E - Existe, NE - Nao Existe; | El-Em 5o, Pl-Por

No Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU), as DivisGes identificaram 10 situacdes de risco associadas a prossecucdo de atividades no ambito do
planeamento e gestdo, do licenciamento, da elaboracdo de pareceres e estudos, da relacdo com o cidaddo, do procedimento administrativo e da ética e
transparéncia. Destas, 3 foram estimadas como de grau de risco Muito Elevado e as restantes de grau Elevado.

<)




CAMARSA MUMNICIPAL Relatorio de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Quanto aos 11 mecanismos de controlo identificados, dos 6 considerados como existentes, 2 estdo implementados e 3 em implementagdo. Destes, falta ainda
concluir a implementagdo de um sistema informatico que permita a agregacdo/catalogacado de dados sobre o andamento dos processos, garantir o acesso a
toda a informacdo necessaria a prestar ao requerente e proceder a recolha de todas as declaragGes de tomada de conhecimento da politica de gestdo de
conflitos de interesses.

Foram considerados como inexistentes 7 mecanismos de controlo, dos quais 3 dizem respeito a situagdes estimadas como de grau de risco Muito Elevado.
Destas, e no ambito das atividades relacionadas com o licenciamento, a DLRA considerou que os sistemas de monitorizacdo e alerta para o cumprimento de
prazos, e de tempos de apreciagdo na aplicacdo informatica de gestdo de processos, estdo por implementar. A DIES também considerou estar por implementar
o sistema de alerta dos tempos de apreciagdo. Ja no @mbito do procedimento administrativo, a DGEA considerou que estdo por implementar niveis diferenciados
de acesso as pastas de arquivo informatico.

Relativamente as situacdes estimadas como de grau de risco Elevado, e ainda no ambito do licenciamento, todas as unidades orgénicas consideraram estar
pendente de implementagdo a disponibilizagdo de informagdao num formato que permita prevenir a deficiente instrugdo de processos pelos requerentes. A
DIES e DICH consideraram como pendente de implementagdo o sistema de monitorizacdao para o cumprimento dos prazos. A DLOU e DICH consideraram
pendente o sistema de alerta dos tempos de apreciagdo na aplicagdo informatica de gestdo de processos.

No dmbito da elaboracdo de pareceres e estudos, a DLRA e a DIES consideraram encontrarem-se ainda por implementar critérios técnicos pré-definidos e
uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam as atividades no ambito da elaboragdo de pareceres e estudos.
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Diregao Municipal de Gestdo e Intervencgdo Territorial (DMGI)

e Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV)
> Divisdao de Obras de Vias e Infraestruturas (DOVI)

» Divisao de Execugdo de Projetos (DEPR)

Planeamento E:gc'ﬁzﬁﬁc}gﬁ)mﬁcagao dos encargos orcamentais assumidos A M Elevado Existéncia de um plano de manutengédo quantificado e programado no tempo E _ I _
. N Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que a fiscalizagdo seja
Gestdo de obras |Favorecimento na fiscalizagdo de obras M A Elevado efetuada de forma isenta e impardial E _ I _
A - - . Andlise interna/externa do projeto; pluralidade de intervenientes; identificagdo de niveis de
Elaboragdo e Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos projetos M A Elevado responsabilizacio _ E _ EI
execucdo de Realizach - o X 3 X =
- . . o Gado prévia de reunides de projeto para levantamento das necessidades de intervengdo
projetos dialidade Deficlente articulagéio Interna M A Elevado dos vérios intervenientes no processo; responsabilizacdo dos intervenientes = E - El
r
do Municipio . N Existéncia de programacdo nas diversas etapas do projeto; sistema de monitorizacdo e
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos M A Elevado acompanhamento para o cumprimento dos prazos _ E _ EI
Elaboracaclds Existéncia de erros, omissGes ou ambiguidades nos estudos M A Elevado
pareceres,
e Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica _ E _ EI
analises técnicas |Insuficiente fundamentagio/niveis de discricionariedade pouco M A Elevado
e projetos adequados
Gestéo de Frotas :)"::,Zacfraczlgf viaturas que ndo reinam as condigdes necessarias A A Existéncia de verificagdo sistematica das viaturas no sentido de priorizar eventuais intervengdes E _ 1 _

No Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV), a DOVI e a DEPR identificaram 8 situagdes de risco associadas a prossecucdo de atividades no ambito do
planeamento, da gestdo de obras, da elaboracdo e execugdo de projetos da responsabilidade do Municipio, da elaboragdo de pareceres, estudos e analises
técnicas e projetos, e da gestdo de frotas. Destas, 1 foi estimada como de grau de risco Muito Elevado e as restantes de grau Elevado.

Quanto aos 7 mecanismos de controlo identificados, todos foram considerados como existentes, encontrando-se 3 ja implementados. No ambito das atividades
relacionadas com a elaboracdo e execugdo de projetos da responsabilidade do Municipio, a DEPR considerou encontrarem-se ainda em implementagdo a
identificagdo de niveis de responsabilizagdo na analise do projeto, a realizacdo de reunides de projeto para melhoria da articulagdo interna e o sistema de
monitorizagdo e acompanhamento para cumprimento dos prazos. No ambito da elaboracdo de pareceres, estudos e analises técnicas e projetos, a DEPR
considerou encontrarem-se ainda por implementar critérios de analise pré-definidos e fundamentacdo técnico-juridica.

Importa destacar que a verificagdo sistematica das viaturas permite priorizar eventuais intervencGes que possam ser necessarias, salvaguardando a utilizacdo
de viaturas que ndo relinam as condigdes necessarias para circular, o que poderia configurar uma situacdo de risco de grau Muito Elevado.
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Diregao Municipal de Gestdo e Intervencgdo Territorial (DMGI)

e Departamento de Obras e Manutengdo de Edificios (DME)
> Divisao de Obras de Edificios e Equipamentos (DOEE)

Elaboragdo e
execugao de projetos
da responsabilidade
do Municipio

Anélise interna/externa do projeto; pluralidade de intervenientes; identificagdo E E

Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos projetos M A PO T
de niveis de responsabilizagdo

Elaboragdo de
pareceres, estudos e
analises técnicas e
projetos

Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades M A Existéncia de critérios pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica E E | |

Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B-Baixa, E-Existe, NE-N&o Existe; | - El-Em &0, PI-Por

O Departamento de Obras e Manutengdo de Edificios (DME) e a DOEE identificaram 2 situagGes de risco associadas a prossecugdo de atividades no ambito da
elaboragdo e execucdo de projetos da responsabilidade do Municipio, e da elaboracdo de pareceres, estudos e analises técnicas e projetos. Ambas as situagdes
foram estimadas como de grau de risco Elevado.

Os 2 mecanismos de controlo identificados foram considerados como existentes e implementados, salvaguardando as situagles de risco identificadas.
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Diregao Municipal de Gestdo e Intervencgdo Territorial (DMGI)

e Departamento de Promogao de Talento (DPT)
> Divisdao de Juventude (DJUV)
» Divisdao de Empregabilidade e Promogao de Talento (DEPT)

Planeamento de = - R .
necessidades, Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos M A Elevado s:it\)l?sr:ganoa:zgr;ahse que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros E E El I
apoios e iniciativas
~ Falta de rigor na verificagdo da satisfagdo dos requisitos Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os critérios de
f::::;sl:‘;a legais quanto a elegibilidade/exigibilidade das entidades M A Elevado |0\ gibilidade/exigibilidade E E ! !
execucgao de . ) 3 . N )
medidas e Utilizagdo das verbas concedidas as entidades beneficiarias M A Elevado Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos; envio de relatério de E E | |
programas para fins diferentes dos que justificaram a atribuicdo execugdo pela entidade beneficiaria
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do M A Alevris Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do cumprimento E E | |
procedimento adequado, nos termos do CCP dos requisitos
Contratacio Insuﬁuegte fur;damentat;?_o/nlvmsl de~ dljcrlcwnarledade M A Hlris E_X|stenC|a FIe crlte_rllos de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise E E | |
publica pouco adequados na analise e selegdo das propostas rigorosa e imparcia
Subscrigdo obrigatdria da Declaragédo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade M A Elevado intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos gestores de E E | I
contratos
Procedimento " 5 o &= e leved] a1 9 s fvres R -
Administrativo Acesso indevido a informagdes sigilosas M A Elevado Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE _ Pl _
Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B - Baixa, E - Existe, NE - Nao Existe; | - El-Em PI-Por

No Departamento de Promocdo de Talento (DPT), a DJUV e a DEPT identificaram 7 situagdes de risco associadas a prossecucdo de atividades no ambito do
planeamento de necessidades, apoios e iniciativas, da concessdo/controlo da execugdo de medidas e programas, da contratagdo publica e do procedimento
administrativo. Todas as situagdes foram estimadas como de grau de risco Elevado.

Quanto aos 7 mecanismos de controlo identificados, dos 6 considerados como existentes, 5 estdo implementados e 1 em implementacdo. No ambito do
planeamento de necessidades, apoios e iniciativas, a DJUV considerou que se encontra em implementacdo a analise que garante a viabilidade da
proposta/projeto nos anos futuros.

No ambito do procedimento administrativo, a DJUV considerou como inexistentes e por implementar os niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo
informatico, que permitem salvaguardar o acesso indevido a informacdes sigilosas.
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Vereagao

e Departamento de Cidadania (DEC)
> Divisdao de Orgcamentos Participativos (DOPA)

Promogdo da Auséncia ou ineficiente fiscalizagdo e acompanhamento da Existéncia de critérios de monitorizag&o pré-definidos; elaboracéo de relatérios de
- 64 execugdo das obras e projetos no &mbito do Orgamento M A Elevado ~ a0 pre- ! oracao B E I
cidadania SR acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia hierdrquica
Participativo
Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B-Baixa, E-Existe, NE-N&o Existe; | El-Em 50, Pl-Por

No Departamento de Cidadania (DME), a DOPA identificou 1 situacdo de risco associada a promocgdo da cidadania. Esta situagdo foi estimada como de grau
de risco Elevado.

A existéncia de critérios de monitorizagdo pré-definidos e a elaboracdo de relatérios de acompanhamento da execucdo das obras e projetos no ambito do
Orgamento Participativo, com conhecimento da cadeia hierarquica, permitem salvaguardar a situagdo de risco identificada. Este mecanismo de controlo foi
considerado como existente e implementado.
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Vereagao

e Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS)

» Divisdao de Recursos para a Inclusdo Social (DRIS)
> Gabinete de Coordenacdao e Gestdao (GACG)

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de A M Elevado Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de
gestdo monitorizagdo -
F:g:gﬂfﬂ:z:;;‘;mfent:s"e]ts:i:e?rsio‘luea';g:tlfi?ufs.o de Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito da medida e os
P . 08, reg S P ca A A critérios de atribuicdo de apoio; analise do histérico da entidade beneficiaria e de _ _ _ EI _
beneficios publicos, podendo originar favorecimento no acompanhamento sistematicos
P processo de atribuicdo de apoios P
Falta ou ndo aplicagéo de instrumentos internos que regulem
os procedimentos, regras e critérios para atribuigdo de Verificagdo da legalidade do beneficiario do apoio _ _ _ I _
apoios A A
p!
Insuficiente fundamentagdo / niveis de discricionariedade A A Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos 1
pouco adequados intervenientes que analisam, apreciam e autorizam - - - -
eficiente identificagdo das necessidades de atribuicéo de xisténcia de regulamento e/ou outros normativos que definem o dmbito da medida e os
Planeamento das |Deficiente identificaco d idades de atribuic&o d A n Existéncia d lamento e/ou out ti defi ambito da medid 7
parcerias e apoio critérios de atribuicéo de apoio; analise do histérico da entidade beneficiaria - - - -
atribuicdes de I ] = A .
apoios Violagdo dos deveres de isencéo e de imparcialidade A A $ubscrlg§o obrigatéria da Declara;a’uAde Inexnstenc~|a de Conﬂltqs de InteressesApelqs _ _ . EI a
intervenientes em processos de andlise e concess&o de beneficios de qualquer &mbito
Apoio n.alo, a Falta de equidade na avaliagdo das candidaturas A A Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito da medida e os 1
. X critérios de atribuicéo de apoio - - - -
municipes Utilizagdo indevida pelos beneficiarios A A s P
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentagdo da A A Apresentagdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos do CCP; 1
Contratacdo decisdo de contratar e da escolha do procedimento privilegiar procedimentos concursais - - - -
Pablica
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio M A Elevado Andlise/estudo de mercado _ _ _ EI _
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da A M Elevado
aplicacio dos apoios concedidos Realizagdo de reunides e acdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos EI
Controlo da Falta de definigdo e/ou aplicagdo de agdes corretivas em relatérios de execugdo - - - -
execucéo de casos de incumprimento, ou cumprimento defeituoso, por A M Elevado
i e parte do beneficiario
programas i i = itorizacs icaca i i
Utilizagio das verbas concedidas as entidades beneficirias Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos _ _ _ EI _
para fins diferentes dos que justificaram a atribuicdo A A .
Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos _ _ _ EI _
Mratamento diferenciado de situacBes idénticas A A asatt:cr;::aeddear;o;:r;:algteerna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e _ _ _ 1 _
Relacdo com o " ~ " ~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo
cidaddo Falta de verificagdo e certificacdo dos documentos entregues A M Elevado documental (GDCC) _ _ _ I _
Falta de acesso dos cidad&os aos servicos protocolados M A Elevado rReelzltllz:’:igaso de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos E E 1 1 1
N e e Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E E I _ I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada M A 1 d
i de decisdo extemporénea <
Prnc_eqnmen_to P Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos NE NE PI _ PI
Administrative | e
M A Elevado Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE NE PI _ PI

Legenda:

A-Alta, M-Moderada, B -Baixa, E - Existe, NE- Nao Existe; | El-Em do, PI-Por
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O Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS), a DRIS e o GACG identificaram 18 situagdes de risco associadas a prossecucao de atividades no
ambito do planeamento, do planeamento das parcerias e atribuicdes de fundos, do apoio ndo financeiro a municipes, da contratacdo publica, do controlo da
execucao de medidas e programas, da relagdo com o cidadao e do procedimento administrativo. Destas, 9 foram estimadas como de grau de risco Muito
Elevado e as restantes de grau Elevado.

Nas situacGes estimadas de grau de Risco Elevado, dos 7 mecanismos de controlo existentes, 4 ja se encontram implementados e 3 encontram-se em
implementacdo. A DRIS considerou estarem ainda em implementacdo a definigdo de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos, a analise/ estudo
de mercado relacionada com a avaliagdo custo/beneficio, e a realizacdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e a analise dos
relatérios de execucdo. O DDS e o GACG consideraram estarem pendentes de implementagdo os niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo
informatico, que permitem salvaguardar o acesso indevido a informacGes sigilosas. Consideraram, ainda, como inexistente a utilizacdo de mecanismos e
adocao de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos relacionados com o procedimento administrativo.

Quanto aos 9 mecanismos de controlo identificados como existentes nas situagdes estimadas de grau de risco Muito Elevado, 5 estao implementados e 4 estdo
em implementacdo. A DRIS considerou estarem ainda em implementagdo o regulamento e/ou outros normativos que definam o ambito da medida e os critérios
de atribuicdo de apoio, e a andlise do histérico da entidade beneficidria e de acompanhamento sistematico, tendo em vista a prevengdo de favorecimentos.
Face ao risco de violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade, encontra-se em implementacdo a subscrigdo das Declaragdes de Inexisténcia de Conflitos
de Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessao de beneficios de qualquer ambito. Encontram-se também em implementacgdo o sistema
de informagdo para monitorizagdo da aplicagao dos apoios concedidos e os meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos, tendo em vista salvaguardar
a utilizacdo indevida das verbas concedidas as entidades beneficiarias.
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Vereagao

e Departamento de Educacdo (DED)
> Divisao de Apoio Pedagdgico e Inovacgdao Educativa (DAPI)
» Divisdo de Planeamento e Gestdo de Rede (DPGR)
» Divisdao de Administracdo e Gestdo Administrativa (DAGE)
> Gabinete de Coordenacgdo e Gestdao (GACG)

Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E E E _ E I I 1 _ I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou M A Elevado
: tomada de decisdo extempordnea
Procedimento Utilizagio de mecanismos e adogio d dimentos de alert imento d E| e | € el 1| 1 I I
Administrativo G c&o de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos _ _
Acesso indevido a informagdes sigilosas M A Elevado Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E E E E E I I 1 I 1

Legenda:
A-Alta, M-Moderada, B-Baixa, E - Existe, NE-N&o Existe; | El-Em PI-Por

O Departamento de Educacdo (DED), as Divisdes que o integram e o GACG identificaram 2 situagGes de risco associadas a prossecucdo de atividades no
ambito do procedimento administrativo. Ambas as situagdes foram estimadas como de grau de risco Elevado.

Os 3 mecanismos de controlo identificados foram considerados como existentes e implementados, salvaguardando as situagdes de risco identificadas.
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Vereagao

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS)

YV V V VYV VYV V

Divisdo de Intervencdo Comunitaria (DINC)

Divisdao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida (DSQV)
Divisdo de Promogdo da Salude e Bem-Estar (DSBM)

Divisdo de Saude e Segurancga no Trabalho (DSST)
Gabinete de Medicina no Trabalho (GMED)
Gabinete de Intervencdao Socioprofissional (GISP)

Segregacio de fungdes nas diferentes fases do processo _ E _ _ _ N _ N 1 N N _
Fovore pela no processo de atribuiggo de Elevado B N - -
Planeamento da Subscricao obrigatoria da Dedlaragdo de cia de Confitos de pelos . .
nea ntervenientes em p de andlise de de qualquer 4mbito - - - - - - - - - -
apoios
Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o mbito da medida e
regras e critérios para atribuicio de beneficios publicos, podendo Elevado  |os critérios de atribuigao de apoio; analise do histérico da entidade beneficiaria e de B _ _ _ _ Bl N _ N N _ N
originar favorecimento no processo de atribuicio de apoios istemati
Apoio nio A X _— )
2 " e o de e/ou outros que definem o 4mbito da medida e
financeiro a Utilizagéo indevida pelos beneficiarios Elevado end lam, ° E E _ _ _ _ El 1 €l _ _ _
e os critérios de atribuicdo de apoio
Crecmsoge |t de definio efou apicagdo de agdes corretivas em casos de Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos
cuea incumprimento, ou cumprimento defeituoso, por parte do Elevado 2lzaga A coes g P P proJ E |
apoios e e andlise dos relatérios de execucao - - - - - - - - - -
ramas
Higiene, Saide e N - = N i ia de i de i de agdes de
S Falta de instalagio e /ou manutengio dos sistemas de seguranca Blevado | o tuicas _ _ E _ E _ _ _ _ | _ I
éncia de perfis de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso s pastas de . . . .
. R e e _ _ _ _ _ _ _ _
:"r::al":': no Acesso e/ou uso indevido de informacéo reservada Elevado arquivo informatico
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores _ N E E _ _ _ _ _ | | _
. ) Analise criteriosa das participagdes com a intervencao de multiplos decisores;
S e e ;’;g‘:fh';s CEVE) CECRIIND Cle Ches amagenies Elevado cumprimento da legislacio aplicavel; obtencio de esclarecimentos junto de eventuais _ _ E E _ _ _ _ _ | | _
o ; - ’
e social fisico custos desnecessarios e recursos e parcerias gerando Elevado Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis _ _ 3 3 3 _ _ _ _ | | |
50 da despesa o do
. Elevado
procedimento adequado, nos termos do CCP Existéncia de analise e supervisdo das para veri do - - E E E - - - - f f {
Contratago Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes clevado fEui D Gl s 3 3 " : :
Pablica técnicas, quanto & natureza do objeto do contrato a celebrar - - - - - - -
A _— ’ ’ Controlo periédico dos fornecimentos; realizacio de avaliagio de fornecedores e
Inexisténcia de aplicacdo das penalidades contratuais Elevado |0 s materiais formecios _ _ E E _ _ _ _ _ €l €l _
procedimento . | moseedo | - , S S I NN (N S S S I
edimento |, o6 indevido a informagaes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético
Administrativo
Elevado E E E _ _ | N 1 1 1 N _
Subscricio por todos os e da D 30 de 3 3 3 3 3 ! ! ! ! ! ! !
) Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
Etica e Confiitos de que a das S
Qe s Cumprimento do estipulado no Manual de Gestéo de Confiitos de Interesses, onde B B & a a . . . . . . .
constam as diretrizes de atuagio
Legenda:
A-Alta, , B-Baixa, E-Existe, i ; 40, PI-Por Implementar
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O Departamento Local de Salude e Solidariedade Social (DLS) e as DivisGes e Gabinetes que o integram identificaram 13 situagdes de risco associadas a
prossecucao de atividades no ambito do planeamento da atribuicdo de apoios, do apoio ndo financeiro a municipes, do controlo da execucdo de apoios e
programas, da higiene, salde e seguranca, da medicina no trabalho, dos acidentes de trabalho, do bem-estar fisico e social, da contratacdo publica, do
procedimento administrativo e da ética e transparéncia. Destas, 1 foi estimada como de grau de risco Muito Elevado e as restantes de grau Elevado.

Nas situacOes estimadas de grau de Risco Elevado, dos 15 mecanismos de controlo existentes, 11 ja se encontram implementados e 6 encontram-se em
implementacdo. A DINC considerou estar ainda em implementagao a subscrigdo das Declaragdes de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos intervenientes
em processos de analise e concessdo de beneficios. O DLS considerou estarem ainda em implementacdo o regulamento e/ou outros normativos que definam
o ambito da medida e os critérios de atribuicdo de apoio, e a analise do histdrico da entidade beneficiaria e de acompanhamento sistematico, tendo em vista
a prevencdo de favorecimentos no processo de atribuicdo de apoios. Face ao risco de utilizagdo indevida pelos beneficiarios de apoios ndo financeiros, a DSQV
e a DINC consideraram estar em implementagdo o regulamento e/ou outros normativos que definam o ambito da medida e os critérios de atribuicao de apoio.
A DSBM considerou este mecanismo de controlo como implementado.

No ambito da medicina no trabalho, a DSST e o GMED consideraram estarem em implementacdao os perfis de acesso reservado e niveis diferenciados de
acesso as pastas de arquivo informatico, tendo em vista a prevengdo do acesso e/ou uso indevido de informagdo reservada. Quanto as atividades desenvolvidas
na area especifica da contratacdo publica, estas unidades organicas também consideraram estar em implementagdo o controlo periddico dos fornecimentos e
a realizagdo da avaliacdo de fornecedores e da qualidade dos materiais fornecidos, tendo em vista a aplicagdo das penalidades contratuais. Todas as unidades
organicas consideram faltar também concluir a recolha das declaragdes de tomada de conhecimento da politica de gestdo de conflitos de interesses.

Quanto ao risco de acesso indevido a informacdes sigilosas no ambito do procedimento administrativo, encontra-se salvaguardado pela implementacdo de
niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico. Esta situagdo foi estimada de grau de risco Muito Elevado pelo GMED e GISP.
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3. CONCLUSAO

A avaliagdo intercalar da execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas do Municipio de Cascais teve por referéncia o Regime Geral de Prevengdo da
Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Nos termos definidos no RGPC, esta monitorizagdo intercalar visou, em particular, as situagdes
estimadas como de grau de risco Elevado ou Muito Elevado, de forma a assegurar o
acompanhamento permanente da implementacdao dos respetivos mecanismos de controlo

identificados.

Da andlise efetuada, constatou-se que as 129 unidades organicas respondentes aos Inquéritos
Intercalares de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, identificaram 4.170 situacdes de
risco, no ambito das 87 areas especificas de intervencdo, para as quais foram definidos um

total de 4.293 mecanismos de controlo.

Em termos globais, verificou-se que 44% das situagdes identificadas foi estimada como de
grau de risco Moderado, 28% de grau Reduzido e 25% de grau Muito Reduzido. As situacdes
consideradas como de grau Elevado representaram 4% do total, tendo 1% sido consideradas

como de grau Muito Elevado.

Quanto a implementacao dos mecanismos de controlo, importa ressalvar que a maioria (84%)
dos mecanismos de controlo previstos encontram-se, na sua generalidade, implementados,
contribuindo para reduzir os riscos de corrupgao e infragdes conexas. Nas situacdes estimadas
como de grau de risco Elevado e Muito Elevado, a percentagem de medidas Implementadas é
de 66%, assumindo especial importéncia as medidas consideradas ainda Por Implementar e

aquelas que se encontram Em Implementagao.

Numa anadlise mais detalhada, concluiu-se que 51% das medidas ndo implementadas sao
relativas a situacdes de grau de risco Moderado, 23% a grau de risco Reduzido, 15% a grau

de risco Muito Reduzido, 9% a grau de risco Elevado e 2% a grau de risco Muito Elevado.

As areas especificas que devem merecer maior atencdo e a definicdo da gestdo dos seus riscos
sdo aquelas que apresentam situagdes de grau de risco Elevado ou Muito Elevado e cujos

mecanismos de controlo ainda ndo se encontram implementados, destacando-se:

Apoio ndo financeiro a municipes (DSQV e DINC);
Contratagdo publica (DRIS, DSST e GMED);

Controlo da execugao dos contratos (DPL e DIAP);
Controlo da execugdo de medidas e programas (DRIS);
Elaboragdo de pareceres e estudos (DLRA e DIES);

Elaboracdo de pareceres, estudos e analises técnicas e projetos (DEPR);

vV V. V V V V V

Elaborag&o e execugdo de projetos da responsabilidade do Municipio (DEPR);
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> Etica e Transparéncia (DTRC, DLRA, DGEA, DIES, DLS e unidades organicas que o
integram);

Gestao das ofertas institucionais (GPRE);

Gestdo de denuncias (DTRC);

Gestao e manutengao dos sistemas (DTI, DINO e DSEC);
Licenciamento (Divisdes que integram o DLU);

Medicina no Trabalho (DSST e GMED);

Planeamento (DEXP e DRIS);

Planeamento das parcerias e atribuigbes de apoios (DRIS);
Planeamento da atribuigdo de fundos (DLS e DINC);
Planeamento de necessidades, apoios e iniciativas (DJUV);
Planeamento e gestdo (DivisGes que integram o DLU);
Procedimento administrativo (DDS e GACG, DGEA e DJUV);
Producgdo e gestao da informacgdo (DCO);

Promogcdo da transparéncia (DTRC);

V V. V V V V V V V V V V VYV V

Relagdo com o cidaddo (Divisdes que integram o DLU, com excecdo da DGEA).

Os resultados apurados no presente relatério serdo objeto de acompanhamento e
monitorizacdo pela Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC), em estreita articulacdo
com os dirigentes das unidades organicas.

Importa ressalvar que o grau de risco apurado em nada compromete a atuacdo de cada
unidade organica, resultando do profissionalismo dos seus dirigentes na autoavaliagdo das
atividades desenvolvidas, numa perspetiva de mitigagdo, ou mesmo eliminagao, dos riscos de

corrupgao e infracdes conexas identificados.

A estratégia municipal de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas baseia-se numa
abordagem positiva, organizada e eficiente, que permita atingir o objetivo Ultimo da promocéao

da confianca publica nas instituicdes, pilar central da boa governacao.

A promogao de uma cultura de prevencgao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, assente
na sistematizacdo de procedimentos e no incremento da transparéncia e rigor é um

compromisso assumido pelo Municipio de Cascais.
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS MUNICIPAIS
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ANEXO II - MATRIZES DAS AREAS ESPECIFICAS EXPOSTAS A RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS




CASTCALS
% o :
CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

‘ T : 2 ::...;#:'.T:n JNEENE. g
I

:: - === m ,,, 1
; W‘ ‘ T

i
g
:

1
Ei:
1
.

— g _Bp i
mh RA -
E=m : 7' ;-:F =E B 7‘ e Eee
r Ele=s: NN

=
£
i

T 1 E I B EERE] == 1T T T T 7\!\\ T




Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Gpre | opr | ppoL | prer| ppTu [oF1s| paPT | p1pa | G1pa [ caca | pTRe [ DPL| D1aP | DeoF [ pec | prMU | bReo | oEFI | DEXP | DRH | DGRH | DFOR | Deo | BC1D [ DGT | DCOT | DPEL | DGET | DPE | DORT | DEME osec |pov | pepr pLou | pLra | bea [pres| pick | bme | poee | piuv | pepT | popa [ pep [ pap | pper | pacE | cace | bps bLs | psqu | psa | pinc| pssT [ GmMep | crse|

Areas Especificas

|Acesso a dados pessoais €

Acidentes de trabalho e | e

Apoio nso financeiro a municipes E| e |«

Atendimento Presencial el e

Bem-estar fisico e social e | e |«

Concessao /controlo da execugao de medidas ©
programas

Contabilidade e e |«

 Contratagao Pablica e|e| e E| e — E E | e | e e | e

Controlo da execugao de Apoios, Medidas e Programas. E

Controlo da execugso dos contratos el e | e

Elaboragéo de pareceres, estudos, anlises técnicas e 3
projetos

Elaboracao e execugao de projetos da responsabilidade
do Municipio

Etica e Transparéncia E e|e|e e | e |«

o [ el (el

Gestio da informacéo e da imagem e

Gestdo das ofertas institucionais 3

Gestiio de Dentincias 3

Gestso de frotas.

Gestso de obras €

Gestio de projetos financiados o [ e |

Gestio de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas e

Gestdo e manutencio dos sistemas E|e| e

Gestiio operacional e e

Higiene, Saiide e Seguranca € 3

Licenciamento el e | e E E E

Medicina no trabalho e | e

Planeamento e|le| e el e € €

Planeamento de necessidades, apoios e

BT T N :

Planeamento das parcerias e atribuigdes de apoios E

e gestio elef[e]e]ce

Planeamento territorial el e | ¢

Procedimentos de contratagéo piblica £ e

Processo de avaliagio de desempenho €

Produgdo e gestdo da informacio el e

Promogso da cidadania €

Promogio da transparéncia e

Relagdo com o cidadso e« G T el E] €
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ANEXO III - INQUERITOS INTERCALARES DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
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Assembleia Municipal

Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal (GAAM) Responsavel: Coordenador
Areas Tyt . . . Probabilidade | Gravidade da | Grau de . . - Fase de
Especificas Identificacdo das Situagoes de Risco de Ocorréncia | Consequéncia Risco Mecanismos de Controlo Verificagao Implementacio
Incumprlrpento dos prazos legais na organizagdo e B A Implementagéo de sistema de alerta para cumprimento dos prazos legais NE PI
preparagédo de reunides
Incumprimento do procedimento administrativo da agenda . ~ )
agso e |10V SHUAGHO extemporincs ° ecarisos oy adogho de procedmentos e slerta emcada umadasases | e g
agorig:gI:ZE:?ii:s Envio e/ou disponibilizagdo de documentos fora de prazo B A M P P P ! P S
;?J:il::ir;g?sgao ineficiente/desadequada com os servigos B A Definigdo de sistema de articulagdo e comunicagéo interno E 1
Deficientes condigBes técnicas de registo e gravagdo das B A Existéncia de multiplos suportes de registo de informagéo (documento fisico, E I
reunides para elaboragdo e conferéncia das atas gravagdo video e dudio das reunibes)
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema E I
documentagdo de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE PI
FustndR ae assie, deasin fEe undamERiad eu omack 5 A " Fu_n.darrjentagao tecrnca eou JUI'Id-ICa das propf)stas submetidas a decisdao E I
_ - de decisdo extemporanea Utlllzaf;ao de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o NE PI
Proc cumprimento dos prazos
Administrativo i i ivei
Deﬁ_qgnte R EEmETD Cos nivels Qe EERITE B A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagGes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de
arquivamento, portipgde processo P 9 B M Metoflologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na E I
. gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B A M
= Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
Formacgao ~ B B N ~ E 1
formacao servigo de formagado
Avaliacio UtilizacZolde critérios delavaliaciol pouco objetivos B M R Deflr_\lgao cla ra dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides E I
avaliador/avaliado
} Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cddigo de Etica e B A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido E I
Etica e Conduta do Municipio de Cascais M Cddigo
Transparéncia |Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia B A Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, E EI
das atividades e/ou dos procedimentos onde constam as diretrizes de atuagédo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: Alta, Moderada, Baixa

Gravidade da Consequéncia: Alta, Moderada, Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: Existe, Ndo Existe

Fase de Implementagdo: Implementado, Em Implementagdo, Por Implementar
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Presidéncia

Gabinete da Presidéncia (GPRE)

Responsavel: Coordenador

Registo centralizado do respetivo encaminhamento de toda a E I
Falta d inh inh indevid documentagdo em sistema de gestdo documental (GDCC)
~ alta de encamin ament(_), encamint a_men‘to indevido ou B M Existéncia de sistema de monitorizagdo de prazos de
Gestdo da extemporédneo de comunicagles dirigidas a Presidéncia E EI
comunicagao R 5 - T
institucional Acompanhamento direto e permanente da caixa de correio institucional E 1
Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as N . . - . ~ . x
unidades orgénicas, comprometendo o acesso & informacio B M Definigdo de sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagéo E EI
Cumprimento do estipulado no Cédigo de Etica e Conduta, onde constam E EI
Controlo deficiente das ofertas institucionais M A as diretrizes de atuacdo
Gestdo das Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes E EI
ofertas E Registo d iblico d s T s di ibilizad it
institucionais ) - o Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site NE P
Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais M A institucional
Realizagdo de agbes de controlo por unidade orgdnica distinta NE PI
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da B M R Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no E I
documentacgdo sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestéo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada 5 A M Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Procedimento de deciséo extemporanea Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o E I
Administrativo |cumprimento dos prazos
Deﬂqsnte conhecimento dos niveis c_le controlo das B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de . - R -
arquivamento, por tipo de processo B B Metodo|~oglas e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, E I
N na gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B A
= Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
Formacdo ~ B B N ~ E I
formacao servico de formacao
I I S - - Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes;
Avaliagdao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M B R reunides avaliador/avaliado E I
. Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e B A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do E I
Etica e Conduta do Municipio de Cascais M referido Cédigo
Transparéncia  |confiitos de interesses que comprometam a transparéncia B A Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de £ £
das atividades e/ou dos procedimentos Interesses, onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de Implementagdo: | - Implementado, EI - Em Implementagéo, Pl - Por Implementar
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Presidéncia
Gabinete de Auditoria Interna (GAUD)

Responsavel: Coordenador

Areas Especificas Identificacdo das Situacdes de Risco Probabllldad_e (Bl GRVEEE d.a Grau de Risco Mecanismos de Controlo Verificagdo haselde
Ocorréncia Consequéncia Implementacdo
%iiizzheC|mento & Acompanhamento da Norma de Controlo B A Obrigatoriedade de Declaragéo de Conhecimento NE PI
" : P M
pesconhgamento de canais de comunicacéo de B A Obrigatoriedade de Declaragdo de Conhecimento NE PI
irregularidades
Acesso e anédlise do contelido da informagéo dos softwares existentes E I
Normas e
Procedimentos Falta dle ZOntes de orientagdes no acompanhamento e B M R Cumprimento dos critérios da NP 1SO 19011:2018 R
controlo dos processos A norma define auditoria como um processo sistematico, independente e £ I
documentado cujo principal objetivo é determinar em que medida os
critérios da auditoria s&o cumpridos.
Inexisténcia de Manual de procedimentos do GAUD B A M Aprovacdo do Manual de Procedimentos em reunido de Camara E I
Inexisténcia de recrutamento para o GAUD com um perfil B A Existéncia de um Auditor com Certificagdo Académica para exercer o cargo E 1
Recursos técnico e comportamental adequado M de Auditora Interna
Humanos i Ari
Fal_ta c_le~pessoal quallﬁca_:do RIS VTR WRRiEmies ¢S B A Auditorias Externas com acompanhamento do GAUD E I
atribuicdes e competéncias do GAUD
Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao E 1
servico de formagéao
Iniciativa da Divisdo de Formagdo, depois de incluida nas necessidades de NE P1
= Auséncia de atualizagdo de conhecimentos em auditoria formacdo, no ambito das suas competéncias _— e
Formagao interna B A M Leitura diaria do DRE, Site da Internet e Intranet da CMC, Site do IPAI, Site £ I
do IIA
Inscrigdo de um Auditor em entidades de auditoria nacional e internacional E 1
(IPAI, TIA)
A obrigatoriedade da entrega no DRH da Declaragdo de Conhecimento da
Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses e do Cédigo de Etica e E I
Desconhecimento do Cédigo de Etica e Conduta B A Conduta, paraAcAoAIocagao no arquivo no respetivo processc‘)Alndlyldual, como
forma de sensibilizagdo, supervisdo, controlo e responsabilizagdo.
P Cruzamento désdécla’rag(")es de conhecimento com as a‘cu‘m\jla‘gﬁés de’ NE PI
Etica e M funcdes dos funcionarios e dirigentes
Transparéncia A obrigatoriedade da entrega no DRH da Declaragdo de Conhecimento da
Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses e do Cédigo de Etica e E I
. . Conduta, para colocagdo no arquivo no respetivo processo individual, como
Desconhecimento do Manual de Conflito de Interesses E 2 forma de sensibilizacdo, supervisdo, controlo e responsabilizagéo.
Cruzamento das declarages de conhecimento com as acumulagdes de NE PI
fungdes dos funcionarios e dirigentes

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de Implementagdo: | - Implementado, El - Em Implementagdo, Pl - Por Impleme
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Logenda:
Probabilidade de Ocorrenca: A-Ala, M- Moderada, 8- Bixa
Gravidade da Conseauéncia:A- At M- Moderads, - Baixa

Verficagio: - Exste, NE- Nso Biste
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al de Protecao Civil (SPC) Responsavel: Coordenador

Faita de 5o das e | e IR KN Definicao de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacéo das necessidades e | e 2 f 1 1
ruséncia ou defidente fundamentagso das propostas s | = . o N “ N se fundamentacio especiica, as propostas e vinculando-as a0 cumprimento de legislacao em vigor ou de el e . N | .
Planeamento .
Falta de avaliacao de encargos futuros e outros custos 8 | e 8 8 e ™ R |Eiaboracao de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao nas GOP e | e € 1 el 1
Utilizagao de critérios Inadequados / Insuficientes s | s s | e s e
Planeamento e definigio de objetivos estratégicos e| e e 1 1 1
Nao cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / projeto 8 | 8 B | M | om 8 R R - —
e ra— entre todos os dos | e € 1 1 1
S Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidade s | 8 B | m [ m 5 R R
Existéncia de critérios de anslise : 5 i e | e e | e | e 1
/nivels de pouco s | 8 B | m [ m 6 R R
Violagio dos deveres de isencio e de impardialidade s | e B | m | m A R R | M |exsténcia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam e | e 2 1 1 1
ente iden ecesen - e/ou outros que definem o dmbito da medida e os critérios de atribuigio de apoio; analise do
Deficiente identificagao das necessidades de atribuicao de apoio e | _ | _ | m | - - R - _ |Eisténcia de reguiamento e/ou o e | - _ 1 _ _
Plancamento das parcerias e Realizacso de reunises peria " o igos p - - N
P 5o . . ’ calizacio de reunides periddicas entre servicos ara as . 05 recursos
P Deficiente articulagdo dos recursos existentes entres as varias unidades organicas I I R I - R _ L [Reptzacho de reunibes peridd s e e ieos e | - N I -
Violacio dos deveres de sencio e de mpardaidade PO R I e R = - - 5o ebrigatéria ds Decarachs de Inc e Confiitos de Interesses pelos Intervenientes em processos de andlise @ P B T -
Auséncia e/ou Insuficiente acompanhamento e controlo da aplicacao de apoios concedidos s | | - | m | _ R _ -
Contrato s execusto de alta de definicio e/ou aplicacio de aces coretivas em casos de = o [ . . de reunides e agses de acompanhamento e superviséo dos projetos e andlise dos relatérios de execucao e | - N = -
do - - - - - -
Utilizacio das verbas concedidas as entidades beneficiarias para fins diferentes dos que justificaram a atribuicio s | - | - | a | - - Im = — |Existencia de meios de controlo de aplicacao dos apoios concedidos e | - — e - -
Elaboracéo dos Planos Municipais de Emergéncia de Protecao Civil e | e e 1 1 1
Elaboracao de planos de manutencao preventiva / medidas de e ico de risco| E | E [ I 1
Falta de identificagdo dos riscos que ponham em causa a seguranca de pessoas e bens, bem como de propostas de s | & o | " N " -
medidas corretivas
Avaliagso periddica, em articulagio com entidades externas, nas situagses de maior exposiao a riscos e | e € 1 e 1
Realizacao de exercicios e simulacros para teste e afericao de de 5 normas e
procedimentos el E € ! ! !
Existéncia de formagéo que garanta a correta utilizagio dos equipamentos e | e € 1 1 1
Deficiente 30 de de de protesao individual e fardamento s | 8 s | M [ m 5 R R
Existéncia de registo com a 30 dos existentes e do de futuras e | e e 1 1 1
Gestio e de riscos
Faita de imparcialidade e isencio na promagao de parceiros entre entidade externas s | & e | a | a Al m M M [etaborasso de refatérios técnicos que sustentem as parcerias promovidas; trabalho em equipa e | e e 1 e 1
. . . N . Monitorizacao de recolha, arquivo @ atualizacéo de informacéo do ambito da unidade organica, garantindo a fiabilidade e utiidade
de incorreta / e promogo de abes de sensibilizacio desadequadas s | s s | M [ m M R 3 R |fentonzacio de recoln e | e e | a 1 1
o deiciente o mterna mo . e miciativas / eventos s | = e |l w | A " N " r [neatzecao ae reunioes periacas entre servicos envoividos pare das e dos recursos i - R . . .
cxistentes; calendarizacho conjunta de iniciativa
Inexisténcia de Planos ou planos desatualizades e/ou desajustados da realldade, quanto ao apoio logistico em Elaboracao de plano de apoio logistico por equipa Multdiscipinar; revisdo dos planos sempre que se afigure necessario, com
situacoes de emergéncia, nomeadamente as s | - L Al - M |periodicidade maxima de 2 a el - el e - '
o e Interna e externa na resposta a situacses de emergéncia s | _ s | A | Al m B m [criteriosa igentitcacao dos agentes e entidades anvolidas, consoante o tpo de risco; identifcacao das suas capacidades e N el e | .
Desconhecimento dos recursos existentes e suas capacidades / dreas de atuacao s | - s | oM | A R - M |criacéo de base de dados atualizada, de recursos humanos  outros, de acordo com as valéncias, capacidades e disponibilidade e | - e | e | - 1
Nao atuacao em situacao de ou iicitos tendo. dos factos e | e | _ | a| A | m M _ |Etaboracao de relatérios de vistoria com as acses realizadas e medidas propostas para cumprimento integral da legislacao aplicavel | E | € - 1 1 -
alizacso de vistorias
técnicas
Existéncia de norma interna que garanta a dos ca dos principios da Isencao, da
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 8 | s | _ | a| A _ | m M - | S el e - 1 1 -
daa prestada ao s | e 8 | m [ m ™ R R R |Garantia de acesso a toda a informacao necesséria: informagao, consulta, cépias, nos termos da lei e | e € 1 1 1
Relacso com o cidadso
e e Existéncia de norma nterna que garanta a 5o dos ea ancia dos principios da isencao, da
o 6 B0 o G Gl S e (GELE) /ou e/ou covorage | & | _ | _ | A | _ | Elaberacio do PDFC por equipa multidisciiinar, om parceri com entidades externas competentes & sua atempada revisio o | _ - . B -
e Incorreta identificacdo das areas florestais e das zonas de maior risco, comprometendo a eficacia do PDFCI no combate Rigorosa claboracio da cartografia das zonas florestais & 30 das suas i do0e 30 da
a2 uma catéstrofe LI I R o = ~ |informacao el - - E - -
Falta de rigor no cumprimento dos prazos legais quanto as acies de prevencao de incéndios florestais e | _ | _ | a| _ N Criacao de sistema de alerta quanto aos prazos e acdes a cumprir e | - e | - -
Falta de isencao e transparéncia na fundamentacdo da deciso de contratar e da escolha do procedimento s | 8 e | A | a Al m M ™ 50 de propostas e nos termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais | E | € e f 1 1
Auséncia de avaliago da relagdo custo-beneficio s | s 8 | a A Al m M 1__|Analise/estudo de mercado e | e 3 ' 1 1
Falta de prévia da despesa 5 | ® B | M [ m ] R R R [Andlise e da execucao das GOP e € 3 i 1 1
Reparticho da despesa desvirtuando o do deauado, nos termos do CCP s | ® 5 | A A Al m M M
Contratagao Pablica Ormissao o caderno de encargos de determinadas especiicacbes técnicas, quanto & natureza do objeto 40 contrato 8 | 5 | o P I N "  [Existéncia de anslise e supervisao das propostas aquisitivas para verificagso do cumprimento dos requisitos el e e 1 1 1
cele
Recurso a0 por ajuste direto 5 | e e | A | a A lm m ¥ |apresentasao de propostas devidam; . nos termos do CCP e | e € i i 1
de crrios de avaliacso e cauips ue assegurem uma analise rigorosa & imparcial e[ e e | e | e | e
de pouco na andlise & selecio das propostas s | 8 s | A A A M M M 5 encio de Confitos de pelos. em de P E f f f
oubica. barm corns neios aestores de cantrata
e O e G0 o e Tt (e s | = N " N N N sfugclzlsoscesr‘?s:e(\va e (o (D 0 G o € (D D S (B 0 (e () R T @ i . . B .
dos prazos no s | s B | m [ m 0] R R R de sistema de alerta para o dos prazos e | e e 1 B 1
5o técnica e ou juridica das propostas s decisio e e £ 1 1 1
" o |Auséncia de decisao, decisao ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea s | 8 B | M [ m ™ R R R z iz e
Utilizacso de e adocao de de alerta para o dos prazos e | e e 1 1 1
Deficiente dos niveis de controlo das decisdes, s eficiéncia dos processos s | s I 3 6 R com frequente com a cadeia hiera el e £ 1 1 1
Acesso indevido a 5es sigilosas s | 8 s | m | a A R M M |niveis de acesso as pastas de arquivo e | e e 1 1 1
Auséncia de e n3o das regras de or tipo de processo s | e I ] R R
g ErEEDEE & regras definidas, ciaras e entre os util na gestao de todos os processos e | e e | a| & 1
Extravio de s | & B | m | a A R ] ™
Auséncia ou incorreto I das de formacao 5 | ® 5 | M | m ™ R R R atempado das e formacio e o seu envio a0 servico de formacdo e | e € i T T
N . N Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis & reunives avaliador/avaliado e E € B B 1
Utilizacso de critérios de avaliagio pouco objetivos s | e B | m [ m ™ R R R
- £ £ Reunises de trabaiho entre para 50 do processo de avaliaao el e e 1 1 1
ou faita de aplicacao do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais 5 | 8 B | M | m ™ R ® R 50 para os principios éticos aue constam do referido Cédigo | e € i 1 1
Subscrico por todos os e da 5o de C da Poiitica de Gestao de Confitos de P . N | "
Etica e Transparéncia Interesses
P Confiitos de Interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos 3 5 B A A A M M M
Cumprimento do estipulado no Manual de Gesto de Conflitos de Interesses, onde constam as diretrizes de atuacio e | e 3 1 1 1

Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificago: E - Existe, | NE Nao Existe

Fase de - EI-Em

PI-Por



CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia
Divisio de Relacdes Pblicas e Protocolo (DRPP)

Responsavel: Chefe de Diviséo|

Deficiente ou ineficiente articulagéo funcional interna com as unidades orgénicas, comprometendo s s M M Realizagio de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagéo das e e " !
a promogao / produgdo/ realizagdo do evento / atividade necessidades e canalizagio dos recursos Entes; calendarizacdo conjunta de iniciativas
Auséncia de estratégia de articulagio com os meios de comunicagdo social; niveis de B B M M R R Definigdo e disponibilizacéo de orientagdes e regras de conduta na relagéo interna / NE NE PI 1
Planeamentoe | giscri i 3 i ituci
aneam pouco na promogao da imagem piblica institucional externa
jestéo de
gvems Inadequado tratamento da promogio da imagem / marca "Cascais" B B M M Realizagio de reunides e agdes de acompanhamento e supervisio E E 1 1
Obrigagio de comunicagio imediata de situagdes, previsiveis ou verificadas E E 1 1
Violagdo de deveres funcionais que comprometam a reputagio institucional B B A A M M por todos o8 o da Declaragao de C . . . .
da Politica de Gestéo de Conflitos de Interesses
Deficiente controlo das existéncias (brindes, publicages, outros) B B M M & R I O R — g g 7 .
o xisténcia de um sistema de inventario e registo dos bens adquiridos / distribuidos
Ge"ﬂ“‘:‘“ bens indevida ou gestdo incorreta de bens. B B M M g .
para oferta e 5 s = 5
D I (0 O D (D AL e 5 5 5 5 _el:génsclear\;iigeurseglsto das ofertas institucionais e articulacdo para gestéo interna dos = = b 7
I N Garantia de acesso a toda a informagio necessaria: informagao, consulta, copias, nos
Relacdo com o da prestada ao B B M M . . tarmos da lel NE NE PI PI
cidaddo . s e Nt Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacio dos procedimentos e a
Tratamento diferenciado de situagBes idénticas 8 8 M M observancia dos principios da isencio, da imparcialidade e da equidade E E El El
Falta de isencio e transparéncia na fundamentacio da decisao de contratar e da escolha do » » A A de propostas e nos termos . . . :
i do CCP; privilegiar i i
Auséncia de avaliagio da relagio custo-beneficio B B A A [Analise/estudo de mercado E E EI EI
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B B A A Andlise e da execugdo das GOP E E 1 1
icio da despesa desvi o do i adequado, nos termos B B P P
Contratacio do CCP. Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagéo do E E B B
Plblica Omissao no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a natureza do B B A A M M i dos requisitos
obijeto do contrato a celebrar
Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
rigorosa e imparcial NE NE o P
/ niveis de discricionari pouco na anélise e selecdo 9 — p. e - e -
das propostas B B A A da de de Confiitos de
em procedi de 50 plblica, bem como pelos gestores de E E 1 1
contratos
A - - Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentacio do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentagéo B B M M R R gectio documental (GDCC) ofou gestao de processes (SPO) E E 1 1
dos prazos no B B A A éncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE NE PI PI
Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E E 1 1
Auséncia de decisdo, decisdo nao fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B B A A Utizacs g = .
. o de e adogio de de alerta para o cumprimento
Procedimento M M dos prazos E E EI EI
Efoﬁcce‘ﬂffs conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos s s A A Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica € € ! !
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético NE NE PI PI
Auséncia de ia e ndo i das regras de arqui por tipo de processo B B M M R R Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestso e £ e B
Extravio de documentos/processos B B M M documental de todos os processos
Formagio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagio B B B B _:fme:;"o’“e"“ I Gl e 4GS G (EED @ O SEl E & SERi s 6 E E 1 1
Avaliagso Utilizagio de critérios de avaliagio pouco objetivos B B M M R R befinicao clara d°°5 objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunioes E E 1 1
Desconhecimento ou falta de aplicagéo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B A A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo E E EI El
Etica e o o icdo por todos os e da Declaragéo de Conhecimento E £ 1 1
Transparéncia | Confiitos de i que a éncia das atividades efou dos s s A A da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestéo de Confiitos de Interesses, onde E £ e e
constam as diretrizes de atuagio
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia:

- Alta, M- Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de

I- El-Em Pl-Por




CASCAIS

CAMARSA MUMICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promogao Cultural (DCPP)
Departamento de Museus e Promogéo Cultural (DMP)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizacdo das necessidades identificadas Definicéo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacso das necessidades
usénca ou defiente fundamentagio das propostas 5 5 s | s 5 e Existéncia de fundamentagso especiica, remetendo a3 propostas € vinculando-as a0 cumprimento da legislasio em vigor ou de regulementasso | ¢ e e | B B
Planeamento N N 5 5
Falta de avaliacio de encargos futuros & outros custos s 5 s | & 5 3 Elaboracso de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsio nas GOP 3 3 e | 1 1 1
Auséncia ou deficiente monitorizagéo dos instrumentos de gestéo B B s | & B 3 Existencia de de 50 dos objetivos 6 relatérios periédicos de monitorizacéo ne [ E e e | 1 1
Deficiente das eventos e ou de agses / pelo N " 5 5
il B 5 s | & B 3 do sistema de & meios de interna 3 3 e e | 1 1
Atribuicso desajustada de apoios B | _ e | e - 8 implementacio de um sistema estruturado de avaliagio das das e i N e e | - 1
Omissdo de informagéo, ou envio de informagao no fidedigna, pela entidade beneficiaria B | _ s [ e - 5
Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o mbito da medida € os critérios de atribuigio de apoios; segregagdo de fundes | NE | _ e e | _ 1
Auséncia ou deficiente fundamentagso das propostas de atribuigio de apoios B | _ s | & - B
[subscricso obrigatoria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de
Violagio dos deveres de isencdo e de imparcialidade B | _ s [ a - A oo gl s Ambio, e [ - e e | - e
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos 5 5 s | e B 3
Realizagéo de reunides e agses de acompanhamento e supervisio dos projetos e analise dos relatorios de execugdo € € e e | 1 1
Falta de definicio e/ou aplicagio de acdes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento defeituoso, por parte do N N s | e N N
Controlo da execudo de penificidrio
medidas de programas
Utilizagso das verbas concedidas as entidades beneficiarias para fins diferentes dos que justificaram a atribuicso B B s | & B 3 Existéncia de meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos 3 e e | 1 1 1
Inexisténcia de avaliagio do impacto das iniciativas/programas. 5 5 e | & B 3 Grupo de trabalho para avaliacso do trabalho desenvolvido e monitorizago dos resultados esperados Ne | E e e | 1 1
Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara e disponivel B | _ _ | e - - Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e consolidado de informacdo e a sua atualidade atualizagio NE [ — || - .
Dificuldade na obtencao de dados B | _ N - - Sensibilizagso e articulagdo interna para a disponibilizacdo de informacao N . s -
Producio e gesto da
informagso = =
Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos B | _ S - Reunises para da & finalidade da informacao pretendida; capacitacdo/formacdo dos editores O S = 5
Indicadores estatisticos inadequados, incorretos e/ou desatualizados B | _ N - Utilizacdo de critérios e nacionais (INE) e (EUROSTAT) NE [ ~ e | - -
do sistema de 30 ¢ meios de a a0 interna € € e |1 1 1
Deficiente 50 das eventos e ou de acses ’ pelo Municipio
e/ou entidades externas 8 s N s e
Planeamento no horizonte temporal adequado (minimo 1 ano) | e 3 1 1
Deficiente controlo das existéncias (livros, publicacdes, outros) B | _ S - 5
Gestao Existéncia de um sistema de inventério e registo dos bens adquiridos/distribuidos; segregacdo de fungdes e [ - N = -
Apropriacio indevida ou gestdo incorreta de bens B | _ _ | e - -
Deficiente ou ineficiente articulado funcional interna com as unidades organicas, comprometendo a divulgagdo atualizada de 5 5 s | s 5 s Auscukagho periddica &5 unidades orgénicas com conteddos publicados £ £ El e T !
informacao
Gestso da informacso e da Coordenagio e revisio técnica da informagso a prestar; acompanhamento sistemético dos conteddos disponibilizados e € € 1 1 1
imagem
Auséncia de estratégia de articulag#o com os meios de comunicacdo social; divulgacio de comunicagio incorreta através dos 5 5 " 5 .
canais oficais internos (intranet) & extornos (portal 6 redes socia 5 5 s | 8 5 3 de Plano de definicao e de & regras de conduta na relagdo interna/externa € € e | e | 1 1
Ao [T T V1 TS T 5 T T e T G T2 70 5 € e e o || _ e _ _ Realizackio de reuniges; audicio reguiar da satisfackio do municipe. el e - _
/ niveis de pouco adequad 5 5 e | ® 5 3 € € € 1 1 1
Elaboragéo de pareceres Existéncia de critérios pré definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Violagao dos deveres de isencdo e de imparcialidade 5 5 s | & 5 s e € € 1 1 1
Gestao e conservagso do e s |l _ = _ N Existéncia de manuais de procedimentos, claros e amplamente divulgados entre os reuniGes de das | ¢ | ¢ s lall = p
patriménio acses
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitago da documentacdo s s s | 8 5 8 Registo e respetiva tramitagao de toda a documentagao do processo no sistema de gestao documental (GDCC) e/ou gestao de processos (SPO) e | € € 1 1 1
dos prazos no 5 5 s [ & B e Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE [ E e | e | 1 1
Fundamentago técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao e | € € 1 1 1
Auséncia de decisdo, deciso n&o fundamentada ou tomada de deciso extemporanea 5 B e | & B 3
Utilizagao de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos ne [ E e | e | 1 1
a inistraty Deficiente dos nivels de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos processos 5 5 s | e 5 e Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica e e € 1 1 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B s | ® B 3 Niveis diferenciados de acesso s pastas de arquivo informatico E | e € 1 1 1
Auséncia de e ndo das regras de por tipo de processo 5 5 s | e 5 3
Metodologias e regras definidas, claras e divuigadas entre os utilizadores, na gestso documental de todos os processos e | e 3 1 1 1
Extravio de documentos/processos. 5 B s | & 5 s
Formagso Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio 8 B s [ ® B 0 atempado das de formagdo e o seu envio a0 servigo de formagio e | e E 1 1 1
Definigéo clara dos objetivos, que devem ser exequivels e coerentes; reunides avaliador/avaliado € € € 1 1 1
Avaliagio Utilizagao de critérios de avaliagao pouco objetivos 5 5 e | e 5 3
Reunies de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagio € € e | e | 1 1
ou faita de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais 0 B e [ e 0 0 para 0s principios éticos que constam do referido Codigo e | e e [e| 1 1
Etica e Transparénci | 0 por todos os e da Declaragéo de Conhecimento da Politica de Gestao de Conflitos de Interesses e | e e 1 1 1
Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos 5 5 e | a A A
|cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Conflitos de Interesses, onde constam as diretrizes de atuagdo e | e E e | Em | &

Legenda:
lidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, 8 - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, 8 - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevadoj E - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagao: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de 5oz 1~ El-Em 50, PI - Por

Probal




CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promoc&o Cultural (DCPP)
Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizacio das necessidades identificadas N Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo das e e e B B I
necessidades
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas A de 4o s remetendo as propostas e vinculando-as| ¢ E E 1 1 1
a0 cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentacdo municipal
s Elaboracdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
Planeamento
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos A o o oiean mae Gop 3 E E 1 1 1
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestio A Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios E E E 1 1 1
periédicos de monitorizagao
Deficiente identificacéo das r eventos e/ou conhecimento de acdes N Dinamizagao do sistema de comunicagdo e meios de divulgacdo/articulacdo e e . B B I
estratégicas desenvolvidas / programadas pelo Municipio interna
Deficiente ou ineficiente ar 5 linterna com as unidades organicas, R 0 periédica as uni orgénicas com contetidos publicados / & 7
mpr a di 3 disponibilizados = = = =
Gestdo da L . N ) . Centralizagio da informacéo de modo a evitar redundancias; responsabilizacao de
informacao Duplicagdo no tratamento de informagao em servicos diferentes A e e S < respetiva _ _ E _ _ 1
Andlise periédica dos registos de ; 50 perisdica
Eliminacdo indevida de dados A de dados por parte dos resp: is pelas Ses/si ; ativacao de _ _ E _ _ 1
alertas
Informacao incorreta/desadequada transmitida aos cidad&os A ‘c/iz';‘ff;:: prévia da informagéo prestada nas acdes e campanhas juntos dos E E E 1 1 1
;‘;’a’:::f‘ia: da Ineficiéncia das iniciativas com vista & participaco dos cidad&os junto do Municipio A Levantamento e adequaggo das iniciativas dos interesses e necessidades dos E E E 1 1 1
& 50 e a \amento da execugdo das obras e R Existéncia de critérios de monitorizacdo pré-definidos; elaboracio de relatorios de[ c c E E :
projetos no ambito do Orgamento Participativo acompanhamento da execucio, com o da cadeia hierdrg
TS oD (160 e e XS i X (D (6 (Ees i FaE A Calendarizagao concertada entre todos os intervenientes; responsabilizagao dos 5 = = x 7 7
intervenientes
éncia de erros, omissées ou A éncia de critérios pré idos; técnico-juridica E E E 1 1 1
Insuficiente fundamentacio / niveis de discricionariedade pouco adequados A Existéncia de uma cadeia com diversos inter que e E E E 1 1 1
Elaboragéo de P de o ; e i
planos, estudos e |Violagdo dos deveres de isencio e de imparcialidade A e Jen E E E 1 1 1
projetos Lk
L e 5 de dos agentes / A Elaboragdo de relatérios de monitorizagio e acompanhamento da execugdo dos . . . L L L
intervenientes no desenvolvimento de projetos projetos em curso; da e eficécia dos projetos
B SEemEEE D EEs Fe s 8 Existéncia de norma interna que garanta que a recolha de opinides ¢ efetuada de | o NE NE - - -
S o forma isenta e imparcial
Discr na dos A
Auséncia de informac&o sistematizada de forma clara e disponivel M 5 de que as a recolha, compilago e consolidagao E E E 1 1 1
de informacéo e a sua atualizacio
. . |pificuldade na obtengéio de dados M Sensibilizagao e articulagio interna para a disponibilizacio de informacao E E E 1 1 1
Produgio e gestio
da informag&o Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos M Reuniges mt linares para esclar da e da E E E 1 1 1
informacao pretendida; capacitagdo/formacdo dos editores
Indicadores estatisticos inadequados, incorretos e/ou desatualizados M utilizagdo de metodologia, critérios e indicadores uniformizados, nacionais (INE) e E E E 1 1 1
internacionais (EUROSTAT)
Dinamizacao do sistema de comunicacao e meios de divulgagao/articulacao E . . E B L
cultural | Peficiente |dent|Fcag§o das necessidades, eventos e/ou conhecimento de agdes M interna
/b pel e/ou entidades externas ; —
no horizonte (minimo 1 ano) E E E 1 1 1
Gestiio de Deficiente controlo das existéncias (livros, publicacdes, outros) A Existéncia de um sistema de inventério e registo dos bens adquiridos/distribuidos;[ ¢ c c ! I I
existéncias Apropriagdo indevida ou gestio incorreta de bens A segregacio de funcoes
cectio Deficiente/negligente gestso de permissdes de administracso de sistemas entre " DD o R e O e e = = = 1 " "
50 dos
iotemas T g A Existéncia de um sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis / - - g T 7 7
atribuidos per
Realizagao de reunides peribdicas e sistematicas de acompanhamento da c c c B I I
N&o disponibilizacéo/dificil acesso a informagdo comprometendo o desenvolvimento " execugdo dos projetos
5 licaci | pretendido/esperado Identificagdo exaustiva das necessidades e do papel de cada interveniente nas E E £ 1 1 I
Gestio aplicacional varias fases do processo
Falta de apoio a0s utiizadores A Monitorizagéo periddica dos meios informéticos a disposigo, garantindo a correta e e c ! ! !
exploragdo das aplicages informaticas e de utilizagio de hardware
as orgénicas com contetidos publicados E E E 1 1 1
Deficiente ou ineficiente articulagio interna com as unidades orgénicas, " s £ !
Gestao ompr a =1 =1 Coordenagio e revisdo técnica da informagdo a prestar; acompanhamento E E E 1 1 1
informacso e da sistematico dos disponibilizados
imagem Auséncia de estratégia de articulacio com os meios de comunicacao social; U .
; ] ! : comunica 1 Experiéncia de Plano de C de or
divulgacdo de comunicaco incorreta através dos canais oficiais internos (intranet) e A I o (o (o (e e e E E E 1 1 1
ternos (portal e redes sociai
Gestso operacional Deﬂﬁe“te ou '”s‘;r:::r’\‘/fgoaﬂ‘”'aga° funcional interna com as unidades organicas, A Realizagio de reunides; audicdo regular da satisfacdo do municipe E E E 1 1 1

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risc

: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M-

R - Reduzido; MR - Muito

Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de d0: 1 - El-Em

tagdo, Pl - Por



CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promoc&o Cultural (DCPP)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB) - (cont.) Responsavel: Diretor de Departamento

Avaliagdo continua do atendimento para resolver, em caso de necessidade, as

Acréscimo ndo de tempo de i discrepancias nos tempos de atendimento; aplicagdo SIGA (gestdo de filas de
espera)
Favorecimento no registo de entrada de documentos B B B A A A EELER d? mecanjsmos EEO® cumprir_nento da_ (LT} Intemalquelgarantam) NE NE NE PI PI PI
que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial
Relagéo com o ’ . " oA Registo e i 4o de toda a Gado entregue no sistema de
Cidadao Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B B A A A M M M gestdo documental (GDCC) e/ou de gestdo de processos (SPO) E E E 1 1 1
Falta de registo de r Ses/peticies e & B B B A A A Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagéo, consulta, cépias, E E E 1 1 1
nos termos da lei
Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues B B B A A A Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos NE NE NE PI PI PI
Inexatiddo da informagéo prestada ao requerente B B B A A A Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo E E E 1 1 I
Sistematizagdo de informagao relativamente ao funcionamento dos servigos
Incorreto encaminhamento de quem acede para obtengdo de informagao/servigos B B B A A A municipais e servigos prestados; contextualizagdo dos pedidos de informagao; E E E 1 1 1
nio o - - formacdo interna
presencial Garantia de acesso a toda a informag@o necessaria: informagéo, consulta, cépias, E E E 1 1 1
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B B B A A A nos termos da lei
Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos NE NE NE PI PI PI
Controlo deficiente de exercicio de funcdes e tarefas de cobranga e registo de
valore. ® SO B B B A A A de manual de i ; verificaciio e monitorizagéo do seu NE NE NE P1 b1 -
Controlo i e ici de valores monetérios  sua guarda B B B A A A cumprimento; responsabilizagdo dos intervenientes
Receita M M M
5 Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas definidas B B B A A A Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i aplicaveis; ibilizagdo dos ici para a solicitagdo de recibo| E E E I 1 1
Cobranga de valores sem a emiss&o e entrega de fatura ou documento equivalente B B B A A A da operagdo de pagamento
Acesso condicionado / vigilancia nos espagos de depésito de documentos em
Dispersdo geogréfica/partilha do depdsito de documentos em arquivo _ _ M _ _ M arquivo; monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas _ _ E _ _ I
especil ite aplicdveis
Gestdo operaci Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou processos em arquivo _ _ B A Existéncia de mecanismos / levantamento de necessidades de acdes de E 1

do arquivo mul

- - M conservagado do espdlio documental/processual - - - =

Auséncia de medidas / praticas de conservacdo preventiva _ _ B _ _ A
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos _ _ E _ _ 1
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo para os servigos _ _ B _ _ A
Insuficiente fundamentagéo / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B A A A
Elaboracéo de Ecll P q M M M de critérios p i i ia de uma cadeia com diversos E E E 1 1 I
pareceres N . 5 o . o intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B B A A A
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacéo da decisdo de contratar e da B B B A A A Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos E E E 1 1 1
recolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia da avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B B A A A Anélise/estudo de mercado E E E 1 1 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B B A A A Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E E E 1 1 1
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento adequado, B B B A A A
_ - nos termos do CCP Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do E E E 1 1 I
Contratagéo Pablica L N D N M M M |cumprimento dos requisitos
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto a
B B B B A A A
natureza do objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentag&do/niveis de discricionariedade pouco adequados na B B B A A A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma E E E 1 1 1
analise e selegdo das propostas analise rigorosa e imparcial
Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizacdo B B B A A A Monitorizagdo permanente/renovacdo dos contratos de manutengéo E E E 1 1 I
Subscrigdo obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B B A A A pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos E E E 1 1 1
gestores de contratos
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzid
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe
Fase de | d

El-Em | 1tacdo, Pl - Por



CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direco Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promogéo Cultural (DCPP)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB) - (cont.)

Responsavel: Diretor de Departamento

Gestdo e - . " ST
conservacao do Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do patrimdnio cultural municipal EX'S“.’I."C': de rt\anua!g ded"" P claros e h : ’ entre E E E I I I
oA os utilizadores; reunides de monitorizagdo/acompanhamento das agdes
- . . — = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentag@o do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao de gestdo documental (GDCC) e/ou gestéo de processos (SPO) E E E 1 I I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E E E 1 1 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo Fuﬁdarrjentagao tecruca eou ]umdﬂlca das propéstas submetidas a decisdo E E E 1 I I
extemporanea Utilizagéo de mecanismos e adogéo de procedimentos de alerta para o E E E 1 1 1
cumprimento dos prazos
Procedimento Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decises, comprometendo a iodici ia hieraraui
Administrativo eficiéncia dos processos Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E E E I I I
Acesso indevido a informag@es sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E E E 1 1 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo e regras i claras e divulgadas entre os utili es, na E E E 1 1 1
S — gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos
Formacéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B & Cas €2 € 0 seu envio ao servico E E E 1 1 1
de formacdo
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides E E E I 1 1
, avaliador/avaliado
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos
Reunibes de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de E E E 1 1 1
avaliacdo
Ds i ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido NE NE NE PI PI pI
de Cascais Cadigo
Etica e Subscrigdo por todos os e colaborad da Decl; ao de E E E 1 1 1
Transparéncia Conflitos de i que compi a ) das atividades e/ou dos Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, E E E El EI El
onde constam as diretrizes de atuagéo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzidi
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de

1-Impl fo, EI- Em Impl 30, PI - Por Impl




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Muni al de Captagdo de Recursos (DMCR)
Divisdo de Analise e Dados de Gestdo (DCCG)

Reportes
Financeiros/Gestdo

Incorregdo dos dados reportados relativos a projetos comparticipados

Utilizagdo de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico

Responsavel: Chefe de Divisdo

Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas

Procedimento
Administrativo

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio
ao servigo de formagdo

Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes;
reunides avaliador/avaliado

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo
de avaliagdo

Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo

Avaliagao Utilizagéo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

‘ Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cdédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
tica e

Transparéncia

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do
referido Codigo

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos
procedimentos

Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&do de Conflitos de
Interesses, onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de Implementagdo: | - Implementado, EI - Em Implementagdo, PI - Por Implementar

EI




CASCAIS

CAMARA MUMNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Captagio de Recursos (DMCR)

Diviséo de Transparéncia e Conformidade (DTRC)

Responsavel: Chefe de Diviséo

Elaboracdo e Insuficiente conhecimento detalhado de todos os procedimentos transversais a todas as Existéncia de reunides com os r e/ou intervenientes nos pr e 1
TSSO ae] unidades organicas para dirimir dificuldades
antsiside Falta de isencdo e imparcialidade na anélise e proposta de manuais de procedimentos de apoio a Trabalhos realizados com intervencdo de equipas multidisciplinares, de diversas - .
gestio da transparéncia e conformidade unidades organicas, com diferentes niveis de validacio de conteidos
T com cio de equipas multidisciplinares, de diversas e !
Desatualizacdo ou insuficiente identificacdo de situacdes de riscos de corrupcdo e infragdes unidades orgénicas, com diferentes niveis de validagdo de conteddos
_ conexas, bem como dos respetivos mecanismos de controlo Monitorizacao e revisao sistematica do Planc de Prevencao de Riscos de Gestao no
Gestso de Riscos ambito dos relatorios de avaliacio intercalar e anual , bam como nas situacdes E 1
de Corrupcio e previstas no RGPC
Infragdes
Conexas Promocao de agdes de formagdo no ambito da prevencio da corrupcio e agdes conexas E EI
Deficiente divulgacio do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragses Conexas, bem como|
do controlo da sua execucio Ampla divulgacio do Plano e dos Relatérios de avaliacdo na Intranet e no site E 1
institucional; comunicacdo a tutela e ao MENAC
Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica com perfis de
Acesso a constantes nas dendncias acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade; sistema de registo e E EI
tratamento da informacao com i de sequranca
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protecdo de Denunciantes de
Infracdes £ B
Recolha, tratamento e conservacio de dados pessoais dos denunciantes
Implementacéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promocao da e 1
Transparéncia
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protecio de Dados E EI
Atos de retaliagdo contra denunciantes
Implementacio do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da e e
s Transparéncia
Benuncias . e X Definicdo de prazos, implementaco de sistema de alerta e monitorizacio dos prazos
Mor ou de r aos d & E EI
e resposta
Atraso no reporte de informaco as entidades legalmente determinadas LD ER0 GRS (e (e CR) (MRme D (G @ Grllshea 6o E 1
Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica com perfis de
acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade; sistema de registo e E EI
tratamento da informacao com de sequranca qurados
Manipulacio, ocultacio ou destruicio intencional de informacio recebida/enviada g:g;:cgizgzg €2 IMEEES (@ VR MED PERIERE 1O Frocess G2 CVEEraEae & Emmee E 1
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos e e 1
unidades de estrutura
Indisponibilidade ou dificuldade de acesso a informacio sistematizada relacionada com o Sistema Ampla divulgacio dos instrumentos e mecanismos de gestdo da conformidade na e .

de Conformidade Integrado

Intranet e no site institucional

Transparéncia

Indisponibilidade ou dificuldade de acesso a informacéo relevante, completa e atempada
relacionada com a gestdo municipal

Disponibilizacdo da informacéo publica atualizada e de forma simples e acessivel,
assegurando um aumento dos niveis de transparéncia e conformidade da gestao E EI
municipal

Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacéo da deciséo de contratar e da recolha do

Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos

procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais = u
Auséncia da avaliago da relagio custo-beneficio Analise/estudo de mercado E 1
Contratagdo
Pablica
Falta de cabimentagio prévia da despesa Anslise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Subscricio obrigatéria da Declaracio de Inexisténcia de Confiitos de Interesses pelos
Violago dos deveres de isencdo e de imparcialidade intervenientes em procedimentos de contratacdo publica, bem como pelos gestores de E 1
contrato.
R . R _— - Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacdo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitago da documentagdo e e D B e P O) E 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E 1

Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decis&o extempordnea

Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos
processos

Utilizagdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o cumprimento E 1
dos prazos

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I

Auséncia de metodologia e n&o cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informéatico E 1

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestéo

documental de todos os processos € !
Extravio de documentos/processos
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formag&o et P @k o DFFEED @ © SaW AV 610 SaRiED cla E 1
" - Definicéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Avaliagso Utilizacso de critérios de avaliacdo pouco objetivos B s E 1
rica @ Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais Sensibilizagéo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 1
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestéo de Conflitos de Interesses, onde . -

procedimentos

constam as diretrizes de atuagio

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequénci

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - N&o Existe
Fase de Implementac&o: | - Implementado, El - Em Implementag&o, Pl - Por Implementar




CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Municipal de Captag&o de Recursos (DMCR)
Departamento de Projetos e Comparticipagéo de Fundos (DPL) Responsével: Diretor de Departamento

e ; _— é de if s propostas e vinculando-as ao
ou fur das M 8 M A M A 5 B E | cimprimants da legisiacao erm viger ou de reguiamentacao manicips £ £ £ ! ! !
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos 5 s s " “ “ N N «  |Elaboracio de anlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros -| o . . L ! !
previsac nas GOP
Planeamento 4 sod . ; .
é ou 50 dos instrumentos de gestdo ™M M M A A A E E E N os E E E 1 1 1
periédicos e monitorizacao
Defic 50 entre as vérias uni 4 M ™ “ A A M e e m  |Realizacao de reunises perisdicas entre servicos envolvidos para identificagdo das e e e ! R I
necessidades; calendarizagdo conjunta de operagdes / intervencdes
&ncia de erros, omissdes ou ambigui nos érios de avaliaca M B M ™ B M M - M E E E 1 1 1
&ncia de critérios de andlise pré idos; &0 técni i
(i 50 / niveis de discr pouco ™M M ™M M ™M ™M M ™M M E E E 1 1 1
Violagso dos deveres de isencio e de imparcialidade B B B A A A M M M :ﬁ‘::ﬁ;‘;':‘ G0 Ui EEdE Eorm GRS LS e E E E 1 1 1
Desconhecimento de avisos de abertural/i ibili de &0 de p. iai 5 5 5 A A A = o M |Acompanhamento didrio dos avisos de abertura; divulgacao permanente de potenciais e e e ! 1 1
Incumprimento dos prazos para a instrucdo de candidaturas A A A A A A Sistema de & i ico para garantir a instrudo
Preenchimento incorrete de . semterem 2o todos o5 P Gequada dos procedimentos e candidatura, para cumprimento ntegral dos requisitos | € 3 E 1 1 1
pelos isos B B B A A A M M M [aplicaveis
Gestdio de
projetos Falhas no p da pela sua técnica M M ™ A A M E E M |Apresentacso de candidaturas em parceria com as UO responsaveis pelas mesmas E E E 1 1 1
Concretizagso de projetos com o de i sem prévia ap de B B B A A A M M M  |Divulgacso sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas E E E I 1 1
e e G NG nte Jo° Pedlidos de pagamento, invia B B B A A A M M M |Monitorizacao dos i para P o da evolugdo dos pagamentos |  E 3 E 1 1 1
o o : o face a0 objeto do aviso 5 5 5 " ” " o a R [PvulgacEo da nformacao © sensibilzagac dos servigos para preenchimento dos c c e . T T
Incumprimento das regras legais de despesa ° k Rk -
faturas sem declaraco da nao o divida as financas e seguranca social = E E 6d & & ® ® | [ de ) NET; S B ; e == = = 1 1 1
Sistema ou ferramenta informatica que garanta a fiabilidade dos dados, o correto
Incumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.® 8/2012, de 21 de 5 3 B 3 5 5 célculo e acompanhamento dos fundos disponiveis g 3 g R 3 q
fevereiro) Monitorizaco das faturas ndo pagas, cujo prazo de vencimento foi ultrapassado;
controlo pelo superior hierdrquico
D na p! dos B B B ™ M B cump do na NCI; de funcses E E E 1 1 1
Classificacko incorreta de recsita/despesa, nas rubricas patrimoniais, podendo distorcer a . s s " ” ” D Eer A (o8 (e 0 O (EVIneiis (OB GiED c c E ! ! !
agem financeira
Erros e/ou omissdes no registo istico de imobili B B B ™ M M R R Monitorizagdo e verificacdo dos registos efetuados. E E E 1 1 1
R =
N&o 50 ou 5 das faturas para pagamento B B B ™M ™M ™M Ssnslbllizacaofiintoldostsanvicosiguantol aEEE| g E E 1 1 1
P
Atrasos e i Bes na S0 de i « 50 de Contas e 5 5 5 - - - Definicdo de calendario que permita colmatar atrasos e imprevistos; reviséo por 5 - g a a .
Consolidacéo) funciondrio que ndo tenha participado na sua elaboracdo
- - - . Reunides com os responsdveis das diversas areas para apoio na previsdo orcamental
Incorrecdes na elaborago do Orcamento e Grandes Opgdes do Plano do Municipio B B B ™ M M o dres da aua responsabiidade E E E 1 1 1
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos propostos
Incumprimento de principios e regras, or is e previsionai idos em diploma legal B B B M M M . = E 3 E 1 1 1
Existéndia de informacao e de e
e N " [wuriserudenca
execugio dos indi P i 1te, de forma semi-automatica e criagao
de alertas através de programa informatico
Defici da 7] originando e/ou antecipando desvios B B B M M M E E E 1 1 1
Existéncia de sistema de alertas, por UO e por atividade, conforme previsto em
orcamento; elaboragdo de boletim de execugdo orgamenta
A o - -
Registo incorreto das alteragdes orcamentais no sistema B B B ™M ™M ™M /:I'f:é":;a":”“d‘ca dos mapas de pelas E E E 1 1 1
Sistema de alerta automatico, de modo a garantir a disponibilidade da informacéo a
reportar dentro da data limite
Incumprimento dos prazos legais para S0 de i 5 ira do Muni B B B ™ M M E E E 1 1 1
Definicdo de sistema de articulago interna de envio/rececdo de informagdo entre as
q. , para o cumpi dos prazos legais
F"ﬁr:"::l’r“ R R R |utilizacdo de dados gerados por sistema
Incorrecdo dos dados reportados B B B ™ M M e — = . — E 3 E 1 1 1
Verificacdo e validagdo da informacao através da conferéncia dos dados reportados
entre os diversos mapas
dos principios. P a andlise e da clara e das , nos reportes e documentos elaborados
situacdo financeira B B B M M M e apresentados E E E 1 1 1
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a 5 s 5 s s 5 Atribuicio Indiferenciada dos processos aos técnicos c c e ! K I
determinado técnico
’ . s idanti Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a
B de idénticas 8 8 B 8 8 8 observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade £ £ £ ! ! !
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagio extemporanea B B B M M A “““ Controle sistematico para verificagso do cumprimento dos prazos legais E E E 1 1 1
tio
processual Falta de /i pri o dos planos de B B B B B B e sistematico dos respetivos pagamentos E E E 1 1 1
Deficiente ou i ] interna com as a que geram 5 s s s s s Definicdo de um sistema de articulagio interna de circulagdo de informagao; realizacdo c e e ! I I
receita de reunides de trabalho periédicas
. Disponibilizacio de informacao sobre critérios e especialidade dos processos de
Falta de P quanto aos e regras Entes B B B B B B et Focal, barm como oa seus tramites E E E 1 1 1
Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
ravidade da C éncia: A - Alta, M- 8- Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - ;R- ido; MR - Muito

Verificagdo: E - Existe, NE - N3o Existe
Fase de I- El-Em 50, Pl - Por
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Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Muni

pal de Captagéo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Comparticipagéo de Fundos (DPL) - (Cont.) Responsével: Diretor de Departamento

Monitorizaggo do cumprimento escrupuloso de todas as exigéncias legais e normativos
municipais

Incumprimento das regras e normas legais de elaboracdo do plano e orcamento B B B B B B

Incorreto, i ou j de ativi das GOP de reunides previas e de como is das UO, no
face aos aas por falta de informacao M 8 M M M M do 50 do O @ Grandes Opeaes de Plane £ £ £ ! ! !
5 Monitorizacao e da através de fer
Ereisbie el ¢ @ramE (hs cilibhitas, arE it siieehes o salliss it bmies Mo ™M B ™M M M ™M M |informaticas dlspomvels criacéo de base de dados; atualizagéo sistematica dessas E E E 1 1 1
rubricas necessarias
bases de dado:
Alteragdes e revisdes propostas desajustadas das necessidades B B B B B B Estehcalce] "ase cle CRXles CEim e MRETHREES o Gtk MIMRilio) (RUmEes da E E E 1 1 1
monitorizacao antes de fechar as propostas
Brarenls) Existéncia de base de dados, automatizada, que forneca os dados de reporte
Exacucso Incumprimento dos prazos de reporte e/ou reporte de informacéo desatualizada ou incorreta B B B B B obrigatorio; utilizar, sempre que possivel, o dados produzidos pelo sistema de E E E 1 1 1
criacdo de alertas
. ; e o ) Calendarizacio das varias fases de elaboraco das pecas, e sua divulgacdo, junto das
Incumprimento dos prazos de p e das pecas exigidas por lei -
R o e B B B B B UO que devem preparar e remeter essa informacéo; reunides periédicas de E E E 1 1 1
com a hierarquia
T ETED (0 (oo (o (e ¢ et €6 (e O CesHio - o . 5 B Existéncia de dashboard com os princpais indicadores, atualizado com periodicidade - 3 5 7 q R
N&o cumpri das exigéncias legais e i formais na d0 de éstimos, [ 5 5 5 N s Existéncia (ou criagdo) de equipa de técnicos aveis pelo do c c c 1 ! L
P o limite servico da divida e endividamento do Municipio
Incumprimento do principio de segregacio de funcses B B B B B B Garantir o cumprimento do Principio de de Funcdes e i da NCI E E E 1 1 1
Falta de isenco e transparéncia na fundamentagéo da decisio de contratar e da escolha do de propostas devi e nos termos
procedimento 8 8 B8 A M A M R M do cCP; privilegiar procedimentos concursais £ £ £ ! ! !
Falta de cabimentacio prévia da despesa M M M A M A E ™M E
— - : Anslise e to da &0 das GOP E E E 1 1 1
Reparticio da despesa o do nos termos 5 5 5 A M A
do cCP.
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto a natureza do[ o N s N M N Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagio do . c c ! ! L
objeto do contrato a celebrar cumprimento dos requisitos
Insuficiente iveis de di nariedade pouco na anlise e selecao o N s N M N Existéncia de critérios de avaliacio e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise| . . ! L L
das propostas rigorosa e imparcial
" Deficiente monitorizagao do processo de contratualizagso B B B A M A Monitorizagdo permanente/renovagio dos contratos de manutencao E E E 1 1 1
de contratagdo A P - - - - -
pabiren Inexisténdia ou existéncis deficiente de um sistema de controlo intemo, destinado s verifcarea | 5 | 5 | 5 [ A | wm | a Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos e e | e | 1 I :
M R M — — — - —— —
Recurso inadequado a0 procedimento por ajuste direto 5 5 s N - N : de critérios de avaliacao e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise|  _ . . 1 ! !
rigorosa e imparcial
Admissao de propostas de entidades com impedimentos B B B A M A o e validagdo dos da proposta E E E 1 1 1
Falta de avaliacao pés-contratual dos fornecedores 5 5 s a ” A Definigso de metodologia para elabaragéo de relatorio inal de procedimento de . . e 1 ! A
cnntratagao ac ; at da base de dados
 publicaco da informacao contratual no portal
g E E E 1 1 1
Violacso dos deveres de transparéndia, isencdo e de imparcialidade B B B A A A ubscricio obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
m p; de contratag&o publica, bem como pelos gestores de E E E EI EI EI
contratos
Deficient dos e der M M M A A A E E E Sl dejverificacaots des e E E E EI EL 1
Controlo da == = =
execugso dos :la—atzaose CHENED ST S cUlcsy EBREED || B B B B B _Formalixagsu das adverténcias assim que as ir i sejam identi E E E EI EI 1
P s o 0 0] 5 A A o 5 5 Q de aces de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos 5 3 5 @ = =
relatérios de
. . i ! Registo e respetiva &0 de toda a &0 do no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentac&o B B B M M M R R R et (Gb ey B eatae da prarencas Oy E E E 1 1 1
Incumprimento dos prazos no pro. inistrativo B B B A A A M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE NE NE PI PI PI
M |F agio técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisio NE NE NE PI PI PI
Ausénci isdo, dec i ilizaca i
uséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B B M M A Utilizacgo de e adogao de de alerta para o cumprimento NE NE NE o1 o1 .
) R R dos prazos
Administrativo Effféi!éi conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a eficiéncia dos N N s v M - R |Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica . . c ! ! L
Acesso indevido a informacg&es sigilosas B B B B B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE NE NE PI PI PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B B B B B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utlizadores, na gestSio E E E 1 1 1
Extravio de documentos/processos B B B B documental de todos os processos E 3 E 1 1 1
Formacéo [Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio B B M B B M e cee @ O © S AP 6 SARTED €8 E E E 1 1 I
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequivels e coerentes; reunises
e s E E E 1 1 1
Avaliacio Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B B B B B avaliador/avaliado
Reunides de trabalho entre avali para harmoni do de E E E 1 1 1
D i ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B A A A para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E E E 1 1 1
Etica e &0 por todos os da D de C = = = - - 5
Transparéncia | Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos 5 5 5 A A A da Poltica ge Gestao de Conflitos de Interesses
i Cumprimento do estipulado no Manual de Gestso de Confltos de Interesses, onde
E E E EI EI El
de atuacéo

Legenda:
Probabilidade de Ocorrénci - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - N3o Existe

Fase de &do: |- El-Em

- Por
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CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Projetos Estruturantes (DMES)

Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES) Responsavel: Chefe de Divisao|

Monitori _ Auséncia de reporte ou reporte deficiente B B Acompanhamento periddico da evolugdo dos projetos E
lonitorizacao
& N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do projeto M B Regras e procedimentos especificamente definidos E I
Aerefs q q R = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacéo da documentacdo B B gestio documental (GDCC) e/ou gestio de pre (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o cumprimento = x
Pr i dos prazos
-ativo E:g‘gesr;;es conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acessé“indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B I dol e regras d id claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo E 1
Extravio de documentos/processos B B GloatmaEriEl e e of preissses
Formagéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B B fPorfmegsg\:jmento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico de E I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides E I
Avaliagao Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B avaliador/avaliado
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagdo E I
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento| E 1
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B A M da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde E EI
constam as diretrizes de atuacédo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de Implementagdo: | - Implementado, El - Em Implementagdo, PI - Por Implementar
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CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Apoio 4 Gestio (DMAG)
Diviso de Apoio & Gestio (DAPG)

Falta de priorizacdo da identificagdo das i Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e 0
Auséncia ou deficiente fundamentagio das propostas B B Existéndia de mentagao es| , remetendo as propostas e vinc -as ao E 1
cumprimento da em vigor ou de acdo municipal
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos s " R Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - e f
previsdo nas GOP
itori: isténcia de reunides com os aveis e/ou il nientes nos i
Monitorizacéio e i cor de todos os pr a todas as P edlinter E 1
coordenagdo de unidades organicas M M M [DaTARCITITITECITICLEICS CIE: S NS Y 1S | WSS | IS
pi i Sistema de monitorizagdo e dos pr i NE PI
Deficiente ou ineficiente articulagdo interna com os servicos que recebem novas competéncias e B A rE:ISrteinnqﬁaeged:Tr:Eatlehrga g?igg‘l:;il.ag?vou:";e;n: d:rrﬂ;%uel‘;"g:(’dgein'p(:‘:r::agzo;uf"a!:;:ae% E 1
50 d externa com as entidades que detinham as mesmas DR ¥ P icas; gagao p Gao p!
e
&nci D i o de publicagdes em DR dos diplomas setoriais, despachos e /ou portarias de M 1to diario das icagbes em DR, das circulares publicadas na pagina da
B A E I
er ] DGAL e ANMP
Incumprimento dos prazos de resposta e /ou atuagdo extemporanea B A Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais E 1
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B A M Apr do de i dradas e ft nos termos E 1
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M R Anélise/estudo de mercado E 1
Contratagdo Pablica |Falta de cabi 30 prévia da despesa B M Anilise e da o das GOP E I
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Violagdo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade B A M intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos gestores de = I
contrato:
N N N L . Registo e respetiva tramitacio de toda a documentagéo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B = = E I
uséncia ou deficlente registo e/ou tramitag umentag gestio documental (GDCC) e/ou gestéo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M Utilizagdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o cumprimento € f
Pr i dos prazos
Administrativo Ef;ﬁges:;es conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E 1
Acesso indevido a informacdes sigilosas B A M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo e I
|
Extravio de documentos/processos B A M al de todos os processos
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagio B M R frolrmacéo atempado das necessidades de formacéio e o seu envio ao servico de E 1
Avaliagdo Utilizacio de critérios de avaliacio pouco objetivos B M R DEﬂI:\IQﬂO clara‘ dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides E 1
avaliador/avaliado
D i o ou falta de 50 do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B A nsibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E I
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragédo de Conhecimento E 1
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B A M da Politica de Gestdo de Conflitos de
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde E 1
as diretrizes de atuacdo

Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- M, B- B

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- M, B- B

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe
Fase de | d0: |- I

do, El - Em I do, PI - Por
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Fakade proizacioda dentacdo dasnecesidades s [inao| s Wi nato oetnicio de cérios,pualdade de dechors,egso ¢ a t Jiowo| € BN EEE
. . existénci de fundamentagio especitc, remetendo as propostas e vinciandol
Jusinci au deficiente fundamentagho das propostas 8 |t 8 | matno o | R Ereténcs e fundamentaceo Sepeciic reTeLend e PIOPOSteS SISOl e oo | € T I O O ) T O (R I B
Planeamento Eiaboracso de anss bidade o )
e avaiagiode encargos turos € utos custos o imtio| ® o |imatico et R [Botoracho e ante aue garoma  vabicade o proosta /preetones | ¢ | T I T T R T
Iusinci au deficente montrizagso dos nstrumentos de gestéo 5 || 8 M |matvo R [motvo | R Ertinga ce nacadres de monorizacio dos abjehos estratégios; € [ioto| € B I e N (R ) I N T U I IR B I
Existénci de erro, omissdes ou ambiguidades 5 |mato| 8 M |matvo lmatio
8 8 e et || o o o (3 R I [ P I A IR A (O
It - o s [moe| 8 n [ oo .|
Elaboracho de Inatho Inatho lmatho | w0 n [EmaE L € [iawo| € L U N A I (RO P B T B [ I
parcceres,
e« o apolo V019630 d0s deveres de encio e de imparcadade s s »
técnico juridco It Inatho lmatho R [awiuicso inderencida dos processos para parecer uridico € |mowo| € 300 I N U A (R VY% i O T IO (N I I
"
matv | A |matvo mathe | & R b CEENOCTERIRITIEDS || g (k|| o L0 R I U I [ Y T I T (Y B Y
5 I
matvo| 8 A |matvo fmatio controe i € [mowo| € L U I U I [ ) N T T (N I B
Fats e veriicagio  certicagao dos documentos entregues. 5 || 8 A |motivo M |matho , € |iatvo| € e e e o [ | ]
et e e dotamrte (G0c) T 0 rocssa o
cidadio
[Tnaristo e tormaghes dsauatadas, ol ouberissoohs | o || v | o « | | ® osponuncais s canssosce s s e s s e e || . e | Toml + | 1 |+ R N
Tratament iferenciado de stuagbes iénticas 5 |t 8 A |mao " [matno e e I s e | e | e fmawe o [ [ ][] ]
8 [t &  |matno % [imatvo controle sistemiticspare  veriacso do cumprimento dos prozos legais € |mowo| € e | e | e o fmawe) o [ o | o [ | C ||
Jegal 8 |mato| & A |matio W [matno proims € [matwo| € PR U - - I "1 [ (A Y U O O (R
Fata d clarezs e discriconariedade na atuagdo do Munido 8 |mato| & | matno matio e ncalde onao koot e e ke oo dndos wocedineciosS | N e I T - - (- I 1 [ (A - I (R
s
nos proced Jou stuagio ot ot .
kg 5 [t & | nan lmatwo |
o P B - I S S T ™) I T T (N T I B
— Incumprimento dos prozos judicais 8 |mato| 8 A |matvo lmatio
"

@ mpostos | g | inato| B A |mativo lmativo paaea | e oo | € €|« 3 R ) I I | 1
para execugho de sentencas judidal ~ [dedsto acatada / coimatada / - - - -
etk e SSRGS 8 |mato| & 5 |mato matio | indierenciada dos processos aos técnicos € |mowo| € O O Y IR T (N N U " (R
Incumprimento nos przos de resposta / prescricio 5 |t 8 A [imatwo " [matno legal € [inawo| € L R I U B (R P R RO T IR (R I I
fcente ou ot ot s oefinigio de um sistems de artulagio ntera de oralagho de informagho; rathvo natho
envahidas no pocesso O || B O = i © reaizacao de reunises de tabaho peribdicas B = G = s R
€10 nos pressupostos ou o élulo das coimas / custas 8 |matva| _ | matno R [matvo | _ _ | Wecanismos sutomstios de cico ce coimas e custas € [iatvo| _ B e (I Y [ (N (R U I (R
Inexatidso da nformagio prestaca a0 requerente 5 |t 8 | metno R [motvo Goronia ge acesso 2 toda a nformasso necessdria: informagio, consult, € [iawo| € B O e R e o T L T A I

Relaggo com o Pl
cdadio
Tratamento derenciado de siuagdes idénticas 5 || 8 5 |motvo notivo crténc de norma nterma que garanta » unlormizacho dos procedimentose | & inatvo | B I O - [T ™) I N T N N IR B
Fata ge enca e - 2 o 5
e onctole 8 [matva| _ | matno R [matvo e Propretas b s e € [mowo| _ N I I R I I ) ) R D I R
Iuséncia da avaliagho da elogio custo-benefic 8 |matva| _ A |matio inativo [anatse/estudo de mercado € |wotvo| _ N ) e e O S e e e
Fata de cabimentago préva da despesa 8 |matvo| & A [matvo W [matno nsise ¢ acompanhamento da execusdo das GOP € [mowo| € N R D I ™ D I T R I I
[Subscrigo obrigatois da bedaragho de Inexisténch de Confkos de
5 & 5 8 |mativo| & A |matvo lmatio | dbica, | £ [iativo| E O U e ) IO (R e () B [ (R
oem
existéncia ce norma intema que garanta » uniformzagao dos procedimentas o
Itruio [ratamenta aierenciado de skusgpes ianticas 5 [mate| _ | metno R [imatvo cviténcia de norma nterna que garanta 8 nlformzagio dos procedimen € [iawo| _ N N D B S R R
processos -
disciplinares. uso  fomecimento ndevido de nformago sigiosa 6 {mat| _ A |matwo M [matno cesso restrto s0s respetivos processos € || _ DR R R T [T U B R
Incumprimento os prazos no procedimento adminstrativo 8 [mata| & 8 |mato matio existéncia ce sistema de aerta pore o cumprimento dos prazos € [inotvo| € ve | e | e | - [we| 1 fmae| o [0 [ (a0 [ [ ]m
matho decisso L e R I - N O ) T T O R B T A
usénci de decisso, decisso n3o fundamentada ou tomada de dedsio o |iato| s w |imatwo
extenporines — 5 e
@ [matvo Uik de pecanr € || € e e [ e e s [ [ [
procedimento P
Adminitrativo | Efcente onnecento 8 |mato| 8 M |matho natvo € [inawo| E el e | o e ] x fmamef v [ x| x| o | x [ a | o x
cesso indevido 2 informages sigiosas 8 |matvo| ® 5 |mativo natvo | € || € B S 0 (S [ Y I T I R I
& ol
e 8 (it & 5 [imatvo inatvo
ocstio documentl de todos os processos B || & I I (R (i s | I R U L A
Extrava de documentos/processos 8 |matvo| & 5 |istivo natvo | 1
Formagio Jusénciaau incorreto levantamento das necessidades de formagéo 8 [mata 8 8 |matio matwo | R R [Preenchinento stempado das necessdades de formagio coseuenio 20| ¢ |ingio | & e e e | o fe | vmwe) o [ | ||
lmatho ek Carson 9 € [iawo| € 30 I N U B (R P R IO T IR T I I
Avatiagso tizagso de entérios de avaacho pouco objetvos 5 |mate| 8 | matno [ _
et o e = [ IEOEEE T RN
oescanhesnant o o 4 st o Cooo e e o Conduta o unke [ | | imotvo | mava| m . [senmtaciopara o s s sttuconss e onstamao e | ¢ 1| e e lne| - | - e |t Jmw| 1t | 0 |t ] o] ]|
Eicae subscricho por todos os trabahadores e colaboradores da Dedaracko de oo nathvo
Transparéncia |y . o Connecimento da poltca e Gestdo de Canfios de Ineresses £ || E N i
(Confios e nterss | e || B a [1natvo W | matvo| M "
Cumorimento do estiulado o Manual e Gestho de Conitosde neresses, | ¢ iy | ¢ ele|e| _ |e|lajmea|a|alalalal_ |a

Legenda:
Probabilidade de Ocorrénda: A- Alta, M- Moderado, 8- Baixa
Gravidade da Consequénci: A- Alta, M- Moderado, B- Baxa

Verficasdo: € - Existe, NE - Nio Existe




CASCAIS

CAMARSA MUMICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Apoio 3 Gestao (DMAG)
Departamento Financeiro (DFT)

retor de Departamento

Falta de priorizacio da identiicagdo das necessidades 5 5 Definicio de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagio
T e s = s TsiErars Existénca de fundamentacho sspecifca, emetendo as proposias © a0 da legisiacdo em vigor ou de = = [ [ R R .
Eears) Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos s | | | _Je]ls| | |- Elaboragao de anslise que garanta a viabiidade da proposta/projeto nos anos futuros - previséo nas GOP [ I I I I I I e
Auséncia ou deficiente monitorizagso dos instrumentos de gestdo e | _ [ | el _| |- Existéncia de indicadores de monitorizagao dos objetivos estratégicos; relatérios periddicos de monitorizagso e e
Realizagao de reunides periddicas entre servigos envolvidos para dentificagdo das necessidades; calendarizagao conjunta de
Deficiente articulacdo entre as vérias unidades organicas / intervenientes slm| _ | m|e|s|al_|na e R S - O - I [ T I B
Existéncia de erros, omissses ou ambiguidades nos relatorios de avaliagio 5| | e e | |8| [ [a
Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentacdo técnico-juridica ele| e e | e )] 1 1
G0 / niveis de 5o pouco adequados s e |8 | 8| |e|e][ = [
Gestao operacional . sistematico para garantir a instrug3o adequada dos pro e | e | e | e | e |11 1 1
Incumprimento dos prazos para instrugdo de pedido / materializagéo das DUP e | | s |8 | _|e|_| 8|68 pare o R0 cea =
Sistema de alerta automatico, de modo a garantir o os requisitos dentro dos prazos aplicivels e e | e | e | e |11« 1 1
Violagéo dos deveres de isengio e de imparcialidade s | m e e8| |e|le|[ e [ m Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam e e e [ e[ e[ ' '
Sistema de alerta automético, de modo a garantir a a Informacao a reportar dentro da data limite e e | e | _ [ I T N
Incumprimento dos prazos legais para prestagéo de informagdo financeira do Municipio sfle |8 | _ | _|s|e|s& | _ Sefmico d= SEtems 4% SriragHs e de RIS SR 55 GHISeS SrGER IS e & E e R B R
2 _ -
(T L I Utiizacso de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico e |e| e | _ RN
Incorresdo dos dados reportados sfle |8 | _ | _|s|e|& | _ -
verificasso e vaiidagdo da informaséo através da conferéncia dos dados reportados entre os diversos mapas e |e| e | clo | o | O] o
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigéo de processo da mesma natureza/zona a determinadotécnico | _ | B | _ | B | _ | _ | 8 | _ | 8 [Atribuiao indiferenciada dos processos aos técnicos e e oo - -
ratamento diferendado de situagbes enticas clel _ ol _[alel_|a Exsténca de norme inferma qus garanta o unforiaasdo dos procedimentos e 3 obsenvina dos pinapies da senéo, da clel el el el 1 . "
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extemporanea s|le| | e | _|e|le| _ | Controle sistematico para verificacao do cumprimento dos prazos legais ele| [ e [ ] -
Gestao processual Falta de acompanhamento / incumprimento dos planos de pagamento s e | | e fe|e | |~ Monitorizacao e acompanhamento sistemético dos respetivos pagamentos ele | | e fr o oo '
Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional Interna com as unidades organicas que geram receita s e | - | | el |- Definicao de um sistema de articulacao interna de circulagdo de informagéo; realizacao de reunides de trabalho periddicas. e e | o o o] 2
Falta de transparéncia quanto aos procedimentos e regras existentes 8 | 8 N _ |oisponibiizacao de informagao sobre critérios e especialidade dos processos de execucao fiscal, bem como os seus tramites e | e N BN
iolagao dos deveres de lenco o de impardaidade T e T e Te Ts AT AT Al A Subscricso obrigatéria o Deciarogdo de Inexisténci de Confltos de Interesses pelos Intarverientas em procedimentos e T e T e T e lalala el =
ot arerenaeio aesmurgmes Antas e le e[ _[-[e[eln Ertincl ae wara 8 o e que g eremsdoderorma e || e | e [ e | _ | _ 1| 1 | 1| -
R (2 330 G e I 6 it -l sl -|-l&]-1°5 Registo e respetiv trameago de toda  documentagso 6o processo no sistema de gestdo documental (GDCC) ¢/ou gestio de el e | e b= . -
processos (SPO) = =
Falta de verificagdo e certificado dos documentos entregues el e[ e[ ]_[e][s|[m _ _
Inexatidao da informagao prestada ao requerente _ 5 -] s |~ Garantia de acesso a toda a informagao necesséria: informagéo, consulta, coplas, nos termos da lei el e e o] x 1|
Monitorizaco do cumprimento escrupuloso de todas as exigéncias legais e normativos municipas e || e [ [ ] -]
Incumprimento das regras e normas legais de elaboraio do plano & orcamento e | e | | _fe|_ || _
Existéncia de informacio atualizada, catalogada e disponivel de legislacao e jurisprudéncia e | e [ [
Incorrecdes na elaboracao do Orcamento e GOP do Municipio; dotacio isuficiente das GOP face a0s o N o o realzasto de reunises prévias o ge acompanhamento com os responsvers das UO, no decorrer do processo de elaborasao do . . . .
comprormissos assumidos a as atividades planeadas, por falta de informacao - e - - Orcamento e Grandes Opgdes de Pla - -1 - - -l
oniorizacao e acompannamento da execusa orsamental,através de ferramentas informatices disponives - ciagso de base de . . . .
encient rarmento & N o, onginando e/ou antecpanda desvi . . R R dados; atualizasdo sistematica dessas bases de dado - -1 - - - 1=
> 80 orea - ona > - - - - - existénia de sistema de alertas, por UO ¢ por atidade, conforme previto em orsamento; elaboragdo de boletim de execucio . . . .
orsamental - -1 - - -1 -
Orsamento e Execucio Alteragses e revisdes propostas desajustadas das necessidades e e | | el || - Existéncia de base de dados com as necessidades de cada momento; reunides de monitorizacdo antes de fechar as propostas I N - N R O A O T
Incomprimento dos prazos de reporte o/ou reporte de informasie desatualizada ou incorreta olel el | _[alele |~ Erstanc d base de dados, sutomatizada; qus fameca os dados de eporte obrigatoro; tlzar semere ave possiel osdados | ¢ | | ¢ | | _ | 1| _ | 1 | _ | _
Incumprimento dos prazos de produgdo e divulgagdo das pesas contabilisticas exigidas por lei - Prestacdo o N N - N Calendarizacao das varias fases de clavoragio das pesas, ¢ sua dIgaGAo, Junto das UO que devem preparar @ remeter essa . . . .
de contas - -] - - - informagao; reunides periédicas de acompanhamento, com a hierara - -1 - - -1 -
Ineficéncia na prestaco de informacso de gestdo de apoio  decisso el e e | | fe|le| | Existéncia de dashboard com os principals indicadores, atualizado com periodicidade previamente definida e | e | ] ] ]
3o cumprimento das exigéncas legais € procedimentos formais na contratagso de empréstimos, podendo . i
et das eigencias | s e | | el -] ]| - Existencia (ou criagao) de equipa de técnicos pelo do servico da divida gomunicio| € | _ [ e | _ | _ [ o || o | _ | _
do principio de segregacdo de fungses 8 ° [ IS R Garantir o cumprimento do Principio de Segregacdo de Funcoes e cumprimento da NCT I I - R A I T I T R
Falta de isencao e transparéncia na fundamentacao da declsdo de contratar e da escolha do procedimento el Tl -1 -1~ de propostas e nos termos do CCP; privileglar procedimentos concursals | _ | € | _ | e | _ | _ [ | |« |
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio S N e [Ansiise/estudo de mercado S - T S A O
Falta de cabimentagdo prévia da despesa el e s | | _[e[m|[m el e e -] [
[Ansiise e acompanhamento da execucao das Gop
Reparticao da despesa o do adequado, nos termos do CCP N e N N e I N e e
(Omisso ng caderno de encargos de determinadas especifiasdes técnicas, quanto & natureza do objeto do P Y I S existnci de ansise o supervisso das propostas aquistivas para verficagho do cumprimento dos requisitos el oo e e
de pouco adequados na anélise e selegio das propostas s | _ | [ - -] -]- Existéncia de critérios de avallagio e equipa multidisciplinar que assegurem uma anlise rigorosa e imparcial e oo oo - -] -
Deficiente monitorizago do processo de contratualizagéo FE S S ) O dos contratos de S - e I I e
ou existéncia deficiente de um sistema de controlo Intermo, destinado a verificar e a certiicar 05 s s o T e g ———————————— S I I O
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto F N I I Existéncia de critérios de avallagio e equipa que assegurem uma andlise rigorosa e imparcial N e e e
Admisséo de propostas de entidades com impedimentos e T -1 - T-Te-1T- [companhamento e validagéo dos documentos da proposta NN e
0 de metodologia para elaboraio de relatério final de procedimento de contratagdo; realizacao de avallagio ao fornecedor;
Falta de avallagio pés-contratual dos fornecedores JEN - (R ) [ S R B el | | -] ] -] -
Privilegiar procedimentos concursais; publicagao da informac3o contratual no portal BASE SO - I () I I I O I I
Violagao dos deveres de transparéncia, isencao e de imparcialidade JEN - O (S ) [ PO B
Subscricao obrigatéria da Declaracio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos intervenientes em procedimentos de . . . .
contratagao publica, bem como pelos gestores de contratos = == = =
[nustncia ou deficente registo ofou tramitagha da documentagio ol ol e |a]|_ le|losl|o]|m registo « respetiva tramitageo de toda » documentasho do processo no sistems de gestia documantal (GDCC) o/ou gestho de e el e | el el:l:] « . .
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo e | e8| e e | |8|e| 68 |m Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos e e | e | e | e [t [1] 1 i f
50 técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo e | e | e | e | e |11 ] 1 1 1
|Auséncia de decisdo, deciso ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea sl e e | e8| _fes|le| e |m J prop
Utiizacao de e adogso de Ge alerta para o Gos prazos € [ e e [ e | e [ 111 1 1
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisges, comprometendo a eficiéncia dos processos sl e |8 | 8| _[s|s| 8| a Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica e e e[ e | e |||« ' 1
[Acesso indevido a informagses sigliosas, sl e | e | 8| [s|a]s | Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informtico e el el el e[| ' '
Auséncia de endo das regras de por tipo de processo 5| e | 8 | 8 e8| s | ®
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utiizadores, na gestdo documental de todos os processos ele| e e e || ] 1 1
Extravio de documentos/processos 5| 8|8 | 8| |8|le| e | m
Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagio 8|68 |5 |5 |8 |s[8s|8 |8 Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio a0 servico de formagio e e | e [ e &[] i 1
Definigao clara dos objetivos, que devem ser exequivels e coerentes; reunides avaliador/avaliado e AR ' '
Utiizado de critérios de avaliagdo pouco objetivos el e e |8 |sfle|le| ]|
Reunises de trabalho entre avaliadores para harmonizacao do processo de avaliagao 3 T
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Codigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B B B B B B A Sensibilizagao para os prlnclpbs éticos. lnsmucbnals que constam do referido Codigo E E E E E 1 1 1 1 1
Crome D Subscricao por todo ja Declaracso de a Poltica de Gestio de Confitos de e e e . .
Confitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos sls |8 |8 |8|alalalana — =
o estipulado no Manual de Gestdo de Confltos de Interesses, onde constam as diretrizes de atuago ele|le|e| e l|lalala|al|ea

Legend:

Probabilidade de Ocorréncia: Alta, Moderada, Baixa
Gravidade da Consequéncia: Alta, Moderada, Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido

Verificago: Existe, Nao Existe

Fase d

Em




CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Municipal de Apoio a Gest&o (DMAG)
Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) Responsavel: Diretor de Departamento

Incumprimento das regras legais il aos pr de despesa o q q . n P o
pagamento de faturas sem a Declaragio de n&o divida as Finangas e Seguranca Social) E = B Q = i 6 = M| |Gumprimentoldo na NCI; supervis&o da qula; segregacio de funcoes]  E = E g = L
""""""""""""""""""""""""""""""""""" Sistema ou ferramenta informética que garanta a fiabilidade dos dados, o correto E £ - ! S 1
Incumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.° 8/RO1R, de R1 de s s A A " " calculo e dos fundos dispol - -
fevereiro) - - - Monitorizagdo das faturas ndo pagas, cujo prazo de vencimento foi ultrapassado; E E 1 1
controlo pelo superior hierarquico = -
Discricionariedade na priorizagdo dos pagamentos M _ M B _ B R _ R Cumprimento do estabelecido na NCI; segregagdo de fungdes E _ E 1 _ 1
Contabilidade
Classificagdo incorreta de receita/despesa, nas rubricas patrimoniais, podendo distorcer a . e N N
imagem financeira _ B M _ M A _ R E Conferéncia periddica dos registos e movimento das contas E E E 1 I 1
Erros e/ou i no registo ilistico de i ili _ _ M _ _ A _ _ E Monitorizagéo e verificagdo dos registos efetuados E _ E 1 _ 1
" - - Sensibilizacdo junto dos servios quanto & il financeira iada a este
N&o confirmagdo ou confirmagédo desadequada das faturas para pagamento _ — B — — A — — M E _ E 1 _ 1
procedimento
Atrasos e incorrecdes na 50 de ilisticos (Prestacdo de Contas e - - - A A A = = ¢ [Definicao de calendario que permita colmatar atrasos e imprevistos; revisdo por . = . 7 . 7
Consolidagado) funcionario que n&o tenha participado na sua elaboracao
Sistema de alerta automético, de modo a garantir a disponibilidade da informacdo a
reportar dentro da data limite
Incumprimento dos prazos legais para prestacdo de informagao financeira do Municipio B B B A A A M M M E E E 1 1 1
Definicdo de sistema de articulagdo interna de envio/rececdo de informagdo entre as
unidades organicas, para o cumprimento dos prazos legais
Reportes Utilizagdo de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico
Financeiros Incorrecio dos dados reportados B B B A A A M M M E E E 1 1 1
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados reportados
entre os diversos mapas
Alteragdo dos principios ilisticos utilizados, comp a analise e il da| g 5 s A A A M M v |1dentificaio clara e justificada das alterages, nos reportes e documentos elaborados e e e I ! 1
situagio financeira e apresentados
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B B M M M R R R Registo e respetiva itacdo de toda a 8o do processo no sistema de E E E 1 I 1
gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B A A A M M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE NE NE PI PI PI
Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decisdo, decisdo néo fundamentada ou tomada de decisdo extemporénea B B B A A A M M M Utilizacao de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o cumprimento E E E I I 1
i dos prazos
Administrativo Ereor::::;es conhecimento dos niveis de controlo das decisbes, comprometendo a eficiéncia dos s s s v . v B A R |pespachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica e e e B E R
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B B A A A M M M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E E E I I 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B B M M M R R R N 5 N . - E E E 1 I 1
e regras definidas, claras e entre os uti , na gestdo
documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B B A A A M M M E E E 1 I 1
Formacao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B B M M M R R R formacio G221 GES @ @ ® G G &9 SRRIED G E E E I I 1
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides E E E 1 1 1
avaliador/avaliado
Avaliagio Utilizagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos B B B A A A M M M
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagéo do processo de avaliagdo E E E I 1 1
D i 0 ou falta de 30 do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B A A A M M M Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E E E 1 1 1
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento E £ E 1 I 1
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos 8 8 B A A A M M M da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos. Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde E E E El el EI
constam as diretrizes de atuagao
Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa
da C éncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - R- { MR - Muito

Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe
Fase de 0: | - El-Em 3o, PI- Por




CASCAIS

CAMARSA MUMICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Apoi
Departamento de Assuntos Patrimoniai

a Gestio (DMAG)
(DAP)

Definicéo de critérios, i de , registo e tacdo das

Responsavel

iretor de Departamento

Falta de priorizagso das necessidades identificadas B B B B B B
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas B B B B B B
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B B B B B
f acdo / niveis de discricionariedade pouco adequado B B B B B B
Planeamento e Violagio dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B B B B
execucdo
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo B B B B B B
Auséncia de informagao processual sistematizada B B B B B B
Dificuldade de acesso & informagao sobre o de processos B B B B B B
Falta de informacao clara sobre o calculo dos valores a cobrar que constam na Tabela
B B B B B B
de Taxas
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nas agdes a executar B B B B B B
Incumprimento nos prazos de resposta B B B B B B
&ncia de erros, omissdes ou B B B B B B
Gestéo operacional ||\ fciente fundamentacio/niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B
Violagdo dos deveres de isencéo e de imparcialidade B B B B B B
Auséncia de informaco e/ou documentacdo sistematizada para as 4reas de atuacdo | B B B B B B
Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes M M B B B B
Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B B B B B B
Licenciamento Incumprimento dos prazos B B B B B B
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciacdo/decisdo B B B B B B
Violagdo dos deveres de isencéo e de imparcialidade B B B A A A
Inexatiddo da informacdo prestada ao requerente B B B B B B
:I:I:::: com o Falta de verificagio e certificagdo dos documentos entregues B B B B B B
Tratamento diferenciado de situacSes idénticas B B B B B
Incumprimento nos prazos de resposta B
Elaboragdo de R - .
pareceres, estudos |EXISténcia de erros, omissdes ou ambiguidades B B B B B B
e projetos fi &0 / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B
Violagao dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B B B B
Falta de isencéo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da 5 5 B 5 B B
escolha do procedimento
" Auséncia de avaliago da relacdo custo-beneficio B B B B B B
Contratagdo Pablica |\ = " S0 prévia da B B B B B B
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B A A A
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacéo B B
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo
Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decis&o s s 5 s 5 5
. extemporanea
i i Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a
iqen B B B B B B
ficiéncia dos processos
Acesso indevido a informages sigilosas B B B B B B
Auséncia de metodologia e nao cumprimento das regras de arquivamento, por tipo 5 5 5 5 5 5
de processo
Extravio de documentos/processos B B B B B B
Formacso Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacao B B B B B B
Avaliagso Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B B B B B
Desconhecimento ou falta de do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio de [ o 5 5 A A A
Cascais
Etica e
Transparéncia Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos 5 5 B A A A

procedimentos

E E E 1 1 1
Existéncia de agéo especifica, as propostas e vinculando-| E E E 1 1 1
as ao cumprimento da legislagao em vigor ou de regulamentacdo municipal
Elaboracso de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos [ o c c ! ! !
futuros - previsao nas GO
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com E E E 1 1 1
diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam £ E E 1 T 1
Existéncia de indicadores de monitorizacao dos objetivos estratégicos; c c E L I !
relatérios periédicos de monitorizacio
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com E E E 1 1 1
diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam £ E £ 1 T 1
Uniformizacéio da informacéo a prestar E E E 1 1 1
Andlise interna /externa do projeto/programa; pluralidade de intervenientes; e e e ! ! !
identificacdo de niveis de responsabilizacao
Monitorizacdio e acompanhamento sistemético para o cumprimento dos prazos | E E E 1 1 1
Existéncia de critérios de analise pré idos; S0 técnico-juridica [ E E E 1 1 1
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e E E E 1 1 1
Existéncia d equipa técnica multidisciplinar com intervengiio neste dominio E E E u u d
visando concertar intervengaes E E E 1 1 1
Disponibilizacdo ao requerente de informacao clara e simples sobre a instrucao
de processos e /ou apreciacao liminar de pedidos; formuldrios com maior E E E 1 1 1
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com e e c ! I !
diversos intervenientes que analisam e apreciam
Monitorizacdo e acompanhamento sistematico E E E 1 I 1
Sistema de alerta dos tempos de apreciacao/decisdo na aplicacdo informatica c c E ! ! !
de gestdo de processos
Subscricio obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Confiitos de c e e e e .
Interesses pelos intervenientes em processos de licenciamento
Garantia de acesso a toda informacao necessaria: informacao, consulta, = = = 5 % T
copias, nos termos da lei
Registo e r tr de toda a do i 5 i 2 5 7
sistema de gestao (GDCC) /0w gestho de procssos (SPO)
Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de c c c 1 I !
forma isenta imparcial
Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E E E 1 1 1
Existéncia de critérios de analise pré B agéo té juridica E E E 1 1 1
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que apreciam E E E 1 1 1
e autorizam £ E E 1 1 1
de propostas devi te e nos & & & 7 7 7
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Andlise/estudo de mercado E E E 1 1 1
Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E E E 1 1 1
Subscrigio obrigatéria da Declarasko de Inexisténcia de Conflitos de
elos em de contratacao publica, E E E 1 1 1
e e e
Registo e respetiva tramitacdo de toda a &0 do e £ £ I 1 I
cictoma de gestie documental (GDCC) ofou gestio de processos (SPO)
Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E E E 1 1 1
Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E E E 1 1 1
Utilizagdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o c e e ! I !
cumprimento dos prazos
Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E E E 1 1 1
Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E E E i 1 1
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na E E E 1 1 1
gestdo documental de todos os processos c A E I I I
P e das de formacao e o seu envio ao = = = R % T
servico de formacio
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides | ¢ E E ! I !
avaliador/avaliado
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacdo do processo de c E E ! I !
avaliacao
Sensibilizacao para os principios &ticos institucionais que constam do referido
E E E 1 1 1
Cédigo
Subscrigio por todos os da D de = 5 = . . l
Conhecmento da Politica de Gestao de Conflitos de Interasses
Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, & a a = = -

onde constam as diretrizes de atuac&io

A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificaggo: E - Existe, NE - N&o Existe

Fase de Impl 50: 1 - Impl. do, El - Em 5o, PI - Por Impl




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Apoio a Gestio (DMAG)
Departamento de Contratacdo Pablica (DCP)

Responsavel,

Diretor de Departamento

Falta de priorizacdo da identificacdo das necessidades Definigéio de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacdo E E 1 1 1
. - éncia de 5 ifica, as prop e ao
Auséncia ou das prop P da em vigor ou de i £ £ B B !
Elsboragso de anslise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros
Planeamento Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos M |oreviese mae E E 1 1 1
N " B " éncia de indi de itorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios
Auséncia ou dos inst de gestdo penémws G mommmagso E E I 1 1
Deficiente articulacio entre as vérias , Realizacso de reuniGes perisdicas entre servicos envolvidos para identificacdo das e e ! ! !
; conjunta de /
Defici controlo das exi ias ( iais e equi D) E E 1 1 1
Gestso de Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais ibuidos
sem reflexo contabilistico ™M E E 1 1 1
controlo de stocks 5 5 7 5
A R B ) wm emisaly CRG o R d S d s @0 s, o 5 o o q
& propriaca . P dos interveniente
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacéo da decisdo de contratar e da escolha do proposta e nos termos e e R R R
procedimento do ccP; Drlvlleg\ar Procedimentos concursals |
Auséncia de da relagdo cu Andlise/estudo de mercado E E T 1 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa E E 1 1 1
Anslise e acompanhamento da execucio das GOP
Reparticao da despesa desvirtuando o eng do p nos termos, e e B 1 1
o ccp
Omiss&o no caderno de de as, quanto & natureza do Existéncia de analise e isdo das itivas para verificacéo do £ £ K R B
objeto do contrato a celebrar CUmprimento dos requisitos
&o/niveis de di pouco na analise e selecdo Existéncia de critérios de &0 e equipa que uma analise| e e R R K
das propostas rigorosa e imparcial
Defici itorizacao do pi de cont & &0 p &0 dos de = E E 1 1 1
sde |nsoresp, o triénio das entidades a convidar M |confirmacso dos valores acumulados em triénio E E 1 1 1
pablica
N&o respeitar a relacdo entre empresas c &o da nao éncia de i entre E E T 1 1
e um sistema de controlo interno, destinado a verificar e a Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos E E 1 1 1
certificar 65 procedimentos pré-contratuals
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto Existéncia de critérios de © equipa aue uma analise E E 1 1 1
rigorosa e imparcial
Admissdo de propostas de entidades com impedimentos e &0 dos da E E 1 1 1
DefinigBo de matodologia pars elaboragko de relatério final de procadimanto de
Falta de pos~ dos s ac da base de dados £ & [ ' !
; 80 da Informacao contratual no portal
E E 1 1 1
Violag&o dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade lVé'I'mca soaF o= = TECoRTTeEaE
Delos Intervenientes em procedimentos de contratagdo pablica, bem como pelos E E 1 1 1
Definicio de metodologia a adotar nestas situacdes, onde os servicos, apés a
realizacso verbal da consulta preliminar 8o mercado, devem redigi um informacio
de imi a0 mercado sem suporte documental fundamentando a imposs e de suporte E E 1 1 1
S AT S (o B2 I G S GIET o et praticados, bem
como os prazos de entrega dos dos servicos a
Proendlnwmxd;a o 0 e D 7 Realizacso, na medida do permitido pela urgéncia registada, da agregacéo de 5 - n n 5
™M
em situassesde  [omissio no caderno de de técnicas, quanto a natureza do As e s i Gvon o Cblibadn o i G T Eee G c = - a a
o o conti roduf md
a
suporte e quais foram as
Violagdo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade entidades contactadas, quais os precos Dratlcados, bem como os prazos de entrega E E T T 1
dos bens/prestacao dos servisos a 7 da
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E E T 1 1
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao
Auséncia de decis&o, decisdo n&o fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea = " - N E E T T 1
Utili de e adogdo de de alerta para o cumprimento
dos prazos
Dy dos niveis de controlo das decisd a dos iodici 8
b
et piined ™M com p: com a cadeia a E E 1 1 1
Acesso indevido a informaces reservadas no decurso dos processos Niveis diferenciados de acesso de acordo com as fases de tramitacdo do processo E E 1 1 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de por tipo de p - E E 1 1 1
claras e entre os uti . na gestao
Extravio de documentos/processos documental de tados o3 processas E E 1 1 1
A p— orreto T . o = 0 h das de © 0 seu envio ao servico de = = 5 o 5
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reu
Avaliagso Utilizag&o de critérios de avaliagio pouco objetivos ™M E E T 1 1
Reunides de trabalho entre es para &0 do de =
o i ou falta de aplicacao do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais para os principios éticos i Que constam do referido Cédigo € E I 1 1
Etica e Subscricso por todos os da D de C E E . K K
Transparéncia Conflitos de aue comp a éncia das e/ou dos M |da politics de Gastio de Conflites do Interasses
[PREEITATEE [Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Conflitos de interesses, onde = = = = =
as diretrizes de atuaco
Legenda:
ili de Ocorréncia: A - Alta, M- B - Baixa
dac A-Alta, M- B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- i R- ido; MR - Muito
Verificagdo: E - Existe, NE - N0 Existe

Fase de

- El-Em Pl - Por




CASCAIS

CAMARSA MUMICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Apoio 4 Gestéio (DMAG)
Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Responséavel: Diretor de Departamento

Falta de b 20 das Deﬁnlg.‘fo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacéo das E E E E 1 1 1 1
. . - isténcia de 50 especifica, as e vi a0
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas it o L e b v e el E E E E 1 1 1 1
Elaboracdo de analise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos Bt e o e E E E E 1 1 1 1
N y P . de de 50 dos objetivos relatorios
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo peribdicos de E E E E 1 1 1 1
Garantia de adequacio dos métodos de selecdo ao perfil do posto de trabalho;.
Violagdo dos deveres de éncia, isencio e de i existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e E _ E _ 1 _ 1 _
autorizam
Recrutamento e
' ) . i N e N Definic&o de critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo
selecio Discri e/ou na definigo de critérios de seleao dentro de principios de equidade E _ E _ 1 _ 1 .
; N dos candi na realizacio de estégios Definigao clara e disponibilizagdo dos critérios de selecao, bem como das funcdes a € B € - 1 B 1 B
Mapa de pessoal |Auséncia ou deficiente levantamento de competéncias por funcio oo no raie €5 B Es e E _ E _ 1 _ 1 _
dos perfis de
D 30 das de e/ou ndo avaliagio de pedidos de mobilidade Avaliagéo prévia do perfil de & e/ou das nec em € c 1 !
internos mapa pessoal; existéncia de inf 80 agregada de pedidos de ili . - - - -
a 50 dos pedidos Definigdo clara e disponibilizacdo dos critérios de selecio, bem como das funcdes a € N c - 1 N 1 -
' . - Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a
Tratamento diferenciado de situagBes idénticas observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade E - E - 1 - I -
Auséncia de calendarizacio e divulgacdo atempada das varias fases do processo avaliativo Existéncia ";:{‘;’:"’ogs'a"‘a (0 EIHHETEle @ il Maiaiios G Aulpee 6o E E _ _ 1 1 _ _
Falta de suporte na definicdo de objetivos por parte dos avaliadores Existéncia de equipa de apoio a aplicagio do SIADAP; acdes de formacéo que g g - q q -
Processo de controio da e falta de rigor na ae potenciem uma correta aplicagio do SIADAP - - 8
de . = - = =
desempenho Nio cumprimento dos prazos legais estipulados para todas as fases do processo de avaliagio Al eu/g: :;019:: (12 ol e Gla cll) @ e Wi dhs EeeEs (e © E E _ _ 1 1 _ _
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunioes = P
Utilizagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos I I = = = = = =
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagéo do processo de avaliagio _ E _ _ _ 1 _ _
Elaboragao de plano anual de formacdo com as necessidades identificadas ao nivel do € € 1 1
Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagio SIADAP do modelo de di o dade de formacio Ente e d - - - -
Formagio Aper nto do modelo de e e formacéo Ente e dos € R - € 1 - B !
Falta de isenco na selegio de enti de formacio lonal / formador :?:Z.efn%es dados atualizada com entidades certificadas; bolsa de formadores externos e € B B € 1 B B 1
Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
idade da C éncia: A- Alta, M- B-Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagao: E - Existe, NE - Nao Existe
Fase de d0: |- El-Em do, PI - Por




CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Apoio a Gestio (DMAG)
Departamento de Recursos Humanos (DRH) - (cont.) Responsavel: Diretor de Departamento

Reporte Inexatidéo das informagdes enviadas através do sistema de reporte B B B M M M M B . . . “ Existénda de uma cadela com diversos intervenentes que anallsam e aprecam; . . . . . . . .
" - " bilizagio dos intervenientes; sistema de alert trolo d
T B o e e e G s N s s " " " s responsabilizaco dos intervenientes; sistema de alerta para controlo de prazos
rratamento diferenciado de situagdes idénticas s s s - " " M, - Existéncia de mecanismos para o cumprimento de norma interna que garantam que o e e e B L L L -
atendimento ¢ efetuado de forma isenta e imparcial
Falta de registo de reclamacd tic 5 B B B M M M ) ) - N ) N
Atendimento alka de registo de redamaghes / patihes ¢ sugesties - - Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagdo entregue no sistema de gestao
e R R R E E E 1 1 1
presencial N — = |documental (GDcC) - -
Falta de verificagdo e certificacéio dos documentos entregues B B B _ M M M _
Inexatido da informacéio prestada ao requerente 5 s s B M w M B Formagio cantmua dos trabiahadores que exerosm fngdes na atendimento. c c . B L k k B
para a drea nas questdes colocadas.
Existéncia de perﬁs de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso as pastas de | ¢ g g a 1 1 7 2
Acesso a dados | Acesso indevido as informagBes de cadastro, remuneragdes mensais e quebras de sigilo, bem B B B 0 A A n A " " M ¢ [arauivo informtico
ssoais como as declaracdes de registo de interesses
(P € e ! Acesso restrito a0 arquivo fisico de individuais dos E E E E 1 1 1 1
Segregagio de funcBes com dois niveis de validacio E 3 N _ 1 1 _ _
Beneficios / prejuizos indevidos resultantes de deficiente registo e avaliaio de auséncias B B _ _ A A _ _ . . . . .
Restrigéo no acesso a c6digos de justificaco de auséncias por doenca e existéncia de | c . [
dois nivels de conferéncia da informacao inserida - - - -
Gestiio e —
de |Insercio de certificados de incapacidade temporaria para o trabalho e de outros s s N R M M
justi da auséncia ao servico - - - - - ~  |Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentagao e restricio no acesso a e e L L
cédigos de justificacdo de auséncias por doenca - - - -
Comparticipacio indevida de despesas médicas B B _ _ A A _ _
. e . pr / que ou eliminam os erros,
Ocorréncia de falhas na introducdo de informagdo na base de dados de pessoal B B _ _ A A _ _ mediante a conferéncia & atualizago regular dos processos E E _ _ 1 1 _ ,
Defilente previso orgamental & acompanhamento da sua execugao B B - B n A - A w_|LeverEmenioldenecess ki des deecirsos Fumenos funioldes unicades organicase | ¢ & - & 7 7 - 7
. ; N . S . Andlise criteriosa e solicitacdo de esclarecimentos adicionais sempre que se revelem
gj:;ﬁ:‘e controlo do regime de acumulacdo de funcdes e/ou com insuficiente informago de B B _ - A A - _ M M - a0 rigor da avaliagio da Declaragdo de Inexisténcia de Confiitos de E E - _ 1 1 _ _
em Regime de 3o de Funcdes
——— Desadequada racionalizagdo de recursos gerando custos desnecessérios B B _ B A A _ A M [Planeamento atempado que permita a otimizacdo dos recursos disponiveis E E _ E 1 1 _ 1
operacional ’ L ) ) - Analise prévia da fundamentacéo aduzida pelos servicos, justificativa do recurso &
Recurso excessivo 2o trabalho extraordindrio como forma de suprir necessidades permanentes M M _ _ A A _ _ E E realizaco de trabalho extraordindrio. Articulaio da fundamentacdo do trabalho E E _ _ 1 1 _ _
e como de de recursos humanos
Tratamento diferendado de situagoes Idénticas B B - N Ay A N - ~  [Existéndia de norma interna que garanta a uniformizacao dos procedimentos e a B g N N 1 7 N -
" M g_hse_rva‘nda‘das Drlnclglos_da Ise:ca'g da e da equidade
Deficiente gestio das quotas atribuidas na avaliagio de B B _ _ A A _ _ A G aval B @ G e e E E _ _ 1 1 _ _
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do s s s s A R R R de e nos termos c c c c L L L L
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagio da relagdo custo-beneficio B B B B A A A A Anslise/estudo de mercado E E E E 1 1 1 1
Falta de cabimentacdo prévia da despesa B B B B A A A A Analise e acompanhamento da execugdo das GOP E E E E 1 1 1 1
Contratagio Reparticao da despesa desvirtuando o do i nos termos s s s s A N N A b
Pablica do CCP. M M M de analise e supervisdo das isitivas para verificagio do e e e e ! ! ! !
Omiss&o no cademo de encargos de determinadas especificagbes técnicas, quanto a natureza do| s s s A N N A cumprimento dos requisitos
objeto do contrato a celebrar
do/niveis de discricionariedade pouco na analise e selecao Existéncia de critérios de avaliagao e equipa multidisciplinar que assegurem uma andlise
das propostas 5 & 8 8 A A A A rigorosa e imparcial £ E € E ! ! ! 1
de aplicagdo das s s s " A R R " i |Contruo periédics dos fornecimentos; realzagdo de avaliagho de fomecedores ¢ c c . c E E E E
qualidade dos materiais fornecido:
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacio B B B _ A A A _ Registo e respetiva tramitacio de t“"a a documentagéo do processo no sistema de E E 3 _ 1 1 1 _
gestédo (GDCC) efou gestdo de (SPO)
dos prazos no i i i B B B _ A A A _ Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E E E _ 1 1 1 _
[ &0 técnica e ou juridica das idas a decisao E E E _ 1 1 1 _
Auséncia de decisio, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B B _ A A A _ izacio de (5730 C A b i o o O G
Procedimento " " " o5 arazes E E E _ 1 1 1 _
— - — - = -
B i dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiencia dos B B B _ A A A _ Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E E E _ 1 1 1 _
Acesso indevido a informacdes sigilosas B B B _ A A A _ Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo i E E E _ 1 1 1 _
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B B B _ A A A - Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestao c c 5 7 7 7
Extravio de documentos/processos B B B _ A A A _ [ mENIEYEl s 6 FImessEDs - -
Desconhecimento ou falta de aplicagéo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B B A A A A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E 3 E 3 1 1 1 1
Etica e Subscricio por todos os da Declaragdo de C e e c c [ [ [ [
Transparéncia Conflitos de i que at ia das ativi efou dos N s s s A N a N M M M M |da Politica de Gest&o de Conflitos de [r\teresses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Confiitos de Interesses, onde
E 3 3 E £l £l el el
constam as diretrizes de atuacio
Legenda:
ilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
idade da C éncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE Nio Existe
Fase de I- El-Em
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CASCAIS

CAMARSA MUMICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio pal de égia, Inovaciio e Q acao (D
Departamento de Gestdo Territorial (D espo Diretor de
Falta de priorizacao das necessidades identificadas Definico de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacio das e e e e ! L L L
necessidades
Auséncia ou defici 50 das proposta de acio especifica, s propostas e vinculando-| ¢ e e e E L L !
a5 20 camprimento da legislacao am vigor o de regulamentaco municipal
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos Elaboracdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos ¢ E E NE EI EI EI PI
futuros - previsdo nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizago dos instrumentos de gestao Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; E E 3 E 1 1 1 1
relatérios periodicos de monitorizacao
de erros, omisses ou ambigui nos estudos
ro—— ueo Existéncia de critérios técnicos de analise pré-definidos; fundamentacio
v jedacelp técnico-juridico; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que E E E E 1 1 1 1
de g analisam e apreciam
pareceres, ) ) ) .
s o Violagdo dos deveres de isencgéo e de imparcialidade
analises técnicas
Incumprimento dos prazos de resposta 50 e istemético para o cumprimento dos prazos | E E E E 1 1 1 1
S — Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam | . c . L L . L
e autorizam
Inexatiddo da informagio prestada ao requerente Garantia de acesso a toda a informagao necesséria: informacao, consulta, c e c e Rk Rk Rk Rk
cépias, nos termos da lei
Relagio com o o o Registo e respetiva tramitacio de toda a documentacéo do processo no
cidadso Falta de verificagéo e certificacio dos documentos entregues sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E E E E 1 1 I I
ratamento diferenciado de situagbes Idénticas Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacso dos procedimentos e [ e N e ! ! A !
a observancia dos principios da lsengao, da imparcialidade e da equidade
Disponibi 50 clara e simples sobre a instrucao
Deficiente instrugao dos p pelos de processos o e imiar e pedidos; formularios com maior E E E E 1 1 1 1
Seric e (T e (S o EoIEED Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com - - - - . . . .
diver " que apreciam e autorizam
Licenciamento  |1ncumprimento dos prazos Sistema de monitorizacdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E E E E 1 1 1 1
N S P Sistema de alerta dos tempos de apreciacio/decisdo na aplicacio informatica c . c . L L L L
de gestdo de processos
Violacio dos deveres de isencdo e de imparcialidade £ ik [ de dejconTiitos{de E E E E EI EI ED EI
Inter pelos inter emp de
e ) ) o . Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacdo do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentacio sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E E E E 1 1 1 1
Incumprimento dos prazos no pr i administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E E E E 1 1 1 1
Auséncia de decisio, deciséo nio fundamentada ou tomada de n técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisgo E E £ E 1 ! ! !
ecisdo extemporanea Utilizacdo de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o c c c e L L L L
i cumprimento dos prazos
Deficiente nto dos niveis de controlo das decisdes, Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E E E 3 1 1 1 1
a eficiéncia dos
Acesso indevido a informacdes si Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E E E E 1 1 I 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de
o o, por tipo de p Met e regras claras e entre os uti L na e e c c 1 1 I 1
- gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos
A ou incorreto das i de das i de formacao e o seu envio ao
Formagio  |frmacio servico de formacio £ £ £ £ ! ! ! !
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides [ e e e L L L L
avaliador/avaliado
Avaliagio |Utilizagio de critérios de avaliagio pouco objetivos
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacio do processo de c e e e . E E E
avaliacao
b i ou falta de aplicacdo do Codigo de Etica e Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido . a c E L L L L
Conduta do Municipio de Cascais Codigo
Etica e por todos os ti da D 50 de E & E & i % 7 i
@ e T B aue 6 D B Conhecimento da Politica de Gestao de Confites de Tnteresses
atividades e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Confiitos de Interesses, . & . & - - & -
onde constam as diretrizes de atuacao
Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
idade da C éncia: A- Alta, M- B- Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- Moderado; R - ido; MR - Muito

Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe
Fase de HE El-Em

- Por




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregéo Municipal de Estratégia, Inovacio e Qualificacio (DMEI)
Departamento de Planeamento Estratégico (DPE)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizacdo das necessidades identificadas ™ ™ M R [Definicdo de critérios, plurali de registo e das E E E E 1 1 I 1
necessidades
éncia ou 50 das A M A E de <8 as e vinc E E E 3 1 1 1 1
as ao da em vigor ou de municipal
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos A A A Bl ='2boracso de anslise que garanta a viabllidade da proposta/projeto nos anos | ¢ E E 3 1 1 T 1
futuros - previsdo nas Gt
Existéncia de erros, omissées ou ambiguidades nas agdes a executar A A A £ |Analise interna /externa do programa; de inter d E E E 3 1 1 1 1
éncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestdo ™ ™ M R [Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; E 3 E E 1 1 1 1
relatérios peribdicos de monitorizacdo
i de icie pouco A A A M Existéncia de critérios de anélise p i juridica E E E E 1 1 I 1
Violagao dos deveres de isencio e de imparcialidade A A A Cisténcla de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam | g 3 E E 1 1 1 1
Deficients coordenago Interma/extera “ “ “ r  [|1dentificacdo e mapeamento das diversas fases e intervenientes no processo e e . e ' ' ! '
de elaboracio dos planos/programas
Deficiente i i das i de i dos Bairros icipais M M _ de a ia Local de i e de E _ _ E EI _ _ EI
‘equipamentos Equipamentos
Utilizagdo de critérios inadequados/insuficientes M M M
R |Planeamento e definicio de objetivos estratégicos E E 3 E 1 1 1 1
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo M M A
Elaboragdo de e e -
o rsietos |EXisténcia de erros, omissdes ou ambiguidades A A A E
de critérios de analise pré A juridica E E E E 1 1 I 1
iveis de pouco A A A
R
Violagio dos deveres de isengio & de imparcialidade A A A Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam & & = & q q B q
e autorizam
Utilizagdo de critérios de avaliagio inadequados/insuficientes M M ™ Planeamento e definicio de objetivos estratégicos E E E E 1 1 1 1
ou 50 dos da avaliagio M M M
Regras e procedimentos especificamente definidos E E E E 1 1 1 1
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo de “ “ a
avaliagio
D dos M A M
- Metodologias de producéo de indicadores e de controlo de dados; E E . E ' ' . 1
acompanhamento periddico da evolugio dos indicadores
Auséncia ou reporte deficiente M A M
Falta de isencao e transparéncia na fundamentagdo da decisao de contratar e da M M A P! o de i nos E E E E 1 1 1 1
escolha do procedimento R |termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
c s Auséncia de avaliaio da relagio custo-beneficio ™ ™ M Anélise/estudo de mercado E E E E 1 1 1 1
pablica Falta de cabimentacdo prévia da despesa ™ ™ M M [Analise e acompanhamento da execucso das Gop E E € 3 1 1 1 1
Subscricéo obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Confiitos de
Violagio dos deveres de transparéncia, isencio e de imparcialidade A A A M pelos i i em procedi de contratacio publica, E E E E 1 1 1 1
bem como pelos gestores de
Registo e respetiva tramitacao de toda a documentacao do processo no
e (D G/l i & G by sistema de gestsio documental (GDCC) e/ou gest&o de processos (SPO) E B = = u u i u
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo A A A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E E E E 1 1 1 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo a a A | teanicale oujuridicaidas aldeds&o E E] = E g g I I
e e Utilizacdo de e adocao de de alerta para o = = = = 7 3 3 5
lcumprimento dos prazos
e Defici i dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a
eficiéncia dos processos M A M com com a cadeia E E E E 1 1 I 1
Acesso indevido a informacbdes sigilosas A A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E E E E 1 1 I 1
éncia de e ndo das regras de por tipo = = =
de processo i finidas, claras e di entre os util: na
estdo documental de todos 0s processos E = = E i d i u
Extravio de documentos/processos A A P e
ou incorreto das de formaciio ™ M M e das de formago e o seu envic a0 E E E E 1 1 I 1
servico de formacio
que devem ser e reuniges | ¢ . . . N B " "
Avaliagso Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M M M 2d - o
Reunides de trabaiho entre avaliadores para harmonizacao do processo de E E c . 1 1 . 1
Desconhecimento ou falta de aplicacao do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Sensibilizacao para os principios &ticos institucionais que constam do referido
M M M M - E E E E 1 1 I 1
Cascais. Cédigo.
Etica e Subscrigdo por todos os e da D o de E E E E 1 1 1 1
Transparéncia Conflitos de que comp! a P das ativi e/ou dos A A a M |Conhecimento da Politica de Gestao de Confiitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Confiitos de Interesses,
= E E E E EI EI EI EI
onde constam as diretrizes de atuaco
Legenda:
il de O ia: A - Alta, M- B - Baixa
da C ia: A - Alta, M- B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - No Existe
Fase de 5o0: 1 - El-Em
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CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Estratégia, Inovacéo e Qual
Departamento de Comunicagso (DCO) Responsével: Diretor de Departamento

®
. . de , as .
ou das B B e e ™M ™M ™M e R as ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentacdo municipal E € E E T T T T
Planeamento R laborac&o de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos e e M N M M M e M Elaboragio de anslise que garant bilidade da proposta/projet: e e e e ' ' ' '
ou cdo dos de gestdo ™M B B B ™M M M B R Y de in de de ' dos objetivos E E E E EI 1 ET 1
M
50 das eventos e ou de acses 50 do sistema de 50 o meios de s s
/ Delo Municipio ™M B ™M A ™M ™M ™M ™M L B interna E E NE E r r PL 1
Atribuigao desajustada de apoios _ e - _ _ A - - _ _ |implementacho de um sistema de avaliagso das necessidades das [ e - - - ' - _
Omlss!o de informagdo, ou envio de informagdo néo fidedigna, pela entidade B A
da PO _ — . - . _ ™ - — de e/ e definem o &mbito da e 1
concessSo de apoios - medida e os critérios de atribuigdo de apolos, segrﬁqa;&o de fungdes - - - - - -
ou defici das ae s de apolos N s _ . N A . _ _ _
G = ae Ge Confitos ae
Violacso dos deveres de isencdo & de imparcialidade _ s _ _ N A N N - - Peios o e andlise & concess&o de _ e _ _ _ e . .
de qualquer dmbito
. . Validacso prévia da informactio prestada nas asdes e campanhas juntos dos
aos cidadsos N e s N N A M _ ® Validacac _ e e N - : e1 -
da Ineficiéncia d: iniciati i a ici| @0 d idada: do Municif B ™M A M M ™M L < 8o das aos < dos E NE T PI
Promecao neficiéncia das iniciativas com vista & participagio dos cidados junto do Municipio _ - _ _ - = |sewanen - _ - _
ou . da execusao das obras e Existencia de critérios de ; ae
projetos no ambito do Orcamento Participativo - e e - - A ™M - B de da &0, com da cadeia a - € NE - - 1 P -
m"mdidoes/ou e controlo da aplicagdo dos apoios _ B B _ _ A A _ ™ N
Realizacso de reuniSes e acSes de acompanhamento e supervisio dos . . . L
Falta de definicio e/ou aplicacdo de acSes em casos de P L ou 5 = - ~ = o [PREAEES5 O RS0 Gl GOESen (o oD - - - -
cimpriments defeituoss, por parte 4o benificario - - - -
controlo da
execugio de Utilizacao da: as a para fins dos a =, "
Eed e _ o s _ _ A A _ _ M _ |existencia de meios de controlo de apiicasao dos apoios concedidos _ = = _ _ : 1 .
Inexisténcia de avaliagio do impacto das iniciativas/programas . e e _ _ ™ M _ ® ® ?;‘;“r::j‘:"::j':;’p‘z_f SR G (il GELCIEIED @ merien e _ e . . ~ ' 1 _
igatéria da &0 de & de Conflitos de
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade — B B — - A A — M ™M pelos em de andlise e concessdo de — E E — — EL E@ —
de qualaver smbito
N&o cumprimento dos prazos estipulados em cada uma das fases do projeto . M B . . ™ M - Colemarzache entre todos os - E E - - T 1 -
®
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades - M s _ _ M M _ M de critérios i ~ e e _ ~ ' ' -
o ) mivers e ouco N ” . B - - n - Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam | . . - B . R -
Elaboracgio de " = 5 d S0 d S0 d
planos, estudos e |Violagio dos deveres de isencao e de imparcialidade N e s _ N A A _ - " _ > de discussac em e e os _ e e - - ' ' -
Projetos solugses/projetos a Implementar e em execucao
L . s ae dos agentes / . . - - aa execusao . . . L
intervenientes no desenvolvimento de projetos - - - - dos Dro,\etos em curso; avallacéo da eF:lén:na e eficacia dos projetos - - - -
R ®
Deficiente acompanhamento dos projetos — B B — — M M —
norma interna que garanta que a recolha de opinides & efetuada . . . L
e Torma lsenta € mparcal - - - -
Discriminacdo na auscultagdo dos municipes - B ™M - - A M . M ™M
de de forma clara e disponivel ™ e s ™ A M M A e R ® e [Srstencia de mecanismos que assegurem o recolna, o e e e e = 1 Pr 1
Dificuldade na obtencdo de dados ™M M ™M ™M ™M ™M M ™M M ™M M &0 e &0 interna para a ibiliz &0 de & E E NE E EI s PI 1
Producso e gestso
da formacao & -, ara i da e da
Incorreto ou dos dados B M B B ™M ™M M B R R P dos editores. E E E E s I 1 1
critérios e . nacionais
/ey " s ™ ™ " " ™ s ™ ® ™ R [aNE S neemadona e (FORGSTAT £ £ £ £ ' ' ! !
Auscultagso perisdica s unidades organicas com contetdos publicados e e e ! ! '
Deficiente ou ineficiente articulacdo funcional interna com as unidades orgénicas, M B ™M N M M £ ™ Ao P o P - -
Gestao da @ de Coordenacio e revisdo técnica da &0 a prestar; e e 1 1
eda R — dos a - - - -
imagem
ae ae com os melos de comunicacso social; perioncia de Plano de definicio o 50 de
Givulgacso de comunicacho incorreta atraves Gos canals onciais nternos (ntranetye | 8 ° _ _ Mo [m _ _ ) _ |Experencia de plano de Comunicacao; definicao e disponibll e e N N ' ' - -
externos (portal e redes sociais )
Gestso ! el T e ™ s _ ™ ™ M _ ™ M R _ M de reunises peniddicas; audicio regular da satisfacio do municpe | & e N ne | e 1 N P
[Avaliago continua do atendimento para resolver, em caso de necessidade, as
nso de tempo de ™ e _ ™ A M _ A e ® £ |Giscrepancias nos tempos ae atendimento; apicacao SIGA (gestao de fias de | & e N e 1 ' _ 1
cspera)
Favorecimento no reglsto de entrada de documentos s ® _ s A A _ s
norma interna ue garantam| . B . . . B .
Gue 6 atandimento & efetuado de forma Benta & Impardal
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas o o - e A A - e
M
Atendimento Falta de registo de reclamacses/petices e sugestses s s | - s | A A s wo|
Registo o respetiva tramitago de toda o documentagso entregue no sisterma | ¢ . . . . .
de gestdo documental (GDCC) e/ou de gestdo de processos (SPO) - -
Faita de S0 5o dos e ® _ s A A _ s
N N Garantia de acesso a toda a informacéo necessaria: informacio, consulta, . . . . . .
- - Copias, nos termos aa 1o
Inexatidso da informacso prestada ao requerente s s M ® ® _ _
_ - _ - - Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos e e e ' ' '
Legenda:
i de o A-Alta, M- 8- Baixa
da Ce A-Alta, M- B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE N3o Existe
Fase de - El-Em

PI-Por
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Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atendimento nso
presencial

Incorreto encaminhamento de quem acede para obtencdo de informagao/servigos

Inexatid3o da informacio prestada ao requerente

Sistematizagdo de informacéo relativamente ao funcionamento dos servigos

Controlo deficiente de exercicio de fungdes e tarefas de cobranga e registo de valores

Receita

Controlo no a de calores rios & sua guarda

Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas definidas

Cobranga de valores sem a emiss&o e entrega de fatura ou documento equivalente

Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacio da decis&o de contratar e da
recolha do procedimento

Auséncia da avaliagio da relagdo custo-beneficio

Falta de cabimentac&o prévia da despesa

Contratacéo Pul

Repartico da despesa desvirtuando o do
nos termos do CCi

Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagées técnicas, quanto &
natureza do objeto do contrato a celebrar

i de discricionari pouco na anélise
e selecdo das propostas

Deficiente monitorizagéo do processo de contratualizagdo

Violag&o dos deveres de isencio e de imparcialidade

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de decis&o, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo
extemporanea

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

Extravio de documentos/processos

A ia ou incorreto das de formagdo

Avaliagso

Utilizaggo de critérios de avaliaggo pouco objetivos

Etica e
Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicagéo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de
Cascais

Confiitos de i que a ia das ativi e/ou dos
procedimentos

e servigos dos pedidos de informagao; 1 1 _ 1
formagao interna
Garantia de acesso a toda a informacéo necessaria: informagao, consulta, % 5 7
cépias, nos termos da lei -
Existéncia de sistema para reciclagem de conhecimentos 1 1 _ 1
Existéncia de manual de pr i verificagdo e monitorizagéo do seu 1 1
pri ; ilizagdo dos interveni - -
Monitorizacéo do i dos e normas internas
i aplicaveis; ibili dos municipes para a solicitacdo de _ 1 _ 1
recibo da operag&o de pagamento
de e nos 1 1 1
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais -
Anélise/estudo de mercado I 1 — —
Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP 1 1 1 _
Existéncia de analise e superviséo das prop isitivas para verificagio 1 1 1
do cumprimento dos requisitos -
Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem 1 1 1
uma analise rigorosa e imparcial -
Monitorizagio per 50 dos de 1 1 1 1 _
Subscrigdo obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
pelos inter de publica, 1 1 1 _
bem como pelos gestores de
Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio do processo no L L ! !
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gest&o de processos (SPO)
Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1 1
F 30 técnica e ou juridica das i a decisao 1 1 1 1
Utilizagio de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o L L 1 f
[cumprimento dos prazos
D com periodici q com a cadeia 1 1 1 1
Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1 1 1 1
i regras definid. claras e di entre os util . na 1 1 1 1
gestdo documental de todos os processos
das de formagio e o seu envio ao . ! !
servico de formagio -
Definigio clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides ! I 1 I
avaliador/avaliado
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagio do processo de L L ! !
avaliagio
Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido i o =
Codigo -
Subscricdo por todos os e da De de 1 1 1 1
Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, & & - -

onde constam as diretrizes de atuacio

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

da C é

ia:A-Alta, M- B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - N&o Existe

Fase de

I- El-Em PI-Por




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Estratégia, Inovacao e Qualificacio (DMET)
Departamento de Tecnologias e Informagso (DTI)

Responsével: Diretor de Departamento

ke g g0 ans oeinso de critéros, pluralldade de decisores, registo @ fundamentasao das e e e L R R
Auséncia ou deficiente fundamentasso das propostas de spec s propostas e vinculando [ T - I R ' : r
25 20 camprimanto 4a 160121acao Sm igor ou de regulamenacio munldpal
Planeamento 5 Elaboracdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
Faka de avaliagso de encargos futuros e outros custos Eizboragao de ansize que e e | e | e | | ' ' '
Auséncia o deficiente monitorizagso dos Instrumentos de gests Existéncia de inaicadores de monitorizacao dos objetivos e | - [ el e T e .
benciente 50 aas eventos & ou de acoes 50 o sistema de 50 ¢ meios de s s . .
/ pelo Municipio interna - - - - - - -
Deficiente ou ineficiente articulacdo funcional interna com as unidades orgénicas, Auscultagio periédica as unidades orgénicas com contetdos publicados / E 1
2 S0 atuaizada ae 5 Gispanibiizades - -l -1 -1- - | -
Gestio da
50 no de i ) SR GOt Centralizacdo da informagdo de modo a evntar redundénaas responsabilizacdo _ E _ _ _ _ 1 _ _
‘municipal delesryicos]pe|
o AT o G T e By STt
Eliminagdo indevida de dados periddica de dados por parte dos responsaveis pelas aplicagbes/sistemas; — E — — - — 1 — —
Svacho de s
Ausncia de informacso sistematizada de forma ciara e disponivel ex de mecanismos que 8 recolns, . e o o o
Produsso e gestio . . . . .
Eroducio e o Dificuldade na obtencso de dados . Interna para a ae e o ]
reunices para a e finatidade aa
Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos 3 ; o de nacess) e o ]
ek CRELDEE de de sistemas entre Revisdo periédica das permissdes atribuidas E . E E - 1 _ 1 1
Registo de operacdes e de verificacdo de backup ; definicdo de escalamento e
Incumprimento do plano de backups definido [ e O ol EO I I R R T R :
[Analise periddica dos registos de operacdes efetuadas; monitoriza
Auséncia de veriicagso do estado dos dados de backup berioaich de dados por parte dos responsévels peas aplicagdes/sistemas; e | | el e |a|_|a]|ea
Gestiio o
aon Stvacho e alertas
sistemas Existéncia de um sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis /.
Eliminacdo indevida de dados e eaT e taaan] E . E E - 1 _ 1 1
Deficiente gestdo/manutencdo dos equipamentos Existéncia de medidas de controlo de entrada e de registo de histérico nos,
acessos realizados as caixas de correio eletrénico, aos computadores Dessoals E E € 1 1 1
=55 raas de reae; acess rastnto e historico tambem para 03 regisios & - - -
Acesso indevido a dados pessoais dos trabalhadores navegacéo na internet dos sistemas centrais (proxy e firewall)
reatzasio de reunioes peridaicas o sstematias de scompanhamento da . c | e . . .
nso So/aifi acesso a s o clco dos projetos - - -
pretendido/esperado exaustiva das e do papel de cada interveniente nas|
varias fases do processo € - & & - 1 - 1 T
Garantia de acazco & informasso peies unidades argénices quanta =0
Gestso aplicacional Caranti de acesso s Inf [ D '
pencente S0 dos reauisitos peias unidades organicas
Existéncia de controlo de tempo de resposta aceitével F e T S I S '
Monitorizagdo periédica dos meios informaticos & disposicso, garantindo a
Falta de apoio aos utilizadores correta exploracdo das aplicagbes informaticas e de utilizacdo de hardware E - € E - Bt - Er Bt
Faita de (sencao e transparéncia na fundamentasio da decisio de contratar & da 50 de i B A . B E
cacoina do procediments (ermos do CCr; priviegiar procedimentos concursats - - -
Auséncia da avaliacdo da relagdo custo-beneficio [Analise/estudo de mercado E — E E — 1 - 1 1
Falta de cabimentacéo prévia da despesa [Andlise e acompanhamento da execucdo das GOP E — E E — 1 . 1 1
despesa o e
ey | M0 A D G de analise e das propostas. para verificagao . - = o o o
- Go Gumprimenta dos requisitos - - -
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto P .
a4 natureza do objeto do contrato a celebrar
pouco na Existéncia de critérios de avaliacio e equipa multidisciplinar que assegurem A A - o n .
andlise 8 selegio Gas propostas e andlise rigorosa & impardat - - -
Deficiente do processo de Monitorizagdo permanente/renovacao dos contratos de manutengéo E - E E - 1 — 1 1
s Sia @ Toas 3 e comtoz o
Violacso dos deveres de sengo e de Deios o ubiica, O D O R T R '
herm camm Gelas aestores da saniala
Registo e respe!lva tramitacdo de toda a documentacéo do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacio Eeterms de gosts (DS o/on gastas de proctases (oPO) E - e E - €l _ E1 E1
o dos prazos no existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos e | e[ e | e |a|a
Auséncia de deciséo, decisdo nao fundamentada ou tomada de deciséo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisfo £ = £ £ = ! = 1 1
extemporanea ‘ Utilizacdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o e e e i i i
arazas - - -
Procedimanta .
trative Defictente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a bespachos com periodicidade frequente com a cadela hiersrauica e | e e | o] ] '
Acesso indevido a informacdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E — E E — 1 — 1 1
Auséncia de metodologia & N0 cumprimenta das regras de arquiamento, por tipo
e processe Metodologias ¢ regras definidas, claras e divulgadas entre os utiizadores, na . e . . .
estBo ocumental de tados s processos - - -
Extravio de documentos/processos
Formagio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao tempado == delicnpecaciclofssuleai e E E E 1 1 1
cervice de formaao - - -
befinicso ciara dos obsetivos, que devem ser exequivels & coerentes; reunides
_ , R N avaliador/avaliado E - E E - T - T T
Avatiagso Utiizagso de critérios de avaliagso pouco objetives
Reunices de trabaiho entre avaliadores para harmonizasso do processo de
valiacao - - - - - - - - -
Descanhedments ou falta de aplicacia do CadIGo de Etica & Condut o MURIdHI Sensiviizacao para a5 principios Ecos Tstiuconss ue consiar o 181erid P ) B s . i A i
de Cascais Cod -
2 e SiSeen porroao o0 & @ P ) B T T T T
Transparancia Confitos do interesses que comprometam a transparénca dax atidades o/ou dos oifica de Gestao de Confitos e -
Procedimento CSprr Tl b Ee o HE IS CestoligCo s e rsssasT
londe constam as diretrizes de atuagdo g g g 5 - & = = =

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagao: E - Existe, NE Nio Existe

Fase de

El-Em PI-Por




CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Estratégia, Inovagéo e Qualificagdo (DMEI)
Departamento de Autoridade de Transportes (DAT) Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de priorizacio da identificacio das necessidades B 8 [ B M M M M R Definicao de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagio das necessidades 3 £ £ € 1 1 1 1
R R R oo - -
Auséncia ou deficiente fundamentagéo das propostas B B B B A M M M - = de espec\ﬂmL - as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E E E E 1 1 1 1
M legislago em vigor ou de regulamentagdo municipal
Planeamento ralta de avaliago de encargos futuros € autros ustos s s s s A A A A m 7 Elaboracio de anlise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos futuros - previs3o nas e . c e ! L L !
Inadequada monitorizagio da exploragdo de servigo piblico de transporte de passageiros M B B B M M M A M R M [Elaboragao de relatério de acompanhamento e monitorizagao periédico 3 E E 3 1 El 1 1
R - - Yy P ry - z sy -
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gesto B B B B M M A A R M de de dos objetivos relatdrios periddicos de E 3 E E 1 E 1 1
monitorizacéo
A G P D S D O T (D B s ETres - - - s - - - R M :cr:;rt‘::gnamento presencial da atividade dos operadores; monitorizagio da qualidade do servio ~ ~ B a ~ B ~ q
- . Visitas regulares aos locais onde estéo sediadas as infraestruturas; existéncia de regras e indicadores,
Gestio [Ausénaia ou nade PR s ces (EATaS € SR ¢ _ _ . B _ _ . M _ _ - sistematizados, a verificar aquando das visitas de supervis&o; de relatérios de fiscali _ _ _ E _ _ _ 1
transportes publicos h h
R |validado pela hierarquia
N&o realizacdo de inquéritos ou inquéritos desajustados da realidade, quanto & mobilidade B M [Elatiezte o2 ardise Glos reslies Gos i @ sue Clpmil ) ovE B do e de E 1
b = = = = = = concretizacao dos objetivos propostos = = = = = =
50 de i do / niveis de fonari pouco - - B - - - A - M Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que c .
pareceres . . - - - - |analisam e apreciam - - - - - -
Violagao dos deveres de isengio e de imparcialidade _ _ B B _ _ A _
Aceitacio de propostas (de entidades / operadores) que ndo cumpram os requisitos legais e 5 A o anlise prévia da das entidades / do devido e a 7
normativos municipais = = = = = = 30 das propostas nos termos do CCP = = = = = =
Auséncia de avaliagdo da relaio custo-beneficio _ _ B _ _ _ M _ Andlise / estudo de mercado _ _ E _ _ _ 1 _
Procedimento de o 5
selecio de Falta de cabimentacdo prévia da despesa _ _ 8 _ _ _ M _ N _ _ |analise e acompanhamento da execugio das GOP _ _ 3 _ _ _ 1 _
AL / niveis de ionari pouco na anélise e selecio 5 . R Existéncia de critérios de avaliagio e equipa multidisciplinar que assegurem uma anélise rigorosa e g 1
das propostas = = = = = = imparcial = = = = = =
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificades técnicas, quanto & natureza do N " Estreita colaboragao com servigos requisitantes para a definigéo das especificidades dos requisitos . L
objeto do contrato a celebrar - - - - - - técnicos do caderno de encargos = = = = = =
. N de de verificagio e dos de execucio e dos
Deficiente dos encargos e derrapagem _ _ 8 _ _ _ M _ R ncarane aseumitos _ _ E _ _ - 1 _
Controlo da " - " ——
S gos Falta de adverténcia quando sejam detetadas situades iegulares ou derrapagens nos custos | B N - B B R B - B M B 20 das inclas assim que as Ireg sejom B B R B B B E -
contratos prazos |
::(oasglrgizh:;n;n"tﬁ:t:vahacao regular de desempenho, de acordo com os niveis de qualidade| - B _ _ _ M _ R izagéo de agdes de e supervisdo dos contratos; andlise de relatérios de execucio _ _ E _ _ _ 1 -
Utilizacao de critérios inadequados / insuficientes . B . . _ B _ N
Planeamento e definico de objetivos estratégicos _ E _ _ _ 1 _ _
P Nao cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / projeto _ B _ _ _ 8 _ _
e
planos, estudos e |Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidade _ B _ _ _ B _ _ _ - -
projetos Existéncia de critérios de anlise pré-definidos; 30 técnico-juridi _ E _ _ _ 1 _ _
/niveis de discri pouco _ B _ _ _ 8 _ _
Violagao dos deveres de isencdo e de imparcialidade _ B _ _ _ B _ _ Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam _ E _ _ _ 1 _ -
da prestada ao _ B 8 _ _ 8 A N Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, nos termos da lei N E E N _ 1 1 N
Relagéo com o M
cidaddo Tratamento diferenciado de situagdes dénticas B s N B B s a B Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagio dos procedimentos e a observancia dos - c c - - [ L -
principios da isencao, da imparcialidade e da equidade
Falta de isencao e transparéncia na fundamentacao da decisao de contratar e da escolha do 3 B A A o = 3o de propostas e nos termos do CCP; privilegiar | ¢ 3 7 5
procedimento = = = = procedimentos concursais = = = =
Auséncia de avaliagdo da relacio custo-beneficio B B _ _ M M _ _ R R Anlise/estudo de mercado 3 E _ _ 1 1 _ _
Falta de cabimentacdo prévia da despesa B B _ _ A A _ _ M M [Anlise e acompanhamento da execuco das GOP E E _ _ 1 1 _ _
da despesa desvi o do pr dequado, nos termos | o 5 - o a R
Contratagao Pl do ccp - - - - _ _ |Existencia de anaiise e supervisgo das propostas aquisitivas para verificagao do cumprimento dos . . L o
Omiss&o no cademo de encargos de determinadas especificages técnicas, quanto & natureza do| & 5 A A requisitos = = = —
objeto do contrato a celebrar = = = =
i /niveis de ionari pouco na andlise e selecio | B A A Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma anlise rigorosa e 3 5 2 7
das propostas - - - - M M imparcial - - - -
. o B 5 6 laragao de de Confitos de Interesses pelos intervenientes em
Violagdo dos deveres de isencio e de = el - - & 8 - - procedimentos de contratacao publica, bem como pelos gestores de contratos E z - - i L - -
. " Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentag3o do processo no sistema de gestdo documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitaco da documentagdo B B B B A A A A (GBCC) efou pestao de processos (5P0) 3 E E € 1 1 1 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B B A A A A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 3 E E E 1 1 1 1
R . . . 6 £ G G técnica e ou juridica das propostas idas a decisdo E E E E 1 1 1 1
Procedi Auséncia de decisdo, decisdo no fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B B 8 B A A A A ~ g
rocedimento Utilizagao de e adogdo de de alerta para o dos prazos E E E E 1 1 1 1
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos 5 5 s 5 . A A A espachos com periodiddads frequente com a cadela hierdrquica . . c . L L L L
Acesso indevido a informagbes sigilosas B B B B M M M M N R R o Niveis difereniados de acesso as pastas de arquivo informatico € E E € 1 1 1 1
Auséncia de ologia e nao i das regras de por tipo de processo | B [ [ B M M M M e regras definidas, daras e di entre os , na gestao de todos| ¢ R R e ! ! ! !
Extravio de documentos/processos B B B B A A A A M M M M [os processos
Formacao Auséncia ou incorreto das de formacao B B B B M M M M R R R R atempado das de formacio e o seu envio ao servico de formacao E E E E 1 1 1 1
N i . Definicéo clara dos objetivos, que devem ser iveis e reunides avali 3 E 3 3 1 1 1 1
Avaliagso Utilizacéo de critérios de avaliagio pouco objetivos B B B B B B B B < = -
Reunies de trabalho entre para do processo de avaliacio E E E E 1 1 1 1
Desconhecimento ou falta de aplicagéo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascals B B B B M M M M R R R R [sensibilizagao para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo 3 E E E 1 1 1 1
Eticae ) ) » 30 por todos 0s e da Declaragao de Conheci da Poltica de a = = = R 7 7 R
Transparéncia Confltos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos s s s s " " A A " M M w  |Gestao de Confiitos de Interesses
procedimentos [Cumprimento do estipulade no Manual de Gestao de Confitos de Gnde constam as dIetizes | ¢ = 5 5 SRR R
tuacs

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagso: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de I- El-Em 4o, PI - Por




CASCAIS

CAMARA MUMNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Gestdo e Intervencao Territorial (DMGI)
Centro de Recolha Oficial Animal (CROA)

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no

Responsavel: Coordenador

documentacdo E g sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE PI
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada 5 5 Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E I
Procedimento |d€ decisdo extemporanea Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o e -
Ad rativo cumprimento dos prazos
Deﬁ_qgnte conhecimentoldos niveis Qe conucloldas M M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E I
decisbes, comprometendo a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagGes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de . . . .
arquivamento, por tipo de processo B M R Metodolgglas e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, E I
. na gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B A M
= Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
Formagao ~ B B N ~ E I
formagao servico de formagado
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M R Deﬁn_l:;ao CIarE_’ @3 °bJe.t'V°s’ GUE ElvE SerF XEMIVEE @ CRRRMEAS; E I
reunioes avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do
P ¢ B M R N A E EI
. Conduta do Municipio de Cascais referido Cédigo
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de E I
Transparéncia |Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia B A M Conhecimento da Politica de Gestédo de Conflitos de Interesses
das atividades e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de E EI
Interesses, onde constam as diretrizes de atuacdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de Implementagdo: | - Implementado, El - Em Implementagdo, Pl - Por Implementar



CASCAIS

CAMARA MUMNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Gestédo e Intervengao Territorial (DMGI)
Divisdo de Licenciamentos Econémicos (DLEC)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Disponibilizagdo ao requerente da informagéo clara e simples sobre a instrugéo
Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes B B de processos e / ou apreciagdo liminar de pedidos; formuldrios com maior E 1
especificacdo
Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B M !Exlstenc!a de critérios pl_'e-deﬁnldos'; exstenua_de uma cadeia com diversos E I
intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Incumprimento dos prazos M M Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos E I
Licenciamento Falta de imparcialidade potenciada _pela atr:lbu_l(;ao de processo B M Atribuigéo indiferenciada dos processos aos técnicos E I
da mesma natureza/zona a determinado técnico
P ~ T o Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisdo M M de gestdo de processos E 1
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam E 1
. = : = . - e autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A — - T = T - S
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de E El
Interesses pelos intervenientes em processos de licenciamento
Insuficiente fundamentagéo / niveis de discricionariedade pouco - - Gl 5 A Ay q
Elaboracdo de adequados &0/ P B M Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com E I
pareceres ViBEE s Gl GevEres Ge (e @ 68 (e Pl B M diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
. . ~ Garantia de acesso a toda a informagao necessaria: formagéo, consulta,
Inexatidao da informagdo prestada ao requerente B B copias, nos termos da lei E I
Relagdo com o I I~ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
cidaddo Falta de verificagéo e certificagdo dos documentos entregues B B de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B M EXIStteICIa de norma ujterna que garanta que o atendimento é efetuado de E I
forma isenta e imparcial
Controlo deficiente do exercicio de fungbes e tarefas de cobranga B B
e registos de valores Existéncia de manual de procedimentos; verificagdo e monitorizagdo do seu E I
Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a B B cumprimento; responsabilizacdo dos intervenientes
Receita SUA GUANAA | MRS L
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas definidas B B Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Cobranca de valores sem emiss&o e entrega de fatura ou = - B especificamente aplicaveis; sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de E I
documento equivalente recibo da operagdo de pagamento
Ao " . — - Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B B sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E I
. s s . Fundamentag&o técnica e/ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de M M
Procedimento decisdo extemporénea Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o e 1
inistrativo cumprimento dos prazos
Deficiente conhecnme_n_tg d_os niveis de controlo das decisdes, B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E I
comprometendo a eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de . . . -
arquivamento, por tipo de processo B B MetoNdoIoglas e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na E 1
3 gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B
F Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao
‘'ormagao ~ B B . ~ E 1
formagao servico de formagdo
Avaliacio Utilizacio de critérios de avaliacio pouco objetivos B B Deﬁr_ﬂgao clara_ dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides E I
avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cdédigo de Etica e B B Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido E I
Conduta do Municipio de Cascais Codigo
Etica e Subscrigéo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragéo de E 1
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das B 5 Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
atividades e/ou dos procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, E =
onde constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de Implementagdo: | - Implementado, El - Em Implementagdo, Pl - Por Implementar




CASCAIS

CAMARSA MUMICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregéo d 0 o orial (D!
Depa ) o Urb o (D po or de D
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas Inativo| B |Inativo| Inativo|Definido de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades E E E E E E |Inativo| EI El El El El El | Inativo
Auséndia ou deficiente fundamentagdo das propostas Inativo| B |[Inativo| Inativo| EX'StEf‘da 9e fundamentagio espedfica, ml"EtE"d_u_as propostas e vinculando-as 20 cumprimento E E E E E E |Inativo| I 1 1 1 EI 1 | Inativo
da legislacéio em vigor ou de requlamentacdo municipal
30 / niveis de discrici pouco . .
adequados inativo B |Inativo inativo Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos £ £ £ £ e ¢ |natio] & i I [ I 1 | mative
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade Inativo| A |Inativo M [Inativo ntervenientes que analisam, aprecam e autorizam
gestio [Auséncia ou deficente monitorizagio dos instrumentos de gestdo Inativo M |inativo Inativo| XSténd de indicadores de mo dos objetivos estratégicos; elatdrios periédicos de e e | e | e | e | € [matw| B | & | 1| _ | _| _ [matw
[usénda de informagio processual sistematizada Inativo M [imativo Inatvo |EXisténda de crtérios técnicos pré-definidos; existénda de uma cadeia com diversos Ele | e | € | E | € fmawo| 1 [ & | e | & | & | & |
que analisam, apreciam e autorizam
Dificuldade de acesso a informagao sobre o andamento de . Existéncia de sistema informatico que permita a agregagao/catalogacdo de dados, para
processos nativo A |Inativo E |12t gsponiitzagio de informagéo intuitiva sobre as diferentes fases de tramitagéo dos processos £ £ £ £ £ £ |matiol 1 B ElE Bl | Inativo
Falta de informagéo dara sobre o célculo dos valores a cobrar; Inativo| _  |Inativo] _ 40 da informacdo a prestar E E E E E E |Inativo| I 1 El 1 El El | Inativo
que constam na Tabela de Taxas
Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes. Inativo| M |Inativo E |Inativo| D's”f"bll'za.g"’.o o ’eq“efe"'e de '"f‘l"_"a@" dara_ @ mmplgs so?re antrugio de processos e /ou NE | NE | NE | NE | NE | NE |Inativo| PI PI PI PI PI PI | Inativo
apreciacdo liminar de pedidos; formuldrios com maior
Deficiente avaliagio técnico-urbanistica dos processos e pedidos. Inativo| M |Inativo] R |Inativo| EX'SFE"‘“ de cr\‘ter\os pred_eﬁmdos; existénda de uma cadela com diversos intervenientes que E E E E E E |Inativo| EI El El El EI El | Inativo
analisam, apreciam e autorizam
Incumprimento dos prazos Inativo| A |Inativo E i de d0e para o dos prazos E NE | NE _ NE | NE |Inativo| EI PI PI _ Pl PI | Inativo
Licenciamento Falta de impardaldade potenciada _pela atqbu_lgao de processo Inativo| M |Inativo M a dos processos aos técnicos E NE E _ E E |Inativo| I PI El _ El El | Inativo
da mesma a técnico
Acréscimo nso 10 tempo de apreciagio/decis Inatio A finatio £ |matio S':f;’;‘:o": alerta dos tempos de apreciagio/decdo na apliaio informetica de gesto de Ne | NE | NE | NE | NE | NE [mativof e | e [ e | e | P | R |t
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam E E E _ E E [Inativo| I 1 1 _ 1 1 | Inativo
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade Inativo| A (Inativo M (Inati icdo obrigatd 5 isténdi i
il Gl p: Subscrigdo obrigatdria da Declaragan QE Inexisténcia de Confiitos de Interesses pelos E 3 3 _ £ E |mativo] E ot £ _ f B | nativo
em processos de
Insuficiente fundamentacdo / niveis de discricionariedade pouco .
:I:rtoc:fsoede adequados inativo M |Inativo M |inativo Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos £ £ NE NE € [mativo] 1 I ol o1 1 | mative
estudos Violagao dos deveres de isengdo e de imparcialidade Inativo| A [Inativo| M |Inativo| ntervenientes que analisam, aprediam e autorizam - -
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente Inativo| A |Inativo| E ia de acesso a toda a informagdo necessaria: formagdo, consulta, copias, nos termos da lei | E E E E E E |Inativo| EI El El El El El | Inativo
Relagdo com o " P . . . |Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacao entregue no sistema de gestao .
cidadso Falta de verificacdo e certificado dos documentos entregues Inativo| M (Inativo R (Inativo (GDCC) efou gestio de processos (5P0) E E E E E E |Inativo| 1 1 I 1 1 1 | Inativo
|Tratamento diferenciado de situagdes idénticas Inativo| A |[Inativo| M |Inativo| Fxlster_\ua de norma intema que garanta que o atendimento ¢ efetuado de forma isenta & E E E E E E |Inativo| 1T 1 1 1 1 1 | Inativo
imparcial e da equidade
N . _— " . . |Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacao do processo no sistema de gestéo
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo Inativo| _ |Inativo| Inativo| (GDCC) efou gestio de processos (SP0) _ _ _ E _ _ |Inativo| _ _ _ 1 _ _ | Inativo
dos prazos no Inativo| _ |Inativo| éncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos _ _ _ NE _ _  |Inativo| _ - _ PI _ _ | Inativo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de nat nat nativo|F 50 técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo _ _ _ E _ _ |Inativo| _ _ _ 1 _ _ | Inativo
5 " nativo nativo
decisdo extemporanea - ilizagdo de e adogdo de de alerta para o cumprimento dos prazos _ _ _ E _ _ |Inativo| _ _ _ El _ _ | Inativo
P Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, . _ . .
Administrativo comprometendo a eficiéncia dos processos Inativo| _ |Inativo| com frequente com a cadeia hierarquica _ _ _ E _ _ |Inativo| _ _ _ 1 _ _ | Inativo
Acesso indevido a informagdes sigilosas Inativo| _ |Inativo| il de acesso as pastas de arquivo informatico _ _ - NE _ _ |Inativo| _ - - PI _ _ | Inativo
Auséndia de metodologia e ndo cumprimento das regras de Inativo Inativo Inativo
por tipo de processo - Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo documental £ Inativo 1 Inativo
. . |de todos os processos - - - - - - - - - -
Extravio de documentos/processos Inativo| _  |Inativo| Inativo|
Formagio Msenqa O | T 9 s e e Inativo| B (Inativo atempado das de formagdo e 0 seu envio ao servigo de formagdo E E E E E E |Inativo| I 1 I 1 1 1 | Inativo
formacdo
Avaliagdo Utilizaggo de critérios de avaliagdo pouco objetivos Inativo| M |[Inativo| R 30 clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E E E E E E [Inativo| 1 1 1 1 1 1 | Inativo
[ T3t 0 i (o) D e o R e Inativo W |mativo M 0 para os princpos éticos nstitucionais que constam do referido Codigo e | E| e | E | E | E |metwo| B | B | & | & | & | E |matvo
Conduta do Municipio de Cascais
Eticae i3 5 i i
. Subscrigdo por todos os e da Dedlaraggo de C da Political .
Transparéncia | confitos de interesses que comprometam a transparéndia das Inativo 8 |mativo R |Inativo|d Gestéo de Confltos de Interesses B E E 2 E B |k 1 ! i i i 0| et
atividades e/ou dos procedimentos i A i
p C_ump_nmento do es}\pu\ado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde constam as E £ £ £ E E |mativo] & £ £ B | & | i
diretrizes de atuagdo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido

Verificado: E - Existe, NE - Néo Existe

Fase de

do:l- El-EmImpl do, P - Por




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Direcao Municipal de Gestdo e Intervencao Territorial (DMGI)
Departamento de Infraestrutura e Vias (DIV)

Falta de priorizagio da identificacdo das necessidades M 3 - M M - Definicso de critérios, pluralidade de decisores, registo ¢ fundamentago das e £ 1 '
necessidade - - -
Auséndia ou deficiente fundamentagéo das propostas " e - " " - - -
Fisboracao de andise que garanta a viabiidads da proposta/projeto nos anos
Falta de avaliacao de encargos futuros e outros custos " s B " A N e e e 2o e | ome | o ' P -
taneamento Existéncia de indicadores de monitorizacao dos objetivos estratégicos;
Auséncia ou deficiente monitorizacso dos instrumentos de gestao " 3 N " M _ e e e monor e | one | _ 1 | N
Falta de previsso ou previso deficiente dos custos " 3 _ " A n Existéncia de comparagao dos valores de mercado praticados e | one | 1 | N
Deficiente Identificagao dos encargos orgamentais assumidos pelo Municipio A 3 - " A . Existéncia de um plano de manutensao quantificado e programado no tempo e | ome | 1 . -
na flscalzacho ge obres L = 2 2 = = trouito indiferanciads dos processos sos téenicos e modo » 5 auea = - £ z - e et
lomissao de informacao quanto a discrepancias em obras. s _ - " N N icalizacéo seja efetuada de forma isenta « _ _ _ _ e
Gestodeobras || o de stuacses idénticas B B A A - R Sontrole sistematico par verifcacio do cumprimento dos requisitos legais; = a - p B = | =
intervengoes de fiscalizagao nao registadas ou registadas indevidamente e N e " _ M Rosiacas g scoes ce focsiac paneadas o crauadradas ols casels e - € 1 _ a | e
Existancia de erros, omissoes ou ambiguidades nos projetos ° e | - " " B Anéiie interna/externa do projeto; pluralidade de intervenientes; identificacao e e | - 1 '
execugho de ealiaceo prévia de reunibes G projees pars TEVaTamaRto 493 Teeesaiades
projetos da Deficiente articulacao interna 5 s - " " N o arios no s0; dos 3 e - 1 ' N e
do
efidente controlo do cumprimento dos prazos N N B " " N Exiténcis de programasio na: diversas stapas do projeto; sistera de . . B . . B .
Existéncia e eros, omissoes ou ambiguidades e 3 - " A _
Existencia de critérios pré-definidos; fundamentacao técnico-juridica e e - 1 1 - e
ERER I 50 / niveis de pouco adequados e e - " A _
projetos [Existéncia de uma cadela com diversos intervenientes que analisam, apreciam
Violagao dos deveres de isencao e de imparcialidade 3 3 . " A - HAEAC U CLHS CmeRET e [ - 1 1 - e
inexatiaso da informacso prestada ao requerente 3 3 3 " A M Garantia de acesso a toda  In formaso necessiria; formagdo, consulia, e e e 1 ' 1 N
Relagso com o e de veriicacEo & cortificacio dos documentos entregues Registo e respetiva tramitagio de toda a documentacdo entregue no sistema
frie Fatka de verificagdo ¢ certificagdo dos d tos entreg e L " A A e Gestio documental (GDCC) e/ou gestao de processos (SP0) N L ' ' fl-
ses e Existancia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de
[Tratamento diferenciado de situacses idénticas 3 3 3 " A M o e e e S 3 e e 1 1 1 -
B e (i 0 g i S, (R (a0 Cpa i (B s _ _ " _ _ ReuniGes de coordenacdo e elaboragéo de relatérios intermos periédicos e - - 1 _ - -
Deficiente acompanhamento dos pedidos intemos de intervensao 3 _ - " _ . [Andise e encaminhamento dos pedidos para uma intervencao atempada. e - - 1 -~ - -
Utiizagao indevida de méquinas ¢ viaturas da frota municipal 3 N N 3 n _ Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota € _ _ T . - -
Gestao de frotas
Utiizagso de viaturas que n&o rednam as condicdes necessérias para circular A I A _ _ Eristencia de verificacho sistematica das viaturas no sentido de priorizar e I ' N I
sensiviizacao dos municipes para a soliitasao de recibo da operacso de
Receita Fata de cobranca, ou cobranca indevida, dos precos e taxas definidas N . 3 . _ A B e oolc . . [ - . 1 .
Falta de isencdo ¢ transparéncia na fundamentagio da decisdo de contratar e da de propostas . nos
escoina do procedimento ° - - A - - termos do CCP; privilegiar procedimentos concursals £ - - ! - - -
Auséncia da avaliagao da relagao custo-peneficio 3 - - " - - [Andiise/estudo de mercado e _ _ ' - - -
Falta de cabimentacao prévia da despesa 3 - - " N N Andlise e acompanhamento da execucao das Gop e - - ' - - -
bericiente ou incomple 2 ae o N Realizacio de agdes de formagéo aos técnicos envolvidos nos respetivos .
empretadas G aquiicas de sericos, nos rermos a0 CC - - - - procedimento: e - - - - -
Contratacdo PABCA |peparticso do despesa o do N n
adequado, nos termos do ccp - - - - Existéncia de anslise e supervisso das propostas aquisitivas para verificacso . f
Omissio no cademo de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto o N 40 cumprimentos dos requisitos - - - - -
2 natureza do objeto do contrato a celebrar - - - -
5 Pouco adequados na Existéncia de critérios de avaliagao e equipa multidisciplinar que assegurem
andlise ¢ selecao das propostas e - - A - - uma sndlise ngorosa e imparcal € - - ! - - -
T obrgsEor g DeclaracEe e 7 9% Coniios ae
Violagao dos deveres de transparéncia, isencao e de Imparcialidade 3 - - A N B Inleresses pel pablica, e B - 1 _ - -
eristenda de i de verificacio o dos
Deficiente orcamento da obra e consequente derrapagem 3 _ - " _ . S e e o et o P = _ - 1 _ . .
Controlo da
Conteoicldoll raita de agverténcia quando selam detetadas situacoes iregulares ou N B a " - - das assim que as . B B . ~ N N
== pag I
Deficiente acompanhamento dos contratos de prestacio de servicos 3 - - " _ _ [Andiise & encaminhamento das reciamacoes efetuadas pelos servicos e _ - 1 _ _ _
Craboracso d a de pouco adequados 3 3 3 " A M e xistencia de crtérios -geima réncia d o
oracao de xisténcia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadela com
aiversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam € € £ ' ' ' &
Violacao dos deveres de isencéo e de imparcialidade 3 3 3 " A A
[neutciente ou auséndia de controlo da aplicasao dos requisitos legais exigiveis em N - N n N n S S — . N - . - . N
Higiene, Sadde e
Seguranca eficiente de e de protecao individual e o o N ” dos Entes; de dos . . . .
fardamento = = eauipamentos; existéncia de formacao que garanta a sua correta utilizacso = = =
gisto e respetiva tramitagao de toda a documentacao o processo no
[Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagso da documentacio 3 3 3 A A M R e e ees o Cumentasao 40 Proce o) e 3 e 1 1 1 -
dos prazos no 3 3 3 " M A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 3 3 e ' ' e |
usinci do decisto, decisto no undamentada ou tomada de decisso Fundamentacio téenica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo
xtemporane: ° e ° A " A Utiizacao de < adocao de de alerta para o € € £ ' ' L -
4@
Administrativos dente connecimento dos niveis de controlo das decisbes, comprometendo
Deficiente conhecimento d de controlo das decisges, comprometend s | s | = A A | Despachos com periodicidads raquente com a cadela hiararauica < | . C [ |
enciéncia dos processos 3
[Acesso indevido a informagses sigilosas 3 3 3 A A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 3 e | one ' ' Pl
Auséncia de endo Gas regras de por tipo
g processo e e e " A e etodologies e regras defnidas, claros e divuigadas entre os utiizadores, na £ £ - ' ' - -
Extravio de documentos/processos 3 3 3 " A A [oestao documental de todos os processo 3 3 3 ' ' ' N
Formag&o Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formaao 8 8 8 8 M M E oo Gl et (D TRl AR G (EImEE:iD Q O 2 G E E E T T Er -
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequivels e coerentes; reunioes . . f f
Avalingso Utilizasio de critérios de avaliagio poucs objetivos e e e " " " Reunioes de trabaiho entre avaliadores para harmonizacao do processo de E . £ f f L
valiaca
[Pesconhecimento ou falta de aplicacso do Cédigo de Etica e Conduta do Municiplo 3 5 o o N N Saneiohzacho para os princiios éticos Insticucionals qus constam do referido o I o B - A B
Etica o [subscricso por todos os ravainadores ¢ colaboradores da Deciaracso de a & G 5 ; 5
RIS Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos 2 o 2 A a A nhecmento da Politica de Gestao de Conflitos de Interesse
procedimentos E
mprimento do estipulado no Manual de Gestao de Confltos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuacso £ £ £ sl =

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, 8 - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido

Verificagao: € - Existe, NE - N&o Existe
'

Fase d

El-Em Pl




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Gestio e Intervengio Territorial (DMGI)
Departamento de Obras e Manutenco de Edi

retor de Departamento|

Falta de p do da &0 das Inativo Inativo Inativo . . . Inativo Inativo
Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacio das c c c ! n !
Auséncia ou deficiente fundamentagao das propostas Inativo Inativo Inativo Inativo Inativo
e, Elaboracso de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
Falta de avaliaggo de encargos futuros e outros custos Inativo Inativo Inativ | Crede na GoP 3 _ 3 E |matvo| 1 _ 1 1 |mnativo
. N N de de i dos objetivos
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestéo Inativo Inativo Inativo [ reribdicos de monitorizacia 3 _ 3 E |matvo| 1 _ 1 El |Inativo
Falta de previsdo ou previsdo deficiente dos custos Inativo Inativo Inativo |Existéncia de comparagio dos valores de mercado praticados 3 _ 3 E |matvo| 1 _ 1 1 |mnativo
Deficiente G0 dos encargos pelo Municipio Inativo Inativo Inativo |Existéncia de um plano de manutengdo quantificado e programado no tempo 3 _ 3 £ |matvo| 1 _ 1 1 |mativo
Favorecimento na fiscalizacdo de obras Inativo Inativo Inativo Inativo Inativo
Atribuigo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantirque a [ o | e g - - !
fiscalizacao seja efetuada de forma isenta e imparcial = -
Omisséo de informacéo quanto a discrepancias em obras Inativo Inativo Inativo Inativo Inativo
Gestéio de obras
- Controle sistematico para verificagéo do cumprimento dos requisitos legais;
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas Inativo Inativo Inativo [0 Pizacio dos Interveniantes 3 E _ E |matvo| 1 1 _ I |mativo
de i néo regi ou Inativo Inativo Inativo lzacAoldelaciesisibeaizaciolpiansadasly CEhEEEh E NE E |matvo| I P El |Inativo
hierérquica = -
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos projetos Inativo Inativo Inativo [Andlise  do projeto; de i 3 E _ _ |mative| 1 1 _ _ |mative
. de niveis de responsabilizagao
execugdo de Realizacdo prévia de reunides de projeto para levantamento das necessidades
projetos da Deficiente articulagdo interna Inativo Inativo Inativo |de intervencao dos varios intervenientes no processo; responsabilizacao dos. 3 3 _ _ |matvo| 1 1 _ _ |mativo
A idade do intervenientes
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos Inativo Inativo Inativo [F2dsténdia de pr nas diversas etapas do projeto; sistema de E 3 N _ |mativo| 1 1 _ _ | mativo
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades. Inativo
50 de Inativo Inativo de critérios pré-definidos; 50 técnico-juri E E _ E |matvo| 1 1 , 1 |mnativo
CRETChCEy 50 / niveis de ouco
analises técnicas e 2
projetos
olaca enc roarciali Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam
Violagao dos deveres de isencio e de imparcialidade Inativo Inativo Inativo | e cegregntia de funcsee E E _ E |matvo| 1 1 , 1 |mnativo
Garantia de acesso a toda a in formagao necesséria: formagdo, consulta,
da prestada ao Inativo Inativo Inativo [ T o s da Ioi NE | NE | NE € |matvo| PI PI PI 1 |mativo
Relagéo com o - - Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacio entregue no sistema
Sduae Falta de verificacdo e certificagdo dos documentos entregues Inativo Inativo Inativo [400 a0 documental (GDCC) /o gestio de processos (SP0) 3 3 3 £ |matvo| 1 1 1 1 |mativo
y uacBes identi § § +vo |Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento ¢ efetuado de
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas Inativo Inativo Inativo | h o parcial e da cqu.ade NE | NE | NE E |matvo| PI P1 3 1 |mnativo
E:jl':"i:t:::ﬁ":ir:g'mem" (1) A0 G iV A R, G (TR R @ G oS Inativo Inativo Inativo [Reunides de coordenacio e elaboragdo de relatérios internos periédicos E E E E |mativo| Er E1 E1 1 |Inativo
Gestio
Deficiente acompanhamento dos pedidos internos de intervencéo Inativo Inativo Inativo |Analise e encaminhamento dos pedidos para uma intervencio atempada 3 E E E |matvo| & €1 &l 1 |mativo
Utilizagao indevida de maquinas e viaturas da frota municipal Inativo Inativo Inativo |Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota | _ 3 e |matvo| _ _ 1 1 |mativo
Gestéo de frotas
N o el - 3 Existéncia de verificacdo sistematica das viaturas no sentido de priorizar
Utilizagéo de viaturas que ndo rednam as condigdes necessarias para circular Inativo Inativo Inativo [C e tervenades _ - 3 e |matvo| _ _ 1 1 |mativo
Falta de comunicagio clara e acessivel das regras Entes aos municipes Inativo Inativo Inativo :X:’S;Z::";as 2 G 1D Gl (LT A hiF O S GED (e _ _ _ E |mativo| _ _ _ 1 |mnativo
Garantia de acesso a toda a informacdo necessaria: informao, consulta,
da prestada ao Inativo Inativo Inative |8 e termos da o1 _ _ _ E |matvo| _ _ _ 1 |mativo
Gestéio de cemif
- P Registo e respetiva tramitacio de toda a documentacio entregue no sistema
Falta de verificacdo e certificagdo dos documentos entregues Inativo Inativo e pestao dacimantal (GOEC) _ _ _ E |matvo| _ . _ 1 |mativo
y ’ o X X Existéncia de norma interna que garanta uniformizacéo dos procedimentos e a
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas Inativo Inativo cbservancia dos prmcipioe da leencho, da Impardaiiade o da cquiiade _ _ _ E |matvo| _ _ _ 1 |mnativo
Controlo deficiente de exercicio de fungdes e tarefas de cobranca e registo de
Inative Inative Existincia de manual ds procedimentos; verificaso & do seu B - B £ lmatve| - - 1 |mativo
Receita Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetérios & sua guarda
Falta de cobranca, ou cobranga indevida, dos precos e taxas definidas Inati Inati Inativo |SensibilizacBo dos municipes para a solicitacio de recho da operagfio de E |mnativo 1 |mnativo
A, ou cobranca indevida, dos pregos e tax: i nativo nativo natvo | pagamento; conferéncia e validagdo das operacdes de caixa - - - ol — - - v
. Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais
Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) Inativo Inativo Inativo [ e atribuidos; searegacio de funcses _ _ 3 E |matvo| _ _ 1 1 |mativo
devi o " X X v |[Existéncia de quadros de consumo de combustivel em funcéo da
Gestéo de stocks | Apropriagio indevida ou gestdo incorreta de combustivel Inativo Inativo Inativo | e pars a0 méauinas o viaturas _ _ 3 E |matvo| _ _ 1 1 |mnativo
Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de
Utilizagéo e ou indevida de primas e Inativo Inativo Inativo | eeponsabiizacio dos intervenientes _ _ 3 E |matvo| _ _ 1 1 |mativo
Legend:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagao: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de

I- El-Em PI-Por




CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregéo Municipal de Gestéo e Intervencéo Territorial (DMGI)

Departamento de Obras e Manutencéo de Edificios (DME) (cont. Responsavel: Diretor de Departamento|

Falta de isengéo e transparéncia na fundamentago da deciséo de contratar e da s s s 5 |matvo| M " " A |mativo Inativo 30 de propostas devid: e nos | ¢ e c e |mativo |t I i B Inative

escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais

Auséncia da avaliagdo da relagdo custo-beneficio 8 B 8 B |inatvo| M M M A |mativo Inativo |Andlise/estudo de mercado E _ E £ |mativo |t _ 1 1 Inativo

Falta de cabimentagéo prévia da despesa B 8 B B |inatvo| M M M A |mnativo Inativo [Andlise e acompanhamento da execucdo das GOP 3 E 3 € [mativor 1 1 1 Inativo

. ' . ; R R R

eDrenlcr:it;ed::e de aquisicio de servigosd:is termos do CCP. o 8 8 B 8 M M M A Inativo EL 8 i L Inativo

. d Inative Inative " Reslizacio de agfes de formagén sos téankos envalidas nos respetivos c e c £ |inativo
da despesa o do s s s s M M M A P!

adequado, nos termos do CCP

Omisséo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto de andlise e superviso das propostas aquisitivas para verificagio

5 natureza do objeto do contrato a celebrar 8 8 8 B |mnativol M M M A |Inative 1native 145 cumprimentos dos requisitos £ £ £ B |mnativell B g L fnativo

Existéncia de critérios de avaliacdo e equipa multidisciplinar que assegurem
S0/niveis de discri pouco Inativo | 1 Nalise rigorosa e imparcial E E E E |mativo |t 1 1 1 Inativo
Violaao dos deveres de transparéncia, isencdo e imparcialidade na anlise e B 8 B 8 |inatvo| A A A A |mativo| M M M e e CoRTiTEde
selecdo das propostas pelos ir em de G0 publica, E E E E |Inativo |EI EL EI EL Inativo
hem como nelos aestares de contratos
. . ) o |Existéncia de metodologias de verificaco e acompanhamento dos )

Deficiente daobra e B 8 B B |inatvo| A A A A |Inativo . Inativo | s e execugo & dos ncaraos 2asumos 3 E 3 E [mativot 1 1 1 Inativo
Controlo da . .

Falta de adverténcia quando sejam detetadas situages irregulares ou . ) . [Formalizacéo das adverténcias assim que as irregularidades sejam .
execugio dos s 8 B B B |Inativo| A A A A |mativo[ M M M [Inativo [FormEacAe 3 E 3 E [mativo]t 1 1 1 Inativo
contratos.

Deficiente acompanhamento dos contratos de prestacio de servigos B _ B B |inatvo| A _ A A |Inativo _ Inativo [Andlise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servigos 3 _ 3 E [mativolt _ 1 Inativo

'E‘;ﬁc‘e"te ou auséncia de controlo da aplicagao dos requisitos legais exigiveis em| 5 B B B |Inatvo| A A A A |Inativo Inativo |Realizagio de visitas aleatérias em obras a decorrer E E E E |mativo 1 1 1 1 Inativo
Higiene, Saiide e M M M M
Seguranca Deficiente identificacéo de de equi de & ificas i

protecdo individual e dos Entes; de dos
fardamento 8 8 8 B |Inativof A A A A [Inativo IN3tVO | quipamentos; existéncia de formaao que garanta a sua correta utilizagao £ £ £ E | nativol L H L Inativo
. . Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagdo do processo no
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacao 8 8 8 B |inatvo| M M M M |mativo| R R R R [Inativo | e documental (GDGG) o/on gestia de processos (oP) E E E E |matvo| T 1 1 1 |mativo
dos prazos no i inistrati B B B B |[inatvo| A A A A |Inativo Inativo [Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 3 E 3 E [mativo]t 1 1 1 Inativo
. 5o decicdo na - Inativo Inativo |Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao E £ E £ |mativor 1 1 1 Inativo

Auséncia de decisdo, decisdo nao fundamentada ou tomada de deciséo. s s s 5 A A A A |matwo o L Enh

extemporanea . M M L . |utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o .

Inativo M |mativo 3 3 E 3 E [mativo]t 1 1 1 Inativo
os prazos

Denaentejconiiecinentoldosipivesidelcoptivicldesldeg=oesdcompometandold B B B B |Inatvo| A A A A |mativo Inativo |Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica E E E E |Inativo |1 1 1 1 Inativo

eficiéncia dos processos -

Acesso indevido a informacdes sigilosas 8 8 8 B |[inatvo| M M M A |mativo Inativo [Nivels diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 3 E 3 NE [Inativo |1 1 1 PI Inativo

- - - - R R R —
jzsfrzcc':s':i GO0 (2 ) AT 00) G (G Gl i s, i |y B B 8 |matvo| M M M M |mativo R |mnativo Tnativo [t 1 1 1 |mativo
Metodologias e regras definidas, dlaras e divulgadas entre os utiizadores, na | ¢ g B a
Extravio de documentos/processos B B B B |Inatvo| A A A A |mnativo| M M M VI | P GloClntE |G Gits @5 iseasees Inativo Inativo
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B 8 B 8 |inatvo| M M M M |nativo| R R R R [inativo atempado das i de formagio & o seu envio 2o 3 3 3 £ |mativo| 1 1 1 1 |mnativo
servico de formacdo
ro— - Inative | PEfinicao dara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides | ¢ e 5 o ] 1 0 - o
Avaliagio Utilizago de critérios de avaliagio pouco objetivos 8 8 8 B [— A A A A —— m M M M d - — F—
Inativo Inativo Inativo :S:R;OC: 3 el Gt EElECEs Fare MR iiEeE:h 6 proessen de NE NE NE E |Inativo [P 34 PI 1 Inativo

Desconhecimento ou falta de aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio [ o s s P . Y M A |matvo| R a Q Inative |Sensibilizacio para os principios éticos institucionais que constam do referido c e e P — - m | Inativo

de Cascais Codigo
Etica e 50 por todos os ec da Declaracéo de

M Inativo H ’ % i E E E E Inativo |T 1 1 1 Inativo
Transparéncia ’ . . » Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
Srnoncf:td?:::t:)nsteresses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos [ o 5 s 5 |matve| A A A A |mative] M 0 o
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestio de Conflitos de Interesses, c . c £ |mativo [er - m - Inativo
onde constam as diretrizes de atuacdo
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de do:1- El-Em

PI-Por




CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Gestio e Intervencéo Territorial (DMGI)
acio Urbana (DRU)

Responsavel

Departamento de Reabi retor de Departamento

Falta de priorizacio das necessidades identificadas B B B B B B os, pluralidade de decisores, registo e fundamentagio das E E E 1 1 1
. y . Existéncia de fundamentagio especifica, remetendo as propostas e vinculando-|
o Auséncia ou deficiente fundamentagSo das propostas B B B B B B as ao cumprimento da legislacio em vigor ou de regulamentacio municipal E E E 1 1 1
execugdo de Falta de avallaciio de encargos futuros e outros custos B B B B B B Elaboracdo de_ zinallse que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos E E E 1 1 1
agdes futuros - previsdo nas G
Existéncia de erros, omissées ou ambiguidades nas acdes a executar B B B B B B i’;"ef"?e '”tfr"d"'e/:l,’\‘f:i;":ed" projeto/programa; pluralidade de intervenientes; E E E 1 1 1
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gest&o B B B B B B Existéncla de indicadores de monitorizacdo dos objetivos estratégicos; E E E 1 1 1
relatérios periédicos de monitorizagdo
Incumprimento nos prazos de resposta B B B B B B Monitorizagéo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E E E 1 1 1
Existéncia de erros, omissées ou ambiguidades B B B B B B Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentacéo técnico-juridica E E E I I I
Gestdo
operacional Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam E E E I I I
MizlEEze dos devaiss (2 Eeree @ de InparEEltce E = = = = E Existéncia de equipa técnica multidisciplinar com intervencio neste dominio . c . ! L !
Auséncia de informacdo e/ou documentagdo sistematizada para as areas de atuacio B B B B B B visando concertar intervencées
Inexatiddo da informacio prestada a0 requerente 5 5 5 5 5 5 Garantia de acesso a toda informacio necessaria: informacao, consulta, E e e ! I I
copias, nos termos da lei
Relagio com o - < Registo e respetiva tramitacio de toda a documentacio do processo no
cidadso Falta de verificagéo e certificagdo dos documentos entregues B B B B B B Sitema de gestao documental (GDCC) a/ou gestio de processos (SPOY E E E 1 1 1
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B B B B B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento & efetuado de E E E 1 1 1
forma isenta e imparcial
Disponibilizagio ao requerente de informacao clara e simples sobre a instrugao
Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes M M M M M M de processos e /ou apreciagdo liminar de pedidos; formuldrios com maior E E E I I I
e ificacio
Defici " . istica dos processos e pedidos B B B B B B E;isténc@ de crité_rios té:L\Lcos pr_é-deflnidos; _existéncia de uma cadeia com E E E 1 1 1
. N Sistema de alerta dos tempos de apreciacdo/decisdo na aplicacdo informatica
Elaboragso de néo f no tempo de apr /di B B B B B B de gestio de E E E I I I
P tudos e |mcumprimento nos prazos de resposta B B B B B B Monitorizaciio e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos E E E 1 1 1
jeto: P,
R Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B B B B B B Existéncia de critérios de andlise pré i ; tagdo técnico-juridica E E E 1 I I
Insuficiente fundamentac&o / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B B B Eﬁi‘teo':f':n‘:e umalcadeiacom|diversosiinter cLe EIDREEN E E E 1 1 1
'Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Violagdo dos deveres de isengéo e de imparcialidade B B B A A A Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concesséo de E E E 1 1 1
ios de ambito
Falta de isencao e transparéncia na fundamentacao da decisio de contratar e da Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos E e e B I I
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
- Auséncia de avaliagéo da relagéo custo-beneficio B B B B B Analise/estudo de mercado E E E 1 1 1
Contratacéo 8 ~ o o -
Pablica Falta de o prévia da B B B B B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP E E E 1 1 1
Subscrigio obrigatéria da Declaracio de Inexisténcia de Confiitos de
Violagdo dos deveres de isencéo e de imparcialidade B B B A A Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratacdo publica, E E 3 1 1 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagédo B B B B B B E E E 1 1 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B B B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E E E 1 1 I
Auséncia de decisdo, decis3o n&o fundamentada ou tomada de decisdo s s s s s s Fundamentagdo técnica e ou jurhiloa das prop.ostas submetidas a decisdo E E E 1 1 I
i Crimperines c e adogdo de pr de alerta para o e £ e 1 1 1
cumprimento dos prazos
StVoN| D! dos niveis de controlo das deci . P L) B B B B B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E E E 1 1 1
dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B B B B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E E E 1 1 I
Q:séncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo 5 5 5 5 5 5 regras P J— na . . . . . .
Extravio de documentos/processos B B B B B B pEsiEe CREmERE] G LS O PrarEsses
Formagéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo B B B B B B Preenchimento atempado das necessidades de formag&o e o seu envio ao E E 3 1 1 1
servico de formagao
icdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides E E E 1 1 1
N e N - avaliado
Avaliagso Utilizagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos B B B B B B e e S e T i g . . . ; ; ;
do
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de 5 B B B B 5 Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido e e e f 1 1
Cascai: Codigo
E Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracio de E e e ! I I
Transparéncia |Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B B B B B B Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, e e e " 1 1
onde constam as diretrizes de atuacido

Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

i daC éncia: A - Alta, M- M B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe
Fase de Implementag&o: | - |

El-Em

PI- Por Implementar



CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Falta de do das e/ou de atribuicéo de apoios
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas
Planeamento de
necessidades, Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos
apoios e
Auséncia ou deficiente monitorizacéo dos instrumentos de gestdo
Deficiente articulacio dos recursos Entes entre as vérias unidades organicas
Auséncia e/ou e controlo de de parceria
jGasthol dos na realizacéo de estégios
e/ou das das entidades
Falta de rigor na verificacdo da satisfagdo dos requisitos legais quanto a elegibilidade/exigibilidade
das entidades
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios
Concess&o
/controlo da
execucao de
didas e &nci fici h Io d licacgo d I did:
programas Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos
Falta de definicso e/ou aplicacio de agbes corretivas em casos de Incumprimento, ou cumprimento
defeituoso, por parte do beneficidrio
Utilizacdo das verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes dos que
justificaram a atribuicdo
da i prestada ao
c&o com o . .
e Falta de e dos. entregues
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas
i de pouco
40 de
pareceres
Violaggo dos deveres de isencio e de imparcialidade
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacio da decisdo de contratar e da escolha do
procedimento
Auséncia de avaliagio da relacdo custo-beneficio
Falta de cabimentacdo prévia da despesa
da despesa o do dequado, nos termos do
pablica ccP
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagbes técnicas, quanto a natureza do
objeto do contrato a celebrar
de pouco na anilise e selecio
das propostas
Violacdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentaco
dos prazos no
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea
Procedimento
dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos
processos
Acesso indevido a informacses sigilosas
Auséncia de e nao das regras de por tipo de processo
Extravio de documentos/processos
Formagcéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio
Avaliacdo Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais
Etica e
Transparéncia . . ) .
Conflitos de que a das a ades e/ou dos procedimentos

Definicdo de cntér\os pluralidade de decisores, registo e fundamentacdo das necessidades e/ou
3 3 3 3 1 1 1 1
atribuicdo de ap:
Existéncia de fundamentacéo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da E E E E 1 1 1 1
legislacao em vigor ou de regulamentacio municipal
Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP[ € 3 3 € 1 e 1 1
de de i dos objetivos relatérios perisdicos de c c c ! ! !
monitorizacao - -
Realizagdo de reunides periodicas entre servi &0 das e
canalizacéo dos recursos Entes; ca\endarlzacao conjunta de ln\cla!lvzs & NE NE & 1 P1 1 1
Realizagdo de reunides e agbes de acompanhamento e superviséo dos projetos e analise dos relatérios
a - e e 3 _ 1 1 1
e execucao
Definigao clara e disponibilizagédo dos critérios de selecao, bem como das funcées a desempenhar — E E E — 1 1 1
Dinamizagdo de um sistema de i e i interna para i de t: E E E1 1
de emprego - - - -
é de e/ou outros que definem os critérios de elegibilidade/exigibilidade . E E E — 1 1 1
Existéncia de equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial; analise do histérico E E E 1 1 1
da entidade beneficiaria - -
da de Conflitos de pelos i em
processos de analise e concessédo de benef\clos de qualquer ambito - E E E - EL E1 1
Segregasso de fungbes nas diferentes fases do processo _ 3 3 3 _ 1 1 1
Realizacdo de reunides e agdes de e sup 4o dos e analise dos E E E 1 1 1
relatérios de execugdo - -
Existéncia de meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos; envio de relatério de execucdo pela e e e ! ! !
lentidade beneficiaria - -
Definicdo de um sistema de amculi(}an interna de circulagdo de informacdo; existéncia de guido de E E E 1 1 1
controlo da informacéo pre: - -
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacéo do processo no sistema de gestdo documental
s _ 3 3 3 - 1 1 1
Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial — E E E - 1 1 1
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que NE E E PI 1 1
analisam, apreciam e autorizam - -
de propostas e nos termos do CCP; privilegiar . . . .
procedimentos concursais - - - -
Anélise/estudo de mercado _ E E — — 1 1 -
Andlise e acompanhamento da execugéo das GOP — E E — — 1 I -
de analise e supervis das propostas. isitiy para i do i dos E E 1 1
requisitos - - - -
Existéncia de critérios de avaliacdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma andlise rigorosa e E E 1 1
imparcial - - - -
da de de Conflitos de pelos ir i em E E E 1 1 1
procedimentos de contratacao piblica, bem como pelos gestores de contratos - -
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagio do processo no sistema de gestao documental e e e e R R R R
(GDCC) e/ou gestéo de processos (SPO)
Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos NE E E E PI 1 1 1
Fundamentacao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo NE E E E PI 1 1 1
zacio de e adogio de de alerta para o i dos prazos NE 3 3 3 Pr 1 1 1
Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E E E E 1 1 1 1
Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE NE NE E 3% PL PL 1
Metodologias e regras definidas, claras e entre os na gestdo de
todos os processos NE & & & PL 1 1 1
atempado das de formacio e o seu envio a0 servico de formagio € € € € 1 1 1 1
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser iy e reunides — E E E — 1 1 1
Sensibilizacao para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo e e e e 1 1 1 1
por todo e da de da Politica de 3
|Gestao de Confiitos Flats aaase] a a a g 4 g g g
;::r:::l:;:tn do estipulado no Manual de Gestéo de Conflitos de Interesses, onde constam as diretrizes E E E E E1 ET ET ET

Legend:
de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido

E - Existe, NE - N&o Existe

Fase de El-Em PI-Por
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Falta de priorizacdo das necessidades identificadas ™M B B B B ™M B B M B M Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo das necessidades E E E E E 1 1 1 1 1
eencin ou aefente fomdamentaca dus sromostas xstencs ge tngarmentasao expechica, remetenad o= propostas & vincuiando-as 20 cumpriment 92
A deficiente fundamentagéo das propost: e ° ° e e e ° ° M e legislacdo em vigor ou de regulamentacio mun £ € € € © 1 1 1 B !
"
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B B B B ™M B B M B R Elaboracdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsdo nas GOP| E E E E E 1 1 1 1 1
Ausénia ou deficiente monitorizagio dos nstrumentos de gestio mle| e || e ||| e |[m|e]|r stencie g de dos objetivos refatsrios perigdicos de e fwe | e [ e e | 0| m | i '
existencia de erros, omissses ou ambiguidades o | e | e e o |[m|e| o |[m|  mw|[r
Existéncia de critérios de andise articulagio com o
objetivos estratégicos definidos = Bl = = = e G i H H
e /nivels de pouco adequad o | e | e e o fe| | e [m|m ®
parecercs, ®
tudos
projetos Violagao dos deveres de isengao e de imparcialidade o | m | e e e fe|m| & |[m]|m Existéncia de uma cadela com diversos Intervenientes que analisam, apreciam e autorizam e e | e ||| ' ' | o
"
Nio cumprimento dos prazos estipulados em cada uma das fases do projeto mlw e | e |m|m | | M| m]|m " catendarizagso concertada entre todos os ; dos N I R T T ' ' | o
Faita de mparcaidade na avaliacao/iscalizagao de €pagos verdes cuja manutengo estes
raita de mparciidade na aveliaca o e | e | | e e | o | _|_ [Atrbuisso Imdiferenciada dos processos aos técnicos e e | e | | | ' N I
de plano e a todos os servicos e de detecdo de situagbes de. G0 de das, de @0 no espago publico; responsabilizagio dos
risco e ° ° - - e ° ° - - intervenientes £ £ € - - ' B B - -
50 dos Ente e dos existenc de
oo Deniciente ae de de protegto Individual e fardamento L O e O T R R - forrmacho aue garante a sua correta whlizass e e | o ] ] P I I
paracional . - - . s e nes . . .
Auséncia /ou Insuficiente acompanhamento e controlo de protocolos de parcerias/projetos de Realizasto de reunides e agoes de acompanhamento ¢ supervisso dos projetos € andlise dos relatérios
sustentabilidade ambiental B e e - - B e e - - e execugso E E E - - T T T - -
ausancia de melos de informacio e/ou deficiente articulagho interna el el e | | _m|le| e | | _ |=r Realizagso de reunides periddicas entre servigos envolvidos; calendarizasso conjunta de iniciativas [ I O N e P
inextsténcia de avaliasso do impacto das Inciativas/programas ¥ I R I N R T O I B [Avaliasso do trabaiho desenvoivido @ monitorizasio dos resultados esperados e e | e | | | ' P
B T G0 G D G0 G Iaiios) _ 5 5 _ B _ 5 5 o Existéncia de um sistema de inventério @ ragisto dos materiais adquindos/atribuidos; segragasto de 5 s G _ . _ 3 5 _ B
estio de - S| -
e —— . _ - - _ 5 _ - - o 0 o Existéncia de um controlo efetivo ¢ permanente do sistema de gestéo de stocks; responsabilizasio dos N s G _ _ _ 3 5 _ B
beficiente instrugso dos processos pelos requerentes [ R T R [pisponibiizacso 2o requerente de informasio dars e simples sobre 2 instrusso de processos e/ou O R A N T R T N
a : -
enciente avaliscso téenica - urbanistica dos processas & pedidos T T Tl 111" exitencio ge caeriostecnicos pre-definigos; existenci de uma codels comaversos mtenvemenesave | ¢ | | ¢ | | _ | 4 | _ | .| | _
Fata de mparcialdade potenciada pela atribuicio de processo da mesma natureza/zona a P A U R O O R it melferanciada dos processas aos téenicos P e Y U I R R
Licanciamento  |acréscimo ngo no tempo de [ R T N I _ _ |~ |sstema de aterta dos tempos de apreciacso / decisBo na apicagso informatica de gestso de processos | ne | _ | e | _ | _ | e | _ | « | _ | _
tncumprimento dos prazos T e T S R Y . I I R R T R T R
Existéncia de uma cadels com diversos Intervenientes que anallsam, apreciam e autorizam [ - Y B N O
Vioiagao dos deveres de isengao < de imparcialidade P O R N N A R "
Subscrcio obrigatoria da Deciaracia de Inexisténdi de Confitos de Interesses pelos intervenientes em | e - o o
rocassos e licanciame - - | - - -] -
Inexatiaso da informacao prestada ao requerente s | _ | s e s [m| | & |m]|a m  |carantia de acesso a toda a Informagso necesséria: Informagso, consulta, cépias, nos termos da el e | e e e | | | o
Relaso com o Registo e respetiva tramitaso de toda a documentacio do processo no sistema de gestio documental
Ralacko Falta de verificaio e certificacdo dos documentos entregues s | _ | e e e [m| | e M| m|r]|_ R | o [Regists o respeia tamitaci de todo o S T T T O O | o
atamento dferencinde de stussoes antcas F VA R VA A NV B N w [Bistence e uma norms interms aue serenta aue o stendimento ¢ efetuado de forme enta e mpareote| || o || [
Fata de tsengio e transparénci na fundamentasio da decisio de contratar e da escolha do el s | s | 8| 8 |wl|os ]| s |m]|a noresentacao ge proportos B nos termos do ccpipriviegiar | ¢ | e | e | e | e | 1 L ' ' 1
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B B B B ™M B B M A Andlise/estudo de mercado NE E E E NE P 1 1 1 PI
Faika de cabimentagso prévia da despesa o e | e e 8 f[ale| o |[m| allm
® Ansiise © acompanhamento da execuso das GOP ve | e | e | e | we o | s ' e
Contratagso |Repartisao da despesa . w0 adequado, nos termos do
Comrat e o | e | 8 | e | 8 [m|e | & |[m alfr "
Oiz=s no coderno ge encoros de determinases especicacoes teenicos, aento anatwreze 9o | o | 5 | o | o | 6 | A | 5 | 8 | w | A | m exetanca de andie o supervisso das propostas aquiNas para VeraES G0 cuTprImento dos P I I T N . . . .
s e pouco 2 andlise < selesso Existéncia de critérios de avaliagao & equipa muKidiscilinar que assegurem uma anslise rigorosa &
Ineunente fu o e | e e e |[m|e| o |[m| alfnr mparcial e e | e | e || ' ' T :
. . sunecrcho abrigatéria da Decaracho de Inexisténcia de Canfites de Interesses peles ntervenientes om
Violagao dos deveres de isengao « de imparcialidade o e e e o fala| alalalm|m| m|wm Subscricao ebrigatéria do Decaracto de Inexisténaia de Confitos de Intere T T T R R ' i ' 1
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacio 8 - B 5 8 Mo B Mo R RegELS € respetive Framitacho de toda @ documentacao do processo no sistema de gestso documental G - g a a 5 - 5 5 3
dos prazos no m| e e e wm| e M ]m]|m xisténcia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos ve | - v e e m | | m | a |
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E - E E E 1 — 1 1 1
Ausancia de decisso, decisso nso fundamentada ou tomada de decisio extempordnea N O B O T S T AV Y ~ 2
Utiizacao de e adocso de de alerta para o dos prazos Ne | - | e | e [ e [ e[ [ e [ e |1
Procedimento  [beficiente conhecmento dos nivels de controlo das decisGes, comprometendo a eficéncia dos
rsees o iCercants) s | _ | e e s fe| | e |m|m _ R | R [oespachos com periodiciaade frequente com a cadela iersrquica e | e e e | | 1| o
Acesso indevido a informacdes sigilosas B — B B B B — B M ™M eis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico E . E E E 1 . 1 1 1
Ausncia de e nio das regras de portipodeprocesso | & | _ | & | 8 | B |8 | _ | o | & | m -
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utllzadores, na gestso documental de. . el el e | 2 A .
todos os processos
xtravio de documentos/processos O O T O T S Y Y Y _ .
Formasao ausancia ou incorreto levantamento das necessidades de formaso o | e | o | e | o8| 6| 8 |6]|m ® atempado das de formagso e o seu envio a0 servizo de formagso e | e | e e || ' I i '
Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado E E E E E T T T 1 1
Utiizagao de critérios de avaliasso pouco objetivs mle| e | 8| e |s|e |8 |&e|m]|r ®
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de avaliagéo NE E E NE E PI 1 1 PI 1
Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B B B B B B B B M A R M Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E E E E E 1 1 EI 1 1
Etica e &0 P s da Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Transparéncia i Tnt E E E E E 1 1 1 1 1
P! Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B B B B B A A A A A M M M ™M M Gestdo de Confitos de Interesses
Comprimento ao estipuisdo no Manustas Gertas ae Conitor as Intererees, onas consammaretzes | & | e | ¢ | e | e | & | & | & | & | &

Legenda:
Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; € - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagao: € - Existe, NE - N&o Existe

Fase de

El-Em PI-Por
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Atribuigio desajustada de apoios

Omisséo de informacao, ou envio de informacéo néo fidedigna, pela entidade

da
concesso de apoios

[Auséncia ou deficiente 5o das propostas de atribuigdo de apoios

Violagdo dos deveres de isengéo e de imparcialidade

Promocio da
cidadania

aos cidaddos

Ineficiéncia das iniciativas com vista a participaio dos cidadaos junto do Municipio

Auséncia ou ineficiente fiscalizagéo e acompanhamento da execugdo das obras e
projetos no ambito do Orgamento Participativo

Controlo da
execugdo de
medidas de

Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagéo dos apoios

Fa\(a de definigao e/ou aplicago de aoes corretivas em casos de incumprimento,
por parte do benificiario

Utlhza;ao das verbas concedidas as entidades beneficiarias para fins diferentes
dos que a atribuicdo

Inexisténcia de avaliagio do impacto das iniciativas/programas

[Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagio

dos prazos no

[Auséncia de decisio, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo
extemporénea

Adi istrativo

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

[Acesso indevido a sigilosas

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

Extravio de documentos/processos.

Formacao

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo

Avaliaio

Utilizago de critérios de avaliagio pouco objetivos

Etica e

Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicacéo do Codigo de Etica e Conduta do Municipio
de Cascais

Confitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos
procedimentos.

R Implementagio de um sistema estruturado de avaliagio das necessidades das e !
associagdes e coletividades - - - - - -
R M Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o dmbito da E E 1 1
medida e os critérios de atribuicio de apoios; segregacdo de fungdes - - - -
Subscricao obrigatoria da Declaracao de Inexisténcia de Confiitos de
M M M lnteresses pelos intervenientes em processos de anélise e concesséo de E E E E EI EI EI EI
de gualquer dmbito
Validagao prévia da informaco prestada nas acoes e campanhas juntos dos
] s E E E E 1 1 1 1
Levantamento e adequacio das iniciativas aos interesses e necessidades dos
E E E E 1 1 1 1
cidadaos
E de critérios de monit &0 pré-definid 40 de relatrios E 1
= - |de acompanhamento da execucso, com conhecimento da cadeia hierérquica = = = = = =
[Realizacao de reunies e agges de acompanhamento e supervisio dos c c ! !
projetos e analise dos relatdrios de execugéo - - - -
Existéncia de meios de controlo de aplicagéo dos apoios concedidos _ 3 3 3 _ 1 1 1
Grupo de trabalho para avaliagéo do trabalho desenvolvido e monitorizacio c R R [ ! !
dos resultados esperados - -
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacéo do processo no E E E E e o E el
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestao de processos (SPO)
Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E E E E EI El El El
50 técnica e ou juridica das propostas idas a deciséo E E 3 E 1 1 1 1
Utilizacgo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o & o
dos prazos - - - - - -
Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E E 3 E 1 1 1 1
Niveis de acesso as pastas de arquivo i - _ NE _ _ _ PI _
_ _ 1 1 1
il & G e regras definidas, claras e di entre os na E G E
- -~ _|gestao documental de todos os processos _ _ _ _ _ _ _ _
= R R |Preenchimento atempado das necessidades de formagao e o seu envio a0 e c c c 1 f 1 1
servico de formacio
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunioes = = = = p 7 B p
e !
R Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
he E E E E 1 1 1 1
avaliacio
2g2§;mnzagao para os principios éticos institucionais que constam do referido c c c c e " e e
Subscrigéo por todos os da Declaragdo de c c e e ! ! ! !
" " 4 |Conhecimento da Poltica de Gestéo de Confitos de nteresses
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confiitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuagao £ £ £ £ £l £l £l el

Legenda:

Probabilidade de Ocorrénci

- Alta, M- Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Ex\ste, NE - N&o Existe

Fase de

I- El-Em 30, PI - Por
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Detnicao de criérios, pluraliaade de dacsores, reaisto «
o | e | om 3 e | e [ e | e | e e e | e |
ot de aas Fimdamentacto das ALcassidads
Existéncia de fundamentacao especifica, remetendo as propostas e
Auséncis ou deficiente fundamentacso das propostas o e | oA o ncuiando 5e a6 Cumprmento s 1eGieIaca0 e wigor ob ae e e | e e | e |« . . . .
leipal
£ 0 Q0 (0 o0 (o0 O GBS EIEas claboracso ae ansiise que gerants a visbiigade da
e el e Gt 5 5 " s A " Dmpostalvmjem nos anos futuros- prevlsan nas GOP € € € - € i t t - T
de = objetivos
auséncia ou deficiente monitorizacso dos instrumentos de gestio v e | " Existencia de maicadores o montorizacso o= objer e | e e e e|lea e a]a
ot e TEErGE GuE FEaUIE 0% TGS € CREroT FaTs SEBUEES 98 exizténcia de reguiamanta o/ou outras normativas aus definarm o - o
poblicos, podend no pr de atribuicio de apoi = = = = di tribuicao d nalise d = - - = = = = -
Fala 0u N30 2pllcagho e Instramantos intamos aue resulam o procedimentos, reores & eenas ,
Ears St e Sasis o - _ Veriicasao aa legatiaade do benenciario do apoio e o ' _
ae crie existéncia de uma
/ niveis de. pouco - — - — cadeia com d\varsus Inmwanlanms Que analisam, apreciam e - - — E . . — — 1 —
Existéncia de erros, omissoes ou smbiguidades na elaboracdo de planc / programa e | _ andiise interna /externa 4o projete/programe; pluraiidade de I O e ™ I i
7 < denem o
beficiente dentificasso das necessidades de atribuisso de apolo N . - Srmbito da medida € o5 arérios a8 atibuGEe 4 Apoio; andnse 4o e '
Pimtorics as entin
Planasments das Reallzacao de reunioes persdicas entre sepvios envoividos para
el e e |Deficiente articuiacso dos recursos Entes entres as vérias unidades organicas N B it I IR R VA B B
tribuicaes o o snegae sompumts 45 cativns
aa de Confitos a
Violagao dos deveres de sensao e de mparciaiidade . _ interesses paios Inarvenianics sm brocessos de anatss < . B
Benerides se uaiauer Ambis
Apoto nso Faita de cquidade na avaliagso das canaidaturas - - - e aenmem o
- e I i -
municipes utilizagdo indevida pelos beneficiérios . - . _ b 4o medida © 05 CRdrics de atHbGiRS e ansia
< propostas
Falta de isencso & transparéncia na fundamentacso da decisSo de contratar e da escolha do proced| N A fimaamentacas nos tarmas 4 CCP, privissiar procedmentos e | o« . . e ' : B f :
Au=anci de avalago aa relagao custo-benerico v W | w " Andiise/estudo de mercado e | ne | e e | e C e e e |
Fabiica Faha de cabimentagso prévia da dasmes A | A | A - Ansiise & acampanhamenta da xecucio das GO e | . s [« : : T :
- bria aa 20 ae encia de Confitos de
Violasso dos deveres de isensso e de imparcialidade P N N A ey B ad e | e e | | e ' : ' - :
FAN Y e e e
tros aue denmem ox
N B e e | e | | e |« . . _ .
Falta de rigor na verificacio da satisfacio dos requisitos legais quanto & das entidade: critérios d‘ Q‘Eg"’”'d"d‘ das entidades
Definicao prévia, rigorosa o cara, de critérios, objetividads &
Al m | B Cransiartnca nos brocedimentas de concessso e apeios e | e | e | | e | t ' _ '
Utiizacso de eritérios para strbuicso de apoios (correntes e/ou capitan) (correntes s/ou capiian
° " ° ° -
nse dos prazos ara todas 2 fases do procssso xisténcia de critérios de andise pré-definidos; fundamentacio
‘Conce: e - - - técnico-juridica ° 2 € € € - € I t t - T
Geremvoivimento [ I M
& =" |exstencia e erros, omissoes ou
proj Existéncia ue manual de Pmce:llmen(us interno que regule o
rinciio Slande e e | e | e oo ' _ '
e conmtos de interesses; S&gr&ga;ﬁo de funcbes
Violasao dos deveres de isensao & de Imparcialidade Al A as 5 e Confitos ae
Interestes peios Intervenlantes e procassos de andiss & e | e | o ele e oA
Cohcaseso e benericos de aualquer ambio
searegaso e runsoes nas diferentes rases do processo [ T e e s - .
Incumprimento nos prazos de resposta M para o E 1
- - - dos prazos - o I e o I
ae .
de pouco " " A ™M Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma e e e e 1 1 1 1
oton e andlise | eter o smbiuMades mos ssruaos — - e in com GNersos mteremEtes Gue analsam e aprecam
i
Violagao dos deveres de sensao e de mparcisiidade P N N xistencia de ume cadeia comdiversos intervenientes quaanatisam, [ | ¢ ||| r S .
eenan ae o eron re 2 arens ae atumcas Exiztencia de equipa téenica multidisciplinar com Intervensao neste
e L P d B e B ™M B B [dominio com o intuito de concertar intervencdes & E £ & € B T T T T
o etodoiogia de praducdo de indicadares © de controlo de dados;
df B M B B hamento periédico da evolugdo dos indicador € € € € £ B o o B T
ae dos obsetivos
Auséncia ou deficiente monitorizagao dos instrumentos de gestdo I _ Existencia de ndicadores de monttorizacio dos obie U R T I (R IR i -
Auséncis e/ou msuficiente acompanhamento e controlo da aplicasao dos apolos concedidos Mmoo "
/ P plicac P Realizacdo de reunides e acbes de ammpanhamenm e supervisdo € € e € € 1 1 1 er 1
Falta de definicao e/ou aplicagto de agdes corretivas m casos de IncumPrMENto, ou cumprimEnto a e | . o2 brojeros e andiive dos rertornos 4 execuds
controlo da Getcitiuns; o parte da pencnaant
Sxecueso qe
A Sisterma as informacha pars monorzaes aa apicacao ez apos | ¢ | & . c . . . .
programas Utilizagso das verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes dos que oncedidos
Justificaram a atribuicdo A e e A £ Er
Existencia de meios de controlo de aplicacso dos apolos concedidos | | _ | _ [ I -
= p—— P S X efinicho de sistema de articuiacho interna de Creulacho ae I N B T T T
Cxiénc @e noma oo aue garants 3 Gniorrgas dox
Tratamento diferenciado de situssaes iwénticas Al Z e A Gimentos o 8 observAnda dos pANCiRIoS 62 1encas, L T A . . .
ncaniaate
e Regi: i itacdo d d. d cao d
Shadae ata de verifcagiio & certicagiio dos documentos entregues gisto e respetiva tramitasao de toda 2 documentacso do
LG L LT CRn Cl ! e - - - - [processo no sistema de gestdo documental (GDCC) - - - E - - - - B -
Realizagdo de reunides e agbes de acompanhamento e supervisdo
Faka de acesso dos cidadsos aos servisos protocolados Al m A Reaizacso de reuniges o acoes de o e | e e | e | o ' ' '
Registo e respetiva tramitacao de toda a documentaso
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacso e e | om e Drocasso no sistema de gestho aocmental (GBCE) ciou gestiode | & | e E e | o« . . . : :
Proceszos (5r0)
dos prazos no Al m | A Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos ve [ e e | e [ne | e |0 | e | e [ e
Fundamentacia teenica & ou juridies daz prapasias submetas: s P c P . . . L L
Auséncis de decsdo, decisso ndo fundamentada ou tomads de decsdo extemporanes Al om | A A
Utiizaao ae mecanismos e adocao de procedimentos de aierta para| we | & | we | | we | et | 1 | et | | et
urmerimanta 308 razes
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo  efdencia dos o | o | m o eapachos com perodiciade requente com a cadera hierarauics e | < e . . . B E
Acesso imdevido a informasses sigiosas Al e | oA B Nivels diferenciados de acesso s pastas de arquivo informatico ve | e E e e | e | s . | e
Ausencie e e nso aas regros de por tipo de processo o | 8 | m e
Metodologias e regras definidas, ciaras ¢ divulgadas entre os
utilizadores, na gestdo documental de todos os processos E E £ € £ B B B B B
Extravio de documentos/processos mo e | A "

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagao: £ - Existe, NE - Nao Existe

Fase d

. El-Em PI-Por




CASCAIS

CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacio
Departamento Coeséo e Desenvolvimento Social (DDS) - (cont.) Responsavel: Diretor de Departamento

Formagio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio 8 M B _ B B M M _ B M R _ [Plisitinnizanize sidaiilils i iisessahits G fombiplo @ @ s E E E _ E 1 1 1 _ 1
envio a0 servico de formacao
Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e
coerentes; reunides avaliador/avaliado £ £ £ £ £ ! ! ! ! !
Avaliagio Utiizagéo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B | M B M 8 8 M M M 8 M R M
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagio do
alhe 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
processo de avaliagao.
Desconhecimento ou falta de aplicagéo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B M B B B M B A A M R R M M R ::":‘zf&‘a;;? cslerindiesiooslmsticonalousiosstary E NE E NE E 1 E 1 PI 1
Etica e igdo por todos os e da
Transparéncia Deciaracio de Conhecimento da Politica de Gestéo de Confiitos de | E 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos | B B B B B A A A A A M M M M w  |uleiesses
(Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confiitos de . . . . clalalal @l @
Interesses, onde constam as diretrizes de atuagio
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Nao Existe

Fase de do: - El-Em do, P1 - Por




CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagso
Departamento de Educacio (DED)

Falta de 50 das B 8 B M B M ™ M M ™ Definicao de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacao das necessidades 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Existéncia de especifica, as propostas e 20 da
g 582 00 defidente fundamentaao das propostas 3 8 3 5 3 M ™ M M M e o e e ek M) 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
intervengdes
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos B B B B B A A A A A Elaboracao de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previsao nas GOP| £ 3 E 3 3 1 1 1 1 1
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestao ™ " ™ M ™ M ™ M M M Existéncia de de dos objetivos relatérios perigdicos de 3 3 3 3 3 1 1 1 €1 1
. - . e estudos ) das estreita com outras
aaitalds @ ¢ delatibuicaoldlapoios |IE) B B ® B 0 L L b L unidades organicas para efeitos das decisées e do das de natureza financeira E E E B E & = = U =
Auséncia ou omiss@o de informacao sobre as entidades parceiras B B 8 B B8 ™ ™ ™ M ™ Verificacao da legalidade do beneficiério do apoio E 3 E 3 E El £l Er 1 Er
o o d Prazos para execucio dos projetos em funcdo do calendario escolar e respetivas exigéncias [ 3 [ 3 3 1 1 1 1 T
aneamento das,
farceFiasle Falta ou no aplicacdo de instrumentos internos que regulem os. " " " " " " " " " “ Atribuicses financeiras parcelares e mediante entrega de relatérios de execugao das atividades = 5 = 5 = = 7 z q a
Atribuicio de  |Procedimentos, regras e critérios para atribuicao de apoios
apoios ReuniGes com os Agrupamentos para identificagio de entidades parceiras [ 3 [ 3 3 1 1 1 1 1
Seqregacio de funcdes nas diferentes fases do processo € € € 3 € 1 1 1 1 1
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade. 3 B 3 B 3 A A A A A . = e i @y e o e e o || . . . . - o - o -
processos de anilise e concesso de beneficios de qualquer Ambito
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagao dos N s N N N " - " “ -
apoios Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e andlise dos relatérios £ £ £ e £ 1 1 1 1 1
Falta de definicio e/ou aplicacdo de acBes corretivas em casos de de execucio
Controlo da ou def por parte do 5 s ° s 8 8 " M " M M
execugio de
apoios e 5 a
P Utilizacso das verbas concedidas s entidades beneficidrias para fins 5 B B B B A A A A A Sistema de informagao para monitorizacdo de aplicacdo dos apoios concedidos 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
diferentes dos que a atribuicao
Favorecimento das candidaturas na realizacio de estagios de insercio N N N s
e o et B 8 B 5 B M M M A M Definicao clara e disponibilizacdo dos critérios de selegio, bem como das fungdes a desempenhar 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Controlo da
execugio dos
contratos de | Inexisténcia ou deficiente controlo da execugio das verbas atrib B B B B B ™ M ™ A M Existéncia de meios de acompanhamento e controlo; relatérios de execucdo E E 3 3 3 1 1 1 1 1
delegacao de
competéncias
Inexatidgo das informagdes enviadas através de sistema de reporte 3 8 B B B M M M M M 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Existéncia de uma cadela com diversos intervenientes que analisam e apreciam; dos
Reporte
Falta de de prazos na 50 dos de intervenientes
prestagses de contas e das contas consolidadas 8 e 8 8 e M M M e M £ £ £ £ £ ! ! ! ! !
Incumprimento nos prazos de resposta B B B B B M M ™ M M do e atico para o dos prazos 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
de pouco B B B B B ™ M ™ M M
pareceres Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que 5 5 5 5 5 . A . A .
analisam e apreciam
Violagao dos deveres de isencao e de imparcialidade 3 B 3 B 3 ™ ™ ™ A M
da prestada ao B B 8 B B M M M M M Garantia de acesso a toda a informacao necesséria: informacao, consulta, cépias, nos termos da lei E 3 E 3 3 1 1 1 1 1
Relacho om© o1y ge verifcacdo e certfcasdo dos documentos entregues o N o R N " " " " " Regito e respetiva tramitagso de toda o documentagso entregue no sstems de gestso documental . . . . . L N N N |
Tratamento diferenciado de situagio idénticas B 8 3 B 3 M ™ M M ™ Existéncia de norma interna que garanta Ao dos ea ancia dos 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
& principios da isencao, da imparcialidade e da equidade
Sobreposicio de competéncias enfre a autarquia € os rgfios de gestiodas) [y B B B M ™ M ™ M M Definicdo clara dos nivels de competéncia de cada entidade 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Gestsio do ; 7 TPy .
e Y i ——. B 5 5 5 5 p A p = A [efinicso de critérios de selegi & de conteddos funcionais objetivos; rotatiidade dos elementos que = 5 = 5 = = s = , =
docente Existéncia de sistema informatico para registo dos pedidos de mobiidade entre AE, de forma a permitir a
Favorecimento na colocagéo do pessoal B B B B B A A A A A B e T e E 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Falta de isencao e transparéncia na fundamentacao da decisdo de contratare| o s N N N " " “ " “ de propostas e nos termos do CCP; priviegiar | ¢ c . . . ! ! . ! .
da escolha do procedimento concursais
Auséncia de avaliagao da relagao custo-beneficio ™ " ™ M ™ M ™ M ™ ™ Anélise/estudo de mercado E 3 E 3 E 1 1 1 1 1
Pablica Falta de prévia da despesa B B B B B A A A A A Analise e da execugdo das GOP E E E E E 1 1 1 1 1
N N N & 6ria da 3o de de Confiitos de Interesses pelos intervenientes em
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade 8 8 e e e A A A A A procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos gestores de contratos £ £ £ £ £ ! ! ! ! !
. - . Registo e respetiva tramitacao de toda a documentacao do processo no sistema de gestao documental
|Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagéo da documentacéo [ B B B ™ M ™ M M e e 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
dos prazos no M [ ) [ M ™ M M M Existéncia de sistema de alerta para o dos prazos E E E 3 E 1 1 1 1 1
Auséncia de decisao, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decis&o o o] o 5 0 A A A A A Fundamentago técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao = = € e € 1 1 1 1 1
Utilizagao de e adogo de de alerta para o dos prazos
Deficiente dos niveis de controlo das decisbes, comprometendo .
o el 5 B B [ B M M ™ M M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica € 3 € 3 3 1 1 1 1 T
Acesso indevido a sigilosas. [ [ [ [ [ A A A A A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Auséncia de e ndo das regras de por|
tipo de processo 8 8 8 8 8 " M " M M Metodologias e regras definidas, claras e di entre os na gestao de
todos os processos G 3 G E G E U & U &
Extravio de documentos/processos B 5 B B B ™ M ™ M M
Formagao Auséncia ou incorreto das de formacao B B 5 B 5 M ™ M 5 ™ atempado das de formagao e o seu envio a0 servigo de formacao E 3 3 3 3 T T T 1 1
X Definicao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reuniges avaliador/avaliado 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Avaliago Utilizacso de critérios de avaliacdo pouce objetivos B 5 B B B ™ M ™ M M
Reunises de trabalho entre para do processo de avaliagio E E 3 3 3 1 1 1 1 T
Desconhecimento ou faita de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do 3 3 3 5 3 A A A A A Sensibilizacso para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1
Municiplo de Cascals
Etica e 5o por todos os da Declaragao de Conhecimento da Politica de . - . c . n A B A .
Transparéncia | Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades 5 s 5 5 . N a N a a Gestao de Confitos de Interesses
/ou dos procedimentos (Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Confiitos de Interesses, onde constam as diretrizes | ¢ . . . . - - . - .
de atuacso

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Redu:

Verificagdo: E - Existe, NE - N&o Existe
I

Fase de

El-Em 50, PI - Por




CASCAIS

CAMARSA MUMICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacio

Departamento Local de Saiide e Solidariedade Social (DLS)

Falta de priorizaco das

Definicio de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagao
das

Responsavel: Diretor de Departamento|

interver Existéncia de fundamentagao especiica, remetendo as propostas €

sociaisede  |Auséncia ou deficiente fundamentagso das propostas B vinculando-as a0 cumprimento da legislagao em vigor ou de e | e | e e | _ | _|_|ealea|&a|a| _ | _ | _

promogdo da municipal

salide Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos M Elaboracdo de andlise que garanta a viabildade da proposta/projetonos| ¢ | e | g | g [ _ | _ | _ [ e | e | e | e | _ | _ | _

an0s futuros - previs3o nas G
Elaboragao de estudos adequados 3 fundamentagao das propostas;
Deficiente identificagao das necessidades de atribuigso de apoios B colaboragao estreita com outras unidades organicas para efeitos das e | e | e | e | _|_|_ 1 1 1 3 I R
decistes e do apuramento das estimativas de natureza financeira
Segregagio de fungdes nas diferentes fases do processo e | e | e [ e | _ | _ |- 1 1 1 | E I R

Planeamento da |5 g recimento pela intervenio no processo de atribuigéo de apoios M

atribuicso de P EDE EndE Subscricéo obrigatdria da Dedlaracéo de Inexisténcia de Confltos de

ay Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdode| € | E | E | E | _ | _ | _ | e | e | e | & [ _ | _ | _

beneficios de qualauer ambito

Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o ambito

e critérios para atribuigdo de beneficios piblicos, podendo originar B da medida e os crtérios de atribuicdo de apoio; analise do histéricoda | € | E | E | E [ _ | _ | _ [ e | e | e | e | _ | _ | _

0 processo de atribuigio de apoios entidade beneficéria e de

|Auséncia ou omissao de informagao sobre as entidades parceiras B [Verificagao da legalidade do beneficdrio do apoio E | e | e [ e | - | - [_ 1 1 1 [ I I

Auséncia ou deficiente monitorizagio dos instrumentos de gestio B Existéncia de Indicadores de monitorizagio dos objetivos estratégicos; £ E E E E £ £ = e | E el e | B | E
relaterios periedicos de

" N Metodologia de producdo de indicadores € de controlo de dados;

Monitorizagso |Deficiéncia / inadequagéo dos indicadores M s e oo o el e | e | e|€e|€e|eflea a1 |a|a|a|ea
[Auséndia de informacao e/ou documentagao sistematizada para as N Existéncia de equipa técnica multidiscipinar com intervengo neste c el el el ezl e ! f R B ! ! !
reas de atuagio dominio com o intuito de concertar intervengbes

LEEDED Falta de equidade na avaliagio das B [Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o dmbito g g a @ X =

Tonicipes Utiizagéo indevida pelos m da medida e os critérios de atribuicéo de apoio = =l =1=1-= ===
Falta de rigor na verificaao da satisfagao dos requisitos legais quanto . Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os clel elelelce]e L | . . R Rk |
a elegibildade das entidades critérios de das entidades

Definicao prévia, rigorosa e dard, de crtérios, objetividade €
Utiizagdo de critérios inadequados/insuficentes para atribuigio de A . °
rb0s (omertes oot oty 8 ansparénce nos procedimento ce concessio de apoios corentes e | e | e | e | e | e | € 1 1 1 1 1 1 1

Concesdoe |G cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do s Existénds de crtériosGe andlse prédefidos; undamertagso e | ¢ | ¢ | ¢ | ¢ | ¢ | £ | € | @ | & | & | & | @ | @&

de programas e Existéncia de manual de procedimentos intemo que regule o principio da

projetos Existéncia de erros, omissbes ou ambiguidades B transparéncia, igualdade de tratamento e salvaguarda de confitosde | NE | NE | NE | NE | NE | NE | NE | P | PL | P | P | Pl | PL | PI

ntreses;seqregaceo de nca
) de fungdes nas diferentes fases do processo e | e | e | e | e | e |E 1 1 i 1 1 1 1
Violagao dos deveres de isengdo e de imparcialidade 8
— de ritérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeira
de pouco B com diversos intervenientes que analisam e apreciam £ £ £ £ £ £ £ ! ! ! ! ! I !
adequados
usénc ¢ou sulcente scomparamerto e cortoh 02 koo 5

Controloda |dos apoios concedid Realizacio de reunides e ades de acompanhamento e supervisiodos | ¢ | ¢ | ¢ | ¢ - |- q . ; q

execugiode [Fata e defriio. i aplcacio de agdes corretivas em casos de 5 projetos e andlise dos relatdrios de execugo = ===

apoios e defeituoso, por parte do beneficidrio =1 =

programas Utilzaggo das vemas concedidas &s entidades beneficarias para fins 5 Sistema de informacao para monitorizagso da aplicagio dos apoios s lele e alagllMzla
diferentes dos que justificaram a atribuica concedidos = |l = = = L= =

[Definicao de sistema de articulagao interna de crculagao de informagao;
Inexatidso da informagao prestada ao requerente 8 ntia de acesso a toda a informagao necessaria: informagdo, e | e | e | e | _ | _ | _ 1 1 1 [ R
consulta, copias, nos termos da lei
Existéncia de norma interna que garanta a unfformizagao dos
Relago como  |Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 8 cedimentos e a observancia dos principios da isengao, da e e | e | e | _ | | _|eale | & |@&a|_|_|._
cidadio imparcialidade e da equidade
N N Registo e respetiva tramitagso de toda a documentagao do processo no
Falta de verificago e certificagio dos documentos entregues B il aeohiisionasy e | e | e | e | _ | _|_ 1 1 1 [ I R
Falta de acesso dos cidad3os aos servigos protocolados 8 Realizagio de reunibes e agdes de acompanhamento e supervisgo dos 3 E E E _ N . 1 1 1 1 . . _
projetos e andlise_dos relatdrios
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M- Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verficagio: E- Biste, NE - Nio Existe

Fase de - El-Em 5o, Pl - Por




CASCAIS

CAMARSA MUMICIPAL

Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagio

Departamento Local de Saiide e Solidariedade Social (DLS) - (cont.)

Higiene, Saide e
Seguranca

Deficiente identificagéo de necessidades de equipamentos de protecio
individual e fardamento

Falta de identificacio dos riscos que ponham em causa a seguranca e
higiene no trabalho, bem como de propostas de medidas corretivas

[dentificagao dos equipamentos Entes; levantamento de necessidades
dos equipamentos; existéncia de formagao que garanta a correta
utiizacso

Responsavel: Diretor de Departamentol

IN&o cumprimento das normas de seguranga

Elaboragao de planos de manutencao preventiva de seguranca e higiene

Existéncia de procedimentos de avaliagdo e verificagio de rotinas de
seguranca e higiene

[Realizacio de auditorias periédicas as condicdes de trabalho que
identificam a gravidade do risco profissional; agdes de sensibiizagio e

Falta de instalagio e /ou manutengio dos sistemas de seguranca

formacio

0 de responsaveis de seguranca em todos os edificios munici

Defi ais, |
[medidas de autoprotecio e realizacdo de exercicios

Existéncia de mecanismos/levantamento de necessidades de acdes de
[manutengdo/substituicio

Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos)

de sem reflexo

Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais adquiridos|

Utilizagéo e ou apropriagdo indevida de materiais, matérias-primas e
ferramentas

/ atribuidos; segregacio de funces

Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de
stocks; responsabilizacio dos intervenientes

Medicina no
trabalho

Acesso efou uso indevido de informacdo reservada

[Existéncia de perfis de acesso reservado; nivels diferenciados de acesso
5 pastas de arquivo informtico

Falta de atualizacdo de fichas de aptidao médica/processo com
elementos/relatorios médicos fornecidos pelo funcionario, no mbi
doenca: i

|Acesso restrito a0 arquivo fisico de processos individuais dos
trabalhadores

Funcionamento deficiente de ato médico que vise determinar as.
condicdes de apresentacio do trabalhador ao servico

Falta de planificaio e agendamento da medicina do trabalho

Existéncia de um sistema de avaliagio para aperfeigoamento constante
com base em deficiéncias reportadas por trabalhadores

Planificacao e agendamento da medicina do trabaiho, atualizacao da
ficha de aptiddo médica do funcionario e da base de dados referente &
medicina no trabalho.

Acidentes de
trabalho

Existéncia de ambiguidades na qualificagéo dos acidentes em servigo

Andlise criteriosa das participacdes com a intervencio de miltiplos

Incumprimento de regras para pagamento de danos emergentes de
acidente de trabalho

Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extemporénea

decisores; da legislagio aplicével; obtencio de
esclarecimentos junto de eventuais testemunhas

Controle sistematico para verificacdo do cumprimento dos prazos legais

- E - E - _ - - El - el
- E - E - _ . - 1 - 1
- E - E - _ . - El - El
- E _ 3 _ _ _ _ El _ &l
- NE | NE _ _ _ _ P1 _ Pl
- £ _ 3 _ _ _ _ 1 - 1
. E E E _ N _ - 1 1 1
- E E E _ _ - - 1 1 1
- E E E _ . . - e | B | &
- € E E _ . _ - 1 1 1
- £ E 3 _ - _ _ 1 1 1
- E E E _ , _ - 1 1 1
. E E E - - - - 1 1 1
- 3 E € - - N - El e | e

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido

Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de

El-Em PI-Por
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Vereagéio

Departamento Local de Saiide e Solidariedade Social (DLS) - (cont.)

Responsavel: Diretor de Departamentol

(Garantia de transparéncia, equidade e proporconaldade na relaao com
Favorecimento no processo de escolha de entidades parceiras B |8 | B | B | B | B | B | A|A|A|A|Aa|lna]na M M| M| M [entidades que celeb los ou Acordos de Colaboragio neste e | e | e | e |€e|[€e | e || |1 || 1|1]1
Bem-estar fisico M M M 3mbito
e social
Desadequada racionalizagio de recursos e parcerias gerando custos Planeamento atempado que permita a otimizacdo dos recursos
A B |8 | B | B | M | M| M| A M| A AalAala]n R BE | e el e | e | e | e|e|e| 1|1 |11 |1]|1]1
Falta de isencio e transparéncia na fundamentagio da decisio de 5 R 5 s 5 R 5 N N N R A N R o o o e propostas devidamer e . . e . c e c | ! [ | i L [
contratar e da escolha do procedimento ollolalo nos termos do CCP; privlgiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B B B B B B A A A A M M M R R R |Andlise/estudo de mercado E E E E E E E 1 1 1 1 1 1 1
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B B B M M M M M M M B B B R R R R R |Anélise e acompanhamento da execucdo das GOP E E E E E E E 1 1 I 1 EI EI EI
Reparticio da despesa desvirtuando o enquadramento do 5 " . 5 " " " M " " i " " A R M R " : . c
imento adeauado. nos termos do CCP Exsténcia e andlise e supenvisdo das propostas aquiitivas para elelelelelelel el ool
Contratagio |Omiss&o no cademo de encargos de determinadas especicagdes wl e T w Tl s el el a lal sl alalala verificagio do cumprimento dos requisitos
P 5 5 E M E E M M M
Piblica técnicas, quanto & natureza do objeto do contrato a celebrar
Insuficente fundamentagdo/niveis de discricional idade pouco 5 N 5 5 5 5 5 M M M M M M M i N a a N B R [Existénci de citérios de avaliagio e equipa mulidisciinar que c . . c . e . | L [ [ ! L [
adequados na andlise e selegio das propostas assegurem uma analise rigorosa ¢ imparcial
Inexisténcia de aplicagio das penalidades contratuals 8 B B B [ m | m | | M| oa Mol m A A|wm R | M R R £ E | m [Controlo periddico dos fomecimentos; realizagso de avaliagio de 3 E € £ 3 E € 1 1 1 1 e | B | &
fornecedores e qualidade dos materiais fornecidos
Subscrigio obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Confiitos de
Violagao dos deveres de isengao e de imparcialidade 8 |8 | 8 | 8 8 8 |8 | a | A | a| a | a|a | a ]| m | M| m| M| M| m | M |nteresespelos inenenentes em procedimentos de contratagio e e e e e e e| ||| 1]
oibiica, bem como pelos gestores de contratos
- ) ) - . Registo e respetiva tramitado de toda a documentagio do processo no
Auséncia ou deficiente registo efou tramitagao da documentagio Bl e | B | B | B | B [ B | oM [ | m Mo m | R R [R R R R R e e artal (GDCC) o/on geetdo de proecesos(apoy | E | E | E | E | E | e [ E [t | v ||| 1|1
dos prazos no B | 8 | 8 | B | B | B |8 | A|A| Al Aalalna]ln Existéncia de sistema de alerta para o dos prazos Ne | Ne | ne | ne | we | ne | ne | ec | er [ er | e | e | e | b
Fundamentasao técnica e ou juridica das propostas submetidas a
uséncia de decisdo, decisdo n3o fundamentada ou tomada de decis3o . . ol a ol alalalala ™| m | m|m | # ledso E(E| B EJEJEJE DD T T
Procedimento |extemporanea s s s 5 Utiizagao de g::au'::z”x:s & adogio de procedimentos de alerta para o B e e 8 5 e B &l @l al 0 . .
Deficente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, e A
a eficiéndia dos processos B B B B B B B M M M M M M M R R R R R R R |Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica E E E E E E E 1 1 1 1 1 1 1
Acesso indevido a informacdes sigilosas M B M M A A A A A A A A A A E M E E e EEE s de acesso s pastas de arquivo informatico E E E E E E E 1 1 1 1 1 1 1
Auséncia de "*;:fﬁ‘:og‘::n’r‘g“;:;':"""""“’ GBI g |8 |8 |8 [8 |8 8w | M| mw|[m | a|a|[a|[R | R| R | R| R [ M| M |Metodolgase egas defnidas, daras e dvuigadas entre os clelelcelcelelelalalealal: 1 1
Extravio de SR s s R U e e A A a A T A A e e e i B na gestdo documental de todos s processos.
Formagio [uséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo 8 |8 |8 | 8 | 8| 8|8 | M | M | w | m | m|[m|[wm|R|R|R| R | R[R | R [Preenchmentoatempadodasnecessidadesdelomaioeoseuenio | ¢ | ¢ | ¢ | ¢ | g [ g | ¢ | 1 I O = - O
a0 servico de formacdo
efigiocara o bjtivos, aue devem s excauver & coretes clelelelelelel Tl T T:T:
Avaliagdo Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B B B B B B M M M M A A A R R R R M M M - . T
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacio doprocesso | ¢ | ¢ | ¢ | ¢ | ¢ | e | & | e | & | e | e | e | e | o
de avaliacio.
Sesmnpgc_umenm oufalta de aplicagao do Cadigo de Etica e Conduta | N . 5 N N B M M " M A N B R R R R o 0 _|Sensibiizacio para os princios éticos instituconais que constam do . . . . . B . o [N T ! ! L
lo Municipio de Cascais referido Cdigo
Eticae Subscrigio por todos os trabalhadores e colaboradores da Deciaragio de| ¢ . . c . R c | L [ | ! ! [
Transparéncia  [Confitos de interesses que comprometam a transparéncia das sl sl ol el mlmlmlalalal alalalalw!lw!l wlwl el e | g |conhecmentds Ppolicsde Gestso de Confitos de Interesses
atividades e/ou dos procedimentos [Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Confiitos de £ € E E £ E E el €1 B £l £l €1 £
|interesses, onde constam as diretrizes de atuago
Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa
Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa
Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - Ndo Existe

Fase de

El-Em PI-Por
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CAMARA MUMICIPAL Relatério de Avaliagdo Intercalar 2022
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacao

Divisdo de Relagoes Internacionais (DRIN)

Falta de priorizacdo de identificacio das necessidades Deﬁnlga_o de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo das
necessidades
P : = Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas B M cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal E !
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B B Elabm?agao de andlise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos futuros E 1
- previsdo nas GOP
Organizagdo de A a oty - acs
deslocagdes/ Falta de discricionariedade na escolha dos operadores (agéncias de viagens, alojamento, etc.) B B Eieactiz:srzgao A2 IR PRES) Gl GO @ 9 TEREED @ T cackd E I
recegées oficiais
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do B B Apresentacd@o de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos termos E 1
procedimento do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B Andlise/estudo de mercado E I
Contratag&o Publica |Falta de cabimentacio prévia da despesa B Anélise e acompanhamento da execugdo das GOP E 1
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
Violagdo dos deveres de transparéncia, isengdo e de imparcialidade B A M intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos gestores de E I
contratos
Ay . . o . Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagéo do processo no sistema de
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M e ¢ BT (EE0) O/ SES R 6 premasses (§70) E I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos E EI
F 1tagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo E 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B M Utilizagdo de mecanismos e adogio de procedimentos de alerta para o cumprimento = =
Procedimento dos prazos
Administrativo Eleﬁclente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a eficiéncia dos B B —Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica E 1
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico NE PI
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo de processo B M R I dologias e regras d id claras e divulgadas entre os utilizadores, na gestdo E I
Extravio de documentos/processos B M Gl el G Heilos @5 proEsms
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B ?;f;gg;mento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico de E I
Avaliacio Utilizacdo de critérios de avaliagio pouco objetivos B B Deﬁr:ngao clara_dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides E 1
avaliador/avaliado
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais M M Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido Cédigo E EI
Etica e Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de Conhecimento E 1
Transparéncia Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B A M da Politica de Gestéo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde E EI
constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Moderada, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificagdo: E - Existe, NE - N3o Existe

Fase de Implementagdo: | - Implementado, El - Em Implementagdo, Pl - Por Implementar
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Vereacao

Departamento de Desporto e Atividade Fi

ica (DAF)

Responsavel: Diretor de Departamento

—— o ¢ B Definicao de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das necessidades 3 3 E 1 1 1
anci . N Existéncia de fundamentacao especifica, remetendo as propostas e vinculando-as ao cumprimento da
Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas 8 oo am vigor ou fe raguismentagio munapal 3 3 E 1 1 1
necessidades, |Fajta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos futuros - previséo nas GOP| E E E 1 1 1
apoios
Iniciativa: Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestdo B Exstencaldel de dos objetivos EtoroslPercaosice 3 3 NE 1 1 P1
. . . e uni ’ Restizacio de reunides periddicas entre sericos envolvidos para Kentiicacdo das necessidades e
Deficiente articulagéo dos recursos existentes entre as varias unidades organicas B 3 3 E £l £l £l
conjunta de iniciativas
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo de protocolos de parceria B Reaizacs ﬁ:E reuniges e ades de e sup! dos projetos e andlise dos relatdrios 3 3 3 1 1 £l
Gestiio Favorecimento dos candidatos na realizacao de estégios B o cara & isponibiizaGao dos crtéros de seiecko, bem como das funghes 2 desermpennar 3 3 NE 1 1 P1
N amizacao de um sistema de icaao e interna para de .
Deficiente articulacgo e/ou das das entidades B de empron0 . - - - N -
:::Z:fm':g;;s"a PEATEED G SEISEEID (08 (M 08 (RS Auanis o bl itk B Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os critérios de elegibilidade/exigibilidade E E E 1 1 1
Existéncia de equipa multi inar que assegure uma analise rigorosa e imparcial; analise do
3 3 E £l £l £l
_ da entidade beneficidria
e Favorecimento no processo de atribuicio de apoios A M
a Py atéria ¢a Dedaraci de Ine e Confitos de Interesses pelos intervenlentes em g 3 3 - & &
Fosidnd processos de analise e concessdo de beneficios de qualquer ambito
medidas e Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagéo dos apoios concedidos 8 Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo 3 3 E 1 1 £l
Falta de deﬂnlgﬁo e/ou aplicagéo de agdes corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento A Realizacdo de reunides e agoes de e sup dos e andlise dos 5 = A = = 1
i i relatérios de execucdo
Utilzagao das verbas mncedrdas as entidades beneficiarias para fins diferentes dos que 5 Existénci de meios de controlo de aplago dos apoios concedidos; envio de relatdrio de execugio pela g 3 G 2 2 =
a atribuicso entida
de pouco B Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que e e e 1 1 1
pareceres N " R analisam, apreciam e autorizam
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B
da prestada ao B Definicao de um sistema de articulagdo interna de circulacio de informagao 3 3 E 1 1 1
Relagéo com o Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagdo do processo no sistema de gestdo documental
ZLRD Falta de verificacdo e certificacdo dos documentos entregues B e e e o opoy 3 3 E 1 1 1
‘Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial 3 3 E 1 1 1
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da escolha do s e propostas e nos termos do CCP; privilegiar € e € 1 1 1
procedimento procedimentos concursais
Auséncia de avaliaco da relagio custo-beneficio B Andlise/estudo de mercado NE NE NE P1 P1 P1
Falta de cabimentacdo prévia da despesa B Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP 3 3 3 1 1 1
5 da despesa desvi o do dequado, nos termos do
pablica ccp 8
iso das propostas aquisitivas para verificagio do cumprimento dos c . R L L L
Omissao no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto  natureza do N
objeto do contrato a celebrar
3o/niveis de di i pouco na andlise e selecio N Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma andlise rigorosa e . R R L L L
das propostas imparcia
N . 6 e Confiitos de Interesses pelos intervenientes em
Violagko dos deveres de Isencio e de Imparcialidade A orocedmentos Jo contratagho piblca, bem como pelos gestores de contratos £ £ £ ! ! !
. - . Registo e respetiva tramitagao de toda a documentagao do processo no sistema de gestao documental
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacio da documentacao B CoCE) c/ou pestio 4t Promascs r0y 3 3 E 1 1 1
dos prazos no B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 3 3 E 1 1 1
Fundamentacao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao 3 3 E El £l £l
Auséncia de decisio, deciso ndo fundamentada ou tomada de decisdo extemporanea B
Utilizagdo de ismos e adogio de de alerta para o i dos prazos £ 3 E 1 1 1
Procedimento
Erocedimento} :re:;i:gesoonhedmento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a eficiéncia dos 5 bespachos com periodicidade frequente coma cadeia hierdrauica g 3 3 3 3 3
Acesso indevido a informagdes sigilosas 8 Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 3 3 E 1 1 1
Auséncia de ia e ndo i das regras de por tipo de processo 8 3 3 E £l £l £l
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os uti na gestao de
todos os processos
Extravio de documentos/processos M 3 3 E 1 1 £l
Formagio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagio B atempado das i de formacao e o seu envio a0 servigo de formacio 3 3 3 1 1 1
Avaliagdo Utilizagao de critérios de avaliagéo pouco objetivos M o clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides avaliador/avaliado. 3 3 E 1 1 el
Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Cascais B Sensibilizagao para os principios éticos institucionais que constam do referido Codigo 3 3 3 1 1 1
Etica e 5 e da 50 de C da Politica de c c c ! ! !
Transparéncia | Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos procedimentos B Gestao de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Confiitos de Interesses, onde constam as diretrizes c c c o o o
acio

de atu:

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M- Moderado, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Verificago: E - Existe, NE - N3o Existe

Fase de I- El-Em PI-Por
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