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SIGLAS E ABREVIATURAS

ANMP Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
APCER Associacao Portuguesa de Certificacao

CCP Cddigo dos Contratos Publicos

CMC Camara Municipal de Cascais

CROA Centro de Recolha Oficial Animal

DAB Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patrimdnio Histdrico
DACI Divisdo de Auditoria e Controlo Interno
DACN Divisdo de Acompanhamento de Concessoes do Dominio Publico Maritimo

DACP Divisdo de Apoio a Contratacdo Publica

DADA Divisdo de Analise de Dados e Apoio a Gestao

DADC Divisdo de Acompanhamento da Descentralizagdo de Competéncias
DAF Departamento de Desporto e Atividade Fisica

DAG Departamento de Apoio a Gestédo

DAGE Divisao de Administracdo e Gestdo Educativa

DAJ Departamento de Assuntos Juridicos

DAM Departamento de Ambiente e do Mar

DAMA Divisdo de Avaliagdo e Monitorizagdo Ambiental e do Territdrio

DANT Divisdo de Atos Notariais

DAP Departamento de Assuntos Patrimoniais
DAPC Divisao de Atos, Protocolos e Contratos
DAPG Divisdo de Apoio a Gestdo

DAPH Divisdo de Arquivos e Patrimdnio Histérico

DAPI Divisdo de Apoio Pedagdgico e Inovagdo Educativa
DAPO Divisdo de Planeamento e Operacgoes

DASS Divisdo de Associativismo de Moradores

DAT Departamento de Autoridade de Transportes

DCC Departamento de Contabilidade e Controlo

DCCG Divisdo de Analise e Dados de Gestdo
DCEC Divisdo de Centralizacdo Eletronica de Compras
DCGE Divisao de Controlo de Gestao

DCGF Divisdo de Contratacao e Gestao Financeira
DCIP Divisao de Cidadania e Participacao
DCOC Divisao do Centro de Operacdes
DCOF Divisao de Projetos Cofinanciados
DCOM Divisdo de Comunicagao
DCON Divisdo de Contencioso
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DCOT Divisdo de Coordenagao e Valorizagao Territorial

DCP Departamento de Contratagdo Publica

DCS Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidadao

DDS Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social

DED Departamento de Educacgao

DEFI Divisao de Execuc0es Fiscais

DEL Departamento de Estudos e Loteamentos

DEME Divisdo de Estudos Municipais Estratégicos

DEPR Divisdo de Execucdo de Projetos

DEPT Divisdao de Empregabilidade e Promocdo de Talento

DES Departamento de Especialidades de Infraestruturas e de Edificios
DESE Divisdo de Apreciacdo de Especialidades em Edificios

DESI Divisdo de Apreciacao de Especialidades de Infraestruturas
DESP Divisdo de Desenvolvimento Desportivo

DEXP Divisdo de Expropriacbes

DFEI Divisao de Fiscalizagao de Obras e Infraestruturas

DFI Departamento Financeiro

DFIS Divisao de Fiscalizagao Geral

DFMT Divisdo de Fiscalizagdo e Monotorizagdo de Servico Publico de Transporte de

Passageiros
DFOR Divisdo de Formagdo e Desenvolvimento Organizacional
DGAL Diregdo-Geral das Autarquias Locais
DGEA Divisdo de Gestao Administrativa
DGEC Divisao de Gestdo de Compras
DGET Divisdo de Gestdo e Estudos Territoriais
DGEV Divisdo de Gestdo de Estrutura Verde

DGPI Divisdo de Gestdo Patrimonial Imdvel
DGPM Divisdo de Gestdo Patrimonial Movel
DGPU Divisdo de Gestdo de Propriedade Imobilidria Urbana
DGRH Divisao de Gestdo e Valorizagao de Recursos Humanos
DIAC Divisdo do Atendimento ao Cidaddo
DIAJ Divisdo de Assuntos Juridicos
DIAP Divisdo de Implementacao e Acompanhamento de Projetos
DIBI Divisao de Bibliotecas
DICH Divisdo de Centros Historicos
DICO Divisao de Contraordenacoes
DIEP Divisdo de Estudos e Projetos
DINC Divisdo de Intervencdo Comunitaria
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DLVP
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DMAS
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DMDE
DME
DMEC
DMES
DMIN
DMOM
DMP
DMPU
DMSL
DMSS
DMUS
DOBR
DOEE
DOPA
DORT
DOVI
DPAF
DPAM
DPC

Divisdo de Inovagao

Divisdo de Instrucao Processual e Gestdao Administrativa
Divisdo de Infraestruturas de Redes e Sistemas
Departamento de Infraestruturas e Vias

Divisdao de Juventude

Decreto-Lei

Departamento de Planeamento e Controlo

Divisdo de Licenciamentos Econdmicos

Divisdo de Loteamentos
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Departamento Local de Saude e Solidariedade Social
Departamento de Licenciamento Urbanistico

Divisdo de Licenciamento de Ocupacdo e Intervencdo na Via Publica
Diregdo Municipal de Apoio a Gestédo

Diregdo Municipal de Ambiente e Sustentabilidade
Diregdao Municipal de Cultura

Diregdo Municipal de Captacdo de Recursos

Diregcao Municipal de Comunicagao, Tecnologia e Imagem
Divisdo de Marca e Design

Departamento de Obras e Manutengao de Edificios
Direcao Municipal de Educacédo, Ciéncia e Desporto
Diregdo Municipal de Projetos Estruturantes

Divisao de Marketing e Inovagao

Diregdo Municipal de Obras e Manutengao
Departamento de Museus e Promogao Cultural

Diregdo Municipal de Habitacdo, Planeamento e Urbanismo
Divisdo de Manutencgdo e Servicos Logisticos

Direcdo Municipal de Saude e Social

Divisdo de Museus

Divisdao de Obras

Divisdo de Obras de Edificios e Equipamentos

Divisdao de Orgamentos Participativos

Divisdo de Ordenamento e Planeamento do Territério
Divisdo de Obras de Vias e Infraestruturas

Divisdo de Promogao da Atividade Fisica

Divisdo de Planos de Ambito Municipal

Departamento de Participagao e Cidadania
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DPT
DPTC
DPTU
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DRCD
DRE
DRE
DREM
DRES
DRGM

DRH
DRIH
DRIN
DRIS
DRMU
DRPP
DRU
DSBM
DSCI

Divisdo de Plano e Controlo Orgamental
Departamento de Planeamento Estratégico

Divisdao de Projetos Estruturantes e Licenciamentos
Divisao de Projetos Estruturantes

Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagao
Divisao de Planeamento e Prospecdo de Projetos
Divisdo para a Promogdo da Gestdo de Qualidade
Divisdo de Planeamento e Gestdo da Rede
Departamento de Promogdo de Habitacdo

Divisdo de Promogao da Infancia e do Envelhecimento Ativo
Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos
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Departamento de Processos Especiais

Divisdo de Projetos

Divisao de Promogao Cultural

Divisdo de Prevencao e Sensibilizagao

Departamento de Promogao do Talento

Divisdao de Processos de Tribunal de Contas

Divisdo de Processos de Tutela Urbanistica
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Divisao de Registo e Controlo de Despesas
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Divisdo de Recrutamento e Gestdao de Mobilidade
Divisdo de Planeamento e Rede Social
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DSE
DSEC
DSEM
DSI
DSIG
DSQV
DSSM
DSST
DTAS
DTI
DTM
DTOA
DTQ
DTRC
DVOL
GAAM
GACG
GACM
GADI
GAGA
GAGC
GAGI
GARE
GCSE
GDCC
GECO
GGAA
GGEM
GGST
GIPA
GISP
GMAT
GMED
GMOB
GOP
GOSE
GPAT
GPRE

Departamento de Seguranga de Edificios e Equipamentos Municipais

Divisdo de Seguranca e Ciberseguranca

Divisdo de Seguranca de Edificios e Equipamentos Municipais
Departamento de Sistemas de Informacao Geografica
Divisdo de Sistemas de Informacdao Geografica

Divisao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida
Divisdo de Servicos de Suporte Municipal

Divisdo de Seguranca e Saude no Trabalho

Divisdo da Transigdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
Departamento de Tecnologias de Informagdo
Departamento de Transportes e Manutengdao Auto

Divisdo de Transito e Mobilidade

Departamento de Transparéncia e Qualidade

Divisdo de Transparéncia e Conformidade

Divisdo de Voluntariado

Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal

Gabinete de Coordenacao e Gestao

Gabinete de Apoio a Camara Municipal

Gabinete de Apoio ao Diretor

Gabinete de Apoio a Gestdo Administrativa

Gabinete de Apoio a Gestdao e Comunicagdo Cultural
Gabinete de Coordenacgao e Gestdo Imdvel

Gabinete de Apoio ao Recrutamento

Gabinete de Coordenacgao de Seguranga

Sistema de gestdao documental

Gabinete de Etica e Conformidade

Gabinete de Atendimento, Gestao de Assiduidade e de Acessos
Gabinete de Gestao e Coordenacgao de Eventos Municipais
Gabinete de Gestdo de Stocks

Gabinete de Instrugdo de Processos Administrativos
Gabinete de Intervengdo Socioprofissional

Gabinete de Planeamento e Gestdao de Manutengdo Auto
Gabinete de Medicina no Trabalho

Gabinete de Gestdo de Mobilidade

Grandes Opgodes do Plano

Gabinete de Operagbes de Seguranca

Gabinete de Planeamento e Gestdo de Transportes

Gabinete da Presidéncia
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GSUT
GTDI
GTEC
INE
IPAI
ISO
MENAC
NCI
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RGPC
RGPDI
ROSM
SIADAP

SPC
SPO
TESM
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UAAT
UACP
UADS
UAGC
UAGD
UAPL
UAPO
UATC
UATE
UBIE
UCCA
UCGC
UCIN
UCPD
UDES
UEDA
UEMM

Gabinete de Remuneragbes

Gabinete de Segurancga no Trabalho

Gabinete de Suporte ao Utilizador

Gabinete de Transformacao Digital

Gabinete Técnico

Instituto Nacional de Estatistica

Instituto Portugués de Auditoria Interna
International Organization for Standardization
Mecanismo Nacional Anticorrupcao

Norma de Controlo Interno

Norma Portuguesa

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
Regime Geral de Prevengao da Corrupcao

Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes
Regulamento de Organizacao dos Servigos Municipais
Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica

Servico Municipal de Protecao Civil

Sistema de Gestdo de Processos

Tesouraria Municipal

Unidade de Apoio Administrativo

Unidade de Assessoria e Apoio Técnico

Unidade de Acessibilidades e do Pedo

Unidade de Analitica de Dados

Unidade de Acompanhamento a Gestdo de Compras
Unidade de Gestdo da Avaliagdo de Desempenho
Unidade de Apreciacao de Projetos e Loteamentos
Unidade de Planeamento e Gestao

Unidade de Apoio Técnico

Unidade de Apoio Técnico

Unidade de Gestdo das Bibliotecas Escolares

Unidade de ComunicacgGes, CertificacGes e Alvaras
Unidade de Coordenacdo e Gestdo de Cemitérios
Unidade de Comunicacdo Interna

Unidade de Coordenacao e Planeamento Desportivo
Unidade de Design de Comunicacao

Unidade de Educagao pela Arte

Unidade da Estratégia Municipal do Mar
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UGAP
UGAS
UGBM
UGEI
UGEM
UGME
UGTA
UGVA
ULRA
UMAD
UMEE
UMOV
UNIF
uo
UOPI
UPAM
UPAU
UPDT
UPEE
UPFI
UPLA
UPOP
UQSA
UREN
URIS
UTEF
UTRA

Unidade de Gestdo de Aguas Pluviais

Unidade de Gestdao e Acompanhamento dos Servigos de Suporte
Unidade de Gestdo do Bairro dos Museus

Unidade de Gestdo de Eletricidade e Iluminagdo Publica
Unidade de Gestdo de Edificios e Equipamentos Municipais
Unidade de Gestdo de Mercados e Espagos Comerciais
Unidade de Gestdo de Teatros, Cinemas e Auditérios
Unidade de Gestdo da Vila das Artes

Unidade de Licenciamento e Reconversao AUGI

Unidade de Manutencdo de Administracao Direta

Unidade de Manutencao de Edificios e Equipamentos
Unidade Multidisciplinar de Projetos Institucionais de Valorizacao
Unidade de Intervencdo Familiar

Unidade organica

Unidade de Operagoes e Informagoes

Unidade de Policia Ambiental

Unidade de Procedimentos de Autorizagdo de Utilizacdo
Unidade de Promocdo dos Direitos no Territério

Unidade de Projetos de Edificios e Equipamentos

Unidade de Planeamento Financeiro e Controlo de Custos
Unidade de Planeamento e Avaliacdo

Unidade de Publicidade e Ocupacdo de Espaco Publico
Unidade de Qualidade e Seguranca Alimentar

Unidade de Recursos para o Envelhecimento Ativo
Unidade de Recursos para a inclusao Social
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Unidade de Transito
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ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do Municipio de Cascais
(doravante Plano), em vigor, foi aprovado por deliberacdo camararia de 22 de julho de 2025.

O Plano atual resulta da analise e revisdo do anterior Plano, aprovado em reunido de Camara
de 25 de fevereiro de 2025, tendo sido incorporadas as propostas de reformulacdo de riscos e
mecanismos de controlo decorrentes da avaliagdo anual do Plano. Ndo foram identificadas

situacOes de risco de grau elevado ou maximo.

O Municipio de Cascais estd comprometido com a prossecucao do interesse publico, através
da salvaguarda de procedimentos internos que permitam a prevencdo da corrupgao e a

elevacdo dos niveis de integridade e transparéncia.

Este compromisso contempla a manutencdo da conformidade do Sistema de Gestdo
Anticorrupcdo (SGAC), que se encontra certificado pela APCER, segundo a Norma ISO
37001:2016. Neste ambito, é assegurada a monitorizagdo periddica das atividades realizadas,
tendo em consideragdo a envolvente do Municipio, os objetivos estabelecidos para o SGAC, a
legislagdo em vigor, os parametros de anadlise e os critérios de avaliagdo dos riscos de

corrupcdo identificados, e a eficacia dos mecanismos de controlo.

Decorrente da aprovacao do Decreto-Lei n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro (versao
atualizada), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e estabelece o Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), encontra-se implementado no Municipio de Cascais
um Programa de Cumprimento Normativo que inclui, para além do Plano, o Cédigo de Etica e
Conduta, o Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, os Canais de Denulncia para a
Promocédo da Transparéncia Municipal, designadamente os Canais de Denuncia Interna e de
Denuncia Externa, e um programa de formacéo interna que promove a divulgacdo das politicas

e procedimentos de prevengao da corrupgao e infragdes conexas implementados.

A execugdo do Plano estd sujeita a controlo, pelo que o presente Relatdrio de Avaliacdo
Intercalar (doravante Relatdrio) visa quantificar o grau de implementagdo das medidas
identificadas e, quando aplicavel, a previsdo da sua plena implementacdo pelas unidades

organicas, assegurando desta forma o acompanhamento permanente da respetiva execugdo.

Cabe a Chefia da Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) a responsabilidade geral
pela execucgdo, controlo e revisdo do Plano e, consequentemente, pela elaboragdo dos
relatérios de avaliacdo legalmente previstos, em estreita articulagdo com os dirigentes das
unidades organicas, que participam ativamente no processo. O Responsavel pelo Cumprimento

Normativo acompanha a execugao, controlo e revisao do Plano.

A apreciacdo da eficacia e adequacdo do SGAC para gerir eficazmente os riscos de corrupgdo

do Municipio é da competéncia do Responsavel pela Fungdo de Conformidade Anticorrupcdo.
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1. METODOLOGIA DO PROCESSO DE PREVENGAO DE RISCOS

O Processo de Prevengdo de Riscos do Municipio de Cascais € um processo continuo e em

constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

+ Igentficag 8o de todas as atwdades signficativas L T — « Andlise das classificasdesde risco atribuidas;
+ Definiglo das saungBes de risco decormentes das * Apuramanto do Grau de Risco (P*G)
tades dentificadas; g

ricBo das stun; Bes de risco tansversais &

todas as atividades do Municipio / N

+ Classificagho darisco (Probabiidade/Gravidade) / .
/

IDENTIFICAGAO E
ANAUSE

(DTRC E UNIDADES
ORGANICAS)

AVALIAGAD E
GRADUACAO

(DTRC)

m
-/

MoNIToRZAGAO,
REVISAO, COMUNICAGAO TRATAMENTO
E CONSULTA

\
«Andiss @ ek yaa oo implementacho / sVerificagio das medidas de controlo em
mnp;::.amam;. deimplementacio N, Y, oor
\ «Definig o de novas medidas preventivas
- AvaiagBo a necessidade de revisBo dos riscos \\ e - —
‘@ mecanismos de controlo identificodos. \ d
+ Promogiio da consciencializaglo @ da
compreensbodos s, §
- Obtangs de retoma de informagdo & — L
nformag o para suparte da tomada de decisBo

A elaboracdo do presente Relatério baseou-se na identificacdo e analise de potenciais situacdes
de risco transversais e especificas, decorrentes das competéncias e atividades significativas
de cada unidade organica, que foram equacionadas face a sua probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia. Paralelamente, foram também definidas as op¢des de tratamento
do risco, designadamente os mecanismos de mitigacdo a adotar. Este levantamento
materializou-se na elaboragdo dos Mapas de Registo do Risco, de autoavaliacdao da exposicao
ao risco e de mecanismos de controlo associados, individuais para cada unidade organica, cujo

preenchimento foi da inteira responsabilidade do respetivo dirigente.

Seguidamente, a conjugacdo da anadlise dos dois indicadores de risco - probabilidade da
ocorréncia e gravidade da consequéncia — permitiu apurar o grau de risco associado as
atividades desenvolvidas e hierarquizar as areas de risco e 0s processos criticos a elas
associados. Estes resultados, conjugados com as respostas fornecidas pelas unidades
organicas nos Inquéritos de Avaliagdo (doravante Inquéritos) quanto a fase de implementacgdo
dos mecanismos de controlo, possibilitaram a identificacdo das areas/ atividades que devem

merecer maior atencdo e a definicdo da gestdo dos seus riscos.

No ambito da avaliacdo intercalar, foram enviados Inquéritos a todos os Departamentos,
Divisbes e Gabinetes em funcgdes, perfazendo o total de 41 Inquéritos. A avaliacdo dos riscos

especificos e transversais abrange 235 unidades orgénicas.

O organograma da macroestrutura dos servigos municipais consta do ANEXO I.
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2. ANALISE

2.1. Instrumentos e Mecanismos de Gestao

O Municipio de Cascais, no ambito do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo, tem implementado
um programa de cumprimento normativo que inclui um conjunto de instrumentos e de
mecanismos de gestdo, que contribuem de forma determinante para a mitigagcao genérica dos
riscos de corrupcdo e infragdes conexas, sendo aplicdveis de forma transversal e abrangente

a todas as unidades organicas.

A entrada em vigor do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao e do Regime Geral de Protecao
de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro,
desencadeou a necessidade de revisdo e atualizacdo destes instrumentos e mecanismos de

gestdo, destacando-se as seguintes alteragdes:

a) Codigo de Etica e de Conduta: inclusdo de regras relacionadas com a prevencdo da

corrupcao e infracdes conexas, sangoes disciplinares associadas, acompanhamento e
avaliagdo pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, registo de acesso publico
das ofertas institucionais, prazos de revisdo e de publicitacdo do Cddigo;

b) Manual de Gestao de Conflitos de Interesses: densificacdo dos termos da subscricao

das DeclaracGes de Existéncia e de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, bem como
do pedido e da autorizacao da Acumulagdao de Fungoes;
c) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas: incorporagao de

todas as unidades organicas em risco, do responsavel pela execucdo controlo e revisao
do Plano, e dos prazos de avaliagdo, revisao e publicitacdo do Plano;

d) Canais de Denuncia: implementacdo de uma plataforma eletrénica de gestdo dos

Canais de Denuncia Interna e Externa, que assegura a privacidade por defeito,
garantindo que toda a informacao relacionada com as participacdes e denuncias circula
encriptada, e adaptagao do Manual de Procedimentos dos Canais relativamente aos
prazos legais estipulados para a tramitacdo e conservacdo das denuncias e quanto a
protecdo dos denunciantes;

e) Programa de formacdo e comunicacdo interna: realizagdo de agao de formacao interna

semestral nos instrumentos e mecanismos de gestao que integram o programa de
cumprimento normativo e revisdao, no site institucional e na intranet, de toda a

documentacao relacionada.

No ambito da mitigacdo genérica dos riscos, importa também realgar o sistema de controlo
interno existente, o qual engloba, designadamente, o plano de organizacao, politicas, métodos
e procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos
pelos responsaveis autarquicos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo o controlo dos sistemas e tecnologias de
informacgdo, a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecdo de situacdes de ilegalidade,
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fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, a preparagdo oportuna
de informacdo financeira fidvel, assim como o cumprimento das deliberagcées dos érgdos e das

decisdes dos respetivos titulares.

Os elementos base que ddo forma ao sistema de controlo interno do Municipio de Cascais sdo

0s seguintes:

> Plano de organizagao (constituicdo do executivo e distribuicdo de pelouros, regimento
do 6rgdo executivo, delegacbes e subdelegacbes de competéncias, estrutura organica,
macro e micro, atribuicdes das varias unidades organicas e competéncias dos seus
dirigentes);
Regulamentos internos e externos;
Planos de contas e Manual de Consolidagdo de Contas;

> Auditoria interna e Norma de Controlo Interno.

Os documentos que integram o Sistema de Gestdo Anticorrupgao sao divulgados e publicitados
interna e externamente, apds aprovacdo em Reunido de Camara, nos termos do Plano de

Comunicagao do Sistema de Gestao Anticorrupgao.

2.2. SituagOes de Risco e Mecanismos de Controlo Transversais

A prevengdo de riscos no Municipio de Cascais beneficia também das medidas de controlo
associadas as situacoes de risco de corrupgao e infragdes conexas transversais e especificas
de cada unidade orgéanica, decorrentes da prossecucdo das atividades e procedimentos

inerentes as suas competéncias e atribuicdes.

Em 2025, foram identificadas 16 situagbes de risco de corrupgdo e infracdes conexas

transversais a todas as atividades, para as quais foram definidos 63 mecanismos de controlo.

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade
da consequéncia), verifica-se que 4 situagdes de risco transversal (25%) apresentam um grau
de risco Reduzido e 12 um grau de risco Moderado (75%). Nao existem situacdes consideradas
de grau de risco Elevado.

Para uma anadlise mais pormenorizada das situagdes de risco transversais e da percentagem
de implementacdao dos respetivos mecanismos de controlo, pode ser consultada a matriz

constante do ANEXO II ao presente Relatério.

Apresenta-se na tabela seguinte, sintese da analise efetuada a avaliacdo e graduacdo dos

riscos transversais a todas as unidades orgéanicas.
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AVALIAGAO E GRADUAGCAO DOS RISCOS TRANSVERSAIS

N.° de Riscos Identificados 16
Critérios de Analise N.° %

Baixa 11 69%

:;°gca:::_ig:cdi§ Moderada 5 31%
Alta 0 6%
Baixa 0 0%

g;i:ied:::n:?a Moderada 9 56%
Alta 7 44%
Reduzido 4 25%

Grau de Risco Moderado 12 75%

Relativamente aos mecanismos de mitigagdo dos riscos transversais identificados, a
monitorizacao intercalar realizada permitiu apurar que, dos 63 mecanismos de controlo
definidos, 37 ja se encontram totalmente implementados (59%), tendo todos sido
considerados eficazes. Encontram-se ainda 26 (41%) Em Implementagcdo, em 8

Departamentos/ Divisdes. Nao existem mecanismos Por Implementar.

Conjugando a analise dos mecanismos de controlo transversais relativamente aos graus de
risco apurados, constatou-se que 18 mecanismos (29%) foram definidos para mitigacdo de
situacdes de grau de risco Reduzido e 45 (71%) para mitigacdo de situagdes de grau de risco

Moderado.
Quanto aos mecanismos Em Implementacao, estdo presentes em todas as situagdes de risco.

Nas paginas seguintes, é feito o balanco do grau de implementacdo dos mecanismos de
controlo transversais que ainda se encontram Em Implementacdo, sendo identificadas as
situacOes de risco a que dizem respeito e a respetiva graduacdao do risco, bem como a
percentagem de implementacdo dos mecanismos na globalidade das atividades das unidades

organicas.
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Riscos Transversais

e Todas as atividades
Existem 26 mecanismos de controlo dos riscos que se encontram Em Implementacdo em 8 Departamentos/ Divisdes.

No Departamento de Tecnologias de Informacao (DTI), a implementagdo plena da divulgacdo dos manuais de procedimentos, norma de controlo interno e
regulamentos, encontra-se pendente da finalizacdo da plataforma para divulgacdo da Politica de Seguranca e da formacdo Ciberseguranca, que deverao ser

concluidas até final de 2025.

Ja no Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL), a implementacdo plena da divulgacdo dos manuais de procedimentos, norma de controlo
interno e regulamentos devera ser concluida até final de 2025, encontrando-se em conclusdo a elaboracdao do Manual de Procedimentos do DPL.

No Departamento de Museus e Promocdo Cultural (DMP), a subscricdo da Declaracdo de Conformidade com a Politica Anticorrupcdo encontra-se ainda Em
Implementacdo devido as situagdes de mobilidades e integracdo de novos funcionarios, que irdo ser sensibilizados e formados na matéria. Prevé-se a sua

conclusdo até final do 1.9 semestre de 2026.

No Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU), encontram-se Em Implementacdo os procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada
uma das fases da execucgdao do contrato e da tramitagdo do procedimento administrativo, dependendo da implantacao de workflow para procedimentos, que

devera ser concluida no prazo de 6 meses.

No Departamento de Estudos e Loteamentos (DEL), a falta de recursos humanos tem impedido a implementagdo plena de metodologias de verificacdao e de

acompanhamento de modificagGes ao contrato e ao preco contratual. Prevé-se o reforco dos recursos até ao final de 2025.

Na Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES), prevé-se que, no prazo de 1 ano, esteja concluida a implementagdo plena de metodologias de verificacdo e
acompanhamento dos cronogramas de execucdo dos encargos assumidos, de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada uma das fases
da execucgdo do contrato e da tramitagdo do procedimento administrativo, de metodologias de verificacdo e de acompanhamento de modificacdes ao contrato
e ao preco contratual, de metodologias e regras definidas para a gestdao documental de todos os processos, bem como o registo e tramitacdo de toda a
documentacao no sistema de gestao documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO). Também, encontra-se a ser promovida a rotatividade dos membros

do juri.
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No Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS), a implementacdo plena dos niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
devera estar concluida durante o 1.0 trimestre de 2026. A contratacdao da plataforma de gestdo de apoios sociais ja se encontra finalizada, estando a ser

definida a arquitetura de dados e niveis diferenciados de acessos. Até ao final de 2025 devera existir uma versdo em modo de qualidade.

O Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS), encontra-se em processo de integracdo dos conteldos do Manual de Gestdo de Conflitos de

Interesses.

No quadro seguinte, apresenta-se o grau de implementagdo dos mecanismos de controlo transversais na globalidade das atividades das unidades organicas.
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iscos Transversais

Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco Probabﬂnjad.e de Gravldad‘e d.a Anél.|se e Aval'lagio do‘ [ Tratanfenm g Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Oferec?r indevidamente vantagem na realizagdo de 1 3 3 Moderado Mltlgar O,u Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
determinado ato Partilhar o risco
Solicitar beneficio de qualquer natureza para cumprir Mitigar ou Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
ou se abster de cumprir um determinado ato 1 3 3 focseedd Partilhar o risco |Rotatividade dos membros do juri 97%
Receber oferta para |n~dewdament§ proporcionar 1 3 3 Moderado Mltlgar O_u Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
vantagem na realizagdo de determinado ato Partilhar o risco
Infringir as metodologias e responsabilidades a , , . Voderado Mitigar ou Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
cumprir Partilhar orisco |Divulgacdo e compreensio dos manuais de procedimentos, norma de 95%
controlo interno, regulamentos
Exercicio de atividades pablicas ou privadas ndo : ) ‘ Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — — — -
autorizadas Divulgagdo e compreensdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, 98%
onde constam as diretrizes de atuacdo
Ausenclla. de'comu~n|cacao ou de:nformagao sobre 1 3 3 Moderado Mltlgar O_U Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgédo 98%
potenciais situacdes de corrupcdo Partilhar o risco
Conflitos de interesses que comprometam a Mitigar ou Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
transparéncia das atividades e/ou dos 1 3 3 Moderado partilhar o risco
procedimentos, incluindo acumulagdo de fungées Divulgagdo e compreensdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, 98%
onde constam as diretrizes de atuacdo
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 1 3 3 Moderado Par’t’iIII:\IagraroOriusco Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Pressdo de grupos de interesse 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Todas Def‘|c|ente acompanhamento das recomendagdes de 1 3 3 Moderado Mltlgar O_U Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
entidades externas Partilhar o risco
Exercicio de poderes discricionarios
(Liberdade de agdo administrativa, que permite ao
decisor, perante um caso concreto, optar por uma 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Subscricdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
decisdo entre varias possiveis, todas elas vélidas
|legalmente)
Desvio ou apropriacdo de ofertas institucionais 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
. . Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
Deficiente orgamento dos encargos e consequente 2 2 4 Moderado Mitigar ou Metodolosias d T — h
derrapagem nos custos Partilhar o risco gias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de 97%
execucdo e dos encargos assumidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
» : - Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 95%
Deficiente acompanhamento da execugdo dos 2 2 2 Moderado Mltlgar o‘u em cada uma das fases
contratos Partilhar o risco |Metodologias de verificagdo e acompanhamento do contrato, mediante
cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao contrato e ao prego 95%
contratual
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 95%
Deficiente tramitagdo do procedimento 2 2 4 T Mitigar ou :/T;;adial:ma das fases — - —
administrativo Partilhar o risco gias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na 08%
gestdo documental de todos os processos
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no 97%
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gest&do de processos (SPO)
Acesso indevido a informagdes sigilosas 2 2 4 Moderado Par’l’illlf:lfragoriusco Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 98%
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2.3. Situacdes de Risco e Mecanismos de Controlo Especificos

Relativamente as situacdes de risco de corrupgdo e infragbes conexas especificas de cada
unidade organica, em termos globais, foram identificadas 540 situagdes de risco, para as quais

estao definidos 1.638 mecanismos de controlo.

Apresenta-se na tabela seguinte, sintese da analise efetuada a avaliacdo e graduagdo dos

riscos nas atividades desenvolvidas pelas unidades orgénicas.

AVALIAGAO E GRADUAGAO DOS RISCOS ESPECIFICOS

N.° de Riscos Identificados 540
Critérios de Analise N.° %
Baixa 504 93,3%
Probahh]c\iad_e Moderada 35 6,5%
de Ocorréncia
Alta 1 0,2%
Baixa 22 4,1%
Gravidade da .
Consequéncia Moderada 480 88,9%
Alta 38 7%
Reduzido 470 87%
Grau de Risco Moderado 70 13%

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade
da consequéncia), constata-se que 470 situagbes (87%) apresentam um grau de risco
Reduzido e 70 apresentam um grau de risco Moderado (13%). Nao existem situacoes

consideradas de grau de risco Elevado.

Para uma andlise mais pormenorizada das areas especificas da atividade municipal
consideradas pelas respetivas unidades organicas como expostas a riscos de corrupcdo e
infragdes conexas, bem como da atual fase de implementacdo dos respetivos mecanismos de

controlo, pode ser consultada a matriz constante do ANEXO III ao presente Relatério.

Apresenta-se no grafico seguinte a distribuicdo do grau de exposicao a riscos de corrupgao e
infragbes conexas pelas unidades organicas, em funcdo do numero de situacGes de risco
especificas identificadas nos 41 Inquéritos respondidos.
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Conforme é possivel constatar, 85% das unidades orgéanicas estimaram um grau de exposicdo
ao risco predominantemente Reduzido. Nas restantes, o grau de risco estimado foi
predominantemente Moderado (10%). No caso do DCP e da DLEC (5%), ndo se verificou um
grau de exposicdo predominante. Conforme ja referido, ndo foram estimadas situagGes de
risco Elevado.

Quanto aos mecanismos de mitigacdo dos riscos especificos das unidades orgdanicas, a
monitorizagdo intercalar realizada junto dos Departamentos, DivisGes e Gabinetes do Municipio
de Cascais permitiu apurar que uma expressiva maioria dos 1.638 mecanismos de controlo ja
se encontra Implementada (94%), tendo sido considerado Ineficaz apenas 1 dos mecanismos
(0,06%), desighadamente no Departamento de Recursos Humanos. Encontram-se ainda Em

Implementacdao 61 mecanismos (4%) e Por Implementar 34 mecanismos (2%).

Conjugando a analise dos mecanismos de controlo especificos relativamente aos graus de risco
apurados, constatou-se que 1.395 mecanismos (cerca de 85%) foram definidos para mitigagao
de situagOes de grau de risco Reduzido e 243 mecanismos (cerca de 15%) para mitigacao de

situacdes de grau de risco Moderado.

A tabela seguinte permite visualizar a percentagem de implementacdo dos mecanismos de
controlo especificos das unidades organicas relativamente aos graus de risco apurados.
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GRAU DE IMPLEMENTACAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO ESPECIFICOS

i Grau de Risco
Mecanismos de

Controlo
Reduzido Moderado Total

Verificacdo N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%)
o
g
g
] Implementados 1345 96,4% 198 81,5% 0 0% 1543 94%
[}
£
i Em
o &2 41 2,9% 20 8,2% 0 0% 61 4%
£ Implementagdo
-
s |p
o | 9 0,6% 25 10,3% 0 0% 34 2%
o Implementar
[
[

Total 1.395 85,2% 243 14,8% 0 0% 1.638

Em funcdo da avaliacdo intercalar realizada pelas unidades organicas, resultou evidente que,
na sua maioria, os mecanismos de controlo ja se encontram totalmente Implementados,
havendo ainda 15 unidades orgéanicas (37%) onde existem mecanismos Em Implementagdo

ou Por Implementar.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo da fase de implementacdo dos mecanismos de

controlo pelas unidades organicas, em fungdo da avaliacdo efetuada.
FASE DE IMPLEMENTACAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO
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As unidades organicas que apresentaram menor percentagem de mecanismos Implementados
foram a Divisdao de Projetos Estruturantes (DPES) e o Departamento de Assuntos Patrimoniais
(DAP), ambos com 50%.
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Quanto aos mecanismos Em Implementagdo, estdo presentes em 14 unidades organicas
(34%). Ja os mecanismos Por Implementar encontram-se em 5 unidades organicas (12%),
destacando-se o Departamento de Promogdo de Habitagdo (DPH) com 42% destes
mecanismos. Cabe destacar que os mecanismos Por Implementar no DPH mitigam situacdes
de risco no ambito de atividades que ainda ndo estdo a ser executadas, apesar de constarem

nas competéncias desta unidade orgénica.

Nos quadros apresentados nas paginas seguintes, é feito o balango do grau de implementacao
dos mecanismos de controlo que ainda se encontram Por Implementar ou Em Implementacao.
Nas unidades organicas visadas, sdo apresentados, por area de atividade especifica, os riscos
de corrupgao e infragdes conexas identificados, a sua avaliacdo, as medidas propostas e a fase
de implementagdo das mesmas, bem como os prazos estimados para a implementagao plena

dos mecanismos pendentes.

Para uma analise mais pormenorizada, podem ser consultados os Inquéritos de Avaliacdo

Anual preenchidos pelas unidades organicas (ANEXO 1V).
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Diregao Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)
e Departamento de Tecnologias de Informacgao (DTI)
> Divisdao de Infraestruturas de Redes e Sistemas (DIRS)
» Divisdo de Inovacdo (DINO)
> Divisdo de Seguranca e Ciberseguranca (DSEC)
» Divisdao de Servigos de Suporte Municipal (DSSM)

Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagéo do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situagoes de Risco . . ) " v 5 ) Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre acessos abases de dados e
registos informéticos, incluindo controlo sobre gestao e Mitigar ou Partilhar o|Monitorizagao de registos de utilizagao da MFA (autenticagdo multifacetada) com .
€ 3 . g_ 2 2 4 Moderado g . 9 . 4 o & { & ) Em Implementacédo
partilhade passwords, perfis de acesso e protecao de risco recurso adados biométricos
dados
Anélise periodica dos registos de operacoes efetuadas PorImplementar
Mitigar ou Partilhar o itorizaga i6di avei
Eliminagdo/Alteracdo indevida de dados 1 3 3 Moderado g ) MD!’}I[OI:IZaQa}) SR LR O T 2 PorImplementar
risco aplicagdes/sistemas
Seguranca da Informacao Ativacdo de alertas Em Implementagdo
Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de operacdes e de verificagdo de backups Em Implementacao
Revisdo periédicadas permissées atribuidas EmImplementacao
Realizar testes de verificagdo Em Implementacao
Mitigar ou Partilhar o |Anali i6di i 0 a
Auséncia de verificagao do estado dos dados de backup 2 2 4 Moderado g ) Anal!sePerl?dlca(jl?s.reglstos CEOperacoesieieiuadas — EmlMpiEMmentacao
risco Monitorizacao periédicade dados por parte dos responsaveis pelas "
L N Em Implementacédo
aplicagoes/sistemas
Ativagdo de alerta Em Implementacao

No Departamento de Tecnologias de Informacdo (DTI), encontram-se Em Implementacdo 8 mecanismos de controlo associados a atividade de segurancga da
informagado, que permitem mitigar 1 situagdo estimada como sendo de grau de risco Reduzido e 3 de grau de risco Moderado. Existem, ainda, 2 mecanismos

Por Implementar, que permitem mitigar 1 situacdo estimada de grau de risco Moderado.

Relativamente ao risco de grau Reduzido, o registo de operacbes e de verificacdo de backups, exige uma nova solucdo de backup a ser adquirida até final de
2026.

A monitorizacdo de registos de utilizacdo da MFA (autenticacdo multifacetada) com recurso a dados biométricos, que permite mitigar o risco Moderado de
controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e registos informaticos, devera ser implementada até final de 2026, tendo sido iniciada a autorizagdo para

implementacgdo.
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Quanto ao risco de eliminagdo/ alteragdo indevida de dados, ndo é possivel prever o inicio da implementacdo dos mecanismos de analise periddica dos registos
de operacoes efetuadas e de monitorizagao peridédica dos dados por parte dos responsaveis pelas aplicacdes/sistemas porque ndo existe um sistema

centralizador de todos os logs, dependendo de agGes dos fabricantes. A ativacdo de alertas devera ser implementada até final de 2025, existindo um contrato

ativo para o efeito e estando prevista a disponibilizagdo de um formulario no Portal GSS para o registo e tratamento destas ocorréncias.

A implementacdo dos 5 mecanismos de mitigagdo do risco de auséncia de verificacdo do estado dos dados de backup exige uma nova solugao de backup, que

ja se encontra em fase final de aquisicdo, devendo estar concluida até final de 2026.
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

¢ Departamento de Recursos Humanos (DRH)

> Divisdao de Gestdo e Valorizagcao de Recursos Humanos (DGRH)

Divisdo de Recrutamento e Gestdo de Mobilidade (DREM)

>
» Divisdo de Formacdo e Desenvolvimento Organizacional (DFOR)
>

Divisdo de Seguranca e Saude no Trabalho (DSST)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificagao das Situagoes de Risco A N " e ) Mecanismos de Controlo Estado
o] C q Risco Nivel do Risco Risco
~ Recurso excessivo ao trabalho extraordinério como forma Mitigar ou Partilhar o N o . .
Recrutamento e Gestao de RH X . R 3 2 6 Moderado X Formagao de sensibilizagdo com vista areduzir o trabalho suplementar Implementado
de suprirnecessidades permanentes do servico risco
Subscrigado obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco  |pelos intervenientes em processos de anélise e concessao de beneficios de EmImplementacao
qualquer ambito
P . - . Utilizagao pelas entidades beneficidrias das verbas Subscricao obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Atribuicao de Apoios Financeiros . o o . . X . . I N - .
concedidas parafins diferentes dos que justificarama 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco pelos intervenientes em processos de anélise e concessao de beneficios de Em Implementacao
suaatribuicao qualquer ambito
Deficiente acompanhamento e controlo daaplicagao dos
it concedidpos [ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscrigao obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses Em Implementacao

No Departamento de Recursos Humanos (DRH), encontram-se Em Implementacdo os mecanismos de subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos

de Interesses, associados a atividade de atribuicdo de apoios financeiros, que permitem mitigar situagées estimadas como sendo de grau de risco Reduzido.

A subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses permite mitigar os riscos de favorecimento na atribuicdo de apoios, de utilizacao indevida

das verbas concedidas e de deficiente acompanhamento e controlo da aplicacdo dos apoios concedidos. A ndo subscricdo destas declaracdes pelos

intervenientes na atribuicdo de apoio financeiro ao Centro de Cultura e Desporto do Pessoal do Municipio de Cascais (CCD), originou o registo de uma Ficha

de Acbes no ambito do Sistema de Gestdo Anticorrupcdo, tendo sido classificada como uma Nao Conformidade e encontrando-se previstas agdes corretivas.

Para além da subscricdo retroativa das declaragGes pelos intervenientes, esta prevista a realizacdo de uma formagdo dedicada ao Programa de Cumprimento

Normativo a todos os envolvidos, que devera ser concluida até ao final de 2025.

Relativamente ao recrutamento e gestao de recursos humanos, apesar de estar Implementada a sensibilizagdo com vista a reduzir o trabalho suplementar,

mantém-se o nivel elevado de trabalho suplementar, pelo que o mecanismo tem sido Ineficaz. Esta situagcdo é motivada pelas necessidades da propria atividade
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e pela falta de atratividade dos postos de trabalho visados. Destaca-se a falta de trabalhadores em servigos especificos como motoristas e assistentes
operacionais para eventos. A emissdo de orientagdes por parte dos decisores é fundamental para a reducdo do trabalho suplementar, embora ndo esteja a

surtir efeito devido as condicionantes existentes nestas atividades.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)
¢ Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP)
> Divisdo de Gest&o Patrimonial Movel (DGPM)
» Divisdo de Gestdo Patrimonial Imdvel (DGPI)
» Divisdao de Gestdo de Propriedade Imobilidria Urbana (DGPU)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do

Mecanismos de Controlo Estado
(o] Ci é Risco Nivel do Risco Risco

Atividades Identificacdo das Situagoes de Risco

Controlo deficiente sobre procedimentos de utilizagdo de . . . L ) L
) . . . . Sistema de registo e deinventario e registo dos bens Iméveis ~
equipamentos, veiculos e outros bens ou valores 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco -, o . EmImplementacédo
. . . . . N adquiridos/atribuidos/utilizados
patrimoniais ou financeiros, dos servicos ou asuaguarda

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
adquiridos/atribuidos/utilizados

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Em Implementacao

Gestao do Patriménio Municipal

Apropriacao indevida ou gestao incorretade bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Em Implementacao

Deslocacao dos processos e documentos do Arquivo

para os serigos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Digitalizacdo/desmaterializacao de processos Em Implementacao

Mitigar ou Partilhar o
Auséncia de medidas/préticas de conservagdo preventiva 2 2 4 Moderado g isco Digitalizagcao/desmaterializacao de processos Em Implementacao

No Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP), encontram-se Em Implementacdo 5 mecanismos de controlo associados a atividade de gestao do patriménio

municipal, que permitem mitigar 4 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido e 1 de grau de risco Moderado.

Relativamente aos riscos de grau Reduzido, encontra-se a decorrer o concurso de recrutamento de trabalhadores que ird permitir assegurar de forma cabal o
sistema de registo e de inventario e registo dos bens imdveis, o qual devera estar concluido até final de 2025. A base de dados para mitigar o risco de materiais
armazenados sem reflexo contabilistico ja foi disponibilizada e esta a ser carregada, prevendo-se a finalizacdo do processo até final de 2025. No caso do risco
de apropriacdo indevida ou gestdo incorreta de bens, o controlo encontra-se assegurado, embora deva ser adquirido um sistema que permitisse o controlo
automatico da circulacdo de bens. Quanto a digitalizagdo/desmaterializacdo dos processos e documentos, correm-se riscos ao serem deslocados do Arquivo
para os servicos, situacdo que continua a ocorrer em todas as areas, embora ndo seja possivel prever o prazo para terminar a digitalizacdo de todos os

processos.
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O risco Moderado de auséncia de medidas/ praticas de conservagdo preventiva encontra-se a ser mitigado pela digitalizacdo de todos os processos novos em

algumas areas. Os processos antigos estdo ainda a ser digitalizados a medida que sdo utilizados, ndo sendo possivel prever o prazo de implementacdo plena

deste mecanismo de controlo.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)
e Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)
» Divisdo de Receitas Municipais (DRMU)
» Divisdo de Registo e Controlo de Despesas (DRCD)
> Divisdao de Controlo de Gestdao (DCGE)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situagdes de Risco L. .. . . < 5 N Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Recebimento de Taxas, Licencas e |Cobrancadevalores sem emissdo e entregade ) ’ 3 Sensibilizagao dos municipes paraa solicitagdo de Recibo da operacéo de .
) . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Em Implementacao
outros Valores fatura/recibo ou documento equivalente pagamento

No Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC), encontra-se Em Implementagdo 1 mecanismo de controlo associado a atividade de recebimento de

taxas, licencas e outros valores, que permite mitigar 1 situagdo estimada como sendo de grau de risco Reduzido.
A sensibilizacdo dos municipes para a solicitagdo do recibo da operacdo de pagamento encontra-se dependente da possibilidade de os equipamentos culturais

municipais emitirem as faturas/recibo diretamente no ato da venda. Até ao final de 2025, deverdo ser criados utilizadores no ERP da faturagdo, ser ministrada

formacdo aos utilizadores e efetuada a ligacdo dos computadores as impressoras de taldes. O cumprimento do prazo estd dependente da instalagdo do

equipamento pelo Departamento de Tecnologias de Informacgdo (DTI).
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Direcao Municipal de Captacdao de Recursos (DMCR)
e Departamento de Projetos e Comparticipagdao de Fundos (DPL)
> Divisao de Implementagcdao e Acompanhamento de Projetos (DIAP)
> Divisao de Projetos Cofinanciados (DCOF)
> Divisao de Prospecdo e Planeamento de Candidaturas (DPPC)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do

Atividades Identificacao das Situagoes de Risco Mecanismos de Controlo Estado
& e (o] Ci é Risco Nivel do Risco Risco

Norma paraincluséo no Manual de Procedimentos EmImplementacao

Divulgacao das normas estabelecidas paraagestdo de projetos comparticipados .
. EmImplementacao

no Municipio

) ‘ Mitigar ou Partilhar o Im/plememagéoAde TnelhorTa para reconhécime.n.to d?financiamenmoida dgspesa no )

Duplo financiamento 1 3 2 Moderado moédulo de gestéo financeira (SNC), comidentificagdo da operacéo financiada, EmImplementacédo

risco
taxa de afetagdo e/ou arespetiva elegibilidade da despesa;

Implementagéo no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (AIRC) de um mddulo
dedicado ao reconhecimento dos subsidios de investimento / financiamento EmImplementacao
inventariado

Norma parao acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
Mitigar ou Partilhar o |(vertida no Manual de Procedimentos) que garante a uniformizagdo dos

Projetos Cofinanciados

Utilizagao indevida dos apoios pelo Municipio 1 3 2 Moderado ) ) . R ) . ) o EmImplementacao
risco procedimentos e aobservanciados principios daisengédo, daimparcialidade eda
equidade
Mitigar ou Partithar o Norma para o acompanhamento e controlo das opera¢des comparticipadas
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 2 2 2 Moderado (vertidano Manual de Procedimentos) que garante a uniformizagdo dos Em Implementacao

risco )
procedimentos

L . Mitigar ou Partilhar o [Norma vertida no Manual de Procedimentos que garante a uniformizagéo na N
Incorretaverificagao daconformidade dadespesa 2 2 2 Moderado X e X Em Implementagao
risco verificagdo da conformidade dadespesa

No Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL), encontram-se Em Implementacdo 7 mecanismos de controlo associados a atividade de

projetos cofinanciados, que permitem mitigar 4 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Moderado.

Quanto a mitigacdo do risco de duplo financiamento, encontra-se em fase final de implementacdo a Norma para inclusdo no Manual de Procedimentos, que
esta a ser desenvolvida em articulacdo com o Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC), no ambito da criagdo do mddulo de gestdo de subsidios ao
investimento do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, o qual devera ser concluido até final de 2025. A divulgacdo das normas estabelecidas para a gestdo
de projetos comparticipados no Municipio estd dependente da conclusdo e validacdo do Manual de Procedimentos do DPL, que devera ocorrer até final de
2025. A implementacdao de melhorias para reconhecimento do financiamento da despesa no mdédulo de gestdo financeira, bem como a implementacdao de um

modulo dedicado ao reconhecimento dos subsidios de investimento/financiamento inventariado, estdo a ser implementados no Departamento Financeiro,

Elaborado Aprovado 24-11-2025

MOD.SGAC.38.01 Responsavel pela Fungao de Conformidade

DTQ Anticorrupcao

Pagina 28 de 44




- Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

sendo um processo que esta a ser desenvolvido em articulacdo com o DCC e cuja conclusdo esta prevista para final de 2025. Apds a sua implementacdo, sera

dado acesso ao DPL

A implementacdo da inclusdo de Norma no Manual de Procedimentos, que garanta a uniformizacdo de procedimentos no acompanhamento e controlo das

operacbes comparticipadas e na verificacdo da conformidade da despesa, devera estar concluida até final de 2025, dependendo da conclusdo e validacdo do

Manual de Procedimentos do DPL, conforme ja referido.
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Direcao Municipal de Cultura (DMCL)

¢ Departamento de Museus e Promogao Cultural (DMP)
> Divisao de Museus (DMUS)
» Divisao de Promogao Cultural (DPRO)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacéo das Situacdes de Risco . N N < Mecanismos de Controlo Estado
(o] Ci Risco Nivel do Risco Risco
Acesso atodaainformagéo necesséria:informagao, consulta, cépias, nos termos EmImplementaca
" oy mim men
Atendimento a Municipes e outras - ) . . ~ . . . dalei P ce0
Deficiente registo de reclamagao/peticGes e sugestoes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - ~ — —
Partes Interessadas Encaminhamento dos trabalhadores paraa area especializada nas questoes .
EmImplementagao
colocadas
Controlo deficiente sobre procedimentos de utilizagéo de . . N - N
. B N B N Sistemade registo e de inventario e registo dos bens .
equipamentos, veiculos e outros bens ou valores 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L . . Em Implementacédo
. L . . N . adquiridos/atribuidos/utilizados
patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou asua guarda
Sistema de registo e deinventario e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco -, g' B - g Em Implementacao
adquiridos/atribuidos/utilizados
= eyt A=A L o . " . Sistema de registo e deinventario e registo dos bens ~
Gestao do Patrimoénio Municipal Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o g. ; o g EmImplementacao
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e deinventario e registo dos bens
Apropriacao indevida ou gestao incorretade bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g. B - g Em Implementacao
adquiridos/atribuidos/utilizados
Tratamento desadequado/utilizagao indevidado
L a . < 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboracao e divulgacéo, entre os utilizadores, dos Manuais de procedimentos Em Implementacao
patrimdnio cultural municipal
Procedimento interno que regule o principio datransparéncia, igualdade de
Falta de imparcialidade na atribui¢do derecursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 4 g . 7 p o 8 Em Implementacédo
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Manutencéo de Infraestruturas, Controlo deficiente sobre procedimentos de utilizagdo de . i i . .
s . . . . ) ; ) Sistemade registo e deinventario eregisto dos bens ~
Edificios, Equipamentos e Espagcos |equipamentos, veiculos e outros bens ou valores 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco R . . EmImplementacdo
A . ) R N N adquiridos/atribuidos/utilizados
Verdes patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou asuaguarda
Atribuigéo de Apoios Financeiros Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Equipamultidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Em Implementacao
N . R . N . . N B N Existénciade normainternaque garantaa uniformizagdo dos procedimentos ea N
Realizacao de Programas Parceria |Utilizagao indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L o R ~ X o N Em Implementagao
observanciados principios daisen¢ao, daimparcialidade e daequidade

No Departamento de Museus e Promogdo Cultural (DMP), encontram-se Em Implementacdo 11 mecanismos de controlo associados as atividade de atendimento

a municipes e outras partes interessadas, gestdao do patrimdénio municipal, manutencdo de infraestrutura e edificios, atribuicdo de apoios financeiros e

realizacao de Programas de Parceria, que permitem mitigar 10 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido.
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No ambito da atividade do atendimento a municipes e outras partes interessadas, é ainda possivel melhorar os tempos de resposta no acesso a informacao,
prevendo-se a implementagdo plena deste mecanismos até final de 2025. No encaminhamento das questdes para a area especializada é necessario apostar

na multidisciplinariedade da equipa para uma resposta direcionada e com conhecimento, agdo que devera ser concluida até final do 1.0 semestre de 2026.

Quanto aos mecanismos de mitigagdo dos riscos identificados na gestdo do patrimdnio municipal e na manutencdo de edificios, o sistema de registo e de
inventario e registo dos bens adquiridos/atribuidos/utilizados devera estar implementado até final do 1.0 semestre de 2026, encontrando-se pendente da
formacgdo dos colaboradores no programa in Patrimonium. J& a implementagdo plena dos mecanismos relacionados com a elaboracdo e divulgagdo dos manuais
de procedimentos e o procedimento interno que salvaguarde a transparéncia, igualdade de tratamento e conflitos de interesses, depende da formacdo

generalizada das diferentes equipas, que devera ser concluida até final do 1.2 semestre de 2026.

Na atribuicdo de apoios financeiros, esta prevista até final do 1.2 semestre de 2026 a integracdo progressiva de diferentes perfis para uma analise objetiva e

transparente.

De forma a prevenir a utilizacdo indevida de apoios pelas entidades no ambito da realizacdo de programas de parceria, estd em elaboragdo a norma interna

que ira garantir a uniformizacdo de procedimentos e a observancia dos principios da isencdo, imparcialidade e equidade.
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Diregao Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

e Departamento de Promocgdo de Habitagdao (DPH)

> Divisao de Projetos (DPRJ)
> Divisao de Obras (DOBR)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacdo das Situacoes de Risco " N . & Mecanismos de Controlo Estado
(o] Ci Risco Nivel do Risco Risco
Realizagdo de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Lo PorImplementar
hierdrquica
Elaboragéo de relatérios de controlo PorImplementar
Subscri¢do obrigatéria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses PorIimplementar
. . Procedimento interno que regule o principio datransparéncia, igualdade de
. . Mitigar ou Partilhar o ) ; PorImplementar
Deficiente controlo daexecugéo daobra 2 2 4 Moderado isco tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses
Segregacao de fungdes com atribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos | PorImplementar
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Porlimplementar
processos
Frequénciade acoes de formagao sobre legislacao PorImplementar
Subscricao obrigatoria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses PorImplementar
Realizacdo de acbes defiscalizacao planeadas e enquadradas pela cadeia
., [;_ < a0 P q P PorImplementar
hierdrquica
Elaboragao derelatérios de controlo PorImplementar
" } Procedimento interno que regule o principio datransparéncia, igualdade de
Mitigar ou Partilhar o . . PorImplementar
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado . tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses
Execucio de Obras Municipais risco - - — - .
Segregacdo de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos | PorImplementar
Realizagéo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
PorImplementar
processos
Frequénciade acoes de formagéo sobre legislacao PorImplementar
Subscrigao obrigatoria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses PorImplementar
Realizacdo de acbes defiscalizacao planeadas e enquadradas pela cadeia
Lo [;. ¢ caop q P PorImplementar
hierdrquica
Elaboracao de relatérios de controlo PorImplementar
Procedimento interno que regule o principio datransparéncia, igualdade de
. N PorImplementar
. . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
o . - . N Mitigar ou Partilhar o
Omisséo deinformagao quanto adiscrepancias emobras 2 2 4 Moderado . " " L . L
risco Segregacado de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos | PorImplementar
Atribuicao indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantirque a
e . . . PorImplementar
fiscalizagao seja efetuada de formaisenta e imparcial
Realizagéo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
PorImplementar
processos
Frequénciade acoes de formacao sobre legislacao PorImplementar
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No Departamento de Promogdo de Habitagdo (DPH), encontram-se ainda Por Implementar os mecanismos de mitigagdo dos riscos associados a atividade de

execucao de obras municipais, devido a esta atividade ainda ndo se encontrar a ser desenvolvida pelo DPH.
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Diregao Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

e Departamento de Licenciamentos Urbanisticos (DLU)

> Divisdo de Licenciamentos de Operagdes Urbanisticas (DLOU)

> Divisdao de Loteamentos e Reconversao Urbana (DLRA)
> Divisdao de Gestdao Administrativa (DGEA)
» Divisdao de Centros Histéricos (DICH)

Atividades Identificacdo das Situagoes de Risco

Probabilidade de
Ocoranci

Gravidade da
C A

Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Risco Nivel do Risco Risco

Mecanismos de Controlo

Estado

Nao cumprimento dos prazos estipulados para as fases

Licenciamentos do processo de avaliacao

cadaumadas fases

Implementacéo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em

EmImplementacao

2 Reduzido Aceitar o risco

Atribuicdo de tarefas com prazo a cadafuncionario por parte da chefiadireta, nos
casos deincumprimento sistematico de prazos

EmImplementagédo

No Departamento de Licenciamentos Urbanisticos (DLU), encontram-se Em Implementacdo 2 mecanismos de controlo associados a atividade de

licenciamentos, que permitem mitigar a situagdao de incumprimento dos prazos estipulados para as fases do processo de avaliagdo, estimada como sendo de

grau de risco Reduzido.

A implementagao de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos em cada um das fases encontra-se limitada pelo facto de o sistema SPO ndo

permitir a obtencdo de relatorios sistematicos, estando prevista a definicdo de workflow para tipos de processos, que esta em avaliacdo devido a criagdo de

novos Departamentos que afetaram o workflow. A resolucdo passa pela alteragdo do sistema devido a falta de resposta do SPO, ndo sendo possivel estimar o

prazo de implementagao.

No caso dos funcionarios com incumprimento sistematico de prazos, apenas foi possivel comprovar na DGEA e DLOU o sucesso da medida de atribuicdo de

tarefas com prazo estabelecido pela chefia direta. Na DLRA, mantém-se atrasos sistematicos e no DICH existe pouca carga de processos, pelo que o mecanismo

de mitigacdo do risco ainda se mantém Em Implementacao.
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Direcdao Municipal de Projetos Estruturantes (DMES)

e Divisdao de Projetos Estruturantes (DPES)

Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacéo das Situacdes de Risco o N ~ ¥ Mecanismos de Controlo Estado
(o] Ci Risco Nivel do Risco Risco

. ~ Mitigar ou Partilhar o — - PP 5

Deficiente controlo daexecugao e orcamento daobra 2 2 4 Moderado isco Realizagdo de agdes de controle e enquadradas pela cadeia hierdrquica EmImplementacao
Il

~ Lo Mitigar ou Partilhar o . <

Execucéo de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado isco Controle de Trabalhos complementares emtodas as reunides de obra Em Implementacao
Mitigar ou Partilhar o

Deficiente controlo do plano deinvestimentos 2 2 4 Moderado g isco Realizagao de reunides de acompanhamento com a areafinanceira Em Implementacao

Na Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES), encontram-se Em Implementagcao os mecanismos de realizagdo de agbes de controlo enquadradas pela cadeia

hierarquica, associados a atividade de execugdo de obras municipais. Estes mecanismos permitem mitigar situacGes estimadas como sendo de grau de risco
Moderado.

A realizacao de acOes de controlo enquadradas pela cadeia hierarquica encontra-se a decorrer até a conclusdao das empreitadas. Estes mecanismos permitem
controlar as situacdes de risco relacionadas com o deficiente controlo da execucdo e orcamento da obra, o elevado volume de trabalhos complementares e o

deficiente controlo do plano de investimentos.
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Diregao Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)
e Departamento de Ambiente e do Mar (DAM)
> Divisao de Gestdao de Estrutura Verde (DGEV)
> Divisdao de Qualificagdo Ambiental (DQAM)
> Divisdo de Ribeiras e Inteligéncias Hidricas (DRIH)
> Divisdo da Transicdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel (DTAS)

" o Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagéo do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situagoes de Risco ) . ) " v 5 ) Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Utilizagao pelas entidades beneficiarias das verbas . . N . -
R . . . . ) y o ) ; . Normainterna que garanta a uniformizagao dos procedimentos e a observancia "
Atrlbu|gao de Apo|os Financeiros concedidas parafins diferentes dos que justificarama 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L ) ~ . . A Em Implementacao
o dos principios daisengdo, daimparcialidade e daequidade
suaatribuicéo
g = a PR . . N . " . Normainternaque garantaa uniformizagao dos procedimentos e a observancia ~
Realizacao de Programas Parceria |Utilizagdo indevidados apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o a -g _ ) ) _C P ) Em Implementagédo
dos principios daisencgao, daimparcialidade e daequidade
Realizacao de Projetos L . . . ) . . Normainternaque garanta a uniformizagao dos procedimentos e aobservancia .
Utilizagao indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o ) . ) o ) EmImplementacao
Participativos dos principios daisengao, daimparcialidade e da equidade

No Departamento de Ambiente e do Mar (DAM), encontra-se Em Implementagdao a norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade. Este mecanismo visa mitigar 3 situacGes de risco associadas as atividades de atribuicdo

de apoios financeiros, realizagdo de programas de parceria e realizacao de projetos participativos, estimadas como sendo de grau Reduzido.

A implementacdo da norma interna encontra-se a decorrer e devera estar concluida até ao final de 2025.
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Direcao Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

e Departamento de Participacdao e Cidadania (DPC)
> Divisao de Cidadania e Participagdo (DCIP)
> Divisao de Orgamentos Participativos (DOPA)
» Divisao de Voluntariado (DVOL)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
) Mecanismos de Controlo Estado

Atividades Identificacdo das Situagoes de Risco
g v [o] i Ci Risco Nivel do Risco Risco

Utilizagao pelas entidades beneficidrias das verbas . .
Mitigar ou Partilhar o

P . . . concedidas parafins diferentes dos que justificaram a 1 3 3 Moderado . Sistema deinformagéo para monitorizagéo da aplicagcao dos apoios concedidos EmImplementacao
Atribuicao de Apoios Financeiros icasp quel tisco Gaop ¢ prcac P P ¢
suaatribuigdo
Auséncia ou deficiente reporte de execugao 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistemade informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao
Realiza(;éo de Programas Parceria |Utilizagao indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistemade informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao

No Departamento de Participacdo e Cidadania (DPC), encontra-se Em Implementacdo o sistema de informagao para monitorizacao da aplicagdo dos apoios
concedidos. Este mecanismo visa mitigar 2 situacfes de risco associadas as atividades de atribuicdo de apoios financeiros e 1 a realizacdo de programas de

parceria, estimadas como sendo de grau Reduzido ou Moderado.

A implementacdo do sistema de informacdo para monitorizacdao da aplicacdo dos apoios concedidos ira disponibilizar uma plataforma para introduzir os dados
de apoio de correntes. Este mecanismo permitird controlar as situacdes de risco relacionadas com a utilizacdo pelas entidades beneficiarias das verbas
concedidas para fins diferentes dos que justificaram a atribuicdo dos apoios, a auséncia ou deficiente reporte de execucgdo e a utilizacdo indevida dos apoios

pelas entidades. O sistema de informacdo devera ser implementado até final de 2026.
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)
e Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS)
> Divisao de Planeamento e Rede Social (DRES)
> Divisdo de Promogdo da Infancia e do Envelhecimento Ativo (DPIE)

> Divisdao de Recursos para a Inclusdao Social (DRIS)

" " 5 Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do 5
Atividades Identificacao das Situagoes de Risco . . ) " v 5 ) Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Utilizagao pelas entidades beneficidrias das verbas Mitigar ou Partithar o Sistemade informagado para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao
P . . . concedidas parafins diferentes dos que justificarama 1 3 3 Moderado . Existénciade normainterna que garanta a uniformizagao dos procedimentosea
Atribuicao de Apoios Financeiros I risco - o o . . - PorImplementar
suaatribuicdo observanciados principios daisenc¢ao, daimparcialidade e daequidade
Auséncia ou deficiente reporte de execugao 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco  [Sistemadeinformacéo paramonitorizacdo da aplicagdo dos apoios concedidos EmImplementagao
Utilizagao pelas entidades beneficidrias dos apoios Normainternaque garante a uniformizagao dos procedimentos e a observancia PorImplementar
I . .. concedidos parafins diferentes dos que justificarama 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco  |dos principios daisencéo, daimparcialidade e da equidade P
Atribuicao de Apoios Sociais Lo - - = — —— - - =
suaatribuicdo Sistemade informagéo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao
Auséncia ou deficiente reporte de execugao 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco |Sistemadeinformacao paramonitorizagao daaplicagao dos apoios concedidos | Em Implementagao
Critérios, objetividade e transparéncianos procedimentos de concessao de apoios
) PorImplementar
(correntes e/ou capital)
Utilizagao indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Normainternaque garanta a uniformizacao dos procedimentos e aobservancia PorImplementa
. = . AP . = . - . r r
Realizacao de Programas Parceria dos principios daisencdo, daimparcialidade e daequidade P
Sistemade informagéo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacdo
Ausénciaou deficiente reporte de execugéo reporte de
execuglo P < P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistema de informag&o para monitorizacao da aplicagao dos subsidios concedidos| Em Implementacao
Normainterna que garanta a uniformizagao dos procedimentos e aobservancia
Utilizagao indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco dos principios daisen¢ao, daimparcialidade e daequidade PorImplementar
Realizacao de Projetos Bl M e ot - - =
. . Sistemade informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementacao
Participativos
Ausénciaou deficiente reporte de execugao 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Sistema de informag&o para monitorizacao da aplicagdo dos subsidios concedidos| Em Implementagao

No Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS), encontra-se Por Implementar a norma interna que garante a uniformizacao dos procedimentos
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade, bem como a definicdo de critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos
de concessao de apoios. Em Implementacgdo, encontra-se o sistema de informagao para a monitorizacao da aplicagdo dos apoios concedidos. Estes mecanismos
visam mitigar 8 situacdes de risco associadas as atividades de atribuicdo de apoios financeiros e sociais, realizacdo de programas de parceria e realizacdo de

projetos participativos, estimadas como sendo de grau Reduzido ou Moderado.

A implementacdo da norma interna e dos critérios, objetividade e transparéncia nos processos de atribuicdo de apoios encontram-se dependentes da conclusdo

da sistematizacdo de fluxos de trabalho, que ainda esta em curso. Prevé-se a implementacdo destes mecanismos até final do 1.° trimestre de 2026.
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Quanto ao sistema de informagdo para monitorizacao da aplicagao dos apoios concedidos, e de acordo com orientacdao do Departamento de Tecnologias de
Informacdo (DTI, a gestdo de projetos protocolados passara a ser feita pela plataforma recentemente contratada e as candidaturas aos programas de
financiamento passardo a ser feitas pela plataforma ja existente CEDIS, que ird ser adotada conforme o ciclo de cada programa. Pretende-se que,
gradualmente, todos os programas de financiamento sejam geridos pela plataforma. O sistema de informacdo devera ser implementado até final do 1.0

trimestre de 2026.
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Direcdo Municipal de Saude e Social (DMSS)

e Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS)

> Divisao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida (DSQV)
> Divisdao de Promocgdo da Saude e Bem Estar (DSBM)

> Divisdo de Intervencdao Comunitaria (DINC)

Atividades Identificacdo das Situagoes de Risco

Probabilidade de
Ocomnanci

Gravidade da

C

Anilise do
Risco

Avaliagao do Risco
Nivel do Risco

Tratamento do
Risco

Mecanismos de Controlo

Estado

Atendimento a Municipes e outras
Partes Interessadas

Informacao incorreta/desadequada transmitida aos
cidadaos

Reduzido

Aceitar o risco

Sistemade avaliacao da eficacia e da satisfagdo do municipe

PorImplementar

Atribuicao de Subsidios Auséncia ou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Meios de controlo de aplicagéo dos subsidios concedidos

Em Implementagéo

Realizacao de Programas Parceria [Ausénciaou deficiente reporte de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos

EmImplementacao

No Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS), encontra-se Por Implementar o sistema de avaliagdo da eficacia e da satisfacdo do municipe

relativamente ao atendimento. Os meios de controlo da aplicacdo dos apoios concedidos encontram-se Em Implementacdo. Estes mecanismos visam mitigar

3 situacbes de risco associadas as atividades de atendimento a municipes e outras partes interessadas, atribuicdo de subsidios e realizagdo de programas de

parceria, estimadas como sendo de grau Reduzido.

A implementacao do sistema de avaliacdao da eficacia e da satisfagdo do municipe com o atendimento municipal ird permitir controlar o risco relacionado com

informagao incorreta/ desadequada transmitida aos cidadd@os. Prevé-se a implementagdo do sistema até final de 2025.

Quanto aos meios de controlo da aplicacao dos apoios concedidos sistema de informagdo para monitorizacao da aplicagdo dos apoios concedidos, encontram-

se a ser trabalhados e deverdo ser implementados até final de 2025.
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Direcdo Municipal de Educacdo, Ciéncia e Desporto (DMEC)
e Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF)

> Divisao de Desenvolvimento Desportivo (DESP)

> Divisdo de Promocdo da Atividade Fisica (DPAF)

Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagao do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situagoes de Risco . .. _ " < 5 N Mecanismos de Controlo Estado
(o] C Risco Nivel do Risco Risco
Gestao do Patrimonio Municipal Ausénciade medidas/préticas de conservacdo preventiva 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco Digitalizagcdo/desmaterializacao de processos Em Implementacao
Atribuigéo de Apoios Financeiros Favorecimento no processo de atribui¢ao de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Equipamultidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial PorImplementar
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Equipamultidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial PorImplementar
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos " B N L
s . X o 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco  [Fundamentagao técnico-juridica PorImplementar
Realizacao de Programas Parceria |apoios atribuidos
Inexisténcia de avaliagao do impacto das ) . . Grupo detrabalho paraavaliacao do trabalho desenvolvido e monitorizagao dos
o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco PorImplementar
iniciativas/programas resultados esperados

No Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF), encontra-se Em Implementacdo o mecanismo de digitalizacdo/ desmaterializacdo de processos,
associado a atividade de gestdo do patrimdnio municipal. A existéncia de uma equipa multidisciplinar, que assegure uma analise rigorosa e imparcial, a
fundamentacdo técnico-juridica dos apoios a atribuir e a constituicdo de um grupo de trabalho para avaliacdo do trabalho desenvolvido e monitorizacdo dos
resultados esperado nas iniciativas/ programas, associados as atividades de atribuicdo de apoios financeiros e de realizacdo de programas de parceria,

encontram-se Por Implementar. Estes mecanismos permitem mitigar 5 situagdes estimadas como sendo de grau de risco Reduzido.

A digitalizacdo/ desmaterializacdo de processos depende do alinhamento de todas as areas do Municipio neste processo, sendo necessario aumentar o nimero
de utilizadores da assinatura digital. Para tal, deveriam ser emitidas diretivas concisas para todo o universo municipal. A plena implementagao deste mecanismo

devera ocorrer apenas no final de 2026.

A existéncia de uma equipa multidisciplinar, que assegure uma analise rigorosa e imparcial da atribuicdo de apoios, depende de um aumento dos recursos
humanos. Neste momento, a analise é efetuada pelos Técnicos que acompanham o processo e respetiva chefia. A abertura de procedimento concursal, ainda
sem prazo definido, permitira ter uma equipa especializada e focada nos procedimentos financeiros, beneficiando também a implementagdo dos mecanismos
de fundamentacdo técnico-juridica dos apoios a atribuir e da constituicdo de um grupo de trabalho para avaliacdo do trabalho desenvolvido e monitorizagao

dos resultados esperado nas iniciativas/ programas.

Elaborado Aprovado 24-11-2025
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DTQ Anticorrupcao

Pagina 41 de 44




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Obras e Manutengcao (DMOM)

e Departamento de Transportes e Manutencdao Auto (DTM)

> Divisdo de Analise de Dados e Apoio a Gestdo (DADA)

" " Probabilidade de Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificacao das Situagoes de Risco . ) " v 5 3 Mecanismos de Controlo Estado
[o] Risco Nivel do Risco Risco
Deficiente supervisdo e fiscalizagao da atividade dos N . ) L . . ~
1 2 Reduzido Aceitar o risco Monitorizagao da qualidade do servigo prestado EmImplementacao
operadores
Planeamento e Gestao de Insuficiente fundamentagdo na tomada de deciséo 1 ) Reduzido Aceitaro fisco Existéncia de critérios de anélise pré-definidos Em Implementagao
Transportes Fundamentagao técnico-juridica Em Implementacao
Inadequada monitorizagdo dos servigos detransporte de - s U =
a . ¢ . < P 1 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboragao derelatério de acompanhamento e monitorizagao periédico EmImplementagao
passageiros e carga de mercadorias

No Departamento de Transportes e Manutencdo Auto (DTM), encontram-se Em Implementagdo a monitorizacdo da qualidade do servico prestado, a existéncia
de critérios de analise pré-definidos, a fundamentacdo técnico-juridica e a elaboracdo de relatorio de acompanhamento e monitorizacdo periddica. Estes

mecanismos estdo associados a atividade de planeamento e gestdo de transportes e permitem mitigar 3 situacdes estimadas como sendo de grau de risco

Reduzido.

Os mecanismos relacionados com a monitorizagdo da qualidade do servico prestado e a elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizagao periodica

dependem da operacionalizagdo da plataforma informatica de gestdo de frota. Estes mecanismos irdo permitir controlar os riscos de deficiente supervisdo e

fiscalizacdao das atividades dos operadores e de inadequada monitorizagdo dos servicos de transporte de passageiros e carga de mercadorias.

Quanto a implementacdo dos mecanismos de existéncia de critérios de andlise pré-definidos e de fundamentacao técnico-juridica, tendo em vista a mitigagao

do risco de insuficiente fundamentagdo na tomada de decisdo, encontram-se dependentes da atualizacdo do Regulamento Interno de Uso e Cedéncia de

Veiculos Municipais.

A implementacao plena de todos os mecanismos de mitigacdo das situagdes de risco identificadas devera ocorrer até ao final de 2025.

Elaborado

Aprovado

24-11-2025

MOD.SGAC.38.01

DTQ

Responsavel pela Fungao de Conformidade
Anticorrupcao
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3. CONCLUSAO

A avaliagdo intercalar da execucdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes
Conexas do Municipio de Cascais teve por referéncia o Regime Geral de Prevencgdo da
Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, que visa,

em particular, a monitorizagao de situagdes estimadas como de grau de risco Elevado.

Apesar de ndo terem sido estimadas situacées de grau de risco Elevado, torna-se necessario
assegurar o acompanhamento da implementagdo dos mecanismos de controlo identificados

para as situacbes de risco transversais e especificas das unidades organicas.

Da analise efetuada, constatou-se que, 37 dos 63 mecanismos de controlo transversais a todas
as atividades ja se encontram totalmente Implementados, tendo todos sido considerados
Eficazes. Quanto aos restantes 26 mecanismos, encontram-se Em Implementacdo em 8
Departamentos/ Divisdes, prevendo-se a plena implementacdo da maior parte destes
mecanismos ainda durante o presente ano. Destes, 81% sdo relativos a situacdes de grau de

risco Moderado e 19% a grau de risco Reduzido.

Relativamente as situacbes de risco especificas de cada unidade organica, foram identificadas
536 situacgdes de risco, no ambito das 38 areas especificas de intervencdo, para as quais foram
definidos um total de 1.638 mecanismos de controlo. Em termos globais, 85% das situagdes

identificadas foi estimada como de grau de risco Reduzido e 15% de grau Moderado.

A maioria (94%) dos respetivos mecanismos de controlo encontra-se, na sua generalidade,
Implementada, contribuindo de forma determinante para a reducdo da probabilidade de
ocorréncia de riscos de corrupcao e infragdes conexas. Nas situagdes estimadas como de grau
de risco Reduzido, a percentagem de medidas Implementadas atinge os 96%, encontrando-

se 82% das medidas Implementadas nas situagdes de risco Moderado.

Quanto a avaliacdo da eficacia, apenas 1 dos mecanismos Implementados se mostrou Ineficaz.
Trata-se da sensibilizagdo com vista a reduzir o trabalho suplementar, que mitiga o risco de
recurso excessivo ao trabalho extraordinario como forma de suprir necessidades permanente
do servico. A ineficacia deriva de necessidades da propria atividade e da falta de trabalhadores
em servicos especificos, havendo necessidade de reforcar os servigos e as orientacGes de
reducdo do trabalho suplementar por parte dos decisores.

Relativamente as medidas ndo implementadas, concluiu-se que 53% destas medidas sao
relativas a situagdes de grau de risco Reduzido e 47% a grau de risco Moderado. Muitas destas

medidas deverdo ser implementadas até ao final do corrente ano.

Os resultados apurados no presente relatério serdo objeto de acompanhamento e
monitorizacdo pela Chefia da Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC), em estreita
articulagdo com os dirigentes das unidades organicas. Cabe ao Responsavel pelo Cumprimento

Normativo acompanhar a execugdo, controlo e revisdo do Plano.

Elaborado Aprovado 24-11-2025

MOD.SGAC.38.01 Responsavel pela Fungdo de

DTQ Conformidade Anticorrupcdo
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS MUNICIPAIS
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ANEXO II - MATRIZ DAS SITUAGCOES DE RISCO TRANSVERSAIS
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Riscos Transversai

. n o . P ilid Gravi d Andili Avaliaca Ri: Trat it .
Atividades Identificacdo das Situagbes de Risco EE ad.e s L .a na.lse o vallagao do. 15co " an’en OED Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
. Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Oferecer indevidamente vantagem na realizagdo de Mitigar ou — — — — - —
. 1 3 3 Moderado . . Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
determinado ato Partilhar o risco
Dinamizag¢do do Canal de Dentncias 100%
Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Solicitar beneficio de qualquer natureza para cumprir Mitigar ou - — -
. N 1 3 3 Moderado . . Dinamizacdo do Canal de Dentincias 100%
ou se abster de cumprir um determinado ato Partilhar o risco
Cumprimento dos procedimentos de contratagdo publica 100%
Rotatividade dos membros do juri 97%
Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Receber oferta para indevidamente proporcionar Mitigar ou — = = — - =
R . 1 3 3 Moderado . . Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
vantagem na realizagdo de determinado ato Partilhar o risco
Dinamizag¢do do Canal de Denuncias 100%
Divulgagdo e compreensdo da Politica Anticorrupgdo 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Infringir as metodologias e responsabilidades a ) ) 2 Moderado Mitigar o‘u Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
cumprir Partilhar o risco |Dpivulgagdo e compreensio dos manuais de procedimentos, norma de 95%
controlo interno, regulamentos i
Implementag¢do do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Dinamizag¢do do Canal de Dentncias 100%
- - P . ~ Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses em
Exercicio de atividades publicas ou privadas ndo " " N N 100%
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Regime de Acumulagdo de Fungdes
autorizadas
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Divulgagdo e compreensdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuacdo
Todas Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Auséncia de comunicagdo ou de informagdo sobre Mitigar ou - — —
IS ~ ~ 1 3 3 Moderado . . Dinamizagdo do Canal de Dentincias 100%
potenciais situac¢des de corrupgdo Partilhar o risco
Emissdo de Relatdrio anual de denuincias a Assembleia da Republica 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
Conflitos de interesses que comprometam a . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses em
AR o Mitigar ou 100%
transparéncia das atividades e/ou dos 1 3 3 Moderado partilh . Regime de Acumulagdo de Fungdes
R X . ~ N artilhar o risco
procedimentos, incluindo acumulagdo de funcges Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Divulgagdo e compreensdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses,
onde constam as diretrizes de atuagdo
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Mitigar ou Dinamizag¢do do Canal de Denuncias 100%
Tratamento diferenciado de situagGes idénticas 1 3 3 Moderado partilhar o risco |!mplementagao do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Divulgagdo e compreensdo do Codigo de Etica e Conduta, onde constam as 100%
diretrizes de atuacao §
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Pressdo de grupos de interesse 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Denuncias 100%
Divulgar da agenda das reunides dos membros do Executivo 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Deficiente acompanhamento das recomendagdes de Mitigar ou n — —
. 1 3 3 Moderado . . Dinamizagdo do Canal de Dentncias 100%
entidades externas Partilhar o risco
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Exercicio de poderes discricionarios Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
(Liberdade de agdo administrativa, que permite ao
decisor, perante um caso concreto, optar por uma 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Dinamizagdo do Canal de Dentncias 100%
decisdo entre varias possiveis, todas elas validas
legalmente) Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
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Riscos Transversai

. B q Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Ri Tratamento do q
Atividades Identificacdo das Situagbes de Risco GHED " .e d ) a.se a’apa N 5€0 gt 5 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses 100%
Dinamizac¢do do Canal de Dentincias 100%
Divulgagdo e compreensdo do Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as 100%
Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |diretrizes de atuacdo ?
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes 100%
Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos 100%
bens/servigos °
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias Internas 100%
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Deficiente or¢amento dos encargos e consequente 2 2 2 Moderado Mitigar OH Metodcilogias de verificagdo eaFompanhamento dos cronogramas de 97%
derrapagem nos custos Partilhar o risco |execugdo e dos encargos assumidos
Cumprimento dos procedimentos de contratagdo publica 100%
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgao 98%
Todas Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 95%
Deficiente acompanhamento da execugdo dos 2 2 2 A Mitigar ou em cada uma das fases §
contratos Partilhar o risco [petodologias de verificagio e acompanhamento do contrato, mediante
cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao contrato e ao prego 95%
contratual
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo 98%
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, 95%
em cada uma das fases §
. L . ", Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
Deficiente tramitagdo do procedimento Mitigar ou ~ 98%
. . 2 2 4 Moderado . ) gestdo documental de todos os processos
administrativo Partilhar o risco - - — —
Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentag¢do do processo no 97%
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) B
Fundamentag3o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 100%
Segregagdo de Fungdes 100%
R . . L Mitigar ou Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético 98%
Acesso indevido a informagdes sigilosas 2 2 4 Moderado . . - n —
Partilhar o risco [Acesso restrito ao arquivo fisico 100%
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ANEXO III - MATRIZ DAS AREAS ESPECIFICAS EXPOSTAS A RISCOS
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Atividades Identificago das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | DPF | spc | sk [ DAs | Dcs | om | bR | DRe | Dsi | oFi | DAP | Dcp | pec | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

[Acesso a toda a informagéo necessaria: informagao, consulta, copias, nos
termos da lei

dos. para a area nas questdes.

Registo e respetiva tramitacao de toda a documentacao entregue no sistema
de gestio documental (GDCC)

no da Reclamagao I

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
no d d e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Registo de todos os documentos na aplicagao de gestao documental i
Registo e respetiva tramitagao/arquivo de toda a documentagao, entregue, no
sistema de gestdo documental (GDCC) e/ou gestéo de processos (SPO)

Informagaes incorretas dos cidadaos e falta de
verificagéo dos documentos entregues Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengo, da imparcialidade e da equidade

Validagao prévia da informacao prestada nas agoes e campanhas junto dos
cidadsos

Controlo de acesso a toda a Informacao necessaria: informacao, consulta,
c6pias, nos termos da lei

Informagao incorreta/desadequada transmitida aos ~ [Registo e respetiva tramitacao de toda a documentagao, entregue, no sistema
cidadaos de gestio documental (GDCC) efou gestio (5p0)

Atendimento a Municipes e
outras Partes Interessadas

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Sistema de avaliago da eficacia e da satisfagao do municipe Pl
Registo e respetiva tramitagao de toda a documentacao, entregue, no sistema
de gestio documental (GDCC) efou gestio de processos (SPO)

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Realizacio de reuniges de trabalho periédicas 1 I 1 [ i 0
interna com as unidades organicas, [ 30 dos mé i detrabalho 1

o servico de atendimento prestado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

para internos ]

Inadequada partilha de informagao fora do posto de
Sl & s Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos

trabalho 1
e a observancia dos principios da iseng3o, da imparcialidade e da equidade
c 4 na Norma de Controlo Interno 1 1 0 1 0 I 1
Controlo de =
. do cumpr dos e normas internas
cobranca, registo e contabilizagao de valores o | 1 1 | I | |
4 Iecido na Norma de Controlo Interno i | i ] 1 0
Controlo acondici devalores -
. do pr dos ‘enormas internas
monetirios i l | ' | | i
aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no calculo das automaticos de cdlculo de coimas e custos I ] ! 1 I
verificagdo sistematica ! 1 1 1 I !
. . <
Recebimento de Taxas, Licengas e ~ B o d na Norma de Controlo Interno ! ] ! ! I !
t Val de montantes. it do P! dos ‘enormas internas | | | | | |
outros Valores aplicaveis
dodo P! dos ‘enormas internas | | | | | |
Falta de cobranga ou cobranca indevida de taxas. I
definidas 30 dos municipes para a solicitagao de Recibo da operagao de " 0 0 | |
pagamento
50 do cump dos. e normas internas | | | | \ |
Cobranga de valores sem emissio e entrega de lics
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagao dos municipes para a solicitagao de Recibo da operacao de | 0 i B |
pagamento
Legenda:
Estado de do:1- El-Em 50 PI-Por Grau de Risco: | Reduzido| | Moderado [IEEETIN
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Atividades Mecanismos de Controlo GPRe | oPF | spc | psk | pas | pes [ om | orH | DRe | psi | ori | DaP | Dep | bec | DAG | DLC opL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS [ DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

Identificago das Situagdes de Risco

Execugdo de Procedimentos de

Contratagao Publica

Omissdo no caderno de encargos de determinadas
especificagdes técnicas, quanto a natureza do objeto
do contrato a celebrar

Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para
verificaco do dos requisitos

Estreita colaboragao com servigos requisitantes para a definico das
dos requisitos técnicos do caderno de encargos

Existéncia

junto ao pedido
técnicas

Elaboragao das especificagdes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no
caso de aquisicBes urgentes)

Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de
interesses

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratago publica,
bem como pelos gestores de contratos

Repartigéo da despesa desvirtuando o

Plano Anual de Atividades e analise dos pedidos de aquisicao  Iuz do artigo
22.2do CCP

adequado, nos
termos do ccp

Existéncia de analise e superviso dos pedidos aq
dos requisitos

vos para verificagdo

Falta de cabimentagdo prévia da despesa

[Anlise e verificagao da existéncia de cabimento prévio/GOP no pedido de.

aquisicio
Auséncia de fundamentacdo do preso base [T e

anteriores

propostas, e nos

Recurso inadequado a0 por ajuste |termos do Cédigo dos Contratos Pdblicos
direto Existéncia e equipa que

a5segurem uma analise rigorosa e imparcial

Critérios de avaliagao e equipa q uma analise

e

rigorosa e imparcial

discricionariedade pouco adequados na analise e
selegao das propostas

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagao publica,
lbem como pelos gestores de contratos

[Anlise da Ficha de contrato

|
Falta de avaliaca I dos Realizacio 0 fornecedor ]

30 da base de dados |
[Nao respeitar o triénio das entidades a convidar Confirmagao dos valores acumulados em triénio I
[Nao respeitar a relagdo entre empresas Confirmacao da ndo existéncia de ]

Inexisténcia de aplicagéo das penalidades
contratuals

Comunicacao atempada pelo Gestor do Contrato, do incumprimento dos.

Realizag@o de avaliagao de fornecedores e qualidade dos materiais
fornecidos

de propostas
que ndo cumpram o requisitos legais e normativos
municipais

[ Andlise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade das entidades/operadores

do devido

30 das propostas
nos termos do CCP.

Realizagao de consultas preliminares ao mercado
sem suporte documental

Realizagao de Diligéncia Devida

d informacao, a

documental das consultas preliminares e identificagéo das entidades

contactadas, dos pregos praticados, bem como dos prazos de entrega dos
&0 dos servigos a

icaz

Deficiente art varias unidades

organicas/intervenientes

B
Realizag@o, na medida do permitido pela urgéncia registada, da agregagao de|

Monitorizagio dos Contratos

face aos intervenientes envolvidos

do das assim que as sejam
Falta de adverténcia quando sejam detetadas pelo Gestor de Contrato
situages irregulares ou derrapagens nos prazos de dealerta para o prazo do
contrato
[Anlise e das efetuadas pelos servicos

Deficiente acompanhamento dos contratos

de dealerta para o dos prazos

do reportado pelo Gestor de
Contrato referente a cronogramas de prazo de execugdo, modificagdes ao
contrato e preco contratual

Legend
Estado de
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

DAB | DPH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU | DAT

Recrutamento e Gestdo de RH

Segregacio de fungdes

Restricio no acesso a codigos de justificagao de auséncias por doenca e,
existéncia de dois niveis de conferéncia da informagéo inserida

Controlo de
pagamento de saldrios e de despesas

Duplo nivel de conferéncia da documentagao e restricao no acesso a codigos

de éncias por doenca
Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante
a conferéncia e atualizagio regular dos processos

Acesso indevido s informagdes de cadastro,

Perfis de acesso reservado

- Niveis de d de pessoal
remunerades mensais e quebras de sigilo, bem como|
a5 declaragdes de registo e interesses N
Acesso restri i individuais dos
Deficiente controlo do regime de acumulagdo e [Analise criteriosa &0 d adicionais sempre g

fungdes e/ou com insuficiente informagao de suporte

revelem necessrios ao rigor da avaliagdo

Recurso excessivo ao trabalho extraordinrio como

[Analise prévia da fundamentacao aduzida pelos servicos, justificativa do

recurso a realizagao de trabalh

forma de suprir do servi

F 5 vista a reduzir a trabalho suplementar

Deficiente gestso das quotas atribuidas na avaliagao

Monitorizagao das avaliagdes atribuidas e das percentagens maximas
legalmente permitidas

Favorecimento dos candidatos na realizagao de
estagios i

Clareza nos critérios de selec@o, bem como na descricéo das funcdes a

Formagao profissional em definicao de objetivos, indicadores de medida e
critérios 3

Utilizagao de critérios pouco objetivos

Objetivos exequiveis e coerentes

Reuniges

Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de
deficiente registo e avaliagao de auséncias

Segregacao de fungdes

Restricdo no acesso a codigos de justificagao de auséncias por doenca e

existéncia de dois nivels da informagdo inserida
Insercao inadequada de d pela equipa d de assiduidad
temporaria para o trabalho e de outros documentos ~[Existéncia de um duplo nivel éncia da 30 ¢, restrigao no
da auséncia ao servico acesso a codigos de justificacao de auséncias por doenca
i ] 3 d existentes
de protecdo individual e fardamento de dos
Auséncia ou deficiente e dirigentes no deste instrumento, bem

por fungso

como na constante atualizagio dos perfis

&0 das propostas

[Avaliaao previa do perfil de competéncias e/ou das necessidades
em mapa pessoal

avaliagéo de pedidos de mobilidade internos

Informago agregada de pedidos de mobilidade

Realizagdo de Diligéncia Devida

Critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo

na avaliagéo dos candidatos

dentro de principios de equidade

Realizagdo de Diligéncia Devida

Gestdo do Patriménio Municipal

Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
5 sua guarda

istema de registo e de inventario e registo dos bens
adauiridos/atribuidos/utilizados

Deficiente controlo das existéncias

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
s

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
s

Apropriagao indevida ou gestdo incorreta de bens

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
dauirid s

Segregacao de fungdes

Tratamento desadequado/utilizagao indevida do
patriménio cultural municipal

Elaboragao e divulgacao, entre os utilizadores, dos Manuais de

Reunides de monitorizaga: das acoes

Dispersio geografica/partilha do depdsito de
documentos em arquivo

[Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de deposito de documentos em
arquivo

30 do cumps dos. e normas internas
aplicaveis

propriacs de documentos e/ou
processos em arquivo

de agdes d Godo
esplio d \ |

Deslocagio dos processos e documentos do Arquivo
para os servigos

Digitalizagdo/desmaterializagao de processos

Auséncia
preventiva

atempado que permita a otimizagéo dos recursos disponiveis.

de processos

Falta de imparcialidade na atribuigdo de recursos

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

controlo o dos
protocolos de cedéncia de recursos

interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de fungdes

Registo de entrada e saida de material

Controlo deficiente sobre procedimentos de.
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
ibui s

valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
5 sua guarda

Segregacio de fungdes

de material

Falta de na avaliagdo/ fiscalizagdo

[Atribuicdo dos processos aos técnicos

de espacos verdes cuja manutengio esteja

Elaboracio de

Edificios, L =
Realizagao prévia de reunides para levantamento das necessidades de 5 .
Verdes intervengio dos vrios intervenientes no processo
Deficiente articulagso interna
do entes I ll
Calendarizacio conjunta de iniciativas . L
efi o d dos prazos de de dealerta para o ‘dos prazos, ) )
execucsio das atividades de manutencso em cada uma das fases
Legenda

Estado de
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Mecanismos de Controlo GPRE | DPF AP | DeP | Dec bLc DPR | DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES DAF CROA DRU | DAT

Identificago das Situagdes de Risco

Favorecimento do municipe em detrimento do
Municipio

Elaboragao de relatérios de fiscalizagéo das agdes e medidas de reposicio
da legalidade

Elaboracao de relatorios de fiscalizagio das ages executadas

ndo registada e

arquivada

Monitorizagao sistemtica de acbes agendadas/efetuadas e do expediente
recebido

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigao
de processo da mesma a

Sistema de atri de processo

equipas

Incumprimento e/ou erro de interpretacao da
legislacéo em vigor e/ou de regulamentagdo
municipal

Realizagio de agdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos
processos

Apropriagao indevida de artigos resultantes de
apreensdes decorrentes da atividade op: |

Elaboragao do Auto de Apreensao com indicagao de todos os artigos
e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia

Incorreta identificagao das areas florestais e das
z0nas de maior risco, comprometendo a eficécia do
PDECI no combate a uma catdstrofe

Rigorosa elaboragao da cartografia das zonas florestais e identificagao das

suas caracteristicas

lizagao da informagao

Incumprimento dos prazos legais quanto as agaes de
prevencéo de incéndios florestais

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
em cada uma das fases

Inadequada supervis3o e fiscalizagéo das
inerentes ao servigo P

publicos

Visitas regulares aos locais onde estio sedeadas as infraestruturas

Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
de superviséo

Elaboragso de relatorios de fiscal

validados pela hierarquia

C b do sistema de g frota
Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal  [Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
processos

Elaboracao de relatorio periédico

exploragdo de servio

presencial da atividade dos operadores

publico de transp passag

da qualidade do servigo prestado

ef lo dos materiais e/ou

Sistema de contabilizagao e registo dos materiais e/ou equipamentos

Perda da receita da cobranca

1
. " Controlo efetivo bens
Utilizago efou apropriagio indevida dos bens S L
jos entes |
- Elaboragao de relatorios de fiscalizagao das agoes executadas |
nso registada e d L
de agdes e do expediente
arquivada
recebido
Elaborago de relatorios de controlo
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
30 no registada e |iratamento e sa de conflitos deiinteresses
arquivada Segregagao de fungdes
Manual de da DACI
Reunies de Auditoria comata

incumprimento da programacao de realizacao de
auditorias

Elaboracao de relatorios de controlo

[subscrigao obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacio de fungdes

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC

Programa de Auditoria Interna por Al a realizar

Reunides de Auditoria com ata

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Falta de rigor no seguimento dos resultados da
auditoria

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de fungdes

Carta de Auditoria e Manual de com perfil do auditor

Reuniges de Auditoria com ata

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC com agdes de

Checklist d das Al

Mapa de Fol low-up de Al’s conforme previsto no Manual Procedimentos da
DACI

Falta de rigor auditor

[subscrigao obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacio de funges

Carta de Auditoria e Manual de ‘com perfil do auditor

Reunides de Auditoria com ata

Checklist d das Al

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Subscrigao pelo auditor da Carta de Auditoria, Manual de Procedimentos &
Norma de Controlo Interno

Manual de Competéncias e Avaliagao de Auditores Internos e Peritos
Técnicos

Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da
legislagdo em vigor e/ou de regulamentago
municipal

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregagdo de funcdes

Reuniges de Auditoria com ata

ReuniGes de Equipa pés Auditorias para preparacdo do relatdrio. Nesta fase,
a equipa deverd rever e analisar os resultados; consolidar as constatagges,

; classificar os 3
recomendages e o projeto para o relatério de auditoria

Programa de garantia de qualidade e melhoria

Manual de Competéncias e Avaliagao de Auditores Internos e Peritos.
Técnicos

controlo ofertas

Codigo de Ftica e Conduta, as diretrizes de atuagdo

pelos dirigentes

Registo das ofertas institucionals e articulagao para gestao interna dos

Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificago das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

DAB | DPH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU | DAT

Execugio do Programa de
cumprimento Normativo

ou desituagdes

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegio de
de Infrages

Implementagéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da

irregulares

Tramitagao de todos os procedimentos através de plataforma informatica

com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
c do Cédigo de Etica e Conduta

do Manual de Gesto de Conflitos de Interesses

Violagao dos principios de legalidade, justica,

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegao de
de Infracdes

Implementagao do Manual de Procedimentos dos Canals para a Promogao da
Transparéncia

proporcionalidade, transparéncia e boa-fé

Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

0 do Manual de Gestao de Conflitos de Interesses

C do Codigo de Etica e Conduta

Deficiente enquadramento das matérias para
aprovago superior

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegao de
Denunciantes de Infrages

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da
Transparéncia

[Tramitagao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

do Manual de P

Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes
nas dendncias

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegio de
de Infragdes

Implementagéo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da

Tramitacao de todos os procedimentos através de plataforma informatica

com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
C do Cdigo de Etica e Conduta

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral sobre a Protegao de
Dados

[Tramitacao em pastas de acesso reservado

Atos 50 contra

Implementagao do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da
Transparéncia

[ do Cédigo de Etica e Conduta

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegao de
Denunciantes de Infrages

Morosidade ou auséncia de resposta aos

sistema de alerta dos prazos de resposta

do Manual de

Designacdo de diversos Gestores de Denincias

Utilizagao indevida de informacdo privilegiada

do Manual

c do Cédigo de ftica e Conduta

[Tramitacao em pastas de acesso reservado
sistema de alerta 50 dos prazos de resposta
Atraso na publicitagdo e comunicagdo dos 0 do Manual de Py
instrumentos de execug@o do Programa Plano de 30 do Sistema de Gestio Anticorrupcio
Plano 30 do Sistema de Gestao Anticorrupgdo

Manipulagdo, ocultagéo ou destruicao intencional de
informacao recebida/enviada

Tramitagao de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

Sistema de registo e tratamento da informagao com mecanismos de
seguranca

Segregacao de fungdes (o visado nao participa no processo de averiguagao e
tomada de decisao)

[Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos
e unidades de estrutura

[ do Codigo de Etica e Conduta

0 do Manual d

ocultagio ou destruigo intencional de
informacao recebida/enviada

[Tramitacao de todos os procedimentos atraves de plataforma informatica
[com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

Sistema de registo e tratamento da informagao com mecanismos de
seguranca

Segregacao de funcdes

[Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos
e unidades de estrutura

Incumprimento de prazos

Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das.
fases

Supervisio do i dos prazos legais

Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
contratual na elaboragdo e/ou celebragao de
contratos, protocolos e outros instrumentos juri

Regras especificas na formalizagao das propostas, vinculando-as a0
[cumprimento da legislagao em vigor ou de regulamentagao municipal

Falta ou deficiente implementagéo das
recomendagdes/procedimentos impostos para

Divulgacao da informagao e procedimentos, normas a implementar para que

a decisdo judicial, de futuro
execucio judiciais
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicao
da mesma a Atribuigao dos processos aos técnicos
técnico

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas envolvidas no
processo

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Realizacao de reunies de trabalho periédicas

Promogo dos Transportes e
Mobilidade

Auséncia ou inadequada supervisao e fiscalizagao da

Monitorizagso da qualidade do servico prestado

atividade dos operadores
7] de

Segregacdo de funcdes

discricionariedade pouco adequados na tomada de
decisao

Existéncia de critérios de analise pré-definidos

30 técnico-juridica

Legenda:
Estado de
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Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagio das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRE | DPF | spc | Dsk | Das | Dcs | om | bR | DRe | psi | ot | DAP | Dep | bec | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

Equipa i ure uma analise rigorosa e imparcial ] ] ] G I I [ I [ T
[Anlise do historico da entidade beneficiaria I I I ] I I [ I ] I I
[ Segregacio de funces ] ] ] ] I I I I I I I
[Subscricao obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de:
Interesses pelos. em processos de ané a ! B | | | | 1 | | |
beneficios de qualguer dmbito
Realizagéo de Diligéncia Devida ] ] ] ] I ] ! ] I ]

Favorecimento no processo de atribuigio de apoios

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecuniarias de carater
eventual

Subscrigao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos em processos d &0 d
beneficios de qualquer dmbito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos i i i i i i i i 1 i i
Envio de relatorio de execugio pela 5 i 0 i i i 0 i i 1 i 1
Sistema deinformacao para monitorizagao da aplicagao dos apoios
Utilizagao pelas entidades érias das verbas |concedidos

concedidas para fins diferentes dos que justificaram [Segregagao de fungdes 1 i i i i 1
a sua atribuigdo

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengo, da imparcialidade e da equidade

Existéncia de dossier financeiro com centro de custos !
Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecunidrias de carater
Atribuigdo de Apoios Financeiros eventual

dos projetos apoiados !
Evidéncias da utilizago dos apoios financeiros. i I 0 I I 1 ! [ I 1 !
Envio de relatdrio de execugio pela 5 I | I I I 1 ! [ I 1 1
[Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Reunites evisitas durantea 3 I I i I 0 i
Realizacao de reunides e acbes de acompanhamento e supervisao dos
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagéo [projetos e analise dos relatérios de execugo

dos apoios concedidos Existéncia de dossier financeiro com centro de custos !

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos
e 2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade

Existéncia de Regulamento municipal prestagoes pecuniarias de carater
eventual

[Medidas previstas nos protocolos com os Corpos de Bombeiros I
Sistema de informagao para monitorizagao da aplicagao dos apoios.
concedidos

Segregacio de funcdes ] ] ] | ] ] I
Meios de controlo de aplicagao dos apoios concedidos ] ] ] | ] | |
- Envio de relatério de execugo pela ] ] ] | ] | |

Auséncia ou deficiente report
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Existéncia de Regulamento municipal prestagoes pecuniarias de carater
eventual

Legenda
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Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagio das Situagdes de Risco ‘Mecanismos de Controlo ‘GPRE | DPF | SPC | DSE | DAJ | DCS | DTI | DRH | DRE | DSI DFl | DAP | DCP | DCC | DAG | DLC | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |[CROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT
[Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de | | |
nteresses
Registo de ofertas I 1 ]
[Segregacdo de fungdes I 1 ]
Equipe Qe assegure o andlise rigorosa e Imparcial T I

ho processo de atribuicso d [Anilise do histérico da entidade beneficidria ] 1 i
Existéncia do Regulamento do Servico de Atendimento Integrado de Agao ’
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagio dos procedimentos .
2 observancia dos principios da isenio, da imparcialidade e da equidade
Subscricao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos ‘em processos d ] 4o d I 1 1
beneficios de qualquer dmbito
Segregacao de fungdes I 1 ]
Utilizagao pelas entidades beneficidrias dos apoios EXIS(éH:\aFE norma m!err'\a que garamaﬂa uniformizagdo dos procedimentos o | |
concedidos para fins diferentes dos que Justificaram e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
a sua atribuicdo Sistema de informag@o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios B | |
concedidos
Evidéncias da utilizacdo dos apoios financeiros I 1 ]
— . . Envio de relatério de execuco pela entidade beneficiria [ I
Atribuigio de Apoios Sociais Existéncia do Regulamento do Servico de Atendimento Integrado de A3o ’
Social (SAIAS)
Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ] ’ )
iteresses
Realizagao de reunides e agdes de acompanhamento & supervisao dos ) ’ )
projetos e analise dos relatdrios de execugdo
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo |Segregacao de Fungaes T I )
dos apoios concedidos Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo i
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos |
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos ] 1 ]
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria I 1 1
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios | | |
concedidos
, ) Solicitacao de relatérios de execurdo T
Auséncia ou deficiente repor il _
Existéncia do Regulamento do Servico de Atendimento Integrado de Ag3o ’
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos .
e 2 observancia dos principios da isenio, da imparcialidade e da equidade
Subscricao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
nteresses
[Segregacdo de Fungbes 1
- Registo de ofertas 1
Favo,re.mme“w polprocesze e sbibulcaode Analise do histérico da entidade beneficiaria 1
subsidios
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade 0
Realizacdo de Diligéncia Devida 1
[Subscricdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de |
nteresses
[Segregacao de Fungdes T
Uilizacao indevida dos subsidios pelas entidades _|EX1St4NEI2 denorma interna que garanta a niformizago dos procedimentos .
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Envio de relatério de execugao pela ' T
Sistema de informacao para monitorizacao da aplicaao dos apoios |
Atribuicdo de Subsidios e — -
Realizacdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos |
projetos e andlise dos relatorios de execucdo
bt oEb e aHlEED [Subscricdo obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
o " Interesses
dos subsidios atribuidos
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade 0
[Segregacdo de funcdes 1
[Subscricdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos. ‘em processos d 1
beneficios de qualquer 3mbito
Envio de relatério de execucdo pela 5 T
Auséncia ou deficiente reporte d 5 Sistema 30 para 30 da aplicago dos subsidios |
|concedidos.
Meios de controlo di I 0 dos subsidios concedidos El
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos .
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade

Legenda:
Estado de
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Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagio das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | DPF | spc | sk [ Das | Dcs | om | bR | DRe | Dsi | oFi | DAP | Dcp | pec | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

[subscrigao obrigatsria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de 0 ] ] 0 0 0 ] ]
Interesses

Segregacio de Fungdes ] | I ] ] ] 1 ]
Registo de ofertas ] ! | ] ] ] | |

Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios  [Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial | | [

[Analise do histérico da entidade beneficiaria ] | ] ] ] ] 1 ]

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengao, da imparcialidade e da equidade

critérios, éncia nos 30d
Pl i

apoios (correntes e/ou capital)
Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ] N
Iinteresses
Segregacao de Funges I TN AT AT NI AT T I

Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos o al el ol 1
e a observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagio dos subsidios concedidos I I [
Sistema deinformagao para monitorizacao da aplicagao dos apoios ! e lal 11,
concedidos
Envio de relatrio de execugio pela entidade beneficidria I T AT AT T T
Critérios de andlise pré-definidos I T IR NI T T I
Fundamentacao técnico-juridica I [ I R O (R BT

e N . [Realizagao de reunices e agoes de acompanhamento e supervisao dos
Realizagio de Programas Parceria [Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagio a0 de 0 pan! P | 1 | 1 | 1
" projetos e andlise dos relatdrios de execugio

dos apoios atribuidos - L : -
Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ) T
Iinteresses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos .
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Critérios técnicos pré-definidos i ] 0
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e ) | )
apreciam
Segregacio de fundes T AT AT T T T I
Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos em processos deand 40 d | vl e e

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo beneficios de qualquer smbito
Meios de ntrolo 1 I i
Sistema de informag3o para monitorizagao da aplicagao dos subsidios ! el el o1
concedidos

Meios de controlo de apl dos subsidios concedidos i 0 i
Meios de controlo de aplicagao dos apoios concedidos I 0 B 1 0
Envio de relatorio de execucdo pela entidade beneficiaria I i 0 [ 1 i 1
Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacdo de Fungdes I i 0 1 1 i 1
Grupo de trabalho para avaliaao do trabalho 3 ; 3 : ; o o
Inexisténcia de avaliagdo do impacto/dos resultados [dos resultados esperados
das iniciativas/programas

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
2 observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade

[Avaliagao do trabalho desenvolvido e monitorizagao dos resultados
esperados

Legenda:
Estado de do:1- El-Em 3o PI-Por Grau de Risco: | Reduzido | moderado [JIEEEETIN




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificagio das Situagdes de Risco

Mecanismos de Controlo

GpRe | DF | spc | Dk [ pas | pes | om

DAB | DPH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DEs | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM [ DME | DRU | DAT

Realizago de Projetos
Participativos

Favorecimento no processo da escolha do projeto

[subscrigao obrigatdria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Segregacao de Fungdes

Grupo detrabalho para
dos resultados esperados

trabalho

[Analise do histérico da entidade beneficiaria

Registo de ofertas

[Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos em processos d
beneficios de qualguer dmbito

Segregacao de fungdes

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos

Sitlizacoiniedaldesapeoslpaz etie ey o2 observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade I U U
Meios de controlo de aplicagao dos apoios concedidos i i
Sistema de informagao para monitorizagao da aplicagao dos apoios e ;
concedidos
Envio de relatério de execugao pela entidade beneficiaria Tl i
Subscricao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de N )
Interesses
Segregacao de Funcoes 1 1

Deficiente acompanhamento e controlo do projeto.  [Realizagao de reunides e agoes de acompanhamento e supervisao dos R )
projetos e andlise dos relatérios de execugio
Critérios de anilise pré-definidos T I T T 1

téenico-juridica [ T AT i

Critérios de monitorizagéo pré-definidos 1 |
Segregagao de fungoes T AT T (T 1
(Grupo de trabalho para avaliagao do trabalh 3 N ) )
dos resultados esperados
Subscrigao obrigatdria da Declarasao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos em processos d 30 NN 1
beneficios de qualquer ambito

Auséncia ou deficiente reporte de execugao Meios de ntrolo ! !
Envio de relatorio de execugao pela entidade beneficiaria i |
Sistema de informacao para monitorizagao da aplicagao dos subsidios ; "

concedidos

Relatorios d da execugdo, da cadeia

[Avaliacao do trabalho desenvolvido e monitorizagao dos resultados
esperados

Inexisténcia de avaliagdo do impacto/dos resultados
do projeto

Levantamento e adequagao das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadsos

Grupo de trabalho para do trabalho
dos resultados esperados

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

transmitida aos
cidadaos

Segregacao de Fungoes

Validagao prévia da informacao prestada nas agoes e campanhas juntos dos
cidadaos

Licenciamentos

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Segregacio de Funcdes

Registo de ofertas

Equipa que assegure uma analise rigorosa e imparcial
| Anlise do historico da entidade beneficiaria

no processo de . pepo—vs
Existéncia de critérios técnicos e Municipais

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam,
apreciam e autorizam

Incumprimento e/ou erro de interpretagao da
legislacéo em vigor e/ou de 5

[Atribuicao dos processos aos técnicos 1 i
de Power Bl de Departamento I
da chefia para alteragao do técnico atribuido i
[Atribuicao dos processos aos técnicos 1 1 [ 1 I

Realizagao de acbes de coordenagao com 0s servigos Internos envolvidos nos
processos

[ Actes de formacao

municipal

Realizacio de reunides regulares

Envio sistematico de Manuais de

Segregacao de fungdes

Néo cumprimento dos prazos estipulados para as
fases do processo de avaliagao/decisio

Implementagao e procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,

em cada uma das fases ! o ! ! !
Sistema de alerta dos tempos de apreciagéo/decisao na aplicagdo 3 ; ] 3

informatica de gestdio_de processos

Atribuicao de tarefas com prazo a cada funcionario por parte da chefia @

direta, nos casos de sistematico de prazos

Implementagéo de Power Bl de prestacao de servico de cada divisao do
departamento

Falta de imparcialidade potenciada pela/na
atribuicao de processo da mesma natureza/zona a
determinado técnico

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Segregacao de Funcdes

[Atribuicao dos processos aos técnicos

Definicao de equipas atribuidas a cada natureza de processo

Legenda

Estado de 3
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Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificago das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRE | DPF | spc | pse | DA | pcs | om | oRH [ DRe | Dsi | ot | DAP [ DcP | Dcc | DAG | DLc | DTa | DPL | DMP | DAB | DPH [ DPR | DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES [ DAM | DPC [ DDS | LS | DED | DAF | DPT [cROA| DIV [ DTM | DME | DRU | DAT
Subscricao obrigatéria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de "
interesses
Segregacao de Funcdes |
Utilizago indevida de imagens captadas o do estrito RGPD - Geral da |
Protecio de Dados e do respetivo interno
o dos entes I
Garantir a eliminagao das imagens gravadas o fim de 30 dias para dar !
Geral sobre a Protegdo de Dados
[Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de | ) )
Interesses
Segregacao de Fungdes 0 i i
30 do estrito do RGPD - Geral da )
Protegio de Dados e do respetivo interno
Incumprimento e/ou erro de interpretago das Realizacdo de agdes de coordenagao com os servicos internos envolvidos nos :
obrigagdes &oou dode [processos
acesso as mesmas Reporte de informacao periddica relativa a utilizagao da frota municipal aos
servigos da 0 Direta Estado
Formalizagao de denuncias relativas a tratamento de dados pessoais através ;
de enderego eletrdnico existente para o efeito
Relato deincidente de seguranca ao Centro Nacional de i 1
[Atribuicdo iada dos processos aos técnicos 1
subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de " 0 ] 7
interesses
controlo a bases de dados e [Segregacao de Fungdes | i i 1
Seguranca da Informagao registos 1o sobi ED EPECEDE Seralda ; ‘ ‘
gestao e partilha de p , perfis deacesso e Dados e do respetivo interno
proteao de dados [Monitorizagao de registos de utilizagao da MFA (autenticagao multifacetada) o
com recurso a dados biométricos
0 de politicas de reforco de troca de password bimensal i
[Analise periédica dos registos de operagdes efetuadas i Pl
Monitorizagao periédica de dados por parte dos responsaveis pelas : a
Eliminagao/Alteracdo indevida de dados [Ativagao de alertas 1 ]
Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos ; ;
atualizado
Realizacdo de backups 1 |
[Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ;
interesses
Segregacao de Funcdes 1
Incumprimento do plano de backups definido Revisio periddica das permissdes atribuidas 1
Realizar testes de verificaio 1
e de verificagdo de backups &
Definigio e registo de agdes 1
Revisdo periddica das permissbes atribuidas €l
Realizar testes de verificagao ]
Auséncia de verificagio do estado dos dados de [Anslise periédica dos registos efetuadas ]
backup Monitorizagao periédica de dados por parte dos responsaveis pelas =
[Ativagéo de alerta ]
Subscrigao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos de ]
Falta de imparcialidade e isencéo na promogode  [interesses
parceiros entre entidade externas Segregaao de funcdes !
¢ do Sistema Integrado de Operagdes de Protegdo e Socorro i
Protegdo Civil Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ;
interesses
Incumprimento dos planos de resposta a @ 30 de fungdes 1
Validaggo das decisdes cruciais pelo Centro Municipal de Operagdes de i
socorro
Legenda:

Estado de do:1- El-Em 3o PI-Por Grau de Risco: | Reduzido | moderado [JIEEEETIN



Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Mecanismos de Controlo GpRe | DPF | spc | psk | pas | pes [ om | orH | DRe | psi | ori | DaP | Dep | pec | DAG | DLC opL | DvP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS [ DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

Identificago das Situagdes de Risco

Gestao Financeira

Incumprimento das regras legais inerentes aos
processamentos de despesa e de receita

[subscrigao obrigatdria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses
c d na Norma de Controlo Interno.

Segregacao de Fungdes

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de:
Interesses

c d na Norma de Controlo Interno.

I
Controlo de £ S i
. egregacio de Fundes

cobranca, de verbas e e —

Verificagao e monitorizagho do se I
valores o

dos. entes I

Definicao de um sistema de articulagdo interna de circulagio de informagao

Aterages e revisdes propostas das |Base de dados comas de cada momento

Reunides de antes de fechar as propostas

que fornega os dados de reporte obrigatdrio

Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de

Reporte de informagao ouincorreta

Criagio dealertas

Verificacao e validagao da informacao através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas

N30 cumprimento das exigéncias legais e
procedimentos formais na contratagdo de
6 podendo olimite de

Existéncia (ou criagdo) de equipa de técnicos responsaveis pelo
do servico da divida do Muni

[Segregacao de fungdes
d0do

objetivos
propostos

P principios e regras,
previsionais, definidos em diploma legal

Informacao atualizada, catalogada e disponivel de legislagao e

3o do legalidade

Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de.

Monitorizagao e verificagao dos registos efetuados.

C na Norma de Controlo Interno

o do para a realizagao de

Segregacio de fungdes

Alteragdo dos principios contabilisticos utilizados,

Realizag@o de reunides prévias e de acompanhamento com os responsaveis
das UO, no decorrer do processo de elaboragao do Orgamento e Grandes
Opgdes de Plano

Comunicagio

situagdo financeira ejustificada das alt reportes
elaborados
30 do sistema 30 e meios 3 3
s interna
Deficiente d eventos - = -
- Realizacao e reunides periddicas entre servios envolvidos para
e/ou conhecimento de agdes estratégicas , ,
das e canalizago dos recursos existentes

desenvolvidas/programadas pelo Municipio

Calendarizacio conjunta de iniciativas

Segregacao de fungdes

Auséncia de estratégia de articulagao com os meios
de comunicagao social

Divulgagao do Plano de Comunicagao da CMC

Metodologia de orientagdes e regras de conduta na relago interna/externa
previamente definidas que conduzem a envio de press release e notas de
agenda para lista contactos definida

Esclarecimento de jornalistas em resposta a pedidos enviados via email e/ou
contactos telefénico via assessoria de imprensa

Existéncia de Plano 3o Cascais Jovem

Divulgacao de informagao incorreta através dos

Divulgagio do Plano de C 0 da CMC

Metodologias de orientacdes e regras de conduta na relacao internalexterna

Validagao prévia da informacao prestada nas agoes e campanhas junto dos
cidadaos

canais oficiais internos (intranet) e externos (portal
redes sociais)

Existéncia de mecanismos que asseguram a recolha, compilagao e
consolidagao de informagao e sua atualizagio em articulagéo com as
reas e equipas responsaveis pela producdo de conteidos

Existéncia de manual de comunicagao para garantir que esta acontece de
forma clara e inclusiva a todos os niveis

Auséncia de informagéo sistematizada de forma clara

Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam

Segregacio de fungdes

Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagéo e
0 de informagio e a sua atualizagio

o nossiteeintran
administrativa)

Validagao prévia da informagao prestada nas acdes e campanhas junto dos
cidadios

Existéncia de manual de comunicagao para garantir que esta acontece de

forma clara e inclusiva a todos os niveis

Legenda
Estado de

El-Em 50 Pl - Por

Grau de Risco:



Camara
Municipal
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades

Identificago das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | DPF | spc | sk | DAs | Dcs | om | orH | DRe | psi | oFi | DAP | Dcp | bec | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

Favorecimento no processo de escolha de entidades  [Segregacao de fungdes 4
parceiras que intervenham no projeto Registo de ofertas !

[subscrigao obrigatdria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

le o principio da g
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Equipa uma analise rigorosa eimparcial
[Andlise do histérico da entidade beneficia

Verificagao dos critérios de elegibilidade estabelecidos para a escolha de
parceiros (ex: Andlise do histérico da entidade &

Duplo financiamento

Realizacao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia

Elaboragao de relatérios de controlo 1
Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

leo principio da g
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacio de funcdes I

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizago dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Meios de contr licacdo dos apoios concedidos I
Envio de relatdrio de execugio pela |
Sistema de informacao para monitorizagao da aplicaao dos apoios
concedidos
Subscriao 30 de Beneficiario do
"Questionsrio de Duplo "
[Aposicao de logotipo/carimbo na documentagao fisica de despesa

a

Norma para incluso no Manual de ]
Sensibilizagao dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestao dos
projetos (via reunides sticas e regulares)

Divulgagao das normas estabelecidas para a gestao de projetos

comparticipados no Municipio o
Implementac@o de melhoria para reconhecimento do financiamento da
despesa no médulo de gestdo financeira (SNC), com identificagdo da B
operagdo financiada, taxa de afetagio e/ou a respetiva elegibilidade da
despesa
no Sistema Cc It (AIRC) de um
médulo dedicado o reconhecimento dos subsidios de investimento / B
Projetos C i nventariado
Realizagao de aces de fiscalizacao planeadas e enquadradas pela cadeia ) |
Elaboragao de relatérios de controlo I ]
Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ; 3 ;
Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de 3 ;
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
|Segregacao de funcdes 1 I ]
Existéncia de instrumentos que garantam que a recolha de opinides &
efetuada de forma isenta e imparcial (livro de reclamagdes e/ou de elogios, I
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio e —
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a | |
observéncia dos principios da isengdo, da equidade
Sistema de informacao para monitorizacao da aplicagao dos apoios. | )
concedidos
Norma para o lo das operagdes pé P
(vertida no Manual que g: a
procedimentos e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade
e da equidade
Realizagao de agdes 5 & Elaboracao d
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagio e Resultados 1
da operacdo
Realizagao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia 3 ;
hierarquica
Elaboragao de relatérios de controlo I ]
Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de | ; |
Interesses
q le o principio da & A ;
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacio de funcdes | | |
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto  |produgao de indicadores e de controlo de dados |
| Acompanhamento periédico da evolugdo dos indicadores I
Norma para o 1o das operagdes comparticip:
(vertida no Manual q 50 d E
Realizagao de agdes 50/ & Elaboracao d
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagao e Resultados |
da operacdo (de acordo com o modelo de verificagao elaborado em Norma
interna)
Legenda
Estado de 1- El-Em 50 PI-Por Grau de Risco: | Reduzido | Moderado [IEEEIN




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificago das Situagdes de Risco Mecanismos de Controlo GPRe | DPF | spc | Dsk [ Das | pcs | om | bR | DRe | psi | oFi | DAP | Dep | bec | DAG | Dic | DTQ | DPL | DMP | DAB | DPH | DPR | DPE [ DLU | DEL | DES | DLEC | DPES | DAM | DPC | DDS | DLS | DED | DAF | DPT |cROA| DIV | DTM | DME | DRU | DAT

Divulgagéo sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas | |

Realizacao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia

Elaboragao de relatérios de controlo | |

Auséncia ou deficiente reporte d

principio da
tratamento de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes | '
Relatorios trimestrais de atividades da propria Diregao I
Relatorios intercalares / anuais as Autoridades de Gestdo I

s e e Elaboragso de relatorios de controlo |

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
na &0 de pedidos de interesses

pagamento Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacio de funges f |

[Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses
Incorreta verificagao da conformidade da despesa  [Segregaao de fungdes 0

Norma vertida no Manual de Procedimentos que garante a uniformizacao na

verificagdo da despesa “

Realizagdo de acbes de fiscalizagao e controlo planeadas e enquadradas o N ; )

pela cadeia hierérquica

Elaboragao de relatérios de controlo Pl I i

Subscrigao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos de o ! ’ )

Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de - | )
Deficiente controlo da & da obra |tratamento de conflitos

Segregacao de fungdes ] i i

Realizacdo de agdes de coordenagao com os servicos internos envolvidos nos a2

processos

Frequéncia de acdes de formagao sobre legislagao ]

[Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que| ]

a fiscalizagio seja efetuada de forma isenta e imparcial

Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de - i ]

interesses

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia - ] ]

hierarquica

Elaborago de relatérios de controlo Pl I i
elevado valume de trabalhos complementares Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de o ) )

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Execugdo de Obras Municipais [Segregacao de funcdes Pl ] 7

Realizacao de agoes de coordenagao com os servicos internos envolvidos nos o

processos

Frequéncia de agdes de formacao sobre legislacao ]

Controle de Trabalhos em todas as reunides de obra ]

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de -

interesses

Realizacao de agdes de fiscalizagao planeadas e enquadradas pela cadeia a2 3 3

hierarquica

Elaboragao de relatérios de controlo ] i i
Omissio de informagao quanto a discrepancias em |7Ocedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de - ] ]

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

obras Segregagio de fungdes Pl ] i
[Atribuiao indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que| o ; ;
a fiscalizacio seja efetuada de forma isenta e imparcial
Realizacao de agdes de coordenacao com os servicos Internos envolvidos nos o
processos
Frequéncia de agdes de formacao sobre legislagao Pl
Subscricao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ;

Deficiente controlo do plano Interesses
Realizacao de reunides d Com a drea financeira Bl
Subscrisao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de ) ) ]
Interesses

Elaboracao de relatérios de controlo 1 I
q le o principio da

tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de fungdes 0 i i

na apreciacdo de p

Utilizagao de critérios de avaliagao
G & Regras e procedimentos especificamente definidos 1 | '

Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisao na aplicaéo

Territério Acréscimo ndo fundamentado no tempo de stica de gestdo de processos

apreciagao/decisio Sistema dealerta dos tempos de apreciagao/decisao, com prazos legais pré-

 definidos

[Segregacao de Fungdes nas diferentes fases dos processos. I

Realizag@o de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos

Deficiente acompanhamento e controlo dos IGT processos e anilise dos relatdrios de execugdo.

Critérios de analise pré-definidos. |
técnicorjuridica ]

Legenda
Estado de do:1- El-Em G0 Pl - Por Grau de Risco: | Reduzido | moderaco [JIEEEETIN




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Identificagio das Situages de Risco Mecanismos de Controlo Gpre | opF | spc [ pse [ pas | pes | om | o | ore [ psi | oF | DaP | b | pec | DAG | pic [ ora | DPL | omP | DAB | DPH | DPR | DPE | DLU | DEL | DES | DLEC | DPES [ DAM | DPC | DDS | DLs | DED | DAF | DPT |cROA| DV | DTM | DME | DRU [ DAT
Segregagao de funcdes i
[Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
N - Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de [
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo !
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos i
de de Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria !
valorizagio Inexisténcia de avaliagao do impacto das Grupo de trabalho para trabalho |
dos resultados esperados
il1z0640 indevida dos apolos reccbidos Subscricao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses
Auséncia de articulaao entre as UO originandoa _ |Criagao de meios de comunicagao Internos, relativos s candidaturas de
duplicacao de iniciativas 5
Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
interesses
Atribuigo de titulos (licenciamentos e concessdes)  |Segregacao de Fungdes !
indevidos Registo de ofertas 1
[Andlise do histérico da entidade beneficiaria [l
i e validados por varios elementos da equipa [l
Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de 7
" Interesses
I efouerro da = =
inio Pabli legislagdo em vigor e/ou 3 T .
Gestéo do Dominio Publico menicion! [Atribuicao dos processos aos técnicos Il
Maritimo e do Dominio Publico Realizagéo de ades de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos 0
Hidrico processos
Segregacio de Funcdes I
lert dos praz
N30 cumprimento dos prazos estipulados para as de CRELEDETAO (e !
A em cada uma das fases
fases do processo de aval -
Sistema de alerta dos tempos de apreciacao/decisao na aplicagao )
jtica de gestio de processos
_ [subscricao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos d
Falta deimparcialidade potenciada pela atribuico |20 0P8210ria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de '
interesses
p da mesma a = =
: Segregacao de Fungoes Il
técnico = ~
[Atribuicdo dos processos aos técnicos Il
Auséncia de controlo do sistema para verificagdes | Verificagao e acompanhamento dos prazos, através de reunides com as \
dos prazos legais de reporte Unidades Organicas responsaveis
Incumprimento das obrigagdes da CMC na gestao dos X
Q Visitas diarias e reporte dos incidentes na plataforma GLOSE !
centros de saude
(Acompanhamento da Incorreta analise das despesas elegiveis para reporte
descentralizagio de competéncias [3 DGAL do FFD (Fundo de Financiamento da Fundamentacdo técnica e juridica das despesas elegivels |
pefctents aticulagao interna na divulgaco de [Articulagao com as unidades organicas envalvidas no processo de "
externas
Consulta dos portais das entidades externas tents i
Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
Iinter
de deescolha de Entidades  [Toresse
le o principio da
parceiras queintervenham no Processo i
tratamento de conflitos de interesses
Segregacao de fungoes I
Subscricao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de |
interesses
Projetos de Obras i Deficiente lo do Projeto 1e 0 principio da ransparéncia, igualdade de )
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
[Segregacao de fungoes I
Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de 7
Interesses
Auséncia ou deficiente reporte da execugdo i le o principio da éncia, ig 0
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
[Segregacao de funcdes 0

Legenda:
Estado de do:1- El-Em 3o PI-Por Grau de Risco: | Reduzido | moderado [JIEEEETIN




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Atividades Mecanismos de Controlo GPRE DSE DRE DAG | DLC DMP | DAB | DPH | DPR | DPE | DLU | DEL | DES DPEs | DAM DED CROA DME DAT

Identificago das Situagdes de Risco

Carta Municipal de Habitagdo

Favorecimento de Processo de escolha de Entidades
parceiras que intervenham no Processo

[subscrigao obrigatsria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Realizacdo de acdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos
processos

Frequéncia de agdes de formagao

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Deficiente d.

interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacao de fungdes

Deficiente d 5

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

objetivo e instrumentos de intervengdo

tratamento de conflitos

Segregagdo de funcdes

Realizacéo de acbes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos
processos

Frequéncia de agdes de formacao sobre legislacdo

Deficiente acompanhamento da proposta final

[subscrigao obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacio de funges

Realizacao de acdes de coordenagao com os servigos internos envolvidos nos
processos

Frequéncia de agdes de formagao

Auséncia ou deficiente reporte da execugdo

Subscrigao obrigatéria da Declaraao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses

Segregacao de fungdes

da Frota do
(Viaturas e Maquinas)

Deficiente controlo sobre procedimentos de
utilizagéo de equipamentos, veiculos e outros bens

Sistema de registo e deinventario e registo dos bens
" . "

valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
4 sua guarda

Segregacao de funcdes

Segregacao de acessos

Deficiente articulagdo interna

Realizag@o prévia de reunides para levantamento das necessidades de

intervencao dos varios intervenientes no processo
G0 dos

Calendarizacio conjunta de niciativas

dos prazos de
execugdo das atividades de manutengdo

dealerta para o prazos,

em cada uma das fases

Deficiente avaliagao/gestao de contratos da frota
cuja manutencao esteja contratualizada com
entidade externa

Atribuigao indiferenciada dos processos aos técnicos

Planeamento e Gestdo de
Transportes

Utilizacao indevida de viaturas da frota municipal

Controlo efetivo e permanente do sistema de gestao de frota

Deficiente supervisao e fiscalizaao da atividade dos
operadores

presencial da atividade dos operadores

da qualidade do servico prestado

Insuficiente fundamentagéo na tomada de decisio

Segregacao de fungdes

Existéncia de critérios de analise pré-definidos

30 técnicojuridica

permanente

Inadequada monitorizagao dos servigos de
transporte de passageiros e carga de

Elaboragso de relatorio de acompanhamento e monitorizagio perisdico

Cobranga de taxas

C na Norma de Controlo Interno

Controlo de
cobranga, registo e contabilizaao de valores

30 d dos ‘e normas internas

Falta de cobranca ou cobranga indevida de taxas
definidas

dos. ‘e normas internas

Controlo das contas correntes da entidades

Loteamentos municipais

Subscricao obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

no processo de

Segregacdo de Funcdes

Registo de ofertas

Incumprimento e/ou erro de interpretacao da
legislacéo em vigor e/ou de regulamentagdo
municipal

[Atribuicao dos processos aos técnicos

Realizagao de acbes de coordenagao com 0s servigos Internos envolvidos nos
processos

N&o cumprimento dos prazos estipulados para as
fases do processo de avaliagso

de dealerta para o d
em cada uma das fases

prazos,

Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisao na aplicagao
informética de gestéo de processos

Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigio

Subscrigao obrigatoria da Declarago de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

o da mesma a
técnico

Segregacio de Funcdes

Atribuicdo dos processos aos técnicos

Projetos municipais de

Utilizagao de critérios de elaboragdo

Regras e procedimentos especificamente definidos

lequipamentos)

municipal,

Acréscimo nao fundamentado no tempo de.

Sistema de alerta dos tempos de apreciagao/decisio na aplicaio
de gestdo de processos

Elaboragdo de pareceres, estudos
e andlise técnica (Processos de
Tutela Urbanistica)

Existéncia de erros, omissdes ou

C delegislagio matéria

Insuficiente fundamentagao / niveis de
pouco adequados

Cumprimento de legislagao e conhecimento da matéria

Violagao dos deveres de isencio e de

Subscricao da coma Poltica

p
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e

apreciam

Subscrigao da Declaragao de Conhecimento da Poltica de Gestao de Conflito
de Interesses

Legend:
Estado de

El-Em PI - Por

Grau de Risco:
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ANEXO IV - INQUERITOS DE AVALIAGCAO INTERCALAR




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidén
Gabinete da Presidéncia (GPRE)

Responsavel: Coordenador

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco (el il (EEikeh AiEEads AAEEEDEO kD UEETETOH Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as diretrizes de atuagio Implementado
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes Implementado
~ N . . Mitigar ou
Gestdo de Ofertas Institucionais |Controlo deficiente das ofertas institucionais 2 2 4 Moderado 8

Partilhar o risco

Registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna dos

R Implementado
bens/servigos

Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site

ot Implementado
institucional




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia
Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N e d.a Anél.lse g Ava!ia;éo do. E=D Tratan,ento e Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos
A Implementado
termos da lei
Encaminhamen T Ih T r: ar. iali n o]
Deficiente registo de reclamag&o/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco caminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes Implementado

colocadas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema

Implementado
de gestdo documental (GDCC) P

R . 5 R . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . A . ~ . s . Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade

. . Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de . . . Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema

Atendimento a Municipes e e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A - Implementado
verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

outras Partes Inter d

Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos

Implementado
cidaddos P

Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta,

. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco - R Implementado
cidad3dos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagao, entregue, no sistema
R . Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulacdo funcional Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacéo, entregue, no sistema Implementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |de gestdo documental (GDCC) e/ou gest&o de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
. . Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de " N " — - -
i . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores o . Implementado
especificamente aplicaveis
- . . Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou ——— " i
L. 1 3 3 Moderado N . Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetdrios Partilhar o risco . . Implementado
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no calculo das _ _ ; Mecanismos automaticos de célculo de coimas e custos Implementado
S S 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Mitigar ou Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
outros Valores Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado Monitoriza¢do do cumprimento dos regulamentos e normas internas

Partilhar o risco Implementado

especificamente aplicdveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas

Implementado

Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas a 3 3 N — Mitigar ou especificamente aplicaveis
. oderado X X — r— " =
definidas Partilhar o risco |Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
a o L] Implementado
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de . . . especificamente aplicaveis
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de

Implementado
pagamento




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia
Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
P il de i da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - o8 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento no municipe em detrimento do Elaboragdo derelatdrios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposicdo
L cip 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco c N L ¢ ¢ posic Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
P . . " . Elaboracdo de relatérios de fiscalizagdo das agOes executadas Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e . . " — o < "
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo sistematica de acdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada . Implementado
recebido
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicéo Sistema de atribuicdo indiferenciada de processo Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco
agente Rotatividade de equipas Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da - ~ ~ " . N
Fiscalizacdo A . A ~ . . . Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
¢ legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessos Implementado
municipal P
Aproprla};ao indevida de artlg.o's resultantes .de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Elabora?ao do Auto cl.e Apregnsao comindicagdo de to.dos os art:go.s |mplementado
apreensdes decorrentes da atividade operacional apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia
Incorreta identificagdo das areas florestais e das Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificagdo das Implementado
zonas de maior risco, comprometendo a eficacia do 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |suas caracteristicas
PDFCI no combate a uma catéstrofe Monitorizagdo e atualizagdo da informagdo Implementado
Incumprjment.o d?s ;?razos Iegal_s quanto as agdes de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, |mplementado
prevengdo de incéndios florestais em cada uma das fases
Deficiente controlo dos materiais e/ou equipamentos . . " " A q o q
S — 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Sistema de contabilizagdo e registo dos materiais e/ou equipamentos Implementado
i
Perda da receita da cobranga em numerario 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Emissdo de comprovativo de pagamento Implementado
Policiamento - - A ‘ ‘ i Controlo efetivo e permanente dos bens armazenados Implementado
Utilizagdo e/ou apropriagdo indevida dos bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Responsabilizagao dos intervenientes Implementado
— . n . . Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das a¢Ges executadas Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e . q 0 - ™ ~ "
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada . Implementado
recebido
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidade 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Cumprimento de legislagdo e conhecimento da matéria. Implementado
Insuficiente fund tagd iveis d . . . " X « . -
- n.su !c!en € .un amentagdo / nivels de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Cumprimento de legislagdo e conhecimento da matéria. Implementado
Elaboragdo de pareceres, estudos |discricionariedade pouco adequados
e analise técnica (Processos de Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a Politica Anticorrupgdo Implementado
Tutela Urbanistica) . - - X - -
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
Violagdo dos deveres deisengdo e deimparcialidade 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco apreciam Implementado
Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Implementado
de Interesses




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia
Servigo Municipal de Protegao Civil (SPC) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o q il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Slster.n.a de regl.stole de m@nta rio eregisto dos bens Implementado
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou 1 2 2 Reduzid Aceit . adquiridos/atribuidos/utilizados
. valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou eduzido Celtarorisco  |segregagéo de fungdes Implementado
Manutengdo de Infraestruturas, |, - — -
er . . asua guarda Registo de empréstimo de material Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos "
Realizagdo prévia de reuniGes para levantamento das necessidades de
Verdes . . . . Implementado
intervengdo dos vérios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o - A
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer &mbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagcdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado . 8 N Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
- Partilhar o risco h Implementado
a sua atribuigdo concedidos
Segregacéo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Atribuicdo de Apoios Financeiros Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos

ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade IEemEiEes

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
_— " ~ Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . Implementado
A . i 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses
dos apoios concedidos — — A =
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementacdo Implementado

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugao
Medidas previstas nos protocolos com os Corpos de Bombeiros Implementado

Implementado

Sistema de informagdo para monitorizagéo da aplicagdo dos apoios
el o (e P Implementado

concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. . . ~ ~ Implementado
Falta de imparcialidade e isengdo na promogdo de . . . Interesses
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — —
parceiros entre entidade externas Segregacéo de funcdes Implementado
Cumprimento do Sistema Integrado de Operag¢des de Protecdo e Socorro Implementado
Protegso Civil Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de |mplementado
Interesses
. A Mitigar ou . "
Incumprimento dos planos de resposta a emergéncias 1 3 3 Moderado Segregac¢do de fungbes Implementado

Partilhar o risco

Validagdo das decisGes cruciais pelo Centro Municipal de Operagdes de

Implementado
Socorro
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Presidéncia
Departamento de Seguranca de Edificios e Equipamentos Municipais (DSE) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - e cb RillEads (NGO CDREED liatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens | d
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . . . adquiridos/atribuidos/utilizados Implementado
. o ) . . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
valores patrimoniais ou financeiros, dos servios ou
3 sua guarda Segregacdo de funcdes Implementado
Manutengdo de Infraestruturas, Beallza;af) prewa,df: reAunloes p‘ara levantamento das necessidades de Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos intervengdo dos vérios intervenientes no processo
Verdes Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Responsabilizagio dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de . . . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
~ . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
execugdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
e X . Mitigar ou itorizacs i i _
Utilizacdo indevida de imagens captadas 1 3 3 Moderado Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da

Partilhar o risco Implementado

Protegdo de Dados e do respetivo regulamento interno

Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado

Garantir a eliminagdo das imagens gravadas ao fim de 30 dias para dar

. < Implementado
cumprimento ao Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados P

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado
Interesses

Incumprimento e/ou erro de interpretacdo das

e 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado

Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos

Seguranca da Informagdo EEESeES Implementado

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado

Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Interesses

registos informaticos, incluindo controlo sobre Mitigar ou ~ ~

gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e a 3 3 RlocEat Partilhar o risco SO o s [lariETiRe
protegdo de dados Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da

= o . Implementado
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno P

Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas Implementado

Monitorizagdo periddica de dados por parte dos responsaveis pelas

P . Implementado
aplicagdes/sistemas

Mitigar ou

Eliminagdo/Alteragdo indevida de dados 1 3 3 Moderado . N
Partilhar o risco

Ativagdo de alertas Implementado

Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos

A Implementado
permanentemente atualizado P

Realizagdo de backups Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia
Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) Responsavel: Diretor de Departamento
il de i da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 252 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
) . . Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Sistema de registo e tratamento da informag¢do com mecanismos de 1mol tad
Manipulagdo, ocultagdo ou destruigdo intencional de . . . mplementado
. pu f R ¢ N ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |seguranca assegurados
informagdo recebida/enviada
Segregacdo de fungdes Implementado
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos
! Implementado
eunidades de estrutura
Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das
Implementado
Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [fases
Supervisdo do cumprimento dos prazos legais Implementado
Assuntos Juridicos Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
contratual na elaboragdo e/ou celebragdo de " N . Regras especificas na formalizagdo das propostas, vinculando-as ao
u ¢ / u. ¢ o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8r . peci . . % C prop: vt uM L Implementado
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

institucionais

Falta ou deficiente implementagdo das
recomendagdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
execugdo de sentencas judiciais

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
técnico

Divulgagdo da informagéo e procedimentos, normas a implementar para que

Coa . 5 . . Implementado
a decisdo judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro P

Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional
interna com as unidades organicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Implementado

processo Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
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Diregdo Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidaddo (DCS)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o 9 de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
) Implementado
termos da lei
- . < . " " . . Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamag&do/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad p P a Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
R R . R . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagado dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - PP . ~ . L " Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema Implementado
verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
i ici Validagéo prévia da informag&o prestada nas agdes e campanhas junto dos
Atendimento a Municipes e cidad;os P gaop ¢ P J Implementado
outras Partes Interessadas
Informacgdo incorreta/desadequada transmitida aos " N . Controlo de acesso a toda a informag&o necessaria: informagdo, consulta,
s ¢ / q 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . N ¢ ¢ Implementado
cidaddos coépias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagao, entregue, no sistema
~ ~ Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
. . . . ~ N Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional N - Implementado
. . - . . . de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco — — —
ico de atendi " tad Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
o servigo de atendimento prestado
¢ P Uniformizagdo dos métodos/procedimentos de trabalho Implementado
Sensibilizagdo para o cumprimento dos procedimentos internos Implementado
Inadequada partilha de informagéo fora do posto de Mitigar ou . X X L X
trabalho 2 2 4 Moderado Partilhar o risco Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos 1mol tad
- R K ~ . - . mplementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P
Eanralle e E s e EEEmEEs G Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
. N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco itorizaca i i
cobranga, registo e contabilizagio de valores Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas IEEENEE
especificamente aplicaveis
el dEldiEiecs it deinime CavEleEs it o Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
1 3 3 Moderado itorizaca i i
monetarios Partilharorisco Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas elEmETEde
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no célculo das q 2 2 R P, Mecanismos automdticos de cdlculo de coimas e custos Implementado
. 1
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Vit Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
. - P itigar ou
outros Valores Movimentacdo de montantes sem autorizagdo 1 3 3 Moderado partilhar o risco |Menitorizagao do cumprimento dos regulamentos e normas internas - -
o ol mplementado
especificamente aplicdveis P
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas e
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas 1 3 3 Moderado Mitigar ou especificamente aplicaveis P
definidas Partilhar orisco [Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas il
Cobranca de valores sem emissa trega d " . . specifica te aplicaveis
obranca de valores sem emissdo e entrega de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |ESPecificamente aplicavei

fatura/recibo ou documento equivalente

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de Implementado

pagamento
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Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidaddo (DCS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 25 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
N § § gagdo/ ¢ Implementado
interna
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos Realizagdo de reunides periddicas entre servicos envolvidos para Implementado
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |identificagdo das necessidades e canalizagio dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregac¢do de fungbes Implementado
Metodologia de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa
P - . . " previamente definidas que conduzem a envio de press release e notas de Implementado
Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios " N " R L
o g 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |agenda para lista contactos definida
de comunicagdo social - = - — - - —
Esclarecimento de jornalistas em resposta a pedidos enviados via email e/ou Implementado
contactos telefénico via assessoria de imprensa
Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
Validagdo prévia da informagdo prestada nas a¢des e campanhas junto dos
cidadzos Implementado
Comunicagao Divulgagdo de informagdo incorreta através dos
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Existéncia de mecanismos que asseguram a recolha, compilagéo e
redes sociais) consolidagdo deinformag&o e a sua atualizagdo em articulagdo com as Implementado
areas e equipas responsdveis pela produgdo de contetidos
Existéncia de manual de comunicagdo para garantir que esta acontece de
. . oo Implementado
forma clara einclusiva a todos os niveis
Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Segregacdo de fungbes Implementado
Auséncia de informagao sistematizada de forma clara Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagéo e |mplementado
e disponivel no site e intranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [consolidacdo deinformagéo e a sua atualizagéo
administrativa) Validagdo prévia da informagéo prestada nas agdes e campanhas junto dos
" « Implementado
cidadédos
Existéncia de manual de comunicagdo para garantir que esta acontece de
. . oo Implementado
forma clara einclusiva a todos os niveis
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Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Tecnologias de Informag&o (DTI) Responsével: Diretor de Departamento
Bt e o A Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do 5
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N N N . Z N ) Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens 1ol tad
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou 1 ) ) Reduzido Aceitar o risco |adauiridos/atribuidos/utilizados mpiementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
3 sua guarda Segregacgdo de fungdes Implementado
Manuteng&o de Infraestruturas, Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos - . - . . ) intervengdo dos vérios intervenientes no processo P
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco — — n
Verdes Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de . . . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
« . ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
execugdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
. . . Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da \mol -
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo das Protegdo de Dados e do respetivo regulamento interno mpfementado
obrigacdes de informacéo ou disponibilizagdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — = = - - -
N Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
acesso as mesmas Implementado
processos
Formalizagdo de denuncias relativas a tratamento de dados pessoais através
. . . Implementado
de enderego eletrénico existente para o efeito
Relato de incidente de seguranca ao Centro Nacional de Ciberseguranca Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Segregacéo de Fungdes Implementado
registos informaticos, incluindo controlo sobre Mitigar ou Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
~ . . 2 2 4 Moderado . . o ) ) Implementado
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e Partilhar o risco |Protegdo de Dados e do respetivo regulamento interno
protegdo de dados Monitorizagdo de registos de utilizagdo da MFA (autenticagdo multifacetada) -
el Em Implementagdo
com recurso a dados biométricos
Implementac¢do de politicas de reforgo de troca de password bimensal Implementado
Andlise periddica dos registos de operacdes efetuadas Por Implementar
Mo.nitorjzagﬁ.o periédica de dados por parte dos responsaveis pelas e e
aplicagdes/sistemas
H Mitigar ou
Seguranca da Informagdo Eliminacao/Alteracio indevida de dados 1 3 3 Moderado X & X Ativacio dealertas Em Implementag3o
Partilhar o risco
Sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis/atribuidos
A Implementado
permanentemente atualizado
Realizagdo de backups Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
. - " . . Revisdo periddica das permissdes atribuidas Implementado
Incumprimento do plano de backups definido 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = B = p = e
Realizar testes de verificagdo Implementado
Registo de operacdes e de verificacdo de backups Em Implementacado
Definicdo de escalamento e registo de a¢Ges desenvolvidas Implementado
Revisdo periddica das permissdes atribuidas Em Implementagdo
Realizar testes de verificagdo Em Implementagao
Auséncia de verificagdo do estado dos dados de Mitigar ou - o X " "
2 2 4 Moderado . . Analise periddica dos registos de operagdes efetuadas Em Implementagdo
backup Partilhar o risco
Monitorizaca iédica de dad. te d aveis pel
e oerzaga.o periédica de dados por parte dos responsaveis pelas e
aplicagdes/sistemas
Ativagéo de alerta Em Implementa¢ado
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Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (

Departamento de Recursos Humanos (DRH) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - i e U cB RiEllEads AEIEEDCDREED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagéo, consulta, cépias, nos
) Implementado
termos da lei
. . « . ~ . . " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Implementado
colocadas
Atendimento a Municipes e Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio entregue no sistema |mplementado
outras Partes Interessadas de gestdo documental (GDCC) P
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos Implementado
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [€@ Observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Registo de todos os documentos na aplicagdo de gestdo documental Implementado
Segregacdo de fungbes com dois niveis de validacdo Implementado

Restrigdo no acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga e,
existéncia de dois niveis de conferéncia da informacéo inserida

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Duplo nivel de conferéncia da documentac&o e restri¢do no acesso a c6digos
de justificagdo de auséncias por doencga

Procedimentos/metodologias que minimizam ou eliminam os erros, mediante
a conferéncia e atualizacdo regular dos processos

Implementado

Controlo deficiente sobre procedimentos de

pagamento de saldrios e de despesas Implementado

Implementado

. s ~ Perfis de acesso reservado Implementado
Acesso indevido as informagdes de cadastro,

remuneragdes mensais e quebras de sigilo, bem como 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Niveis diferenciados de acesso ao sistema informdtico de gestdo de pessoal Implementado
as declaragdes de registo de interesses

Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores Implementado

Deficiente controlo do regime de acumulagdo de Andlise criteriosa e solicitagdo de esclarecimentos adicionais sempre que se

. N . A o 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. N L Implementado
fungdes e/ou com insuficiente informacdo de suporte revelem necessarios ao rigor da avaliagdo
. Lo - Andlise prévia da fundamentagdo aduzida pelos servigos, justificativa do
Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como Mitigar ou p L ¢ _p, N €0, Implementado
3 2 6 Moderado recurso a realizagdo de trabalho extraordindrio

forma de suprir necessidades permanentes do servigo Partilhar o risco

Formacdo de sensibilizacdo com vista a reduzir o trabalho suplementar Implementado

Deficiente gestdo das quotas atribuidas na avaliagao Monitorizagdo das avaliagGes atribuidas e das percentagens maximas

ded h 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco legal . itid Implementado
o e desempenho egalmente permitidas
Recrutamento e Gestdo de RH 2 g L2
Favorecimento dos candidatos na realizagdo de " . " Clareza nos critérios de selegdo, bem como na descrigdo das fungdes a
L. . N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
estagios profissionais desempenhar
Formagdo profissional em defini¢do de objetivos, indicadores de medida e
Mitigar ou itérios d S Implementado
Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos 2 2 4 Moderado . 8 . crl.er!os esuperra_gao
Partilhar o risco |Objetivos exequiveis e coerentes Implementado
Reunides avaliador/avaliado Implementado
, ) Segregacdo de fungdes com dois niveis de validagdo Implementado
Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de " N .
. N o a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P 2% P P
deficiente registo e avaliagdo de auséncias Restrigdo no acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga e

. . . . n . . . Implementado
existéncia de dois niveis de conferéncia da informacgdo inserida

InsercAolinadequada de certificados deiincapacidade Inser¢do efetuada exclusivamente pela equipa de gestdo de assiduidade Implementado

tempordria para o trabalho e de outros documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
justificativos da auséncia ao servigo

Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentagéo e, restri¢do no

. A e o Implementado
acesso a codigos de justificagdo de auséncias por doenga P

Deficiente controlo de distribuicio de equipamentos Identificagdo dos equipamentos existentes Implementado
d 30 individual e fard 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
e protecdo individual e fardamento Levantamento de necessidades dos equipamentos Implementado
Auséncia ou deficiente levantamento de competéncias 5 . . Envolvimento dos dirigentes no desenvolvimento deste instrumento, bem
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado

por fungdo como na constante atualizagdo dos perfis de competéncias




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o 9 de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Avaliagdo prévia do perfil de competéncias e/ou das necessidades Implementado
Desadequacdo das propostas de mobilidade e/ou ndo . . . evidenciadas em mapa pessoal >
- h L R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = =
avaliagdo de pedidos de mobilidade internos Informagdo agregada de pedidos de mobilidade Implementado
Recrutamento e Gestdo de RH Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
L . . L Critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo
Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade " . " el . Implementado
- n 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |dentro de principios de equidade
na avaliacdo dos candidatos — . -
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou adquiridos/atribuidos/utilizados Implementado
. o e . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
valores patrimoniais ou financeiros, dos servios ou
Manutencéo de Infraestruturas, |4 sua guarda Segregagao de funcdes Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de |mplementado
Verdes Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |intervencdo dos varios intervenientes no processo P
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de . . . Implementag¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
% - ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
execugdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Em Implementagdo
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
12205 oipe 2 alentie deslbenen alaTiasldaslVerbas Ibnter?,sfes zelos ilntervehnie;ttes em processos de analise e concessdo de Em Implementagao
Atribuicdo de Apoios Financeiros |concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco en.e el el ar.n . ? = =
T Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
a sua atribuigdo = = = = —
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Segregacao de funcdes Implementado
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . " Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
. n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — = — = — =
dos apoios concedidos Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de ~
Em Implementagdo
Interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
" . Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos . . . Interesses
n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = -
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacdo de Fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Gestdo Financeira - -
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de
cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregagdo de Fungdes Implementado

valores

Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento

Implementado

Responsabilizagdo dos intervenientes

Implementado

Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo

Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Eventos e Representagédo (DRE)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o . de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de.: equl'p?mentf;s, velsulos e outros.bens ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Slsrern? de regl.sto‘e de |n?/§nrar|o eregisto dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- L . R . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco L. . . Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
= PP . . . . . Sist d istoedei tari isto dos b
Gestdo do Patriménio Mun|c|pa| Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S e'_"? € reg|§ O,e em?’?" ario ereglsto dos bens Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
s . . . . . L o L Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungbes Implementado
Controlo deficiente sobre cumprimento dos . N . Segregagdo de fungdes Implementado
tocolos de cedancia de r 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
protocolos de cedencia de recursos Registo de entrada e saida de material Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Subscrigdo obrigatéria da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo da Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Mitigar ou Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 g Moderado partilhar orisco. [ - - — — -
a sua atribuicio Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Atribuicdo de Apoios Financeiros Segregagao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos
A L K ~ . L . Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo o . . Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. . " IRects 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco u ¢ '8 ! ¢ X ! ! Implementado
dos apoios concedidos Interesses
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
h - - M Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao
Sist de infi £l itorizagdo d licagdo d i
s dlz Driforneess e meierizede i el des apsies I
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

, Tecnologia e Imagem (DMCT)

Departamento de Eventos e Representa (DRE) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco ProbabllnAiad_e = GravndadAe d.a Anal_lse o Ava!la;ao do_ WEED Tratanfento £o Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Plnamlzagao do sistema de comunicagdo e meios de divulgacdo/articulagdo Implementado
interna
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos . . ™ - -
A N L . R . Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
e/ou conhecimento de agdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |. - . - . Implementado
A L identificagdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio
Comunicagio Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Divulgagdo de informagéo incorreta através dos Divulgagdo do Plano de Comunicagdo da CMC Implementado
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
redes sociais) Metodologias de orienta¢des e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado




Camara

# Municipal

s

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Comunicagdo, Tecnologia e Imagem

artamento de Sistemas de Informagdo Geografica (DSI)

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco (it Eilach (kikeh RiEEads AElEEDEO (kD TELEETOH Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo das . " Segregacdo de Fungdes Implementado
- . N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
obrigacdes deinformacéo Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Seguranga da Informacéo Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Il tad
registos informaticos, incluindo controlo sobre 1 ) ) Reduzid Aceit . Interesses mplementado
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e eduzido celtarorisco
protegio de dados Segregagdo de Fungdes Implementado
Andlise periddica dos registos de operagdes efetuadas Implementado
Eliminacdo/Altera¢do indevida de dados 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Ativagdo de alertas Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Responsavel: Diretor de Departamento

Departamento Financeiro (DFI)

e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
A Implementado
termos da lei
. . « . ~ . . " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamag&do/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema
B Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. N q . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizac&o dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . ., .q g. ~ N C ) P ) Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
i ici Informagdes incorretas dos cidadaos e falta de " N " Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema
Atendimento a Municipes e o gN 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8 A 3 ¢ ¢ ¢ 8! Implementado
o verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
outras Partes Inter
Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
A ~ Implementado
cidaddos
Informag&o incorreta/desadequada transmitida aos " N . Controlo de acesso a toda a informag&o necessaria: informagdo, consulta,
R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco -~ N Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacgéo, entregue, no sistema
R - Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema Implementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de " . " — - -
i . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores . . Implementado
especificamente aplicaveis
- . " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Mitigar ou p e = = p
- 1 3 3 Moderado X X Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetérios Partilhar o risco o . Implementado
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no cédlculo das " . . Mecanismos automdticos de calculo de coimas e custos Implementado
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - . o
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
- 5 - Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e ) " - Mitigar ou primento - - P
Movimentagéo de montantes sem autorizagéo 1 3 3 Moderado X X Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
outros Valores Partilhar o risco L . Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i n - ol L Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas a 3 3 Moderado Mitigar ou especificamente aplicéveis
definidas Partilhar orisco [Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagio de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Cobrancga de valores sem emissdo e entrega de especificamente aplicaveis Implementado
. . . ifi icavei
o g 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 2 =

fatura/recibo ou documento equivalente

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagédo de Recibo da operagédo de Implementado

pagamento




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFI) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco (el dla (kikeh RiEEads AElEEDEO (kD TELEETOH Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
) o o Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
. . x Lo . Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de
Manipulagdo, ocultagdo ou destruicdo intencional de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco d Implementado
informagdo recebida/enviada (SEBUTANGE 355 6BUTATO0S
Segregacéo de funcdes Implementado
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos
N Implementado
eunidades de estrutura
Procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, em cada uma das Implementado
Incumprimento de prazos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |fases P
Supervisdo do cumprimento dos prazos legais Implementado
Deficiente enquadramento legal, regulamentar e
Assuntos Juridicos contratual na elaboragdo e/ou celebragdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Regras especificas na formalizagdo das propostas, vinculando-as ao Implementado
contratos, protocolos e outros instrumentos juridico- cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal P

institucionais

Falta ou deficiente implementagdo das
recomendacdes/procedimentos impostos para 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
execucdo de sentencas judiciais

Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do

Divulgagdo da informagéo e procedimentos, normas a implementar para que

S i . o . . Implementado
a decisdo judicial/situagdo seja acatada/colmatada/evitada de futuro P

de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
técnico
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Norma interna que garanta a uniformizagéo dos procedimentos e a

A S . . . - . Implementado
interna com as unidades organicas envolvidas no 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade P

processo Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento Financeiro (DFl) - cont. Responsével: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = N N N % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
" - Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos . 5 . Interesses
n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = =
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacdo de Fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de Segregacio de Funcaes |mplementado
. P . . . u
cobranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Bregac: < P
valores Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento Implementado
Responsabilizagao dos intervenientes Implementado
Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagdo Implementado
Alteracdes e revisdes propostas desajustadas das . . _ Base de dados com as necessidades de cada momento Implementado
n idad 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
ecessidades ReuniGes de monitorizagdo antes de fechar as propostas Implementado
Base de dados, automatizada, que fornega os dados de reporte obrigatério Implementado
. . ) Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de 1ol d
Gestdo Financeira contabilidade e Sepece
Reporte de informagdo desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —
Criacdo de alertas Implementado
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
) Implementado
reportados entre os diversos mapas
N&o cumprimento das exigéncias legais e Existéncia (ou criagdo) de equipa de técnicos responséveis pelo S
procefilr'nentos formais na contratacdo .de. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |2companhamento do servigo da divida e endividamento do Municipio B
empréstimos, podendo comprometer o limite de
endividamento Segregacao de fungdes Implementado
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade dos objetivos
" P h Implementado
Incumprimento de principios e regras, orgamentais e . . " propostos
L. N . N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = = = = =
previsionais, definidos em diploma legal Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
_— vt Implementado
jurisprudéncia
Incumprimento do estabelecido para a realizagdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Cumpri mfnto do esEabel ecido na Norma de Controlo Interno Implementado
pagamentos Segregacdo de funcdes Implementado
Realizagdo de reunides prévias e de acompanhamento com os responsdveis
Alteracdo dos principios contabilisticos utilizados, das UO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes Implementado
comprometendo a andlise e comparabilidade da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Opgdes de Plano
situagdo financeira Identificagdo clara e justificada das alteragdes, nos reportes e documentos
Implementado
elaborados e apresentados




o

Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP)

Responsavel: Diretor de Departamento

k Jade de idade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco o N . " acal . _ Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou " . " Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens Imoveis ~
\zac X q |.p‘ - I, Y A 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g‘ . . 8 Em Implementagdo
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- I " . " Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens Moveis
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g, . - 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. . . . Sist d istoedei tari isto dos b ~
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S er.n.a ¢ regl.s O,e € |n?/ejn ario eregisto dos bens Em Implementagao
adquiridos/atribuidos/utilizados
P . - " N . Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens .
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. o L Em Implementagao
adquiridos/atribuidos/utilizados
a iméni ici Des| dod d tos do Arqui
Gestdo do Patriménio Municipal eslocagao _OS processos e documentos do Arquivo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Em Implementagdo
para os servi¢os
L " L N . Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo Mitigar ou
. 2 2 4 Moderado . .
preventiva Partilhar o risco
Digitalizagdo/desmaterializagio de processos Em Implementagdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
L . Interesses
Controlo deficiente sobre cumprimento dos " . . - - —— —
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

protocolos de cedéncia de recursos

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Implementado

Segregacdo de fungdes

Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratagdo Publica (DCP)

Responsavel: Diretor de Departamento

de da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 25 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para
e . . Implementado
verificagdo do cumprimento dos requisitos
Estreita colaboragdo com servigos requisitantes para a defini¢do das
e L o Implementado
Omissdo no caderno de encargos de determinadas i especificidades dos requisitos técnicos do caderno de encargos
e At N . itigar ou
especificagBes técnicas, quanto a natureza do objeto 1 3 3 Moderado . 8 . Existéncia de documento junto ao pedido aquisitivo que contemple as
Partilhar o risco L N L Implementado
do contrato a celebrar especificagBes técnicas
Elaboragdo das especificagdes técnicas mediante as fichas técnicas dos
produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado (no Implementado
caso de aquisigdes urgentes)
- . ~ B Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de . R . ¢ g. N ¢ N . L
interesses 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, Implementado
bem como pelos gestores de contratos
L . Plano Anual de Atividades e anélise dos pedidos de aquisi¢do a luz do artigo
Reparti¢cdo da despesa desvirtuando o Mitigar ou 22.2do CCP Implementado
enquadramento do procedimento adequado, nos 1 3 3 Moderado Partilhagrorisco . — — — - — ——
termos do CCP Exlstenc@ deanallseesup(-.jrwsaa dos pedidos aquisitivos para verificagdo Implementado
do cumprimento dos requisitos
. 5 o Mitigar ou Andlise e verificacdo da existéncia de cabimento prévio/GOP no pedido de
Falta de cabimentagdo prévia da despesa 1 3 3 Moderado A & N . ¢ P 4 P Implementado
Partilhar orisco |aquisicdo
A 5 " . . Consultas preliminares/evidéncias sites/Portal Base/procedimentos
Auséncia de fundamentagdo do prego base 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . P / / /p Implementado
anteriores
= . Apresentacdo de propostas devidamente enquadradas e fundamentadas nos
Execugdo de Procedimentos de . . ) P gdo de prop L q Implementado
C " bli Recurso inadequado ao procedimento por ajuste 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco termos do Cédigo dos Contratos Publicos
ontratagéo Publica direto Existéncia de pardmetros de avaliacdo, e equipa multidisciplinar, que
- N N . Implementado
assegurem uma analise rigorosa eimparcial
Critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma analise
L N L i , .§ quip P a 8! Implementado
Insuficiente fundamentagdo/niveis de rigorosa e imparcial
discricionariedade pouco adequados na analisee 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
selegdo das propostas Interesses pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, Implementado
bem como pelos gestores de contratos
Miti Andlise da Ficha de contrato Implementado
e itigar ou
Falta de avaliagdo pds-contratual dos fornecedores 2 2 4 Moderado partilh 8 . Realizagdo de avaliagdo ao fornecedor Implementado
artilhar o risco
Atualizacdo da base de dados Implementado
N&o respeitar o triénio das entidades a convidar 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Confirmacdo dos valores acumulados em triénio Implementado
N&o respeitar a relagdo entre empresas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Confirmagdo da ndo existéncia de relacionamento entre empresas Implementado
Comunicagdo atempada pelo Gestor do Contrato, do incumprimento dos
Ceea R . - . Implementado
Inexisténcia de aplicagdo das penalidades 2 ) 4 N — Mitigar ou fornecimentos
X oderado X X - — n —
contratuais Partilhar o risco |Realizagdo de avaliagdo de fornecedores e qualidade dos materiais
A Implementado
fornecidos
Andlise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade das entidades/operadores Implementado
Aceitagdo de propostas (de entidades/operadores - . N -
MC prop ( . . P ) ) Mitigar ou Monitorizagdo do devido enquadramento e fundamentagdo das propostas
que ndo cumpram os requisitos legais e normativos 1 3 3 Moderado Implementado

municipais

Partilhar o risco [nos termos do CCP

Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contratagdo Publica (DCP) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco (CtEAE ¢ i cb RillEads AEliEED o (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Redagdo de uma informagdo, fundamentando a impossibilidade de suporte
Realizagdo de consultas preliminares ao mercado Mitigar ou documental das consultas preliminares e identificagdo das entidades
d | 1 3 3 Moderado partilh N das, d icados, b d d d Implementado
Execugﬁo de Procedimentos de sem suporte documenta artilhar orisco [contactadas, dos pregos praticados, bem como dos prazos de entrega dos
bl bens/prestagdo dos servicos a contratualizar
Contratagdo Publica P
- . " - . " Comunicagéo efica Implementado
Deficiente articulagdo entre as varias unidades Mitigar ou unicag [caz P
organicas/intervenientes 1 3 3 Moderado Partilhar o risco |Realizagdo, na medida do permitido pela urgéncia registada, da agregacdo de Implementado
necessidades face aos intervenientes envolvidos
Formalizacdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam
icad lo G deC Implementado
Falta de adverténcia quando sejam detetadas 2 3 . N — Mitigar ou comunicadas pelo Gestor de Contrato
X - oderado X X
situagBes irregulares ou derrapagens nos prazos Partilhar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento do prazo do
Implementado
contrato
Monitorizagdo dos Contratos Analise e encaminhamento das reclamacdes efetuadas pelos servigos Implementado
o Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos Implementado
~ ar o
Deficiente acompanhamento dos contratos 2 2 4 Moderado _I 8 u . P
Partilhar o risco |Metodologias de verificagdo e acompanhamento do reportado pelo Gestor de
Contrato referente a cronogramas de prazo de execugdo, modificacdes ao Implementado
contrato e prego contratual
. o Mitigar ou Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 2 2 4 Moderado Implementado

Partilhar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados

. L . R . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L Lo L Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados

Sistema de registo e de inventario e registo dos bens

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregac¢do de fungbes Implementado

Implementado

Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo

Gestdo do Patriménio Municipal ; 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para os servi¢os
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

Falta de imparcialidade na atribuigdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Implementado

Implementado

Segregac¢do de fungbes Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = N % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
- . - Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de Mitigar ou U p ! — _CI - p
R . 1 3 3 Moderado X X Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores Partilhar o risco . L Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Falta de cob branga indevida de t Miti ificamente aplicavei mplementada
. . especificamente aplicéveis
Recebimento de Taxas, Licencgas e a'ta de cobranca ou cobranca indevida de taxas 1 3 3 Moderado ifigar ou £ . P — . N -
val definidas Partilhar o risco [Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de Implementado
outros Valores pagamento P
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
iss3 . L Implementado
Cobranga de valores sem emissdo e entrega de . . n especificamente aplicéveis
N R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — — - m
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de «
Em Implementagdo
pagamento
Elaboracdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. . R Implementado
Incumprimento da programacdo de realizacdo de . . . Interesses
R 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = —— ——
auditorias Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
h . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funcdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. Implementado
Controlo Interno Falta de rigor no seguimento dos resultados da . . . 0 eres.ses = — —
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
auditoria X X Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
e el e s iR i Procedimento interno que regule 0.pr|l'|Clp.I0 da transparéncia, igualdade de e
. ~ " < " . " tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
legislagdo em vigor e/ou de regulamentacdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
municipal s =
P Segregacdo de fungdes Implementado
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Relatérios de execugdo Implementado
dos apoios concedidos — — = — "
P . . . Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Atribuicdo de Apoios Financeiros Implementado
Interesses
L . . . R . Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco concedidos Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

babill de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - Ga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
" - Implementado
Incumprimento das regras legais inerentes aos " . " Interesses
n 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = =
processamentos de despesa e de receita Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Segregacéo de Fungdes Implementado
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Controlo deficiente sobre procedimentos de Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
culbranga, registo e contabilizagdo de verbas e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Funcdes Implementado
valores
Verificagdo e monitorizagdo do seu cumprimento Implementado
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Base de dados, automatizada, que fornega os dados de reporte obrigatério Implementado
Utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de
L Implementado
4 . 4 T e contabilidade
=0 Fi A Reporte de informagao desatualizada ou incorreta 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P
Gestao Financeira P ¢ Criagdo dealertas Implementado
Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
h Implementado
reportados entre os diversos mapas
. L . Informagdo atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e
Incumprimento de principios e regras, orcamentais e . 5 . — . Implementado
el N - " 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |jurisprudéncia
previsionais, definidos em diploma legal ———— — -
Monitorizagdo do enquadramento, viabilidade e legalidade Implementado
Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de . . . . e ~ "
. L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo e verificacdo dos registos efetuados Implementado
imobilizado
Incumprimento do estabelecido para a realizacio de Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
pagamentos Segregacdo de fungdes Implementado
Alteracdo dos principios contabilisticos utilizados, ATt S =
- o . . X Identificagdo clara e justificada das alteracdes, nos reportes e documentos
comprometendo a anélise e comparabilidade da 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado

situagdo financeira

elaborados e apresentados




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)

Departamento de Apoio a Gestdo (DAG) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N e d.a Anél.lse i Ava!na;éo do. E=D Tratan,ento g Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Segregacdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. . N ) . X Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco . A
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Elaboragdo de candidaturas de Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
i 3 Inexisténcia de avaliagdo do impacto da Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultado:
valorlzagao L ,I A ¢ imp s 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢ 1zag s s Implementado
iniciativas/programas esperados
Mitigar ou Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Utilizagdo indevida dos apoios recebidos 1 3 3 Moderado 8 ¢ 8 ¢ Implementado

Partilhar orisco [Interesses

Auséncia de articulagdo entre as UO originando a Mitigar ou Criagdo de meios de comunicagdo internos, relativos as candidaturas de
R " o 2 2 4 Moderado . . — Implementado
duplicagdo deiniciativas Partilhar orisco |valorizagdo
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
L ) . . . Segregacdo de Fungdes Implementado
Atribuigdo de titulos (licenciamentos e concessdes) e . .
indevidos i z z Reduzido Aceitaroirisco Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Procedimentos acompanhados e validados por varios elementos da equipa Implementado

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado

Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da Segregacio de Fungdes Implementado
Gestdo do Dominio Publico legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — " P
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado

Maritimo e do Dominio Piblico  |municipal — - . — -
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos

idri Implementado
Hidrico processos i
Segregacgdo de Fungdes Implementado
N3o cumprimento dos prazos estipulados para as i ) Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
P! P! o P p 1 2 2 Reduzido Aceitar 0 risco  |am cada uma das fases Implementado
fases do processo de avaliagdo
Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
q 2 = Implementado
informatica de gestdo de processos
. - . o Subscrigdo obrigatéria da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de
Falta de imparcialidade potenciada pela atribui¢do (EEaes Implementado
d,e processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Fungdes Implementado
técnico PP A —
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado

Auséncia de controlo do sistema para verificagdes Verificagdo e acompanhamento dos prazos, através de reunides com as

. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) .. . Implementado
dos prazos legais de reporte Unidades Organicas responsaveis
Incumprimento das obrigagdes da CMC na gestdo dos . . " . - -
) 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |Visitas diarias e reporte dos incidentes na plataforma GLOSE Implementado
centros de salde
Acompanhamento da Incorreta anélise das despesas elegiveis para reporte
a DGAL do FFD (Fundo de Financiamento da 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Fundamentacdo técnica e juridica das despesas elegiveis Implementado

descentralizacdo de competéncias el
Descentralizagdo)

Articulagdo com as unidades organicas envolvidas no processo de Implementado
Deficiente articulagdo interna na divulgagdo de izach

) " ¢ . gas 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [descentralizagdo
informacgdo proveniente de entidades externas

Consulta dos portais institucionais das entidades externas competentes Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Planeamento e Controlo (DLC) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ cB Rl AEIEEDDREED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e . 5 . tratamento e salvaguarda de conflitos deinteresses
N N 8 / 8 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - '%_
arquivada Segregacdo de fungdes Implementado
Manual de Procedimentos da DACI Implementado
Reuni&es Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Segregagdo de fungdes Implementado
Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC Implementado
Incumprimento da programagéo de realizacdo de " . .
audito,:ias prog ¢ ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Programa de Auditoria Interna por Al a realizar Implementado
Reunides Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedi inter: r incipi éncia, igual
imento interno que regule o.prlnap.lo da transparéncia, igualdade de |mplementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungdes Implementado
Falta de rigor no seguimento dos resultados da . . . Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor Implementado
T 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
auditoria Reunides Preparatorias de Auditoria com ata Implementado
Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em RC com agdes de
Implementado
acompanhamento
Checklist de acompanhamento das Al Implementado
Mapa de Follow-up de Al’s conforme previsto no Manual Procedimentos da
Implementado
DACI
Controlo Interno Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedim - — PUpTI—
rocedimento interno que regule OIPFIT\CIPIIO da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos com perfil do auditor Implementado
Falta de rigor e imparcialidade do auditor 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Reunides Preparatdrias de Auditoria com ata Implementado
Checklist de acompanhamento das Al Implementado
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Subscrigdo pelo auditor da Carta de Auditoria, Manual de Procedimentos e
Implementado
Norma de Controlo Interno
Manual de Competéncias e Avaliagdo de Auditores Internos e Peritos
L. Implementado
Técnicos
Procedimento int | incipio da t éncia, igualdade d
rocedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Reunides Preparatérias de Auditoria com ata Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacéo da Reunides de Equipa pés Auditorias para preparagéo do relatério. Nesta fase,
legislagdo em vigor e/ou de regulamentacdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |3 equipa devera rever e analisar os resultados; consolidar as constatagdes,
icipal . . " Implementado
municipa agrupando-as e sistematizando-as; classificar os resultados; elaborar
recomendagdes e o projeto para o relatdrio de auditoria.
Programa de garantia de qualidade e melhoria Implementado
Manual de Competéncias e Avaliagdo de Auditores Internos e Peritos
L, Implementado
Técnicos




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Transparéncia e Qualidade (DTQ) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - il ¢ i cB RigllEads (NEIEEDCDREED jllatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
: - Implementado
Denunciantes de Infragdes
Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promog&o da Implementado
Favorecimento ou branqueamento de situagdes . R . Transparéncia
X 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco A " " " -
irregulares Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica

Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade i

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado

Implementagdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infracdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade

Implementado

Implementado

Violagdo dos principios de legalidade, justiga,
imparcialidade, competéncia, responsabilidade, 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé

Implementado

Implementagdo do Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses Implementado

Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegado de
Implementado

Execugdo do Programa de Denunciantes de Infrac8es
i i Implementa¢&o do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogéo da
Cumprimento Normativo Deficiente enquadramento das matérias para . X ) P A P ¢ Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Transparéncia

aprovagao superior — - - - —
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica

com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado

Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegado de
Denunciantes de Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da
Transparéncia

Implementado

Implementado

Acesso indevido a informagdes sigilosas constantes Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica
P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " - L Implementado
nas denuncias com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral sobre a Prote¢do de

Implementado
Dados P

Tramita¢do de documentagdo em pastas de acesso reservado Implementado

Implementagdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogéo da
Transparéncia
Atos de retaliagdo contra denunciantes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado

Implementado

Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de

R . Implementado
Denunciantes de Infracdes
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Transparéncia e Qualidade (DTQ) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - i ¢ i ¢B RillEads (NGO CDREED llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta Implementado
Morosidade ou auséncia de resposta aos
denunciantes p 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |[Implementa¢do do Manual de Procedimentos Implementado
Designagdo de diversos Gestores de Dentincias Implementado
Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
Utilizagdo indevida de informagdo privilegiada 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado
Tramitagdo de documentagdo em pastas de acesso reservado Implementado
Procedimentos, sistema de alerta e monitorizagdo dos prazos de resposta Implementado
Atraso na publicitagdo e comunicagdo dos 1 2 2 Reduzido Aceitar o ris Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado
. < ceitar o risco
instrumentos de execugdo do Programa Plano de monitorizagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo Implementado
Execucdo do Programa de Plano de comunicagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo Implementado
Cumprimento Normativo Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica Implementado
com perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade P
Sistema de registo e tratamento da informagdo com mecanismos de
Implementado
seguranca assegurados
?Vlanipu\aféo, DCl{|ta§50 ?U destruicdo intencional de 1 5 2 Reduzido Aceitar orisco | Segregagdo de.fu~ngaes (o visado ndo participa no processo de averiguagdo e Implementado
informagdo recebida/enviada tomada de decisdo)
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierdrquicos
. Implementado
eunidades de estrutura
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Implementado
Implementagdo do Manual de Procedimentos Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Comparticipagdo de Fundos (DPL) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - il ¢ i cb RillEads (SEIEEDCDREED llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de escolha de entidades 1 ) 1 Reduzid Aceit . Segregacdo de fungdes Implementado
. . k eduzido ceitar o risco
parceiras que intervenham no projeto Registo de ofertas Implementado
Verificagdo dos critérios de elegibilidade estabelecidos para a escolha de
. . R . . Implementado
parceiros (ex: Andlise do histérico da entidade beneficidria)
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscri¢do de Declaragdo de Beneficidrio com preenchimento do
" N . . " Implementado
'Questionario de Duplo Financiamento!
— n " 2o fioi
Aposigdo de I‘cgotlpo/c?r}mbo~ na documentacdo fisica de despesa Implementado
apresentada a comparticipacao.
Norma para inclusdo no Manual de Procedimentos Em Implementagao
Mitigar ou Sensibilizagdo dos trabalhadores diretamente envolvidos na gestdo dos Implementado
Duplo financiamento 1 3 2 Moderado 8 projetos (via reunides sistematicas e regulares) P

Partilhar orisco [— ~ " = n
Divulgag¢do das normas estabelecidas para a gestdo de projetos

comparticipados no Municipio

Implementagdo de melhoria para reconhecimento do financiamento da
despesa no mddulo de gestdo financeira (SNC), com identificagdo da
operagdo financiada, taxa de afetacdo e/ou a respetiva elegibilidade da

Em Implementagao

Em Implementagao

despesa;
Projetos Cofinanciados Implementag&o no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (AIRC) de um
moédulo dedicado ao reconhecimento dos subsidios de investimento / Em Implementagdo

financiamento inventariado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado

Interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 3 2 Moderado Mutugar o.u (vemd? no Manual de Profed"mentos)‘qu,e .garant?a un~|form|vza(;ao d,os, Em Implementagdo
Partilhar orisco [procedimentos e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade
e da equidade
Realizagdo de a¢des de verificagdo / acompanhamento & Elaboragdo de
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagdo e Resultados Implementado
da operagdo
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Norma para o acompanhamento e controlo das operagdes comparticipadas
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto N ) ) A — Mitigar ou (vertida no Manual de Procedimentos) que garante a uniformizagao dos Em Implementagédo

Partilhar o risco |procedimentos

Realizagdo de a¢des de verificagdo / acompanhamento & Elaboragio de
relatérios de controlo com base nos indicadores de Realizagdo e Resultados
da operagdo (de acordo com o modelo de verificagdo elaborado em Norma
Interna)

Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Mu al de Captagdo de Recursos (DMCR)

Departamento de Projetos e Compa acdo de Fundos (DPL) - ¢ tor de Departamento
o a o " Pi ili i Anili Avaliaga Ri T q
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco LD nfad.e ¢ GrawdadAe d.a na_lse o valla;ao do. 150 ratan!ento g Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Auséncia ou deficiente capacidade de reporte de . . . Relatdrios trimestrais de atividades da prépria Diregédo Implementado
« 1 2 1 Reduzido Aceitar o risco — — -
execugao Relatdrios intercalares / anuais as Autoridades de Gestdo Implementado
Favorecimento na apresentagao de pedidos de 1 2 1 Reduzido Aceitar orisco [Segregacdo de fungdes Implementado
pagamento
Projetos Cofinanciados Subscrig&o obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
A " Mitigar ou ~ ~
Incorreta verificagdo da conformidade da despesa 2 2 2 Moderado X X Segregacdo de funcdes Implementado
Partilhar o risco
Norma vertida no Manual de Procedimentos que garante a uniformizagdo na .
P n Em Implementagédo
verificagdo da conformidade da despesa




Céamara
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promog&o Cultural (DMP) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - o8 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagéo, consulta, cépias, nos ~
. Em Implementagao
termos da lei
. . « o ~ . . " Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes -
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad Em Implementagdo
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
Atendimento a Municipes e cidadéis P gaop ¢ i ) Implementado
outras Partes Interessadas Informag&o incorreta/desadequada transmitida aos . . . Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta,
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco - R Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
R . Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagéo, entregue, no sistema Implementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de
tilizagdo d i tos, veicul tros b . . . Sist d istoedei tari isto dos b -
il e dle s, wallos @euiies [ 1 2 2 Reduzido i e | dREE o,e [P ED @ Gl s B s
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- a e " . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens a
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g, B ™ 8 Em Implementagao
adquiridos/atribuidos/utilizados
e . . . Sist d isto edei tari isto dos b «
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S er'n.a € regl.s O,E € |n?/?n ario eregisto dos bens Em Implementagao
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Em Implementacio
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados & 8
Segregacdo de fungdes Implementado
P . Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de ~
Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do . . q ,c EaC Em Implementagao
S o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |procedimentos
patrimdnio cultural municipal — — =
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das acdes Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de dep6sito de documentos em
" 0 A . _— ) Implementado
Dispers&o geografica/partilha do depésito de . . " arquivo
h 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— = =
. L. . documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal . p
Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou q . " Mecanismos/levantamento de necessidades de a¢des de conservagdo do
propriag . / 4 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . 4 ¢ s Implementado
processos em arquivo espdlio documental/processual
Desl dod d tos do Arqui . . . P PP
esiocagao _OS processos e documentos do Arquivo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos Implementado
para os servicos
Ausénci.a de medidas/praticas de conservagdo 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Pl.a_nea.menfo atempado_qu.e pe-rmita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
preventiva Digitalizacdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de e
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses e 8
Segregacéo de funcdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
. . Interesses
Controlo deficiente sobre cumprimento dos " . . - - —— —
. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos A . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogéao Cultural (DMP) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o q de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventario e registo dos bens ~
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou dquiridos/atribuidos/utilizad. Em Implementagdo
| ¢ o q .P. . , 3 b . 1 2 2 RedUzido Aceitar o risco  2dauiridos/atribuidos/utilizados
5 valores patrimoniais ou financeiros, dos servi¢os ou . N
Manutencdo de Infraestruturas, 3 sua uF;rda ¢ Segregacio de fungdes Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos £ — — -
Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Verdes : M P k Implementado
. . . . . . intervencdo dos varios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— - -
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Em Implementagao
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
" et " 8 q . Segregacao de funcdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 8! g‘c~ = c, = = — = P
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Atribuicdo de Apoios Financeiros |Utilizagdo pelas entidades beneficidrias das verbas - beneficios de qualquer dmbito
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 B] Moderado Partilhagr orisco Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
a sua atribuicdo Envio de relatdrio de execucéio pela entidade beneficiaria Implementado
Sist de infi £l itorizagdo da aplicagdo d i
sl ol (e (i e i et e IEleETEE
concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagédo . . . Envio de relatério de execucdo pela entidade beneficiaria Implementado
N P n plicag 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = — £40 pi = = = P
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
P - & . 5 . Sistema de informagao onitorizacdo da aplicacdo dos apoi
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ! ¢ informagao para monitorizagao plicagao apoios Implementado

concedidos
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Museus e Promogéao Cultural (DMP) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o . il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 252 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
o s . . N " . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizac&o dos procedimentos 5
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco X! ' . ! L .qu g. N Y I_ % _g X p ' X Em Implementagédo
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Slstemé de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatdrio de execucédo pela entidade beneficiaria Implementado
Critérios de analise pré-definidos Implementado
o . Fundamentacéo técnico-juridica Implementado
Realizagdo de Programas Parceria - N —— — . —
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisio dos
N L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ) . o N Implementado
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatdrios de execugdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
- .. " 8 . . beneficios d | ambit
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco gne clos ,e aua qu~er ambito —— — —
Sistema de informagdo para monitorizagido da aplicagdo dos subsidios Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das Interesses
iniciativas/programas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de Fungdes Implementado
prog Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagédo
. Iter ¢ ¢ ! LlleZcEnt ulag Implementado
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos n .na = = — = =
a 2 N o - . . " Realizagdo de reunides periddicas entre servicos envolvidos para
Comunlca;ao e/ou conhecimento de acdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | i ) . N Implementado
. P identificacdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio === = =
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Segregacao de fungbes Implementado




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histdrico (DAB)

Responsavel: Diretor de Departamento

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = ¢ cb RillEads DD REED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, nos
. Implementado
termos da lei
. . . . ~ q " . Encaminhamento dos trabalhadores para a area especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamag&o/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | d p P q Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo entregue no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
. . " . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco . L, .q g. ~ N g ) P h Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Informacdes incorretas dos cidaddos e falta de . . " Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagao, entregue, no sistema
i ici 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco y ! Implementado
Atendimento a Municipes e verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) P
outras Partes Interessadas Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos
A " Implementado
cidaddos
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . . . Controlo de acesso a toda a informagdo necesséria: informagéo, consulta,
s 1 2 2 Reduzido Aceitarorisco | . ] Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacéo, entregue, no sistema
R - Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagdo, entregue, no sistema Implementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
Ganielle e sa e EEEE TS d Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco itorizaci i i
cobranca, registo e contabilizago de valores Monlt-o.rlzac;ao do clfrn'prl.mento dos regulamentos e normas internas lEriace
especificamente aplicaveis
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
L 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetarios o . Implementado
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no cédlculo das ) . . Mecanismos automaticos de célculo de coimas e custos Implementado
q 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licencas e Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
outros Valores Movimentacdo de montantes sem autorizagao 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [ Monitorizacio do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas . . . especificamente aplicdveis 2
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — — - =
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Imol -
o - mplementado
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de a a a Reduzido pra— . especificamente aplicaveis P
uzi ceitar o risco

fatura/recibo ou documento equivalente

Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagédo de Recibo da operagéo de
< pes p < perac Implementado

pagamento




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Cultura (DMCL)

Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio Histdrico (DAB) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N 252 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou " N " Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
¢ i q _p_ N A R 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco L. g. . L 8 Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
. o . R . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L Lo L Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
. L . R . Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L Lo L Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
L X L ) . . L S . Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregac¢do de fungdes Implementado
L . Elaboragdo e divulgagéo, entre os utilizadores, dos Manuais de
Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do . . " h Implementado
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |procedimentos
patrimdnio cultural municipal — — —
ReuniBes de monitorizagdo/acompanhamento das ag¢des Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de dep6sito de documentos em
" . . . P A Implementado
Dispers3o geografica/partilha do depésito de . . n arquivo
A 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— - -
documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
e L Implementado
especificamente aplicaveis
3 imoni ici Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou Mecanismos/levantamento de necessidades de agdes de conservagdo do
Gestdo do Patriménio Municipal propriac . / 4 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L / ¢ ¢ Implementado
processos em arquivo espdlio documental/processual
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo q . . T T
¢ N P q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para os servigos
Auséncia de medidas/praticas de conservacio Planeamento atempado que permita a otimizag¢do dos recursos disponiveis Implementado
i 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de |mplementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungbes Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Controlo deficiente sobre cumprimento dos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

protocolos de cedéncia de recursos

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Implementado

Segregacgdo de fungdes

Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Promogao de Habitagdo (DPH) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o 9 de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
— ~ iocalizacio ol "
R.ealizaga.o de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Por Implementar
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
. < Mitigar ou Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado . N A A Por Implementar
Partilhar orisco |tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
S do de fungd tribuigdo indife iada d
?gr?ga;ao e fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos Por Implementar
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Por Implementar
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar
Interesses
Realizaga o iscalizaca i
.ea {za;éo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Por Implementar
hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Por Implementar
iti Procedimento ints | incipio da t éncia, igualdade d
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado Mitigar ou rocedimento Interno quereguie OIPFIHCIp.IO a transparencia, igualdade de Por Implementar
Execucdo de Obras Municipais Partilhar o risco [tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungdes com atribui¢do indiferenciada dos processos aos
Lo Por Implementar
técnicos
Realizagdo de a¢des de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de acdes de formagdo sobre legislagdo Por Implementar

Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Por Implementar

Interesses
Realizagdo de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
o, C. ¢ §aop a P Por Implementar
hierdrquica
Elaboracdo de relatérios de controlo Por Implementar
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
A . . " A -, A . Por Implementar
Omissdo deinformagdo quanto a discrepancias em ) ) 4 Moderado Mitigar ou tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
obras Partilhar orisco [Segrega¢do de fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos
L Por Implementar
técnicos
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
. L n . . . Por Implementar
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Por Implementar
processos
Frequéncia de a¢des de formagdo sobre legislacdo Por Implementar
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento de Processo de escolha de Entidades . N . Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
. B 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco q 8 .p p P 8 Implementado
parceiras que intervenham no Processo tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos
t'g _g < s § P! Implementado
Projetos de Obras Municipais e = — -
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Deficiente acompanhamento e controlo do Projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco IAREEEITETTD TR G2 (e O ERITE D ¢k freRiEic, e el Implementado

tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes com atribuig¢do indiferenciada dos processos aos
técnicos

Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Promogao de Habitagdo (DPH) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o q il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 252 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. e . A _— ” " . . Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Projetos de Obras Municipais Auséncia ou deficiente reporte da execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 9 8 ,p p P 8 Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos
=g Implementado
técnicos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
a 8! ,p p, p /18 Implementado
. . ", tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Favorecimento de Processo de escolha de Entidades Mitigar ou = - P — "
N A 2 2 4 Moderado A N Segregacdo de fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos
parceiras que intervenham no Processo Partilharorisco |, . . Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. " - " . " Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Deficiente acompanhamento da fase de diagndstico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
S - ~ ——— -
,egr_egat;ao de fungdes com atribuigdo indiferenciada dos processos aos Implementado
técnicos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
3 " - —— -
rocedimento interno que regule O.pl'll'\clp.IO da transparéncia, igualdade de Implementado
Defici h da fase de definicio d Miti tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Carta Municipal de Habitacdo e.lc!ente?compan ament}: @ fase e definicdo de 2 2 4 Moderado .mgar ou Segregacio de fungdes com atribuigio indiferenciada dos processos aos
objetivo e instrumentos de intervengdo Partilharorisco |, . . Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento ints | incipio da t éncia, igualdade d
rocedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
Miti tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
itigar ou p p PI—— -
Deficiente acompanhamento da proposta final 2 2 4 Moderado A N Segregacgdo de fungdes com atribui¢do indiferenciada dos processos aos
P prop Partilharorisco | .~ . Implementado
técnicos
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
processos
Frequéncia de agdes de formagdo sobre legislagdo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
P - . . . " Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
Auséncia ou deficiente reporte da execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A A Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
S o de fungd tribuicdo indif iada d
tlegrf:gau;ao e fungdes com atribuicdo indiferenciada dos processos aos implementado
écnicos
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo

artamento de Processos Especiais (DPR) a iretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Bichai) ¢ i cb RilEads AElEED O (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
| Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco nteresses
Segregagdo de Fungdes com Apreciagdo Sequencial Hierarquizada Implementado
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da T = ~ N " N
. « " < " . " Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentacdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
municipal processos
Agdes de formagdo Implementado
Licenciamentos Implementag¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as 1 2 2 Reduzido Aceit . em cada uma das fases
s uzi ceitar o risco
fases do processo de avaliagao Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo |mplementado
informatica de gestdo de processos P
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Fungdes Implementado
determinado técnico
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo

artamento de Planeamento Estratégico (DPE) a iretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Bichai) ¢ i cb RilEads AElEED O (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses.
Favorecimento no processo de elaboragio e Elaboragdo de relatérios de controlo. Implementado
R =« - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao Territorial Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de |mplementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses. P
Segregacgdo de fungdes. Implementado
Utilizagdo de critérios de avaliagdo 1 2 2 Reduzid Acei " R di i definid 1mol d
Planeamento e Ordenamento do inadequados /insuficientes eduzido ceitar o risco egras e procedimentos especificamente definidos mplementado
Territério Acréscimo ndo fundamentado no tempo de . . " Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo, com prazos legais pré-
L . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . Implementado
apreciagdo/decisdo definidos.
Segregacgdo de Fungdes nas diferentes fases dos processos. Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo dos ali bri 3
e depeestao e 1 2 2 et Aceitar o risco  |Processos e analise dos relatdrios de execugdo.
Critérios de analise pré-definidos. Implementado
Fundamentag&o técnico-juridica. Implementado




Camara

# Municipal

s

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco (ietEE ¢ i cB RiElEads el o (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N . . N - N
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos, de forma equitativa Implementado
Responsabilizagdo da chefia para alteragdo do técnico atribuido Implementado
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
Implementado
rocessos
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da 2 des def — " P
legislagdo em vigor e/ou de regulamentag¢do 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco AcBes de formagao Implementado
Licenciamentos municipal Realizagdo de reunides regulares Implementado
Envio sistematico de Manuais de procedimentos Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Impl tagdo d dimentos de alert: imento d , .
mplementagao de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, . Implementacio
em cada uma das fases
Ndo cumprimento dos prazos estipulados para as " N . Atribuicdo de tarefas com prazo a cada funcionario por parte da chefia -
- 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N A A A L Em Implementagdo
fases do processo de avaliagdo direta, nos casos de incumprimento sistematico de prazos
Implementagado de Power Bl de prestacdo de servigo de cada divisdo do
Implementado
departamento
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
nteresses
Falta de imparcialidade potenciada pela/na 304 — " P
atribui¢do de processo da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregagdo de Fungdes Implementado
determinado técnico Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de forma equitativa Implementado
Definigdo de equipas atribuidas a cada natureza de processo Implementado
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Departamento de Estudos e Loteamentos (DEL)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Favorecimento na apreciagdo de processos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
Planeamento e Ordenamento do tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
Territ6rio Segregac¢do de fungbes Implementado
Utilizagdo de critérios de avaliagdo " . " " . L
. ) . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
inadequados/insuficientes
Acrész.:im~o ndo f.urjdamentado no tempo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco sistemif (.ie alerta d?s tempos de apreciacdo/decisdo na aplicagdo Implementado
apreciagdo/decisdo informatica de gestdo de processos
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacio de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacio da Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Ieglsvl E{gao em vigor e/ou de regulamentacdo 1 2 2 Reduzido PEGET © Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
municipal Implementado
processos
Loteamentos municipais Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, [ e
Nao cumprimento dos prazos estipulados para as ) . X em cada uma das fases
£ I 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
ases do processo de avaliagdo Sistema de alerta dos tempos de apreciacido/decisdo na aplicagdo ifleeads
informatica de gestdo de processos p
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo Interesses
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacdo de FungBes Implementado
técnico
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
. P Utilizagdo de critérios de elaboragdo . . " n . -
Projetos municipais de ) ] . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
) o L. inadequados/insuficientes
arquitetura (habitagdo municipal,
. Acréscimo ndo fundamentado no tempo de . . " Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
equipamentos) 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado

elaboragdo/decisdo

informatica de gestdo de processos
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Dire¢do Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMP

artamento de Especialidades de Infraestruturas e de Edificios (DES) a iretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - il e i cB RillEads (NGO CDREED liatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregagdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da . ~ ~ . . .
. « " « . . " Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
. . legislagdo em vigor e/ou de regulamentagcdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
Licenciamentos municipal processos
Agdes de formagao Implementado
Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco em cada uma das fases
. = | I
fases do processo de avaliagao Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo |mplementado
informatica de gestdo de processos P
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco Segregacdo de FungBes Implementado
determinado técnico
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Habitagdo, Planeamento e Urbanismo (DMPU)

Divisdo de Licenciamentos Econémicos (DLEC) Responsavel: Chefe de Divisdo
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ cB Rl IO REED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos e Regulamentos Municipais Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam,
A X Implementado
apreciam e autorizam
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
L . t Implementag¢do de Power Bl de produtividade do Departamento Implementado
icenciamentos
Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da - . - ~ N . N
N . A " Mitigar ou Realizagdo de a¢des de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 2 2 4 Moderado Implementado

12 Partilhar o risco |processos
municipal

Agdes de formagdo Implementado

Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,

Implementado
Mitigar ou em cada uma das fases

N&o cumprimento dos prazos estipulados para as
- s 2 2 4 Moderado X .
fases do processo de avaliagdo/decisdo Partilhar orisco [sjstema de alerta dos tempos de apreciagio/decisdo na aplicagio

. . « Implementado
informatica de gestdo de processos

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado

Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses
atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacdo de FungBes Implementado
determinado técnico
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de . B .
" TPy 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— . .
cobranca, registo e contabilizagio de valores Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas e
especificamente aplicaveis P
Cobranca de taxas
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Jmol -
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas Mitigar ou especificamente aplicéveis Db Centaco
- 1 3 3 Moderado X X
definidas Partilhar o risco

Controlo das contas correntes da entidades Implementado
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Projetos Estr

rantes (DMES)

Divisdo de Projetos Estruturantes (DPES)

Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - i 2 Anél_lse i AElEEDEO (kD ELEETOH Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Realizagdo de agdes de controle e enquadradas pela cadeia hierarquica Em Implementagdo
Mitigar ou
Deficiente controlo da execugdo e or¢amento da obra 2 2 4 Moderado . 8 . o L N oA .
Partilhar o risco [Subscricdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
~ . Mitigar ou Interesses Implementado
Execugdo de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado partilhar o Fisco
Controle de Trabalhos complementares em todas as reunides de obra Em Implementagdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Mitigar ou Interesses Implementado
Deficiente controlo do plano de investimentos 2 2 4 Moderado

Partilhar o risco

Realizagdo de reunides de acompanhamento com a drea financeira Em Implementagdo
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a i de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventério e registo dos bens Implementado
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . iri ibui ili
[< ° q .P. ° 3 - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco adquiridos/atribuidos/utilizados
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
3 sua guarda Segregac¢do de fungbes Implementado
Falta deimparcialidade na avaliacdo/ fiscalizagdo Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Manutengio de Infraestruturas de espagos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
. ) 4 protocolada com entidade exterior Elaboragdo de Relatérios de Fiscalizagdo Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos
Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
Verdes . . . N Implementado
intervengdo dos varios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - -
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Deficieiwe contr?lf) do cumprimento d?s prazos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementag¢&do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, Implementado
execugdo das atividades de manutengdo em cada uma das fases
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacao de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscricdo obrigatdria da Declaracio de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito

Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessado de Implementado

beneficios de qualquer dmbito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas Envio de relatério de execugédo pela entidade beneficiaria Implementado

concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Ty Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
a sua atribuigdo Gao p: G plicag: p

) Implementado
concedidos

Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Atribuicdo de Apoios Financeiros
Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a

Em Implementagao
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade b o

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . .
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses

dos apoios concedidos

Implementado

Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos

. - 2 ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao

Sistema de informagdo para monitorizagéo da aplicagdo dos apoios
§a0P: ¢ plicag P Implementado

concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado




Céamara
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do

ar (DAM) - cont.

Responsavel: Diretor de Departamento

de da Anilise do Avaliagdo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 252 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregagdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco -
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessdo de
N N Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Em Implementacio
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P ¢
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sist de infi a itorizagdo da aplicagdo d i
istema de informagao para monitorizagio da aplicagéo dos apoios Implementado
concedidos
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentag&o técnico-juridica Implementado
fya s i |Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagéo q . . Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
Realizagcdo de Programas Parceria X X P ; plicag 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A § . c, i P . P Implementado
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execugao
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
A Implementado
apreciam
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. . N . R . Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . A
beneficios de qualquer dmbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
N Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das 5 R . — —
1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado

iniciativas/programas

Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
dos resultados esperados

Implementado
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Bt . o 9 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do q
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
o . . . ) . . Norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos e a Erm Implementacio
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco observancia dos principios da isenc3o, da imparcialidade e da equidade p [
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
S|stema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IElerEiEes
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
- X . . X Segregacao de Fungdes Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
) L o N Implementado
. o . projetos e analise dos relatérios de execugdo
Realizagdo de Projetos — — —
.. } Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Participativos — P— o
Critérios de monitorizagdo pré-definidos Implementado
Relatdrios de acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia
o, ) Implementado
hierarquica
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Subscricdo obrigatéria da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
? Implementado
concedidos
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
N - Implementado
cidaddos
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
o L Subscricdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . . . Implementado
- 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Interesses
cidadaos
Segregagdo de Fungdes Implementado
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

artamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. a iretor de Departamento
babili de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - 25 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
. X . ) . X Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco -
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Anadlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Atribui¢do indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da . ~ ~ . . .
. « . = " . " Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentacdo 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco Implementado
. . . processos
Licenciamentos municipal — -
Agdes de formagdo Implementado
Implementagéo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos
P ¢ P! P P! P! ! Implementado
N&o cumprimento dos prazos estipulados para as . . X em cada uma das fases
- 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco
fases do processo de avaliagao Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo |mplementado
informatica de gestdo de processos P
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Falta de imparcialidade potenciada pela/na Interesses Implementado
atribuigdo de processo da mesma natureza/zona a 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco — —
N L Segregacdo de Fungdes Implementado
determinado técnico
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado




Céamara
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - i ¢ i ¢b RiElEads (SO CDREED llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Rfeallyzaga.o de acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia IElenEiEes
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
P X K P—— s
rocedimento interno que regule o.prlnclp.lo da transparéncia, igualdade de IElenEiEes
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Segregacao de funcdes Implementado
Existéncia de instrumentos que garantam que a recolha de opinides é
efetuada de forma isenta e imparcial (livro de reclamagdes e/ou de elogios, Implementado
enderego eletrénico)
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
. s X " . L . Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
N gaop § p § P Implementado
concedidos
) . . Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Implementado
Projetos Cofinanciados hierdrquica i
Elaboracdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
- Implementado
nteresses
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
A A Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Produgdo de indicadores e de controlo de dados Implementado
Acompanhamento periédico da evolugdo dos indicadores Implementado
Divulgagdo sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas Implementado
Realizach ~ — .
.eal{za;éo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia IlenEiEds
hierarquica
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
! ! queregu .p ! |p.| P 13, 1gu Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado




Céamara
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Responsavel: Diretor de Departamento

Departamento de Participacdo e Cidadania (DPC)

0 N S . Probabilidade de Gravidade da Anilise do Avaliagio do Risco Tratamento do 0
Atividades Identificacdo das Situacdes de Risco . . N ., a 5 ) Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Analise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer &mbito
Realizacdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
T . . . Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas . beneficios de qualquer 4mbito
Atribuicio de Apoios Financeiros - e o Mitigar ou ! qua’quer 8 mbito . :
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado partilhar o risco Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
a sua atribui¢do Envio de relatdrio de execucdo pela entidade beneficidria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagéo dos apoios "
N caop < P ¢ P Em Implementagdo
concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . n n Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — n — — —— -
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Sistema de informagédo para monitorizagdo da aplicagéo dos apoios
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ! . gdop ¢ p ¢ pol Em Implementagdo
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Norma interna que garante a uniformizacdo dos procedimentos e a
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . a g L N o < B p. . . Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informac&o para monitorizagdo da aplicacdo dos apoios
N gaop ¢ plicag P Em Implementagao
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentagao técnico-juridica Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicacdo . . " Realizagdo de reunides e agcdes de acompanhamento e supervisdo dos
A e . . - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . . L - Implementado
Realizagdo de Programas Parceria [dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execucdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessio de Implementado
P o . . . . beneficios de qualquer ambito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco qua’q
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
) Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das = =
e ¢ P 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
iniciativas/programas = =
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagao
Implementado
dos resultados esperados




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Ambiente e Sustentabilidade (DMAS)

Departamento de Participagdo e Cidadania (DPC) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N ¢ d.a Anél.lse i Ava!ia;éo do. WE=D Tratanfento e Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitoriza¢do Implementado
dos resultados esperados P
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Registo de ofertas Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes Implementado
Utilizacdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Norma interna que garanta a uniformizagio dos procedimentos e a Implementado
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade P
Slstemg de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
N . nteresses
Realizagdo de Projetos — — ~ —
. . . . " Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
Participativos Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N . L . Implementado
p projetos e analise dos relatérios de execugdo
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentacgdo técnico-juridica Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
d Itad d Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 05 re§u~a 05 vespe,r? 05 — — -
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessédo de Implementado
beneficios de qualquer &mbito
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |20 — - —
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
nteresses
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos 5 R .
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregaciio de Fungdes Implementado
Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes de campanhas junto dos
cidad;os P a0 p ¢ P ) Implementado




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - e U cB Rl REIEEDEDREED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Equipa multidisciplinar que assegure uma andalise rigorosa e imparcial Implementado
Analise do historico da entidade beneficidria Implementado
Mitigar ou Segregacdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuigéo de apoios 2 2 4 Moderado Partilhar o risco |Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessédo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas -
Mitigar ou i Sri 3 i
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado Part”hagrorisw Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
ibuicd Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios .
a sua atribuicdo X gaop § plicag P Em Implementagao
concedidos
Atribuicdo de Apoios Financeiros Segregacéo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Por Implementar
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo ) . . Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
N P " plicag 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
dos apoios concedidos Interesses
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagédo Implementado

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Implementado

Em Implementagdo

concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugio 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de funges nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = - "
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Atribuicdo de Apoios Sociais beneficios de qualquer 4mbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Utilizagdo pelas entidades beneficidrias dos apoios . n — .
) N " P . . . Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Aol oyefied] ] = A L " Por Implementar
tribuics observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
a sua atribuicdo

Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Em Implementagao
concedidos B 8

Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado

Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Satude e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
P o Probabilidade de Gravidade da Andlise do Avaliagdo do Risco Tratamento do 5
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco . N 53 -~ Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo i
. N 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Realizagdo de reunides e acdes de acompanhamento e supervisdo dos
dos apoios concedidos . - L . Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
o ) L. Segregacdo de Fungdes Implementado
Atribuicdo de Apoios Sociais Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios N
N Em Implementagdo
concedidos
Solicitacdo de relatérios de execugdo Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessdo de
. . Por Implementar
apoios (correntes e/ou capital)
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  [Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a por Implementar
observancia dos principios da iseng¢do, da imparcialidade e da equidade P
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Sistema de informaca itorizagdo d licagdo d i
: ¢do para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Em Implementacio
concedidos
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
. ._ |Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo izaci i5 5 is3
Realizagdo de Programas Parceria ) mpa plicac 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Realizagdo dereuniSes e agdes de acompanhamento e superviséo dos Implementado
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatdrios de execugdo
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisame
A Implementado
apreciam
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo reporte de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Interersfes pelos interveAmen.tes em processos de andlise e concessdo de Implementado
execugdo beneficios de qualquer ambito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Sistema de informag&do para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios o
N Em Implementagdo
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
A . Interesses
Inexisténcia de avaliagdo dos resultados das " " " = -
P 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Segregacgdo de Fungdes Implementado
iniciativas/programas
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social (DDS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Bes P o a Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do q
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregacdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
TP o q q " . . Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco AI N qu g L u. ! ~|Z s N pv i ! . Por Implementar
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Sist de infi £l itorizagdo d licagdo d i o
sz ot e (i e i et e En s
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢do de Fungdes Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reuniGes e agdes de acompanhamento e supervisdo dos ilamerads
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Realizagdo de Projetos Fundamentagéo técnico-juridica Implementado
Participativos Critérios de monitorizagdo pré-definidos Implementado
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessado de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |beneficios de qualquer dmbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios .
) Em Implementagao
concedidos
Relatdrios de acompanhamento da execugdo, com conhecimento da cadeia
o, Implementado
hierarquica
Levantamento e adequacgdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo dos resultados do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [ oo — - —
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Em i e Interesses
Informacg&o incorreta/desadequada transmitida aos " N " = =
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [Segregacdo de Fungdes Implementado
Validagdo prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas juntos dos
cidadzos Implementado
{




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Satide e Social (DMSS)

artamento de Coesdo e Desenvolvi o Social (DDS) - cont.

iretor de Departamento

k Jade de idade da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N . " acal ~ " Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
interna ¢ § gagao/, ¢ Implementado
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos P — — N N
A N L. . R . Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para
e/ou conhecimento de a¢des estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |, i A . . Implementado
N L identificacdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes
desenvolvidas/programadas pelo Municipio - - —
Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Segregacdo de fungdes Implementado
Comunicagdo Divulgagao de informag&o incorreta através dos Divulgacdo do Plano de Comunicagio da CMC Implementado
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
redes sociais) Metodologias de orienta¢des e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
L . L . Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara Mitigar ou Searesacio de fancoes Tmplementado
. . L - u
edisponivel no site eintranet (transparéncia 2 2 4 Moderado 8 Bregac < P

administrativa)

Partilhar o risco

Existéncia de mecanismos que assegurem a recolha, compilagdo e
consolidagdo deinformacdo e a sua atualizacdo

Implementado




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento Local de Satde e Solidariedade Social (DLS)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o 9 de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, cépias, nos
) Implementado
termos da lei
Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
. . < - ~ " . " Implementado
Deficiente registo de reclamagdo/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco [colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo entregue no sistema
~ Implementado
de gestdo documental (GDCC)
Prestagdo de esclarecimentos no preenchimento da Reclamagdo Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacéo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco A L .q g. ~ . .c . P . Implementado
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagdo, entregue, no sistema |mplementado
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
verificagdo dos documentos entregues Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade Implementado
Atendimento a Municipes e 2rvanc principios cdo, P q
Validagdo prévia da informagao prestada nas a¢des e campanhas junto dos
outras Partes Interessadas U Implementado
cidaddos
Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta,
L. N Implementado
- - copias, nos termos da lei
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos 5 R . " " — = N
idads 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema |mplementado
cidadaos =~ "
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A L A ~ . - . Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de avaliagdo da eficacia e da satisfacdo do municipe Por Implementar
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema Implementado
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
o servigo de atendimento prestado Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos |mplementado
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacdo de funcdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |beneficios de qualquer ambito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
At VI K « . T X Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de Regulamento municipal prestagdes pecunidrias de carater
8 palp s p Implementado
eventual
Atribuicdo de Apoios Financeiros Subscricdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
L . L Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Utilizagcdo pelas entidades beneficiarias das verbas - A i = r——— o i
) N N A Mitigar ou Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 8] B Moderado Implementado

a sua atribuigdo

Partilhar o risco

concedidos

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Implementado

Existéncia de dossier financeiro com centro de custos

Implementado

Existéncia de Regulamento municipal presta¢des pecunidrias de cardter

eventual

Implementado
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Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento Local de Satde e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - e cB RiEllEads AEIEEDCDREED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
- Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo " q 0 n.erfss.es — -
dos apoios concedidos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Existéncia de dossier financeiro com centro de custos Implementado
L Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos IEerEEes
e a observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Atribuicdo de Apoios Financeiros Existéncia de Regulamento municipal prestacdes pecuniérias de carater
Implementado
eventual
Slstema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IenEiEds
concedidos
P Sof " . . . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . ., ,q g, - N c . P N Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Existéncia de Regulamento municipal presta¢Ges pecunidrias de carater [ e
eventual
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
N A . " . . Equipa multidisciplina e assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco qlf'? . I_ : ,Cl,pl rqu. 225501 u — .na e rgor Imparci peme!
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo
) Implementado
Social (SAIAS)

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado

Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observéncia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
a sua atribuicdo

Atribuicdo de Apoios Sociais Implementado

Implementado

concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo

) Implementado
Social (SAIAS)
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado

Interesses

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos
projetos e analise dos relatérios de execugdo

1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de Fungdes Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de Agdo
Social (SAIAS)

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
e a observancia dos principios da iseng¢do, da imparcialidade e da equidade

Implementado

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo
dos apoios concedidos

Implementado

Implementado
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Diregdo Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o 9 il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
" nformaca torizach — "
Slstemé de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Atribuicdo de Apoios Sociais Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [solicitagso de relatérios de execugio Implementado
Existéncia do Regulamento do Servigo de Atendimento Integrado de A¢do
) Implementado
Social (SAIAS)
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
. o K - R o X Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuicio de . X , Registo de ofertas Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
subsidios Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Brevtl rmyefiefl A ~ . L n Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregac¢ao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizacdo indevida dos subsidios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |EXisténcia denorma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IlenEiEds
Atribuicdo de Subsidios concedidos
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
N L. o . Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
e Tofs 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
dos subsidios atribuidos Interesses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Brovtl reyefinfl A ~ " - . Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito
. . . 5 . . Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco " - = — — —
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
) Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Em Implementagao
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
Aot L K - . T X Implementado
ea observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
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Dire¢do Municipal de Satde e Social (DMSS)

Departamento Local de Saude e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = N N N . 25 N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregagdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Registo de ofertas Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A L . N . C . Implementado
e a observancia dos principios da isenc¢do, da imparcialidade e da equidade
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | EXisténcia de norma interna que garanta a uniformizagao dos procedimentos Implementado
e a observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Slstemav de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Realizagdo de Programas Parceria Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentacdo técnico-juridica Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . n projetos e analise dos relatérios de execucdo P
. - 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - — — — -
dos apoios atribuidos Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos
A L A « R - h Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
P - " 5 . . beneficios de qualquer ambito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ol qua’qu !
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios
A Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Em Implementagao
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
?n.ex_ist.éncia de avaliagdo do impacto das 1 ) ) Reduzido Aceitar o risco ExisténciaAde |_1orma in'terr)a. que ga.rantaNa uniformiza.géf) dos procedim.entos Implementado
iniciativas/programas e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
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Diregdo Municipal de Satide e Social (DMSS)

Departamento Local de Satde e Solidariedade Social (DLS) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - i ¢ i cb RilEads RO CDREED llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
q q " . . Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco gregas s P
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizag&o indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos T
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade i
Sistemaf de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IlenEiEds
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrig¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizacdo de Projetos » _ . . ) Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisédo dos implementado
Participativos Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e analise dos relatérios de execugio
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentacgéo técnico-juridica Implementado
Segregacdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
oty 1A a 5 . . Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concesséo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco o P ! v N ! N P! ! P
beneficios de qualquer dmbito
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
Implementado
esperados
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
1dads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [2o2dd0s = S ————
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
- Implementado
nteresses
Informacgdo incorreta/desadequada transmitida aos 5 . . ~ ~
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
Validagdo prévia da informagéo prestada nas agdes de campanhas junto dos
c‘dadécos P! gaop ¢ P J Implementado
i
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Educag&o, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o q de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - Ga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou " . " Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
¢ . q .p. ) . . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g. B L g Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- A q . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco L. g. B ™ 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
L - q . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L. g. B . 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens
o " P " . " - . L Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de fungdes Implementado
A . Elaboragédo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do . N n . Implementado
P . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |procedimentos
patriménio cultural municipal — — —
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das agdes Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de dep6sito de documentos em
" < - . P A Implementado
Dispersdo geografica/partilha do depdsito de . . . arquivo
N 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— - -
. L . documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Gestéo do Patriménio Municipal especificamente aplicaveis
Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/o " . . Mecanismos/levantamento de necessidades de agdes de conservagdo do
propriagaot Vl_ fextravi u /ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . ' /lev ! ¢ vag Implementado
processos em arquivo espdlio documental/processual
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo . . . I o lioaex
¢ ; P a 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializacdo de processos Implementado
para os servigos
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo . . . Planeamento atempado que permita a otimizagdo dos recursos disponiveis Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —— —
preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribuicdo de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de |mplementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungdes Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
1o deficient b . to d Interesses
Controlo deficien ?Sé re cumprimento os 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos . R Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungbes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco | Se8regacao de fungdes Implementado
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer @mbito
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
s . . . Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concessdo de Implementado
Atribuicio de Apoios Financeiros SS€S P nien P P
beneficios de qualquer dmbito
, Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
S O EBC R L G WG T Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco gaop d

a sua atribuicdo

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

h Implementado
concedidos

Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos

Implementado
e a observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade P
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - d ¢ : cB RillEads DD REED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
- Implementado
nteresses
dDeflclen'te acompzl.w‘;lamento Sceniciolalapiicaced 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
os apoios concedidos - — ~ - —
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
- . . . Realizacdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
Atribuicdo de Apoios Financeiros HELLy " ok LI 2 Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Slstema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IElenEiEds
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execucio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Segregacdo de funcdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscri¢do obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Registo de ofertas Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = "
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Utilizagdo pelas entidades beneficiarias dos apoios " - — "
! X . S . . . Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
concedidos para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco A S A . . s n Implementado
tribuics observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
a sua atribuicdo

Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

Atribuicdo de Apoios Sociais Implementado

concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado

Interesses

Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . — — = o

N " 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de reunides e a¢des de acompanhamento e supervisdo dos

dos apoios concedidos . . L . Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Segregagdo de Fungdes Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Imol tad

mplementado

concedidos

Solicitagdo de relatérios de execugdo Implementado
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagéo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - i ¢ : cB Rl IO REED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribuicédo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco "
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma anélise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessao de
) ) Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
ilizagdo indevida dos apoios pelas entidades eduzido ceitar o risco orma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
Utilizagdo indevida d. i | tidad 1 2 2 Reduzid Aceit: i N int t iformizagdo d diment Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade i
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema. de informagdo para monitorizagado da aplicagdo dos apoios IElenEiEes
concedidos
Realizagdo de Programas Parceria Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentacgéo técnico-juridica Implementado
Deficien.te acor.npalnhamento e controlo da aplicagéo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Realizagdo de reunides e acdes de acompanhamento e supervisdo dos Implementado
dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execugdo
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - oLkl - ~ - -
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
S - = —— — n
|stemav de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IlenEiEes
concedidos
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
- Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das " . . - eresse-s =
S ———— 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [Segregagdo de Fungdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
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Diregdo Municipal de Educag&o, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco = N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
R . . R . Segregacgdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — - —
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
N gaop § P § P Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
. ~ . Implementado
Realizagdo de Projetos Interesses
Participativos Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
o . q . . - o . Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e andlise dos relatérios de execucio P
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
- _— ~ . . . beneficios de qualquer ambito
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = = "
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
idads Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [ooad20® — - ——
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
T . Interesses
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . . " " =
cidadsos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregagdo de Fungdes Implementado
Validaca v - p = -
.a i aN;ao prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas juntos dos Implementado
cidadéos
Subscrigdo obrigatoria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Procedimento int | incipio da t éncia, igualdade d
e iz GGz pilieie éh TR, etk e
. . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
. . . Favorecimento no processo de escolha de entidades . . . — >
Projetos Cofinanciados ) . h 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Segregagéo de funcdes Implementado
parceiras que intervenham no projeto
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiadria Implementado
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Departamento de Educagdo (DED) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
B o o 9 Probabilidade de Gravidade da Analise do Avaliagdo do Risco Tratamento do q
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Rfaallzaga.o de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia I e
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Pr imento intern regul rincipi ransparéncia, igual
ocedimento interno que regu eo.p i cnp.lo da transparéncia, igualdade de IEerEEes
. . . . . tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Duplo financiamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco = ~
Segregacéo de funcdes Implementado
Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
Bl Tl . « . s . Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagado dos apoios
N gaop § p § P Implementado
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planead. dradas pela cadei
& {za;a.o e agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia e
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelo Municipio 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ATGIEA T 9 (e G2 (s 12 OIPI'II'\CIp.IO i AR, ERER e Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgdo de fungdes Implementado
Norma interna que garante a uniformizagdo dos procedimentos e a
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade Implementado
Projetos Cofinanciados - - PrncH Sge0.fa mparcia e -
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
) Implementado
concedidos
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de ac¢des de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
o, 9, ¢ gaop a P Implementado
hierarquica
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
9 g .p p g e Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Divulgagdo sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas Implementado
R.eaI!zaga.o de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia IElerEiEes
hierarquica
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule O.pl'll'\CIp.IO da transparéncia, igualdade de IenEiEds
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Favorecimento na apresentacdo de pedidos de . ) . Interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco X X PR St
pagamento Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungdes Implementado
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ U cB Rl AEIEEDDREED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou ) 1 ) Reduzido Aceitar o risco Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados P
a sua guarda
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacgdo de fungbes Implementado
A N P ~ Planeamento atempado que permita a otimiza¢do dos recursos disponiveis Implementado
Auséncia de medidas/praticas de conservagéo q " .
Y l_ ! /prati vag 2 1 2 Reduzido Aceitar o risco
preventiva Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Em Implementagdo
Gestdo do Patriménio Municipal — = -
P Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta deimparcialidade na atribuic3o de recursos 1 1 1 Reduzido Aceitar o risco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
nteresses
Controlo deflﬂe”tf Séb”‘-‘ cumprimento dos 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos A A Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregac¢do de fungbes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Por Implementar
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |sybscrigio obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
Utilizagdo pelas entidades beneficiarias das verbas S beneficios de qualquer ambito
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 3 3 Moderado P thlgar ovu Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Pt artilhar o risco
a sua atribuicdo Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficidria Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios IelenEiEds
Atribuicdo de Apoios Financeiros concedidos
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicacio . X ) Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco ||t P
dos apoios concedidos GIETESSES
Reunides e visitas de acompanhamento durante a fase de implementagdo Implementado
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos
) L o . Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugdo
Sistema de informag&o para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios
3 §aop: § P § P Implementado
concedidos
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Seregacao de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
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Diregdo Municipal de Educag&o, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . 25 N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco N
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Por Implementar
Andlise do histdrico da entidade beneficiaria Implementado
Critérios, objetividade e transparéncia nos procedimentos de concessdo de
N . Implementado
apoios (correntes e/ou capital)
Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Utilizacdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagéo da aplicagdo dos apoios
! A ! §aop ftorizag plicag pol Implementado
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentac&o técnico-juridica Por Implementar
Deflaen.te acor.npalnhamento econtrolo da aplicagdo 1 5 2 Reduzido Aceitar o risco |Realizagdo de reunides e ag¢Bes de acompanhamento e supervisao dos Implementado
Realizagdo de Programas Parceria dos apoios atribuidos projetos e analise dos relatérios de execugdo
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Critérios técnicos pré-definidos Implementado
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
A Implementado
apreciam
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
L - . ) . . Interesses pelos intervenientes em processos de anélise e concesséo de Implementado
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco beneficios de qualquer dmbito
Meios de acompanhamento e controlo Implementado
Sistema de informagdo para monitorizagido da aplicagdo dos subsidios
? Implementado
concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos subsidios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
oA - . Segregacgdo de Fungdes Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das . . . — - ——
- 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitoriza¢do
iniciativas/programas Por Implementar
dos resultados esperados
Avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados
Implementado
esperados
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogdo do Talento (DPT)

Responsavel: Diretor de Departamento

e o o a de da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagéo, consulta, cépias, nos
) Implementado
termos da lei
- . < - " " . . Encaminhamento dos trabalhadores para a drea especializada nas questdes
Deficiente registo de reclamagio/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco locad p P a Implementado
colocadas
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo entregue no sistema
N Implementado
de gestdo documental (GDCC)
N N " " . Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos
Favorecimento no registo de entrada de documentos 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . ., ‘q 8 A . . ‘c h P . Implementado
ea observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade
Informagdes incorretas dos cidaddos e falta de 1 5 2 Reduzido Aceitar o risco Registo e respetiva tramita¢do de toda a documentagdo, entregue, no sistema |mplementado
Atendimento a Municipes e verificagdo dos documentos entregues de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Validagd évia da inf a tad o has junto d
outras Partes Interessadas alidagéo prévia da informago prestada nas acdes e campanhas junto dos Implementado
cidaddos
Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos . . n Controlo de acesso a toda a informagdo necessdria: informagdo, consulta,
. ~ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco L R Implementado
cidaddos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagéo, entregue, no sistema
8 ° Implementado
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo, entregue, no sistema |mplementado
interna com as unidades organicas, comprometendo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
o servigo de atendimento prestado Realizagdo de reunides de trabalho periddicas Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de
utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou . . " Sistema de registo e de inventdrio e registo dos bens
¢ . 9 ,p, ) A . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g‘ 9 o g Implementado
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou adquiridos/atribuidos/utilizados
a sua guarda
- a PN " . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Deficiente controlo das existéncias 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g. . L 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
- " . . Sistema de registo e de inventério e registo dos bens
Materiais armazenados sem reflexo contabilistico 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco L g. . ™ 8 Implementado
adquiridos/atribuidos/utilizados
Sistema de registo e de inventario e registo dos bens Implementado
Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |adquiridos/atribuidos/utilizados o
Segregacao de fungdes Implementado
e e Gt o Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores, dos Manuais de
Gestdo do Patriménio Municipal |fratamento desadequado/utilizagio indevida do . . . . Implementado
Aot o 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |procedimentos
patriménio cultural municipal — — =
Reunides de monitorizagdo/acompanhamento das agdes Implementado
Acesso condicionado/vigilancia nos espacos de depdsito de documentos em
" < A . A ) Implementado
Dispersdo geografica/partilha do depdsito de . . . arquivo
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco —_— = =
documentos em arquivo Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas imlameiads
especificamente aplicdveis
Apropriagdo indevida/extravio de documentos e/ou " . . Mecanismos/levantamento de necessidades de acdes de conservagdo do
propriag N / /! 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco . /! ¢ § Implementado
processos em arquivo espdlio documental/processual
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo . . . P P
¢ N P q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
para os servicos
Auséncia de medidas/praticas de conservagdo . 5 . Planeamento atempado que permita a otimizag&o dos recursos disponiveis Implementado
/p < 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco pacolgiclp g B B

preventiva

Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos Implementado
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Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogao do Talento (DPT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o 9 i de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Falta de imparcialidade na atribui¢do de recursos 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses o
~ L. .. Segregacdo de fungdes Implementado
Gestdo do Patriménio Municipal — ——— = — -
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
o defici b . d Interesses
Gnirelods |c|entie 59 [OEHIEEDEES 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
protocolos de cedéncia de recursos . . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Andlise do historico da entidade beneficiaria Implementado
Segregacgdo de fungdes Implementado
Favorecimento no processo de atribui¢do de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  [subscrigso da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de Implementado
qualguer ambito
Realizagdo de Diligéncia Devida Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Atribuicdo de Apoios Financeiros |Utilizacdo pelas entidades beneficiarias das verbas Meios de controlo de aplicagio dos apoios concedidos Implementado
concedidas para fins diferentes dos que justificaram 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - = - N .
S Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
a sua atribuigdo - - - — — -
Slstema. de informagdo para monitorizagdo da aplicagdo dos apoios Implementado
concedidos
Monitorizagdo e acompanhamento dos projetos apoiados Implementado
Evidéncias da utilizagdo dos apoios financeiros Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo . . . Envio de relatorio de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
dos apoios concedidos Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
A - < . . . Sist de infi a itorizagdo da aplicagdo d i
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco 'S ema. € informagao para monitorizagac da aplicagdo dos apolos Implementado
concedidos
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento no processo de atribuigdo de apoios 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco [Segregacdo de Fungdes Implementado
Registo de ofertas Implementado
Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
a = a Subscricdo obrigatdria da Declaragédo de Inexisténcia de Conflitos de
Realizagdo de Programas Parceria Implementado
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado
APy . " . . . . N int t iformizagdo d diment
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ormajn érna que .garrar_1 €a ur.\l 0rrr~1|zagac'3 05 proc.e Imentos ea. Implementado
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Sist de infi £l itorizagdo d licagdo d i
istemaldelinformacaolparalmonitorizacacldaaplicacaliosia polos e
concedidos
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Educag&o, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogao do Talento (DPT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - ¢ ¢b RillEads (SEIEEDCDREED liatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Critérios de analise pré-definidos Implementado
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo a 3 2 Reduzid o . RURERITETEGED (EEillga it G el @i 26l
dos apoios atribuidos eduzido CEIEN @ (EE0 Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos

. e P ~ Implementado
projetos e analise dos relatérios de execugao

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases do processo Implementado

Implementado

Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Realizagdo de Programas Parceria Interesses pelos intervenientes em processos de andlise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito

Sistema de informagao para monitorizagdo da aplicagdo dos subsidios

Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

Implementado

concedidos
Meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos Implementado
Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto das Loyt
s P 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Segregacdo de Fungdes Implementado

iniciativas/programas
/prog Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo

dos resultados esperados
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado

Implementado

Interesses
. . " . . Segregacdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo da escolha do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco gregac < P
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
dos resultados esperados
Andlise do histérico da entidade beneficidria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer dmbito
Segregacdo de fungdes Implementado
Utilizagdo indevida dos apoios pelas entidades 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |[Norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a Implementado
observancia dos principios da isen¢do, da imparcialidade e da equidade P
. . Sistema de informagdo para monitorizagéo da aplicagdo dos apoios
Realizagdo de Projetos A saop ¢ plicag P Implementado
. ) concedidos
Participativos Envio de relatério de execugdo pela entidade beneficiaria Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos | d
Deficiente acompanhamento e controlo do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco projetos e anélise dos relatorios de execucio Implementado
Critérios de andlise pré-definidos Implementado
Fundamentagdo técnico-juridica Implementado
Segregacéo de funcdes Implementado
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
d Itad d Implementado
- . " . . . os resultados esperados
Auséncia ou deficiente reporte de execugdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P

Subscri¢do obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de Implementado
beneficios de qualquer ambito




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Educagéo, Ciéncia e Desporto (DMEC)

Departamento de Promogao do Talento (DPT) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
babili de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - Ga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Levantamento e adequagdo das iniciativas aos interesses e necessidades dos
cidadios Implementado
Inexisténcia de avaliagdo do impacto do projeto 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - ——
Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo
Implementado
Realizacdo de Projetos dos resultados esperados
.. . Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Participativos Interesses Implementado
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . R . — =
cidadios 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Segregagdo de Fungdes Implementado
Validagdo prévia da informagdo prestada nas a¢des de campanhas junto dos
alidagao p ¢aopi ¢ P J Implementado
cidaddos
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulagdo
A Implementado
interna
Deficiente identificacdo das necessidades, eventos Realizagdo de reunides periddicas entre servi¢os envolvidos para - -
e/ou conhecimento de acdes estratégicas 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |identificagdo das necessidades e canalizagdo dos recursos existentes S
desenvolvidas/programadas pelo Municipio
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Segregacao de fungdes Implementado
Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios Divulgagdo do Plano de Comunicagéo da CMC Implementado
Comunicagdo d L ial 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
B E Ml (Kt e Existéncia de Plano comunicago Cascais Jovem Implementado
Divulgagdo de informagdo incorreta através dos Divulgacdo do Plano de Comunicagdo da CMC Implementado
canais oficiais internos (intranet) e externos (portal e 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
redes sociais) Metodologias de orientagdes e regras de conduta na relagdo interna/externa Implementado
Cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam Implementado
Ausenua/delnfcrmagao sistematizada tfeforma clara Segregacao de funcdes Implementado
edisponivel no site e intranet (transparéncia 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
administrativa) Emsten‘cna d~e mec.amsmos~que assegurem ? rec~olha, compilagdo e IFlemEnEds
consolidagdo deinformagdo e a sua atualizagao




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Centro de Recolha Oficial Animal (CROA) Responsavel: Coordenador
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco (ietEIE ¢ i ¢b RiglEads AElEEDEo (kD llatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Acesso a toda a informagdo necesséria: informagdo, consulta, copias, nos
termos da lei Implementado
Deficiente registo de reclamag&o/peti¢des e sugestdes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco r ~ ! - — — -
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo entregue no sistema Implementado
Atendimento a Municipes e de gestdo documental (GDCC) P
Inf des i tas dos cidada falta d . . . . .
outras Partes Interessadas n &?;mag?esljlncgrre as :S d ta 20s efalta de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Registo e arquivo de toda a documentagdo entregue Implementado
verificagdo dos documentos entregues
Validagd évi i a o j
.a i af;ao prévia da informagdo prestada nas agdes e campanhas junto dos Implementado
cidaddos
Informagdo incorreta/desadequada transmitida aos . N . Controlo de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta,
. ~ ¢ / q 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco L. R § § Implementado
cidad3dos copias, nos termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacéo, entregue, no sistema
R Implementado
de gestdo documental (GDCC)
Controlo deficiente sobre procedimentos de Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
i p L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
cobranga, registo e contabilizagdo de valores o . Implementado
especificamente aplicaveis
Controlo deficiente do acondicionamento de valores Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
L. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetdrios . . Implementado
especificamente aplicaveis
E t lculo d . . . N i -
",OS nt/)s prtessupus 0s ouno caiculo das 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
coimas/custas
R Bi to de T: Li Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
(S SIAED G5 VELER) HEEnEB e Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
outros Valores o e Implementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas . . . especificamente aplicdveis o
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — — — = =
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas T el
Cobranca de valores sem emissdo e entrega de 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco especificamente aplicaveis mplemen
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operacio de
Implementado
pagamento




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Obras e Manutengdo (DMOM)

Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o a il de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - Ga Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento no municipe em detrimento do q . . Elaboragdo derelatdrios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposicao
V! L I_ unicip ! 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco g N ! _I A ‘Z_ § ¢ ! posic Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
Intervencio ndo registada/indevidamente registada e Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo das agbes executadas Implementado
. - X 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco itorizacdo si ati 6 i
Fiscalizagdo arquivada Monltvor\zagao sistematica de agBes agendadas/efetuadas e do expediente Implementado
recebido
Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da R ~ ~ . . .
R . A ~ . R . Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Implementado
municipal processos
Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Segregacgdo de Fungdes Implementado
Favorecimento no processo de licenciamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco "
Registo de ofertas Implementado
Equipa multidisciplinar que assegure uma andlise rigorosa e imparcial Implementado
Licenciamentos Andlise do histérico da entidade beneficiaria Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo da Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
legislagdo em vigor e/ou de regulamentacdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Realizagdo de agdes de coordenagio com os servigos internos envolvidos nos T
municipal processos i
N&o cumprimento dos pra.zos~estipulados para as 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos, IElenEiEes
fases do processo de avaliagao em cada uma das fases
Realizach ~ — "
.eall/za(;;.m de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Implementado
hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Int Implementado
Deficiente controlo da execugdo e or¢gamento da obra 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco n eres.ses - — —
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
Segregacdo de fungbes Implementado
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
) o n . . . Implementado
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial
Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflito
Implementado
de Interesses
— P recalizacio ol "
i :.ealizaga.o de agdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia Implementado
~ P itigar ou ierdrquica
Execugdo de Obras Municipais Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado X 8 X 3 — —
Partilhar o risco |Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
q 8! _p p_ p /18 Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes Implementado
Subscri¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Realizagdo d o) fiscalizagdo plan n rada | dei
¢ 'z ca.o e agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia implementado
hierarquica
Omissdo deinformagdo quanto a discrepancias em ) ) 4 A Mitigar ou Elaboragdo derelatérios de controlo Implementado
oderado X X - - —— PP
obras Partilhar orisco [Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses P
Segregac¢do de fungbes Implementado
Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que
. - n . . . Implementado
a fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM) Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - d ¢ : cB Rl IO REED jliatamentolo Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Incumprimento e/ou erro de interpretacdo das Mitigar ou Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
S ) N 1 3 3 Moderado . N Implementado
obrigagdes de informagdo Partilhar orisco |processos
Reporte de informagdo periddica relativa a utilizagdo da frota municipal aos Impl tad
Seguranga da Informagdo servicos da Administragdo Direta Estado mpiementado
Controlo deficiente sobre acessos a bases de dados e IS:::Z:;:: obrigatéria da Declaracéo de Inexisténcia de Conflitos de Implementado
registos informaticos, incluindo controlo sobre 1 3 3 N — Mitigar ou S S0 deF Bes/s G0d ol =d
gestdo e partilha de passwords, perfis de acesso e oderado Partilhar o risco |ooorc8a¢a0 de FunNcOes/>egregacdo de acessos mp7ementado

Monitorizagdo do estrito cumprimento do RGPD - Regulamento Geral da
Protecdo de Dados e do respetivo regulamento interno
Deficiente controlo sobre procedimentos de Sistema de registo e de inventario e registo dos bens

protegdo de dados Implementado

Implementado

utilizagdo de equipamentos, veiculos e outros bens ou a 3 3 Vit Mitigar ou adquiridos/atribuidos/utilizados
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou Partilhar o risco [Segregacdo de funges Implementado
a sua guarda Segregacdo de acessos Implementado
Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de
. ~ PSR . Implementado
. - N . . . intervencdo dos vdrios intervenientes no processo
Manutencdo da Frota do Dl At EEie nizms 4 2 2 Becuzice Aceitarorisco  [goc o onsabilizacdo dos intervenientes Implementado
Municipio (Viaturas e Maquinas) Calendarizagdo conjunta deiniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de Mitigar ou Implementag¢do de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
~ o P - P 1 3 3 Moderado X g X P < B B B B Implementado
execucdo das atividades de manutengdo Partilhar orisco [em cada uma das fases

Deficiente avaliagdo/gestdo de contratos da frota
cuja manutengdo esteja contratualizada com 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
entidade externa

Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota Implementado
Deficiente supervisdo e fiscalizagdo da atividade dos . . . Acompanhamento presencial da atividade dos operadores Implementado
1 2 2 Reduzido Aceitar o risco — - - —
operadores Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Em Implementagao
Segregacgdo de fungbes Implementado
Planeamento e Gestdo de Existéncia de critérios de analise pré-definidos Em Implementagdo
Transportes Insuficiente fundamentagdo na tomada de decisdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
Fundamentagdo técnico-juridica Em Implementagdo
Acompanhamento permanente Implementado

Inadequada monitorizagdo dos servigos de

N . 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Elaboragédo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periddico Em Implementagao
transporte de passageiros e carga de mercadorias




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Obras e Manutengao de Edificios (DME) Responsavel: Diretor de Departamento
e o o q il de i da Analise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - % Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
. " Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente sobre procedimentos de 1 N 2 R Aceitar o risco
= | 1 i i a i i
cobranca, registo e contabilizago de valores Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas Implementado
especificamente aplicaveis
Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
Controlo deficiente do acondicionamento de valores . . " — N -
(. 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
monetdrios L L Implementado
especificamente aplicaveis
Erros nos pressupostos ou no célculo das . . . Mecanismos automdticos de célculo de coimas e custos Implementado
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco - ———— —
coimas/custas Metodologias de verificagdo sistematica Implementado
Recebimento de Taxas, Licengas e Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno Implementado
outros Valores Movimentagdo de montantes sem autorizagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas |mplementado
especificamente aplicaveis
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i i . Lo Implementado
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas N 2 2 Reduzid Aceit n especificamente aplicaveis
o eduzido ceitar o risco — — - =
definidas Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de
Implementado
pagamento
Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
Cob d | L " d i " licavei Implementado
obranga de valores sem emiss&o e entrega de q . . especificamente aplicéveis
¢ N R & 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco D — D — — - =
fatura/recibo ou documento equivalente Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo de Recibo da operagdo de |mplementado
pagamento P
CO_T_trOI? dzflmen.te el proce]dlrlnentos aR b Sistema de registo e de inventario e registo dos bens |mplementado
utilizagdo ?equlvp?mentf)s,velc.u os eoutros. ens ou 1 5 2 Reduzido Aceitar o risco  |adquiridos/atribuidos/utilizados g
valores patrimoniais ou financeiros, dos servigos ou
a sua guarda Segregacao de fungbes Implementado
Falta de imparcialidade na avaliagdo/ fiscalizacdo
Manutencdo de Infraestruturas, |qe espagos verdes cuja manutengdo esteja 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos Implementado
Edificios, Equipamentos e Espagos |protocolada com entidade exterior
Verdes Realizagdo prévia de reunides para levantamento das necessidades de IEerEEes
intervengdo dos vdrios intervenientes no processo
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco pr——— " N
Responsabilizagao dos intervenientes Implementado
Calendarizagdo conjunta de iniciativas Implementado
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos de " . . Implementagdo de procedimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
. . P ~ P 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P < P! P P! P! Implementado
execucdo das atividades de manutencdo em cada uma das fases




Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Obras e Manutengdo de Edificios (DME) - cont. Responsavel: Diretor de Departamento
e o o 9 i de i da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do A
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco - N N N . % N N Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favo-re'ci.mento no municipe em detrimento do 1 2 ) Reduzido Aceitar o risco Elabora?éo de rel.at()rios de f.isca.liz.agéo das agdes e medidas de reposigdo |mplementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
N . " . " Elab do de relatérios de fiscalizagdo d o] tad Impl tad
Intervengio ndo registada/indevidamente registada e : ) ) aboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes executadas mplementado
N 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada X Implementado
recebido
Falta dei ialidade potenciada pela atribuica . R, .
alta deimparcialidade potenciada pela atrl u.|§a0 . . . Sistema de atribuigdo indiferenciada de processo Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
agente Rotatividade de equipas Implementado
. . - Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da R ~ ~ " . .
Fiscalizagdo . . R N . . . Realizagdo de agdes de coordenagdo com os servigos internos envolvidos nos
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco rocessos Implementado
municipal P
Apropria_;éo indevida de artig0§ resultantes .de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Elaboragéo do Auto QE Apre?nséo comindicagdo de togos os arthigo.s Implementado
apreensdes decorrentes da atividade operacional apreendidos e respetivas guias de entrega para posterior conferéncia
Incorreta identificagdo das areas florestais e das Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas florestais e identificacdo das Implementado
zonas de maior risco, comprometendo a eficacia do 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco  |suas caracteristicas
PDFCI no combate a uma catastrofe Monitorizagdo e atualizagdo da informagao Implementado
Incumprimento dos prazos legais to as agdes d q . . Implementagéo de dimentos de alerta para o cumprimento dos prazos,
cu le e o p B 8: l, quan agoes de 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco P nta¢ procedi © erta p umprimento praz Implementado
prevengdo de incéndios florestais em cada uma das fases
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo e controlo planeadas e enquadradas
o Mo Ay Implementado
pela cadeia hierdrquica
Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
. B Mitigar ou  [Subscrig&o obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos d
Deficiente controlo da execugdo da obra 2 2 4 Moderado 8 ubscrigao obrigatoria da Declaragdo de Inexistencia de Lonflitos de Implementado

Partilhar o risco |Interesses

Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacgao de fungdes Implementado

Implementado

Subscrig¢do obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado

Interesses
Realizagdo de agdes defiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
o, C. ¢ gaop a P Implementado
Mitigar ou hierdrquica
Elevado volume de trabalhos complementares 2 2 4 Moderado N . = P
Partilhar orisco |Elaboragdo derelatdrios de controlo Implementado
Execugdo de Obras Municipais Procedimento interno que regule o.pri ncl’p.io da transparéncia, igualdade de IlenEiEds
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacgao de fungdes Implementado

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Implementado
Interesses

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia
Implementado

hierarquica
Omissdo de informagdo quanto a discrepancias em 2 3 a o — Mitigar ou Elaboragdo de relatérios de controlo Implementado
oderado X X
obras Partilhar orisco [procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de

h . Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses

Segregacdo de fungdes Implementado

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que

, P . . X . Implementado
a fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta e imparcial P




Céamara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2025
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dire¢do Mu

Departamento de Reab Responsavel: Diretor de Departamento
Atividades Identificagdo das Situacdes de Risco Probabllldad_e iz Gkt d.a Anal_lse i S do. e Tratan!ento i Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Implementado
Interesses
Favorecimento na apreciagdo de processos 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |Procedimento interno que regule o principio da transparéncia, igualdade de Implementado
tratamento e salvaguarda de conflitos de interesses
Planeamento e Ordenamento do - ~
L. Segregagdo de fungdes Implementado
Territério
.Utlllza;ao de (.:rlter!o.s deavaliagdo 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco  |Regras e procedimentos especificamente definidos Implementado
inadequados/insuficientes
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de " R . Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
i s 1 1 1 Reduzido Aceitar orisco |, P = Implementado
apreciagdo/decisdo informatica de gestdo de processos




Camara

# Municipal

s
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Obras e Manuteng¢do (DMOM)

Departamento de Autoridade de Transportes (DAT)

Responsavel: Diretor de Departamento

babill de da Anilise do Avaliaggo do Risco Tratamento do
Atividades Identificagdo das Situagdes de Risco - 68 Mecanismos de Controlo Estado
Ocorréncia Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco
Favorecimento do municipe em detrimento do . . . Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo das agdes e medidas de reposi¢do
. 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco : . L Implementado
Municipio da legalidade devidamente discriminadas/documentadas
. . . . Elab do de relatdrios de fiscalizagdo d. ol tad Impl tad
Intervengdo ndo registada/indevidamente registada e " . " 2 ?ra?ao Ne r<=i 2 0”,0_5 < |sca~\zagao 35 3¢06s exeoutaces - Mprementaco
X 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco | Monitorizagdo sistematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente
arquivada . Implementado
recebido
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo Sistema de atribuigdo indiferenciada de processo Implementado
de processo da mesma natureza/zona a determinado 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
agente Rotatividade de equipas Implementado
Incumprimento e/ou erro de interpretagio da Realizagdo de agdes de coordenagéo com os servigos internos envolvidos nos
= . = . . . 1Z: \4 I volvi
legislagdo em vigor e/ou de regulamentagdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco ¢ ¢ ¢ ¢ Implementado
- processos
municipal
Fiscalizagdo Visitas regulares aos locais onde estio sedeadas as infraestruturas Implementado
Inadequada superviséo e fiscalizagdo das " - - N v o
. qu UP, V! ! IZ, ¢ . R . Procedimentos e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas
infraestruturas inerentes ao servigo de transportes 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco i Implementado
. de supervisdo
publicos
Elaboragdo derelatérios de fiscalizagdo, validados pela hierarquia Implementado
Controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de frota Implementado
Utilizagdo indevida de viaturas da frota municipal 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco  |Realizagio de acBes de coordenacdo com os servicos internos envolvidos nos 1ol d
mplementado
processos i
Elaboragdo de relatério de acompanhamento e monitorizagdo periddico Implementado
Inadequada monitorizagado da exploragdo de servigo
L q ¢ p ¢ ¢ 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Acompanhamento presencial da atividade dos operadores Implementado
publico de transporte de passageiros
Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Implementado
Auséncia ou inadequada supervisdo e fiscalizagdo da . . . . . R
L 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Monitorizagdo da qualidade do servigo prestado Implementado
atividade dos operadores
Promogdo dos Transportes e fici i S Segregacao de fungdes Implementado
Mobilidade Insuficiente fundamentagdo/niveis de
discricionariedade pouco adequados na tomada de 1 2 2 Reduzido Aceitar orisco |Existéncia de critérios de analise pré-definidos Implementado

decisdo

Fundamentacgdo técnico-juridica Implementado
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