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IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A Cascais Dindmica — Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo (doravante Cascais
Dindmica ou CD) é uma empresa municipal, sob a forma de sociedade andnima, com um capital
social de €30.867.000,00, detido a 99,71% pelo municipio de Cascais, sendo as restantes ac¢bes
de propriedade da prépria empresa.

A Cascais Dindmica tem a sua sede social no Centro de Congressos do Estoril.

A empresa resultou da fusdo por incorporagdo, ocorrida em Abril de 2012, das empresas
Fortaleza de Cascais, E.M. e ARCASCAIS - Entidade Empresarial Gestora do Aerddromo de
Cascais, E.M. na ETE — Empresa de Turismo Estoril, E.M., 5.A. a qual alterou a sua denominagdo
social para a actual.

Fruto desta fusdo a empresa viu o seu ambito alargado tendo hoje as envolvéncias que constam
do esquema abaixo:
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Além da gestdo dos equipamentos acima referidos a Cascais Dindmica tem a responsabilidade
da gestdo administrativo-financeira dos eventos apoiados por verbas do Turismo de Portugal no
concelho de Cascais.

A 31 de Margo de 2014 procedeu-se, em Assembleia Geral, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo para o quadriénio 2014/2017:

Presidente do Conselho de Administracdo

Jodo Ribeiro da Fonseca

Vogal do Conselho de Administracdo

Alexandre Faria

Vogal do Conselho de Administracdo

Filipe Nascimento

Tendo em conta a alinea h) do n? 6 do artigo 252 da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, sdo
apresentados os documentos de prestacdo de contas relativos ao 12 Semestre de 2014, tendo
como objetivo dotar o érgdo executivo da Cascais Dindmica, EM, SA, de informacdo financeira
intercalar, que permita um juizo fundamentado sobre a evolugdo da atividade e dos resultados
da empresa, desde o termo do exercicio anterior, bem como, se possivel, a evolugio previsivel
no exercicio em curso referente as dreas que integram a Cascais Dindmica.

A saber:

- Eventos e Promocdo Internacional;

- Complexo Desportivo Municipal da Abdboda;
- Centro de Congressos do Estoril;

- Aerédromo Municipal de Cascais;

- Espacos Verdes
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DEPARTAMENTO DE EVENTOS E PROMOCAO INTERNACIONAL

INTRODUCAO

A nossa actuacdo prevé a execucao de um conjunto de accdes efectauadas directamente por
esta empresa, mas também o apoio e interligacdo estreita a outros dois Planos especificos, com
cumprimento préprio assegurado pelo Estoril Convention Bureau e Estoril Golf Bureau, no
tratamento dos produtos turisticos ” Negocios” e “Golf”

O Plano de Actividades que vem sendo implementado ao longo de 2014 marca uma adaptacdo
operacional em relacdo a abordagem efectuada em relacio aos mercados internacionais.
Paralelamente & abordagem de marca do destino turistico, procurou-se evoluir para uma
segmentacgdo assente na seleccdo comportamental e psicogréfica, atendendo ao ciclo de vida
do turista e o propdsito de visita, de modo a actuar-se de forma ainda mais adequada e
manifestamente com melhores resultados.

Paralelamente, e atendendo aos recursos humanos e financeiros disponiveis, a actividade
pautou-se pela dinamizagdo de ac¢fes cada vez mais focalizadas no publico-alvo potencial, com
uma integracdo efectiva entre planos (lazer, negécios e golfe), aproveitando a capacidade
instalada.

PERFORMANCE TURISTICA

Os dados de que dispomos até ao momento de realizagdo deste relatdrio sdo referentes ao
més de Maio de 2014.

Dados Gerais (Acumulado Maio 2014 - Provisdrios)

Valor Var
Dormidas 360.918 +10,2% A
Héspedes 135.851 +13,8% A
Estadia Média 2,66 -3,2% v

Tx.Ocupagao/quarto 47,4% +6,1 p.p. A
ARR — Preco medio por quarto vendido 77,0€ +1,1% A
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REV PAR — Receita media por quarto disponivel 36,5€ +15,9% A
Fonte: CascalsTourism Monitor | ARHCESMO

Indicadores de Gest3o por categoria (Acumulado Maio 2013)

Categoria ARR REV PAR Taxa de
Ocupacao

HEAEE 125,9€¢ A 56,2€ A 44,7% A
*EEF 52,1€ A 24,7€ A 47,4% A
*h 45,8€ A 23,9€ A 52,3% A

Fonte: Cascais Tourism Monitor | ARHCESMO

Informacg3o por Mercado/Dormidas — Janeiro a Maio* 2013/2014

Mercado N7 Quota QOuota
Emissor 205 Vand o oi
Portugal 86.105 71.260 21% 24% 22%
Espanha 31.645 24.831 27% 5% 8%
Reino Unido 32.770 32.362 1% 9% 10%
Alemanha 25.068 23.729 6% 7% 7%
Franga 29.179 21.576 35% 8% 7%
Holanda 13.832 17.183 -20% 4% 5%
EUA 11.003 10.224 8% 3% 3%
Bélgica 9.642 10.007 -4% 3% 3%
Irlanda 9.762 10.815 -10% 3% 3%
Brasil 10.689 9.331 15% 3% 3%
Rdssia 6.282 7.531 -17% 2% 2%
Italia 4.634 4.926 -6% 1% 2%
Escandinavia 43,997 40,783 8% 12% 12%
Outros 46,310 43,089 7% 13% 13%
Estrangeiros 274.813 256.387 7% 76% 78%

Total Geral 360,918 10% 100%  100%

*Dados Provisorios
Fonte: Estoril Tourism Monitor

Os dados disponiveis até ao momento (Maio de 2014), permitem-nos concluir gue estamos
perante um bom ano turistico, com crescimentos relevantes em todos os indicadores, sejam de
volume ou econdémicos.
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Para esta boa performance contribui o crescimento acentuado do mercado espanhol, primeiro
mercado estrangeiro para Cascais, depois de 4 anos de descida, mas também o bom
comportamento de mercados como o Reino Unido, Alemanha, e principalmente, Franga, mas
também EUA e a Escandindvia.

PLANO DE PROMOGAO INTERNACIONAL
1. Imagem e Comunicacao

De acordo com o estabelecido em sede de Plano de Promogao
Internacional para o ano de 2014, empreendeu-se um conjunto
de accdes comn vista a organizar visitas de imprensa, enquanto
veiculo fundamental de apoio a exposicdo da imagem do
destino, mas mais importante ainda, como relato de uma
experiéncia que o potencial turista podera experimentar.

Para tal, contamos em Espanha com o apoio de uma Assessoria
de Imprensa, onde entre as suas fun¢des, se destaca o contacto
assiduo com os meios de comunicagdo tradicionais e online,
bem como a organizacdo de visitas de imprensa a Regido e
campanhas de comunicacdo, dirigidas aos publicos alvo.

Em relagdo aos restantes mercados de actuagdo,
estabelecemos estratégias com as delegacfes da AICEP, das
companhias aéreas e dos intermedidrios da operacdo turistica,
nomeadamente na angariagdo de oportunidades de
mediatizacdo, bem como os contactos estabelecidos de forma
directa com jornalistas e meios de comunicacdo em Feiras de
Turismo de cariz internacional, nas quais a Cascais Dindmica
participa. Exemplo desta situacdo foi a visita da jornalista
norte-americana Jessica Canepa, cuja escrita se direcionada
para o segmento de turismo de luxo e cujo contacto foi
estabelecido em 2013 no certame ILTM (dedicado ao turismo
de luxo) em que a Cascais Dindmica participou.

:m.‘ —arte - \rd L Lh

e

Quanto aos temas, focalizamo-nos sempre que possivel, e de modo a conseguirmos os

jornalistas com maior impacto junto do publico potencial, tendo por base uma temética, criando
assim um maior interesse para aceitacdo do convite e conhecer o destino.
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Neste sentido, implementdmos uma estratégia que visa o aproveitamento do facto do lan
Fleming ter estado na regido e se ter inspirado e escrito o primeiro romance do James Bond,
criando assim essa personagem.. Exploramos também o convite que tenha por base o consumo
de experiéncias concretas — Saude e Bem-estar, Desportos de Ondas e Mar, Cultura, Golfe e
Turismo de Negdcios.
Durante o primeiro semestre de 2014, recebemos um total de 27 jornalistas, em 11 visitas de
imprensa de grupo e individuais, oriundos dos mercados da Irlanda, Alemanha, Estados Unidos,
Espanha, Luxemburgo, Russia, Canada e Reino Unido. Infra consta o descritivo de cada uma das

viagens.

"~ TemadaVisita

Meln

_V._ij_uxury Travel
V. 1. Cadillac

V.1. “Fuera de Serie"

V.1 “Luxair”

V.L. “Irish Sun"

V.1. "The Oitavos"

V.l "Garrett
McNamara"
V.l. "El Mundo"

V.l. "Russia "

V.I. "Canada"

Travel, Societe Perrier e Global Living

Weigl - Consultora responsavel pela recolha

fotografica para langamento automavel
Fuera de Sérire; Expansitn
Chronicle

Radio SALUE
Radio ARA

Luxemburger Wort / Telecran
Lessentiel
AIRTV
Radio 100,7
Tageblatt

The Irish Sun

Food & Travel
Huffington Post

TTG Luxury
Mademoiselle Robot (blog)

About Time

Condé Nast Traveller

El Mundo (Ocholeguas)

Visita prospeccdo p/comeédia de Luigi
Pirandello

Ageless Living Magazine

Ne
Pax

1

e

L =

B = S

Més Mercado
i Margo UsA

Margo Alemanha
Abrll Espanha
Maio Luxemburgo
Abril Irlanda
Maio Reino Unido
Junho Espanha
Junho Espanha
Junho Russia
Junho Canada
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V.1 "Juan Fran www juanfranescudero.com 1  Junho Espanha
Escudero

As referidas visitas foram sempre organizadas e acompanhadas pela Cascais Dindmica, em
estreita parceria o Estoril Convention Bureau, com a hotelaria local, Turismo de Lisboa, AICEP,
Operadores/agéncias de viagem, e em grande parte, com a TAP Portugal.

Um das novidades deste ano prende-se com a inscricdo numa plataforma online denominada
HARO, onde os jornalistas americanos e canadianos colocam pedidos de informacdo (gueries)
para elaboragdo de artigos de imprensa off e online. A ABC e a FOX utilizam esta plataforma,
dando-se assim a nocdo da sua abrangéncia em termos de difusdo. Durante o primeiro semestre
respondemos a 5 queries, das quais resultaram em trabalho efectivo, 2 artigos, um dos quais ja
publicado e o outro em fase de publicacgéo.

1nliciaade

* Promogdo do Destino Estoril no encontro nacional de Blaggers de Espanha na Feira
FITUR (Madrid)

No dia 24 de Janeiro, durante a realizacdo da
FITUR decorreu, no stand da empresa de
turismo Minube, o encontro anual de bloggers
espanhdis, que contou com a presenca de mais
de 150 bloggers especializados em turismo.

Vale por...
Un Blogg Trip® para dos personas a

la Costa de Estoril con vuelo incluido,
! alojamiento y una experlencia surf,

Neste encontro, foram abordadas as teméticas
relacionadas com as necessidades de viagem costssstorl
dos bloggers profissionais, a par das exigéncias i
dos destinos turisticos e expectativas dos mesmos face a escrita elaborada por este novo tipo

de imprensa.

O Turismo do México, Noruega e a companhia aérea Turkish Airlines patrocinaram o evento,
apresentando a sua oferta.

No final, foram sorteadas diversas ofertas por parte dos principais patrocinadores, sendo que a
Cascais Dindmica aproveitou esta oportunidade para, através de contrapartidas promocionais
para o nosso destino, sortear uma viagem pelos bloggers presentes, incluindo uma experiéncia
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de surf, dado que este desporto esteve como base na campanha empreendida pelo Turismo de
Portugal neste certame.

Desta forma, e tendo em conta que os prémios foram sendo anunciados diversas vezes durante
o decorrer do encontro, o destino “Costa do Estoril” foi mencionado diversas vezes e publicitado
nas redes sociais pelos bloggers assistentes ao evento.

No final, aquando da entrega do prémio tivemos a oportunidade de apresentar a regido aos
participantes e oferecer o prémio. A nossa presenca neste evento foi coordenada pela nossa
empresa de assessoria de imprensa em Espanha.

= Concurso na pagina do Facebook em Castelhano - “Ganhe Uma Experiéncia
Gastronomica na Costa do Estoril”

Nos passados meses de Janeiro
a Margo empreendeu-se uma
campanha no facebook e twitter o mEANAUNA i
espanhol de nome “Gana ung  “etidpagal \EM SHFRERCMGA J&
J | ! . al
Experiencia Gastronomica”, priniaion
} e - 1 (i mhenanila e Parieki Gasret
procurando_se com a mesma -_'_r" \ H 3 Hocties o ol Hiotel Vila Gold Caerso o Botoed

costa ¢ estoril == 000 —

divulgar um dos pontos fortes

PFAGINA OFICIAL

do destino e do pais = a BE €OBTA BE EXTORL

EMESFARA

gastronomia.

Em parceria com os nossos hoteleiros, e para tornar o pacote mais apelativo, garantimos que o
vencedor tivesse direito a usufruir de varias experiéncias gastrondmicas, fazendo jus ao tema
proposto.

0 grande objectivo desta campanha residiu na fidelizagdo de fas, cerca de 22.000 pessoas, dado
gue a auséncia de interaccdo leva ao abandono da pdgina. No caso do twitter, contdmos
igualmente com a partilha do concurso por parte de um conjunto de bloggers de viagens
espanhdis com quem mantemos um contacto préximo, que partilharam os nossos posts junto
dos seus seguidores. Assim, no caso do twitter o alcance foi superior, chegando a cerca de
500.000 pessoas.
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0 vencedor do concurso foi apurado através do sistema Fasypromos e usufruiu da sua
experiéncia no passado més de Junho, tendo-nos remetido a seguinte mensagem apds a sua
estadia na Costa do Estoril: “Muchisimas gracias, ha sido todo perfecto, todo 10, de ensuefio!

Fantastico el hotel, la cena y en las dos pastelerias... Exquisito todo,
con una amabilidad y un trato excelente! Gracias de veras, una
experiencia en todos los sentidos inolvidable!!”.

* Campanha online de divulgacdo do site oficial do Turismo
Estoril, nos mercados internacionais

Actualmente a busca de um destino turistico & efectuada
essencialmente na internet, pelo que procurou-se neste semestre, dar
seguimento a habitual presenca online da regido, reforcando a
apresentacdo de propostas concretas de consumo, sem esquecer uma
apresentacdo simples e concreta da oferta turistica.

Assim, e dando continuidade a uma estratégia que tem orientado a
nossa actuacdo ao longo dos dltimos anos, optamos uma vez mais
pela divulgacdo da nossa Web oficial www.estoril-portugal.com, no
motor de busca Google, através de palavras-chave e display ads na
rede de meios de comunicacdo social de que dispGem,
complementando com Facebook ads.

Em ambos, a escolha recaiu pela publicidade nos mercados
tradicionais — Espanha, Reino Unido, Alemanha e Franga — de modo a

Estoril Portugal

Um lugar impar anda
pada viver todas as
Emnghas] Visite o websire
Oficial Tunsmo Estoril.

Cnris Fzr gosta deste
anuncio,

'l Cotte

Estoril Portugal

)

Viacern equipment,
specialisad STaff 1
arganise Canvéntians A
Unique place whers you
can live all kind of
Emotions.

Cheis Pan Qosta cesta
andancio,

To G

termos uma presenca mais forte e mais efectiva, sendo que a abordagem para além de ser por

destino, também foi segmentada por produtos e motivagdes.

Ainda de salientar que o objectivo desta campanha residiu na angariacdo de clientes qualificados

& nossa Web, impactando —o efectivamente.

Fruto da nossa actividade e da campanha referida, contabilizamos até ao final de Junho de 2014,
um total de 82.879 visitas (sessions), que se traduzem num total de 319.353 paginas vistas.
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= Gestdo e dinamizacdo da Pagina de Facebook Estoril Live — Pagina Internacional

Seguindo uma estratégia de consolidacdo do
realizado em anos anteriores, durante o periodo
em apreco manteve-se a disponibilizacdo de
contelidos sobre eventos da regido e a sua oferta
turistica, de forma regular e continua, assegurando
assim, a necessdria promogdo e interacgdo com os
fds desta pagina.

Dado que se trata da pagina internacional, os
conteldos sdo disponibilizados em inglés e
portugués.

2 Estoril Line
AR

Smart cars will invade Cascals!

Between July 17th and 19th gather smart imes Cascals 2014 party, the
event that will fill Baia de Cascais with color and entertainment.

Know more: hitpe/gon alimFFovE

... Bea More

Lika Comment Share [P 2 Bhares
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Bring your bike of use gne of our *Bicas® and do the trail between Marina de
Cascals and Gulncho

Enjoy the Spots along he way, ke Cidadels de Cascals, Cass da Guia and
Cabo da Roca.

The main challange? Do the way back

nitpfigoo guaF  Dead Moro

Unllka  Gurnman]. Ghare 3 1 Bhare

Neste 12 Semestre alcangdmos um total de
7.701 f3s no Facebook, o que comporta um
crescimento de 6% face ao mesmo periodo
do ano passado.
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»  Gestdo e dinamizag3o da Pagina de Twitter Estoril Live

==

Estarii Live

EET
-

Relatdrio de Gestdo e Contas 195emaestre 2014
Cascals Dindmica E-M.,5.A
Edificio Centro de Congressos do Estoril

12

0s conteldos partilhados na pagina
de facebook sdo  igualmente
replicados na péagina de twitter, que
contém o mesmo nome.

Actualmente a pagina de Twitter
Estoril Live tem 903 seguidores.
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* Gestdo e dinamizagio do Canal de Youtube

No seguimento da estratégia para manutencdo e reforco da presenca online importa referir a
manutencdo do canal de Youtube, que apresenta neste momento um total de 40 videos.

Este canal estd ligado ao website www.estoril-portugal.com e garante a visualizagdo, ndo sé dos
filmes promocionais de destino, mas também de videos de apresentagdo de eventos ou ainda
de todos os filmes elaborados aquando da realizac8o das actividades promocionais da Cascais
Dindmica.

Yol =- a A |

A Whalaakch
0 Uy Chisnel
@ Wiutnrclon

T wkey
o wamnlue
mam iy
= &
I et wdeni
—— ' u !
W Liedneess il
e Etan Gansl Thall Related ehannels an
WM wre B morhs qn YouTubs
- vt Eont 0 stos v s -
m ird Cranly bavt szamanz and A
e wttnama e
L inbummd
S wnmrs
™
o
[—
& Dresancharniz EER ey el
O usnagenussznpions e
i
r——
.,

[y

Fataiil seglan. Die placs A desetiiatlon with higtary |
thurrrand sensailums Eatoil Live Ur ey 65 reey Joier
i ke 30017 v s Wilin R 3563 vt

Mestings at Betoril

Actualmente este canal contém 312 subscritores, registando 63.761 visualizagdes durante este
primeiro semestre e 491 partilhas.

ESTORIL REGION, ONEPLACE  ESTORIL UM LUGAR. MIL ‘Nomadas por la Costa de O Melhor do Estorll | Costado  ESTORIL COAST THRIL
THOUSAND SENS. SENSACOES, Estorll

5941 visualizacGes 607 visualizacdas 68 visualizagdes 45 visualizagdes 43 visualizagdes
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= Criacdo e gestdo da pagina de Instagram

No dltimo més de Junho a Cascais Dindmica procedeu igualmente a criacdo de uma conta na
rede social visual Instagram, dado o valor potencial desta ferramenta de marketing.

Pretende-se com a mesma difundir com maior precisdo os diferentes cenarios da regido, numa
dindmica de partilha com os
turistas que visitam esta érea,
dado que a colocagdo das
imagens advém dos teleméveis
e tablets utilizados pelos
visitantes.

As imagens partilhadas por

estes também permitem a s By o
Cascais Dindmica observar
quais os pontos fortes da
regido, dado que o utilizador
procura difundir  aspectos
Unicos da sua viagem a Costa
do Estoril. T

= Assessoria de Imprensa — Espanha

A semelhanca do ano
ekt o ey ot anterior, procedeu-se a

: Ananhian Dariebsra 00007 e
i s woman [ 13 nche o 3o o

@Estarilive e manutencdo do
fundamental servico de
assessoria dedicado
exclusivamente ao

mercado espanhol, de
forma a assegurar a
presenca constante junto a
imprensa deste mercado
estratégico (incluindo o

T e IE'S‘IIM respectivo  servico de
clipping), bem como a
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organizacdo de accBes publicitérias e de comunicacdo segmentada (junto a empresas
espanholas) de forma a potenciarmos a divulgacdo da nossa imagem.

Accdes dinamizadas:

- Gestio e negociacdo de concurso com a tematica “Didrios de Viagem” a executar com a radio
espanhola “Radio Nacional de Espafia” ainda em 2014;

- Presenca na FITUR no encontro anual de bloggers (tema ja desenvolvido);

- Organizacdo de visitas de imprensa, nomeadamente de 4 visitas individuais sob o tema
“Sentirse James Bond” (acima exposto no capitulo das visitas de imprensa);

- Edigdo e envio de notas de imprensa aos drgdos de comunicagdo social, com propostas de
consumo e eventos que tém lugar na Costa do Estoril;

- Manutencdo das paginas de facebook e twitter direccionadas ao mercado espanhol;

- Este trabalho, de Janeiro a Junho, ja se traduziu na publicagdo de 147 noticias/mencdes a
regido na imprensa escrita, bem como mais de 8000 mencdes na imprensa on-line e redes

sociais, com um ROl estimado de 87 mil Euros, resultante da intervencdo directa da assessoria.

Em termos de presenca na imprensa a nivel global, o ROl apurado alcanca o montante total de
2.828 .883¢€, entenda-se toda a imprensa {off e online, onde ha a mencdo a Estoril e Cascais,
independentemente do tema tratado).
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Dada a importancia de que se
reveste o mercado de Espanha, no
contexto da procura para a Costa
do Estoril, a Cascais Dindmica deu
inicio no passado més de Junho 2
execucdo de wuma campanha
publicitaria, composta por
anuncios nos websites de viagens
em Espanha que conjugam 2
factores = maior nimero de
utilizadores (inicos e afinidade com
o produto Costa do Estoril.
Pretende-se que esta campanha
on-line  reforce a  habitual
promogao jd executada através do
servico de assessoria de imprensa
em Espanha, sendo o plblico-alvo
o consumidor final.

Assim foram criados suportes web para a execucdo da campanha, nomeadamente banners e
landing pages nos websites de turismo tripadvisor, minube, edreams, guiarepsol.com,
lesthbonus.com e elviajerofisgon.com, bem como executadas newsletters para os clientes destas
plataformas, difundindo a regido e oferecendo a possibilidade de compra imediata da sua
viagem. Esta campanha manter-se-d em execucdo até ao final do més de lulho.

2. Informacao

nrormacan Magem e Materidls Promocionais

* Reedigdo e actualizagdo do guia de Informag&o Geral, em portugués, inglés e castelhano;
* Criacdo de novo triptico dedicado ao Turismo Senior para futura distribuicio em

certames da especialidade;

*  Producdo de contelidos para as redes sociais e website oficial do Turismo Estoril;

* Compilagdo do calendério de eventos com caracter internacional, bem como de
descrigfes dos mesmos para fornecimento as delega¢es do Turismo de Portugal e para
preparacdo das notas de imprensa a difundir no mercado espanhaol;
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Envio de material para utilizadores do site Estoril e pedidos que nos chegam através do
info@turismoestoril.com;

Cedéncia de material promocional, nomeadamente mapas da regido, para os hotéis e
unidades de alojamento local da regido que o solicitam;

Cedéncia de material para Congressos, Conferéncias e Eventos que tém lugar na Costa
do Estoril.

Recolha e tratamento de dados referentes aos indicadores de volume da Costa do Estoril
(dormidas e hdspedes), junto da hotelaria local;

Edicio do “Bardmetro Estoril” aos parceiros institucionais e privados da regido, com a
stimula dos principais indicadores de volume e de gestdo referentes a operagdo e
desempenho da hotelaria do Destino.

Preparacdo do produto “Turismo Natureza”, através da elaboracdo de um estudo
técnico e constituicdo de uma Task Force institucional com presenca da Cascais
Ambiente, Parques Monte da Lua e ICNF. O objectivo principal deste grupo de trabalho,
nesta fase, é a construgdo de uma rota pedestre, abrangendo a Grande Rota do
Atlantico, para divulgacdo no dmbito do produto Turismo de Natureza.

3. Apoio aVenda

WVorKksnor

Apaio & (alef= “3:1wfl'111r:L.E<- 5m feiras e areanizacs

= Presenga com participagdo individual para contactos profissionais na FITUR

= Participacdo na Bolsa de Turismo de Lishoa —de 12 a 16 de Margo

= Participacdo em colaboracdo com a Entidade Regional de Turismo de Lisboa na
Expovacaciones (Bilbao) —de 09 a 11 de Maio

A00I0 3 Venaa '|.|w|‘r‘ 2 Qperagores e trage trips

Durante este semestre foram empreendidas diversas acgdes junto de diversos Operadores
Turisticos internacionais, versando as habituais visitas de familiarizacdo para agentes de
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viagem e ainda campanhas promocionais para os clientes finais, com as quais se pretende
potenciar a imagem e a consequente venda da regido.

Estas ultimas foram empreendidas sobretudo no mercado irlandés, tendo em conta a
apeténcia do mesmo para o destino e a importancia da Irlanda como mercado emissor para
a Costa do Estoril.

No dmbito da colaboracdo e co-organizacdo de visitas de familiarizacdo, com as quais se
pretende oferecer aos agentes de viagem um conhecimento aprofundado do destino, para
posterior venda, a Cascais Dindamica colaborou activamente nas seguintes visitas:

Descilgio Pessoas  Mercado

P Aproveitamento da organizacdo do
P congresso anual do operador Natalie Tours
organizagio de
B no Algarve e transporte dos participantes .
Margo um tour turistico 270 pax Russia
do Algarve para a regido para tour de um
na regido 7 : o
dia com refeictes incluidas.
Visita de Visita de familiarizagdo do operador belga
Abril Familiariza¢do na regido. Organizacdo de um tour de meio
Thomas Cook dia e sessdo de apresentacdo da regido 17 pax Bélgica
Bélgica durante o almogo no Hotel Sana Estoril.
T m— Recepcao de uma visita dos 11 melhores
Fam Tri vendedores deste operador na regido.
Junho P Elaboragdo de um tour e oferta de um 11 pax Reino Unido
Operador Jetset
passeio em barco e almogo em Cascais.
: Apoio a realizacdo de uma visita de
famillarizag8o organizada pelo Hotel The
Junho F:_;’ETS‘I::;?I Oltavos, Oferta de uma refeicéio e 8 pax Reino Unido
= acolnpin}_la_rr_ren:m“gqr parte dg C‘D. P
Apoio & realizacdo de uma visita de
familiarizacdo organizada pela agéncia
junho Fam Trip Domitur para apresentacdo da regido a um o
S grupo de agentes de viagem que jd 10 pax Sérvia
Mercado Sérvio
comercializa os hotels da zona. Oferta de
_ uma refeil;ﬁa e acompanhamento da CD. R ! i

No &mbito do ‘“Apoic &
Comercializacdo” do destino, ==
através da organizagdo de Poge Manager

campanhas publicitdrias em
diversos operadores turisticos,
tendo com principal objetivo o

T BORT

publico final, foram e AL
desenvolvidas no  primeiro FLYTOLISBON & ESTORIL COAST i
semestre as seguintes = 2HR 30MINS F——
campanhas, na vertente hard iz L RS
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selling (utilizando os diversos meios existentes, como antncios de imprensa, internet, radio,
entre outros):

' Operador Turistico Descricao ' * Mercado

Introdugdo de insergBes na imprensa escrita no jornal The
Cork News; introducdo de banner da regldo e criagdo de
landing page no website do operador; realizacdo de
campanha de e-mail marketing junto dos clientes do
operador; presenca publicitirtia na rede de autocarros de
Cork

1 Barter Travel Irlanda

Introducdo de InsergBes na imprensa escrita no Jornal Irish
Examiner; Promogdo da regido na pagina de facebook do
operador; introdugado de banner e criagdo de landing page
no website do operador; realizagdo de campanha de e-
mall marketing junto dos seus clientes

Budget Travel Irlanda

Introducdo de insercies na imprensa escrita nos jornais
The Cork News, Irish Examiner e Galway Advertiser;
Sunway Insercao de spots na radio local de Cork; disponibilizagdo Irlanda
de vouchers

Introdugdo de insercbes na imprensa escrita nos jornais
The Cork News e Irish Examiner; Promogdo da regido na
pagina de facebook do operador; campanha de montras
Shandon Travel nas suas lojas; envio de newsletter digital para os seus
clientes e membros da Cdmara de Comércio de Cork;
___Insercdo de spots na rédio 4FM
Introdugdo de inser¢Bes na imprensa escrita no jornal The
Irish Times; promocgdo da regido na pdgina de facebook do
operador, bem como execuc¢do de campanha de
Concorde Travel publicidade no google; introducdo de banner no website
do operador; campanha publicitaria de ecrds em shopping
centre; envio de newsletter digital para os seus clientes
Desanvolvimento de um microsite dedicado ao Turismo
em Portugal com landing page especifica sobre a Costa do
Silvertravel Estoril; Presenca na newsletter online newsletter, enviada  Reino Unido
2 vezes por més aos 24.000 membros

Irlanda

Irlanda
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4. Outras Accoes

A semelhanca dos anos anteriores a Cascais dindmica colaborou activamente na formagdo dos
voluntdrios da Cdmara Municipal de Cascais, cujas fungBes se cruzam com a actividade turistica.

Assim, participAmos como formadores, em dois programas de voluntariado de Verdo —
Programa Maré Viva e Programa Local’s.

Em ambos os casos foram leccionadas formag6es com a dura¢do de uma hora, em cada turno,
procurando-se sensibilizar os participantes para a abordagem correcta ao turista, bem como
para a simulagdo de perguntas-tipo habitualmente efectuadas pelos turistas.

Estas accbes de formacdo manter-se-do até ao més de Agosto.
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COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA

INTRODUCAD

Durante o periodo em andlise, funcionaram no CDMA, quer ao nivel das piscinas quer ao nivel
do ginasio, as mesmas modalidades base que no ano anterior. No entanto, numa perspectiva de
satisfagio do utente, vdo sendo pontualmente introduzidas algumas actividades novas,
nomeadamente nas aulas de grupo. Tal pratica tem permitido o incremento do nimero de
utentes, assim como a fidelizacdo dos activos, conseguindo-se assim manter um nivel aceitavel
de facturacdo no CDMA.
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Como mostra o gréfico abaixo, a frequéncia do complexo é sazonal. No entanto, € possivel
verificar, por comparac¢do com os anos anteriores, um aumento muito significativo do nimero
de utentes. De facto, durante o 12 semestre de 2013 a média de utentes foi de 1996 quando no
mesmo periodo de 2014 se verificou uma média de 2275, ou seja, cerca de 14% superior.

0 grafico que se mostra ao

;SEZ | = lado em baixo revela, por outro
— lado, apesar das oscilagbes
1900 - normais ao longo do ano, uma
1700 —>3011 | tendéncia muito importante
1500 - ——2012 | do crescimento do ndmero de
1300 - ——2013 | utentes, alias bem visivel na
1100 -+ ——2014 | recta de tendéncia.
200 | A factura¢do ndo acompanhou
0wo .~~~ no entanto este crescimento.
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez De facto, no primeiro semestre
3300 . | de 2013 a facturagcdo foi de
3100 1 _ €357.263, enguanto  no

mesmo periodo de 2014 se
cifrou em £€329.339, De referir,
no entanto, que o contrato-
programa com a CMC deixou
de vigorar a partir de Julho do
ano passado mas todos os
servicos nele previstos foram

14900

1800
1700
1600

1500

AL DI oy e e o e e e e e ) S e e [ e e e ] i tuacs
T T T e P P mantidos. Tal situagdo gerou
nfoko oo RrBolio ol - i oo g ook Rl ol i
SEE24cEREE=¥eaEEE¥eaEE um impacto negativo de

€34.384 que, associado ao
abaixamento do valor médio facturado a cada utente, explica a diferenca.

As instalagbes foram alvo ao longo do periodo em apreco de manutengdo preventiva de acordo
com o plano estabelecido. As avarias que, apesar disso, ocorrem, foram colmatadas através dos
servicos contratados de assisténcia técnica.
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Analisando agora cada uma das diferentes dreas:

Analisando agora as diferentes dreas:

Area Desportiva

Na drea desportiva constatou-se um assinalavel progresso nas vérias actividades (piscina, aulas
de grupo, e gindsio) com os indicadores a apresentarem mais uma vez uma boa melhoria.

Piscina — a utilizagdo das piscinas foi de aproximadamente 57.027 frequentadores, composta
por alunos da Escola de Natagdo, Colégios, Projecto Nadar a Brincar da C.M.C., actividades
aqudticas em grupo, utilizagdo livre, e outras actividades esporadicas como sdo os eventos.

A Escola de Natagdo, como mostra o grafico ao lado, continua a apresentar um bom
crescimento. De facto, no 12 semestre deste ano o nimero médio de alunos cresceu 12%
quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

Quanto a ocupagdo/frequéncia da piscina de 25 metros, foi superior em todos os meses a
excepcdo do més de Abril, mantendo uma média mensal de acessos de 4.401utentes.

Quanto a piscina de 17 metros verificou-se um decréscimo de 3% na taxa de ocupacéo, indicador
pouco relevante considerando que no més de Abril 2014 o CDMA esteve encerrado nos trés
feriados, forcando ao cancelamento de algumas das aulas previstas para esses dias. Entende-se,
no entanto, que serd fundamental em 2014 encontrar solugées para incrementar a utilizacdo da
piscina de 25 metros que em 2013 teve um abaixamento de afluéncia de cerca de 4,5%.
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1. Aulas de Grupo

Os resultados obtidos nesta drea durante o 12 semestre do ano mantém-se a um nivel bastante
satisfatorio. De facto, a frequéncia das aulas de grupo continua a atingir valores nunca antes
alcancados, desde a abertura do CDMA em 2010.

Este sector precisa, no entanto, de constante interven¢do para manter e motivar os utentes a
ndo desistir. A oferta de aulas de grupo foi dimensionada face as caracteristicas fisicas do
edificio. Sente-se no entanto uma necessidade de crescimento, pela criagdo de novos espagos
para aulas, permitindo a variagdo da oferta e a conquista de outros pulblicos e
consequentemente de novos utentes.

. - Média mensal
DEP. AULAS DE GRUPO 1011-276

Freq. alunos por més 20132499

2011 /12/13/14
.
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11.6252.115 | 2.230| 1.941 2155 1962 1539 .lmO 2.557 2‘.143 2630!?15’
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Este sector subdivide-se em dois: treino cardiovascular (TCV) e treino de forca muscular (TFM).
Durante o primeiro semestre de 2014 constatou-se que a frequéncia média de alunos na zona
TFM foi mais elevada quando comparada com as médias obtidas nos anos anteriores.

Com um resultado de sinal contrario, a zona TCV sofreu o reflexo de alguns problemas de
manutencdo dos equipamentos, tendo por esta razdo apresentado frequéncias menos
satisfatorias. Além de se terem que colmatar alguns problemas de manutengdo, hd que
considerar a idade e a utilizacdo intensiva dos equipamentas. Como exemplo refere-se que as
passadeiras registam ja uma média superior de 45.000KM.

Naddla manasl [ [YTrTI—
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A aposta na qualidade dos servigos mantem-se prioritaria. Por isso, neste relatdrio relativo ao
12 semestre 2014 decidiu-se apresentar um novo indicador, o qual permite comparar os servicos
agendados com os que foram efectivamente realizados pelos professores no gindsio. Sera mais
uma ferramenta para apreciar e quantificar o trabalho realizado no gindsio, sabendo que, a
criacdo de momentos individualizados como a avaliacdo fisica, os treinos de orientacdo inicial
ou o simples aconselhamento, sdo accdes da agradabilidade dos frequentadores dos gindsios.
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Ginasio
2014
Volume de servigos
marcados e efectuados
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Para continuar a melhorar nesta drea, seria importante o apoio de um sistema informatico
especifico que permitiria aos profissionais fazerem o “follow-up” adequado de todos os alunos
que frequentam o ginasio.

Comercial & Marketing |

Analisando as varias vertentes da actividade comercial e de marketing, temos:

1. Contrato Programa com a CMC

No primeiro semestre de 2014 mantivemos as actividades que vigoravam no Contrato Programa
do ano anterior mas, ndo estando o contrato em efectividade, ndo houve, como atrds ja se
referiu, a consequente contrapartida. Tal resultou num valor ndo facturado durante o primeiro
semestre de 2014 de 34.384,85¢€,

Relatdrio de Gestdo e Contas |?5emestre 2014
Cascals Dindmica E.M.,5.A

Edificlo Centro de Congressos do Estoril

26




CASCAIS

DINAMICA

Gestao da Economia, Turismo e Empreendedorismao

2. Colégios

Apesar do levantamento realizado em Margo dos colégios existentes na zona e dos contactos
estabelecidos, ndo conseguimos neste periodo, angariar novos colégios mantendo os existentes.
0O 12 semestre de 2014 teve uma facturacio de 10.490,00€, contra 13.757,31€ no mesmo
periodo do ano passado. Tal resultado mostra a necessidade de se pensar numa estratégia
comercial mais agressiva capaz de cativar novos colégios.

No que concerne as empresas, continua-se a apostar na angariacdo quer de novos clientes quer
de novos utentes dentro dos clientes com quem o CDMA ja assinou protocolos. Estas accies
permitiram um aumento de facturacdo no primeiro semestre de 4.087,79¢, relativamente ao
primeiro semestre de 2013. O valor facturado no primeiro semestre de 2014 foi de 38.376,81€.

4. Outras Receitas

Massagens — 280.49¢€
Festas de aniversérios para criancas — 1.402.03€

Bar — preco da concessdo — 3.000€.
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5. Retencdo e Recuperacdo de desistentes

No primeiro semestre de 2014 houve 490 novas inscricbes, menos 135 do que no mesmo
periodo de 2013,enquanto que nas reinscrigdes, houve mais 58 (total 457) do que em 2013.

No que se refere aos desistentes, nos seis primeiros meses do ano houve cerca de 376
desistentes nas aulas de Natacdo e 245 nos cartdes livre-trinsito. Realizaram-se no total 470
contactos, conseguindo-se recuperar 125 utentes. Em 2014 a permanéncia média dos utentes
foi de 11 meses, ao passo que no primeiro semestre de 2013 foi de 8 meses, o que demonstra o

aumento de fidelizagdo.

Principais Accoes Efectuadas

Jia dos Namorados

No dia dos namorados, oferecemos cookies aos casais que tiraram uma foto no photobooth
criado para este dia. As fotos foram submetidas a votos no facebook, tendo sido oferecida uma
massagem a cada um dos membros do casal vencedor. Os utentes tiveram a oportunidade de
treinar com a sua cara metade nesse dia. O objectivo desta ac¢do foi comemorar esta data
mostrando alguma diferenciagdo, criando buzz na rede social facebook e ao mesmo tempo
criando uma aproximacdo na relagdo com os nossos utentes. Os resultados foram bastante
positivos, conseguindo o nosso facebook alcangar mais de 3328 visitas e obtido mais 45 likes.
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Pretendeu-se comemorar o dia da mulher com um workshop para as nossas utentes e
convidadas. O nosso objectivo foi a fidelizagdo das existentes e cativar potenciais novas utentes,
Tivemos presentes no workshop 15 participantes, das quais 8 utentes e 7 convidados. O valor
facturado cobriu o custo do workshop.

=

Actividzadae Upean bay HEDErama de Fraomocao Lesportive

Ao longo do primeiro semestre realizimos mais uma vez as actividades inseridas no ambito do
programa de promogao desportiva da CMC. Uma vez por més abrimos as aulas de 5abado de
manh3 ao publico em geral. Os resultados tém sido razodveis, tendo o CDMA recebido 26

participantes visitantes nas nossas actividades.

d. Bia Mundial da Actividade Fisica
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A presenca do CDMA neste evento que ocorreu no dia 6 de Abril, teve o ohjectivo de dar a
conhecer o Complexo, angariar novos utentes e continuar o trabalho de fidelizagdo dos atuais
utentes que tem sido desenvolvido nos dltimos anos. A participa¢cdo do CDMA baseou-se na
realizacdo de uma aula de aerdhica com a presenca de 3 professores e 2 convidados. Estiveram
70 pessoas a fazer a aula e muitas outras a assistirem. Para cativarmos novos utentes foram
distribuidos 80 flyers, apresentando as nossas instalagBes e servigos e uma campanha gque
convidava os potenciais utentes a experimentarem o CDMA por 3 dias de forma gratuita. O
resultado da campanha foi positivo, tivemos 18 potenciais utentes a experimentar e obtivemaos
6 novas inscricdes.

A 42 Edigéo do Coracdo ConVIDA realizou-se a 24 de Maio e mais uma vez foi um sucesso. A
realizagdo deste evento tem sido um dos pontos fortes do CDMA, uma vez que ao promover a
alianca entre a salde, o bem-estar e o exercicio fisico, promove também o CDMA e fideliza os
utentes atuais.

Este ano estiveram presentes cerca de 850 pessoas, dos quais 600 participantes e 250
acompanhantes. O sucesso do evento prendeu-se com a dedicacdo e envolvéncia de toda a
equipa do CDMA, bem como, o apoio e patrocinios de algumas entidades e empresas,
nomeadamente: o Departamento de Imagem e Comunicacdo da CMC, o Departamento de
Desporto da CMC, a Emac e a Policia Municipal. Os patrocinios foram também fundamentais
para cativar os participantes. As marcas envolvidas foram: a Negrini, a Progelcone, a PMS, a Mc
Donald’s, a IMT, a Farmacia Cristiana, a Pegada Verde, a Vitalis, a Susana Gateira e a Federacdo
Portuguesa de Atividades Subaquéticas.
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Além das actividades descritas, de referir ainda a realizacdo de eventos do Clube Dramatico com
o apoio da CMC, nomeadamente quatro campeonatos de Polo Aquatico da Il Divisdo e dois
campeonatos inter-regionais e um Jogo para a Taga de Portugal. Durante o primeiro semestre
tivernos também as provas de natagdo do Desporto Escolar que tiveram o apoio integral da
Camara Municipal de Cascais.
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CENTRO DE CONGRESSO5 DO ESTORIL
DEPARTAMENTO COMERCIAL E MARKETING

0 ano que decorre comeca a ter alguns indicadores positivos de retoma econdmica, reflexo da
conjuntura que o pais atravessa nas diferentes dreas e concretamente no sector do Turismo de
Negdcios.

O nosso principal destino concorrente - Lisboa - continua a atravessar excessos de oferta em
relacdo & procura o que contribui para uma quebra significativa nos precos praticados na
concorréncia.

E no sector da Hotelaria que mais se verifica essa tendéncia, e gue se pode revelar decisiva na
escolha de espagos para reunifes / eventos:

a maioria dos hotéis com boas capacidades de salas (espaco), estdo a praticar pregos muito
abaixo do habitual no aluguer de espaco e/ou nos servigos de catering, em troca de dormidas,
0 que nos retira competitividade.

Na regido de Lisboa, concretamente, os precos praticados no alojamento sdo mais baixos do que
nos hotéis da nossa regido.
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ANALISE DOS RESULTADOS |2 SEMESTRE 2014

0O ano de 2014 decorre dentro da normalidade projetada. Apesar de se ter verificado o
cancelamento de um evento com alguma expressdo no orgamento anual (Millesime), e que foi

considerado aquando da defini¢do de objectivos, estamos a cerca de 6% de atingir o objective
anual.

Realizaram-se 33 eventos que originaram 98 dias na ocupacdo.
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No Espaco FIARTIL realizaram-se mais 2 eventos :

Acresce ainda que as empresas, enquanto clientes deste tipo de servigos, ainda estdo a realizar
menos eventos e os que realizam sdo mais contidos nos budjets, quer por questdes de
economicas, quer pela preocupacdo de passar uma imagem de contencdo de custos.

Antes de passar a apresentacdo quantitativa de resultados, penso que importa salientar alguns
factores:

O primeiro semestre tem, habitualmente, um peso menos significativo nos ohjectivos anuais,
pois é a chamada “época baixa/média” para eventos e congressos. Este ano o més de Abril foi
considerado época baixa, pois tivemos o periodo da pascoa e os feriados do 25/4 e 1/5.

Relatdrio de Gestdo e Contas [25emestre 2014
Cascais Dindmica E.M.,5.A

Edificio Centro de Congressos do Estoril

34




CASCAIS

¢ DINAMICA

Gestdo da Economia, Turismo e Empreendedorismo

Tipo de Cliente
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" RESULTADOS 12 SEVIESTRE

A andlise de resultados relativamente ao negdcio do CCE é feita a partir do volume de facturacéo
dos servigos contratados para cada evento realizado entre 1 de Janeiro e 30 de junho de 2014,
e comparando entre os objectivos estabelecidos para esse periodo e o realizado.

Aluguer de espaco com um total realizado de 295.725€.

:L | "'l i
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Aluguer de equipamento audiovisual e assisténcia técnica com um com um total realizado de
267.242,99¢€;

Servigos de catering com um total realizado de 306.857,64€;
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Conclusao

A realizag8o dos eventos decorreu sem qualquer reclamagdo por parte dos clientes, o que foi
possivel devido ao empenho e motivagdo de toda a equipa comercial e de producdo.
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AERODROMO MUNICIPAL DE CASCAIS

ANALISE | SEMESTRE

Depois de um aumento substancial de movimentos no inicio de 2011 assistiu-se a uma queda,
particularmente acentuada em 2013, com uma diminuicdo face ao semestre anterior. Queda
esta explicada por um lado pela diminuicdo do niumero de alunos, e por outro pelas condicbes
meteoroldgicas adversas que se fizeram sentir nos trés primeiros meses de 2014.

Em contrapartida verificou-se um aumento significativo em cerca de 40% em relagdo ao1?2
semestre de 2013, nos voos de taxi Aéreo e nos Voos de Turismo, o qual deveu-se a realizacdo
da final da Liga do Campedes que teve lugar no Estadio da Luz.

A evolucdo positiva dos movimentos de treino tem sido acentuada. Atendendo ao fato de os
alunos ja brevetados terem que revalidar as licengas.

Os movimentos de instrugdo continuam a assumir claramente a maior importancia de entre os
varios tipos de movimentos existentes no Aerédromo.
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EVOLUGAO DO TRAFEGO

Movimentos totais: aterragem, descolagem e T&G

2011 2012 2013 2014
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2011 2012 2013 2014
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-24% -19% -25%
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Mavimentos de voaos instrugdo
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Movimentos de voos privados
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Movimentos de voos Treino
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Junho de 2014

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporérias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Imposto
sobre o rendimento, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferengas temporarias possam ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a data de balanco.

0s impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo
em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reversdo das diferencas temporérias.

Os ativos por impostos diferidos, so sdo reconhecidos quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situages em que existam diferencas temporarias tributaveis
que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversdo.

Em 30 de Junho de 2014 ndo foram identificadas situacGes justificativas da constituicdo de impostos diferidos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estdo reconhecidos pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas de imparidade, registadas na conta de “Perdas de imparidade acumuladas”, para que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

No final de cada periodo de relato financeiro, s80 analisadas as contas de clientes e as outras contas a receber
deforma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for, é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de
eventos ocorridos que indiguem, objectivamente e de forma gquantificivel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida ndo serd recebido. Para tal, a CASCAIS DINAMICA tem em consideracdo as informacdes de mercado
que demonstrem que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades e apds o comprovado
insucesso de todas as devidas tentativas de recuperacdo, bem como informacdo historica dos saldos vencidos
e ndo recehidos.

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros depdsitos bancarios. Os descobertos
bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em
moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de cdmbio a data de fecho.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a gerar
obrigactes futuras. Embora com subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de
recursos necessarios para cumprimento destas obrigages futuras, a administragdo procura sustentar as suas
expectativas de perdas num ambiente de prudéncia.

As provisGes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo presente (legal
ou) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de
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Anexo as demonstracdes financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30 de
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recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de
cada demonstragdo da posicdo financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancérios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissGes com a emissdo
desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de com base na taxa de juro efectiva sdo registados na
demonstracdo dos resultados em observéncia do regime da periodizagdo economica.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato, caso em que
serdo incluidos em passivos ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagdo ou, caso contrario, como
locaghes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locagdes, reconhecendo o activo fixo tangivel,
as depreciacbes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente referidas para
esta tipo de activo, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro do contrato.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as deprecia¢gbes do ativo fixo tangivel sdo
reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstragdo dos resultados durante o periodo do contrato de locacdo e de acordo com as obrigacdes a este
inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido quando o desfecho da transacdo que envolve a
prestacdo de servicos é fiavelmente mensurdvel, sendo o valor do rédito, reconhecido numa perspetiva de
balanceamento entre gastos e rendimentos. Assume-se que o desfecho das transagbes é fiavelmente

mensuravel quando todas as condi¢fes se verificam:

a) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

b) seja provavel que beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a empresa; \_%:
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c) a fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e d) os custos
incorridos com a transacdo e os custos para a concluir possam ser fiavelmente mensurados.

Quando o desfecho da transacgdo que envolve a prestagdo de servicos ndo pode ser fiavelmente estimado, o
rédito apenas é reconhecido na medida em que sejam recuperdveis os gastos reconhecidos.

- Subsidios

A CASCAIS DINAMICA recebe anualmente subsidios do Turismo de Portugal para comparticipagdo integral das
actividades de promogdo e animacdo do Concelho de Cascais. Esses subsidios sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados numa base sistemaética e racional durante os periodos contabilisticos necessarios
para balanced-los com os custos relacionados, o que geralmente ocorre sempre numa base anual.

- Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragiio nas circunstincias que indiquem
gue o montante pelo qual um ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efectuada uma
avaliacdo da imparidade desse ativo (ativo fixos intangiveis e tangiveis e ativos financeiros). Sempre que o
montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel é reconhecida uma
perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica "Imparidade de investimentos
deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)”, na rubrica “Imparidade de investimentos ndo
deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) ”,caso a mesma respeite a ativos ndo deprecidveis e na rubrica
“Perdas por imparidade — Em dividas a receber”.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido é
o montante que se obteria com a venda do activo, numa transacdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a venda. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua
alienacao no final da sua vida dtil. A quantia recuperavel € estimada para cada ativo, individualmente ou, no
caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd ndo existern ou diminuiram. A reversdo das perdas
por imparidade € reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdo) caso a
perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do periodo
de acordo com o pressuposto do acréscimo. Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente
relacionados com a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo.
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A capitalizagdo destes encargos comega apds o inicio da preparagdo das atividades de construgcdo ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estio disponiveis para utilizagdo ou no final
da construgdo do ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.

Em 30 de Junho de 2014, a CASCAIS DINAMICA nio tinha capitalizado em ativos fixos tangiveis quaisquer
encargos financeiros resultantes de empréstimos obtidos

- Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o
controlo da entidade. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da CASCAIS
DINAMICA, mas sdo objeto de divulgacio quando é provével a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que
afecte beneficios econdmicos seja necessério para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser
mensurado com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da CASCAIS DINAMICA, sendo
os mesmos objetos de divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgacdo.

- Agbes préprias

As acbes prdprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisi¢do como uma dedugdo ao capital préprio.

- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes
apos a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

3.2. Juizos de valor (exceptuando os que envolvem estimativas) que o orgdo de gestdo fez no
processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias
reconhecidas nas demonstracdes financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas, o Conselho de Administragdo da CASCAIS DINAMICA
adoptou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados.
Todas as estimativas e assuncdes efetuadas pelo érgdo de gestdo da CASCAIS DINAMICA foram efetuadas com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e

g

transagdes em curso. %
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Anexo as demonstracdes financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30 de
Junho de 2014

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras dizem respeito a
definicdo das vidas (teis dos ativos fixos tangiveis integralmente reintegrados a data da transic8o e andlises de
imparidade, nomeadamente das contas de clientes e outras contas a receber.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel & data da preparagdo das
demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes.

No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo

foram consideradas nessas estimativas. As alteragfes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data
das demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma prospetiva.

4. Fluxos de caixa

Os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso imediato.

Os componentes de caixa e seus equivalentes constantes do balango nos periodos findos em 30 de Junho de
2014 e 2013 eram os seguintes:

SALDO EM SALDO EM

30/06/2014 30/06/2013

Caixa 10.125,11 9.034,87
Depositos a

ordem 1.113.766,69 1.161.191,45

TOTAL 1.123.891,80 1,170.226,32
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5. Propriedades de investimento

30-6-2014

Valorizacao das varias classes

Prop.
Invest. Prop: Invest.
Classe de activos \ Valores apurados Terreno Edificio Totais
Amortizagdo do periodo l 8.066,04 8.066,04
Periodo
Outras alteragdes | 537 73953|  1598.430,80 2,136.170,33
Fim do .
periodo Saldo no final do periodo | 547 739 53 1.580.364,76 2.128.104,29

6. Activos fixos tangiveis

30-06-2014:

6.1 Ativos fixos tangiveis

Valorizagao das varias classes

Qutros
Terrenos e activos
recursos Edif. e outras Equip: Equip. de Equip. fixos
Classe de activos \ Valores apurados naturais const. basico transp. administ. | tangiveis Totais
Valor bruto escriturado | 5571 180,00 | 21.800.250,00 | 242.438,37 | 196.891,78 | 45541607 | 410.322,04|  30.376.498,26
Inicio do
periodo :
Amortizagdo acumulada
+ perdas por imparidade 1.568,96 199.835,63 205.425,04 14535345 | 411.131,34 | 231.802,41 1.195.116,83
Paritdo Amortizagdo do periodo 110,76 100.935,22 | 1331026 |  2.80002| 1443756 | 13.963.80 145.647,62
Outras alteragbes 537.739,53 |  1.598.430,80 ; -| 465745 2.131.512,88
Fim 0| 54140 o final do period
periodo aldo no final do periodo §.731.760,75 | 19.901.04835 | 23.70307| 4864831| 3450462 | 164.555,83 26.904.220,93

o



6.2 — Obras em curso

Obras em curso | Totals
apurados
Inicio do perfodo 400.188,22 400.188,22
Fim do periodo 400.188,22 400.188,22
30-06-2013:

Cradsca

#-
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Anexo as demonstracdes financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30 de

Junho de 2014

Valorizagao das varias classes

Classe de activos \ Valores

6.3 — Ativos fixos tangiveis

Valorizagao das varias classes

Terranos a Edificios & 7 Qutros
? T2 e Equip. Equlp. de Equip. i 3
Classe de activos \ Valores apurados racursos outras i i : activos fixos Totais
naturais construgoes basico trensporte administrativa tangiveis
Valor brute escriturado 4.430,00 240.463,91 | 196.891,78 443.856,98 | 317.253.01 [ 1.202.895,68
Iniclo do [ Amortizagéio acumulada + perdas por
periodo Imparidade 1.347 .46 168.455,25 | 125.513,86 368.075,23 197.029,61 B860.421,41
Aguisicbes 7.266.750.00 | 21.800.250,00 | - - 9.573,75 | 568,62 29.077.142,37
Periodo Amortizacdo do periodo 110,75 90.834,39 17.189,11 | 12.568,08 22.604,92 | 16.778.84 | 160.086,99
Outras alteragdes 2.956,61 529833 [742 8.262,36
Fim do
periodo Valer bruto escriturado 7.269.721,79 | 21.709.415,61 | 51.862.94 | 84.107.27 62.758,00 | 104.013,18 | 20.261.878.79

6.4 — Obras em curso

Neste periodo, os valores desta rubrica estavam incluidos no balanco na linha de “Outros ativos financeiros”
p ’

b
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Anexo as demonstracdes financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30 de
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7. Activos intangiveis

30-06-2014:

Valorizagao das varias classes

Projectos de

Programas de

Propriedade

desenvolvimento computadar industrial Totals
Vida atil
Inlcio do 194.401,13 101.435,37 B85.588,40 381.424,90
perlodo Amortizagdo acumulada + perdas por
imparidade 152.902,95 i 7020550 26554245
AquisicBes 36.695,00 31.621.71 68.316,71
Periodo Amortizagéo do periodo 13.401,35 16.825,05 506,84 30.733,24
QOutras alleragdes 31,549,67
Fim do ;
perfodo Saido no final do perioda 64.791,83 51.338,36 5.786,06 121.916,25
30-06-2013:

- S - Projectos da Programas de Propriedade it
Clagso da actives | Valores apurados desanvalvimante computador industrial jfotiis
Vida ot 194.401,13 87.961,90 85.588,40 367.951,43
Inicio do perlodo
Amortizagio acumulada + perdas por imparidade 131.255.12 3.026,42 78.190.26 212.471.79
AquisicBes 473,47 473,47
Perlodo - :
Amortizaglo do pariodo 10.823,92 14.785.13 562,65 26.161,70
Fim do periodo | Saldono final do perlodo 52.322,00 70.623,82 6.845,50 129,791,414

M

/e
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Junho de 2014

es financeiras - Método da equivaléncia patrimonial

A CASCAIS DINAMICA participa com 33,33% no capital social de 1.500.000;00€ da sociedade PARQUES DO
TAMARIZ — Sociedade de Exploracdo de Parques de Estacionamento, S.A., ndo tendo sido apresentadas
demonstracdes financeiras referentes ao 12 semestre de 2014.

Os valores de capital préprio e resultado liquido desta participada sdo, respetivamente, de 485.147,09€ e -

20.024,42€ e referem-se a 31 de Dezembro de 2012.

Durante os periodos findos em 30 de Junho de 2014 e 2013 ocorreram 0s seguintes movimentos nos saldos
das participagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial:

Equivaléncia patrimonial

Saldo no inicio do periodo
Ajustamentos partes de capital

Saldo no final do periodo

30-06-2014 30-06-2013
397.134,51 403.134,51
-6.674,14 - 6.000,00
390.460,37 397.134,51

9. Outros Activos financeiros

A CASCAIS DINAMICA concedeu suprimentos a sua participada PARQUES DO TAMARIZ - Sociedade de
Exploracdo de Parques de Estacionamento, S.A. que nos periodos findos em 30 de Junho de 2014 e 2013

apresentavam os seguintes saldos:

Outros ativos financeiros

30-06-2014 30-06-2013

Saldo no inlcio do perlodo

Reforgo de Empréstimo

Saldo no final do perlodo

271.286,20 271.286,20
500,00
271.786,20 271.286,20
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Anexo as demonstracdes financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30 de
Junho de 2014

10. Clientes

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica clientes apresentava o seguinte detalhe:

Clientes

Clientes c/c
Clientes de cobranga duvidosa
Caugbes

Perdas por imparidades acumuladas

30-06-2014

30-06-2013

3.391.350,65 2.474.402,27
54.852,48 54.852,48
-12.710,69 -3.120,00
-197.584,11 -293.550,63
3.235.908,33 2.232.584,12

0 principal saldo incluido na rubrica de clientes c/c diz respeito ao Municipio de Cascais (ver nota 31 - partes

relacionadas).

p



Cascais Dindmica - Gest3o de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A.

EralHca
Anexo as demonstraces financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30de
Junho de 2014
. Es tros entes publicos

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Estado e outros entes publicos apresentava as seguintes quantias:

Estado e outros entes publicos 30-06-2014 30-06-2013
Activo Passivo  Activo | Passivo

Imposto sobre o valor acrescentado 128.069,94 137.408,38

Imposto sobre o valor acrescentado - Reembolsos

padidos

Imposto sobre o rendimento / p. colectivas 49.957.84 43,275,58 54.383,17

Imposto sobre o rendimento / p. singulares 4,195,32 2.237,75 35.993,00

Imposto de selo

Contribuiéo para a seguranga social 70.107,25 11,64 67.537,26
54.153,16 241.45277 56.632,56 240.939,64

12. Outras contas r

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica outras contas a receber apresentava os seguintes valores:

Outras contas a receber

30-06-2014 30-06-2013

Pessoal 1.354,55

Devedores por acrécimos de rendimentos 324.642,95 937.276,52

Outros devadoras 89.418,20 2.052,59
415.415,70 939.329,11
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Anexo as demonstracdes financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30 de
Junho de 2014

13, Diferimentos

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica diferimentos apresentava os seguintes valores:

Diferimentos 30-06-2014 | 30-06-2013
|
Activo
Gaslos c/zeguros 5.430,34 1.458,14
Qutros gastos diferidos 8.017,48 4.191,50
13.447,82 5.649,64
Passiva
Rendimentos a reconhecer 94.422,.24 107.520,10
94.422 24 107.520,10

O capital 30.867.000,00€ esta representado por 6.173.400 ac6es ao portador, com o valor nominal unitério de
5 euros. O capital encontra-se totalmente subscrito e realizado.

A participacdo detida pelo Municipio de Cascais corresponde a 99,71% do capital social da Empresa.

¥ -

0es pro

A empresa detém 17.962 acdes proprias no valor de 89.810 euros, que assim deduz ao valor do Capital Social.

16. Outras reservas

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Outras reservas apresentava os seguintes valores:

Outras reservas

Saldo no inicio do perlode 71.084,63 \"kﬁ

Saldo no final do perfodo 71.084 63
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Anexo as demonstracdes financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30 de
Junho de 2014

17. Reservas legais

0O Cédigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a
ndo ser em caso de liquidacdo das entidades, podendo ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas legais

Saldo no inicio do periodo 145.812,77
Aplicagao do resultado de 2013 674,67
Saldo no final do perfodo 146.487,44

18. Excedentes de revalorizacao

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Excedentes de revalorizacdo apresentava os seguintes valores:

Excedentes de revalorizacao

Saldo no inlcio do periodo 53.929,64
Impostos Diferidos 3.018,26
Tranferéncia para resultados transitados -56.947,90
Saldo no final do perlodo 0,00

19. Ajustamentos em activos financeiros

Ndo ocorreu nenhuma alteragdo durante o periodo, pois nesta rubrica estdo os prejuizos que a participada
Parques do Tamariz foi apresentando durante os anos anteriores a aplicacdo do SNC.

- T - F -

a5 Vv [0}

As outras variagBes no capital proprio ndo apresentaram alteragGes durante o periodo e correspondem a
doacBes recebidas em exercicios anteriores. %
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Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Resultados transitados apresentava os seguintes valores:

Resultados transitados

Saldo no inicio do periodo -1.294.943!70
Aplicagdo do resultado de 2013 12.818,66
Revalorizagdo - Impostos diferidos -3.018,26
Excedentes revalorizagio 56.947,90
Saldo no final do periodo -1.228.200,40

22. Outras contas a pagar

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Outras contas a pagar apresentava os seguintes valores:

Outras contas a pagar 30-06-2014 30-06-2013

Passivo ndo corrente:

Fornecedores de investimento 685.588,00 704.632,00
685.588,00 704.632,00

Passivo correnta:

Fornecedoraes de investimento 171.397,00 152.353,00

Qutros credores 145.171,93 344.068,13
316.568,93 496.421,13

Os saldos da rubrica de fornecedores de investimento respeitam, na sua totalidade, ao Municipio de Cascais.

e

X
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23. Fornecedores

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica fornecedores apresentava os seguintes valores:

Fornecedores 30-06-2014 30-06-2013

Fornecedores c/c 2.612.917,25 3.549.126,79

2.612.917,25 3.549.126,79

24. Financiamentos obtidos

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Financiamentos obtidos apresentava os seguintes valores:

Financiamentos obtidos 30-06-2014 | 30-06-2013

Passivo corrente;

Empréstimo bancério 1.350.000,00
Contratos de Leasing 3.720,27 20.837,99
Total dos financiamentos 1.353.720,27 20.837,59

Em 30 de Junho de 2014, a CASCAIS DINAMICA detinha dois contratos de crédito por conta corrente, titulados
por livrangas, uns junto do Banco Santander Totta, SA, com o valor maximo utilizavel de 1.000.000,00€ e com
vencimento em Dezembro de 2014 e outro junto do Banco BIC, SA, com o valor maximo de 1.250.00,00€ e

com vencimento em julho de 2014.

e
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Anexo as demonstracdes financeiras para o periodo de 6 meses findo em 30 de
Junho de 2014

25. Prestacoes de Servicos

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica PrestacGes de Servigos apresentava os seguintes valores:

Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M., 5.A.

30-06-2014 30-06-2013
Servigos Varios 2.133.274,26 2.155.960,42
Rendas 72.955,80 92.912,08
Comissdes 49.956,34 3247274
Descontos e abatimentos -83.938,47 -31.765,15
2.172.247,93 2.249.580,07

26. Subsidios a exploracao

Ermn 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Subsidios a exploragdo apresentava os seguintes valores:

Subsidios 30-06-2014 | 30-06-2013
Turismo de Portugal 2.755.227,30 4.384.544,56
2.755.227.30 4.384.544,56

A=
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27. C 0 pessoal

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Gastos com o pessoal apresentava os seguintes valores:

Gastos com o pessoal 30-06-2014 30-06-2013

Remuneragbes orgdos sociais 21.660,15 30.297.33
Remuneragdes do pessoal 641.010,00 670.505,14
Encargos sobre remuneragdes 187.357.50 157.120,90 |
Seguros acidentes trabalho 10.097,57 13.658,09
Quitros gastos com o pessoal 6.507.86 6.366,72
866.723,48 877.948,18

28. Outros rendimentos e ganhos

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Qutros rendimentos e ganhos apresentava os seguintes valores:

Outros rendimentos e ganhos 30-06-2014 30-06-2013
Descontos de pronto pagamento obtidos 10,00
Rendimentos e ganhos nos restantes 10,83 116,17
Rendimentos e ganhos em investimentos 31.677,98
QOutros

Correcgoes relativas a perlodos anteriores 4.040,99
Restituigdo de impostos 918,00
Excesso da estimativa para impostos 29.274.19
Indemnizagdes 475,00
Outros néo especificados 5.098,20 23.242.22
Juros de depdésitos 3,71
De outros financiamentos concedidos 8.404,91 20.494,74
45,666,92 78.100,02

AL
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ro

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Outros gastos e perdas apresentava os seguintes valores:

Outros gastos e perdas 30-06-2014 & 30-06-2013
Impostos
IMI 28.240,20
VA 2.350,17 6.357,09
Imposto do selo 12.057,38 3.190,59
Imposto sobre transportes rodovigrios 514,13 451,59

Outros impostos indirectos
Taxas 27.506,05 3.124,20

QOutros Gastos

Correcgdes relativas a periodos anteriores 103.211,23 182.796,75
Donativos
Quotizagoes 3.834,70
Insuficiéncia da estimativa para impostos 1.508,48 4.121,80
Multas e outras penalidades 3.977.00 3.038,87
Outros ndo especificados 138,85 5.074,65
Juros suportados - outros 27.674,12
Diferengas de cambio deafavordveis 21,01 52,62
179.525,50 239.716,98

AL
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30. Juros e gastos suportados

Em 30 de Junho de 2014 e 2013, a rubrica Juros e gastos similares suportados apresentava os seguintes
valores:

Juros suportados 30-06-2014 30-06-2013 |
Juros de financiamentos bancarios 51.658,53
Juros de leasind e ALD 185,96 528,61
Juros de mora e compensatorios 1,53
51.847,02 528,61
1.Im re o rendiment

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante periodos subsequentes. Em Portugal esse periodo é de quatro, ou cinco ou doze
anos, caso tenha ocorrido dedugdo de prejuizos fiscais em 2012/2013 ou 2014, respetivamente (cinco anos
para a Seguranga Social). Excetua-se os casos em que tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em
curso inspecdes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos
sdo alongados ou suspensos.
A Lei n22/2014, de 16 de Janeiro de 2014, que aprovou a Reforma do IRC, veio introduzir um conjunto de
novas medidas tributarias. As principais medidas estdo relacionadas com a redugdo da taxa de IRC, com o
aumento da derrama estadual e com o aumento do prazo de reporte de prejuizos fiscais:
(i) A taxa de IRC é reduzida de 25% para 23% em 2014, a qual acresce a derrama municipal e estadual.
Adicionalmente & criado um novo escaldo para a derrama estadual que abrange a parcela de lucro

tributdvel que exceda os 35 milh&es de Euros & qual se aplica uma taxa de 7%;

(if) O periodo para compensar prejuizos fiscais reportdveis de anos anteriores foi estendido de 5 para 12
anos (somente prejuizos apurados em ou apds 1 de laneiro de 2014). Adicionalmente, o limite de
deducdo é reduzido dos atuais 75% para 70% do lucro tributdvel do exercicio no qual o reporte é
efetuado.

N3o foi reconhecido imposto sobre o rendimento na demonstragdo dos resultados do periodo intercalar findo
em 30 de Junho de 2014,
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32. Partes relacionadas

Para além dos saldos mencionados nas notas 7 e 8 relativos & participada Parques do Tamariz, S.A., as
transaccies e saldos entre a Empresa e o Municipio de Cascais, em 30 de Junho de 2014 e 2013, sdo
apresentados no quadro que segue:

Empresa-m3e | Empresa-mae

Relacionamentos 30-06-2014 30-06-2013

Saldo Conta de clientes 1.207.528,41 796.478,15
Saldo Conta de fornecedoras 0,00 82.325,72
Saldo Conta de foenecedaores investimento 0,00 0,00
Prestagao de servigos 142.000,00 514.802,99
Qutras operagies 0,00 -6.852,30

Os termos ou condigBes praticados entre a Empresa e partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos
gue normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes
compardveis. No periodo ndo existiram transacgbes comerciais nem pagamentos de juros ou outras
prestagbes, entre as partes relacionadas.

33. Acontecimentos apés data do Balanco

Nio sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras de 30 de Junho de 2014.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatdrio, ndo se registaram outros factos
susceptiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do
Artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais.
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4. Informacoes exigidas por diplomas legais

A Administragio informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n2 411/91, de 17 de Outubro, a Administrac8o informa que a
situacdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagGes nos termos do Artigo 3972 do Codigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

35. Data de autorizacdo da emissao das demonstracoes financeiras

As demonstractes financeiras do periodo findo em 30 de Junho de 2014 foram aprovadas pelo Conselho de
Administra¢io e autorizadas para emissdo em 15 de lulho de 2014.

0 Conselho de Administracdo 0 Técnico Oficial de Contas
5 13 0
ALY
Qe v -



Cascais Dinamica - Gestao de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO DE 6 MESES FINDO EM 30 JUNHO DE 2014

CASCAR

DINAMICA

O

Valores em Euros

| RENDIMENTOS E GASTOS | NOTAS | 30-Jun-2014 | 30-Jun-2013 |
\Vendas e servigos preslados ' 25 = _;21 j_T:E,gﬂZ.é_di - 22A9580,D?
1S_|..|hsf|:_li_ns a exploragdo | 26 _3.7..55;3.27.30f 4,384,544,56,
\Fornecimentos e servigos externos i | -3.674.691 .EBj -5.395_.3.'?__'2.1_145
Gastos com o pessoal i 27 _ -866.723,48 -677.948,18|
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes) - o |  -4.322,94 i
\Outros rendimentos e ganhos ~ - o o ‘ 2 | 45.655.92} 78.1 DIJ!DEE
Outros gastos e perdas , ‘ 29 i _-179.525,50| ] ...i?.39'.7f‘§-9'.§}l
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos | 247.878,95 199.237,05|
Gastoslreversdes dedepreciago e amortizagdo | a7 | -184.445,90| 186.248,69,
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 3 63.432,05 12.988,36
|Jures e gastos similares suportados - . ) ‘ ) . | 30 N aﬂ?ﬁ'{_.ﬂ?i -528,61 :
. ____ Resultado antes de Impostos | 11.585,03 12.459,75
I Resultado liquido do periodo | 11.585,03 12.450,75
|
| O Tecnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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CABCAIR
BALANCO DINAMICA
Periodo de 6 meses findo em 30 de Junho de 2014
Cascais Dindmica - Gestio de Economia, Turismo e Empreendedorismo, S.A, E.M Valores em Euros
RUBRICAS NOTAS 30-jun-14 30-jun-13
Aclivo Ndo Correnta
Propriedades de Investimanto 5 2.128.104,29
ACliVOs TKOS LANGIVEIS ..oeriereeecrsesires s s esee e ras oo 8 27.305.039,15 29.261.878,79
Activos intanglvels ......... 7 121.916,25 126.791,41
Parlicipages financeiras - Mélodo da equivaléncia patrimonial ....... 8 390.460,37 397.184,51
OQulras ACtives fINANEEHITOS ..ccvciensesnriri st ssmssss s ssssssnsr 9 271.786,20 672.104,42
20.217.306,26 30.460.809,13
Activo Correnta
Clientes ........eies LA 10 3.235.908,33 2.232.6584,12
Estado e outras entes publico! 1 54.163,16 56.632,56
Qulras contas a receber ..... 12 415.415,70 935.329,11
Difarimantos ..o 13 13.447 82 5.649,64
Calxa e depdsitos bancdrios ... 4 1.123.891,80 1.170.226,32
4.842.816,81 4,404.421,75
Total do Ative 35.0680.123,07 34.865.330,88
Capital Proprio
Capital Realizado ............ 18 30.867.000,00 30.867.000,00
Acgbes (quotas) praprias ... 15 -B9.810,00 -89.810,00
Reservas 18gais ... 17 146.487,44 145.812,77
Outras reservas ... 16 71,084,623 71.084,63
Resultados transitados 21 -1.228.200,40 -1.294,948,70
Ajustamentos em aclivos financeiras ... 19 -84.685,00 -84.685,00
Excedentes de revalorlzagio 18 0,00 53.929,64
Qutras variagies no capilal Proprio ..., 20 61.961,91 61.991,91
Resullado liquido do pariodo 11.586,03 12.458,75
29.755.453,61 28,742.835,00
Total do Capital Préprio 28.755.453,61 29.742.835,00
Passivo N8o Corrente
Passivos por impostos difaridos ... 0,00 3.018,23
OUrAS CONMAS A DAL vveusvisssrrsisrrsmrasssrrssseresisnioisss feresrriseaissressviesse 22 685.588,00 704.632,00
685.588,00 707.650,23
Passivo Corrente
Fornacedoras 23 2.612.917,25 3.549.126,79
Eslado e oulros entes publicos 11 241.452,77 240.939,64
Financlamentos obtidos ... 24 1.363,720,27 20,837,99
Quiras contas a pagar . 22 316.568,93 496.421,13
Diferimentos............ccee... 13 94,422,24 107.520,10
4.619.0B1,46 4.414.845,85
Tolal do Passiva 5.304.669,46 5,122.485,88
Total do Capital préprio @ do Passivo ..., 35.060.123,07 34.865.330,88

O Técnico Oticial de Gontas

O Conzelho de Adminislragio
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Demaonstracio dos Fluxos de Caixa do
periodo de 6 meses findo em 30 de junho

(valores em euros)

Cascals Dindmica, Gesto de

Economia Turismo e

Empreendedorismo, EM, SA

Técnlco O

RUBRICAS NOTAS ’—"E'“"‘“’—
1° 5em. 2014 1% Sem. 2013
Recebimentos de clientes 1.634.377,78 2.495.031,55
Pagamentos a fornecedores 2,839.950,64 4.997.562,35
Pagamentos ao pessoal 859.855,51 827.075,00
Caixa gerada pelas operagdes (2.065.428,37) (3.329,605,80)
Pagamento/recebimenta do imposto sobre o rendimento 101,38 (42.950,16)
Outros recebimentos/pagamentos 2.961.279,83 3.424.892,17
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 895.750,08 138,236,53
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangiveis 54.745,21
Atives intangivels B1.316,71 152.385,37
Investimentos financeiros 391.091,78
Outros ativos 2.150.958,06
Recebimentos provenientes de:
Ativas fixas tangivels 750,00
Juros e rendimentos sirmilares 8.404,51 20.498,45
Fluxos de caixa das atividades de Investimento (2) (2.223,119,86) (577.723,91)
Recebimentos provenientes de:
Financiamentas oblidos 1.332.882,28
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos 711.424,86
Juros e gastos similares 51.847,02 28.202,73
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1.281.035,26 (739,627,59)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (46.334,52) (1.179.114,97)
Calxa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.170.226,32 2.349.341,29
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1,123,891,80 1.170.226,32
Administragio

%’E’ﬂ an N —

lal de Contas N@ 21625
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MOORE STEPHENS

& ASS0CIADOS, SROC, 5.A.

Avenida Miguel Bombarda, n® 36 - 67 A
1050-165 Lishoa
PORTUGAL

Telf. 218 471 933
Fax. 218 471 932
E-mail:moore.stephens@moorestephens.pt

PARECER SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERCALARES

INTRODUGAO

1. Procedemos a uma reviséo das demonstragdes financeiras intercalares da Cascais Dinamica -
Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo, EM, S.A, as quais compreendem o
Balangp em 30de junho de 2014, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a
Demonstragio das alteragdes no capital proprio e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do
periodo de 6 meses findo naquela data, e o correspondente Anexo, documentos estes que
foram preparados a partir dos livros e registos contabilisticos e documentos de suporte
mantidas em conformidade com os preceitos legais.

RESPONSABILIDADES

2. A elaboragdo destas demonstragbes financeiras & da responsabilidade do Conselho de
Administragao da Empresa. A nossa responsabilidade & a de dar um parecer com base na
nossa revisao, sobre estas demonstragfes financeiras.

AMBITO

3. A nossa revisdo ndo teve como objetivo a emissdo da certificacéo legal das demonstragées
financeiras intercalares, pelo que ndo constitui um exame realizado integralmente de acordo
com as Normas e as Recomendac@es Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Cantas.
Foram, contudo, aplicados os procedimentos minimos de revisdo geralmente aceites e outros
que consideramos necessarios nas circunstancias, principalmente, através de indagacgtes e
procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informacao financeira;

- a adequacgao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagio,

- aaplicagdo, ou ndo, do principio da continuidade; e

a apresentag&o da informag&o financeira.

4. A revisdo efetuada proporciona, por conseguinte, menos seguranga do que uma
revisdo/auditoria e, consequentemente, ndo estamos em condigdes de expressar uma opinido
de revisao/auditoria.

lnicrits na OROC coman® 173
73 CMVM com o n® 908

Capinal Socisl 30.000 £
CRC delibboa
Mat. n29.072

M. 11505 DA2 613

An Independent member firm of
Movre Stvphesi

Tnterriatiosal Lirited -
members in principal cities
chivieghaut the winkd



MOORE STEPHENS

RESERVAS

5. A Empresa detém na Parques do Tamariz — Sociedade de Exploragdo de Parques de
Estacionamento, SA, uma participagdo financeira e suprimentos, no valor global de
662.247 euros (notas 8 e 9) e mantém uma divida ao Municipio de Cascais, no montante de
856.985 euros (nota 22) relativa & cedéncia, em regime de direito de superficie, do terreno
destinado a construgao do Parque do Tamariz. Apesar de ser convicgdo da Administracdo da
Cascais Dinamica que a eventual liquidagdo daquela sociedade, que alias se encontra inativa,
tera como consequéncia a extingéo simultanea da divida ao Municipio de Cascais, no estamos
em condigdes de poder concluir se, & em que extensao, as demonstragbes financeiras da
Empresa poder&o vir a ser afetadas em resultado do desfecho deste processo.

6. A analise efetuada & rubrica de clientes, revelou a existéncia de créditos com antiguidade
significativa no montante global de 654.000 euros. Os referidos creditos sdo maioritariamente
oriundos da ex - empresa municipal Arcascais, cujo patrimonio foi incorporado em 2012 na
Cascais Dinamica. Apesar dos esforgos que a Empresa tem empreendido no sentido de
proceder & cobranga daqueles créditos, ndo nos encontramos em condigbes de poder concluir
se 0s créditos acima referidos serdo integralmente recuperados no futuro.

7. Na sequéncia de agdes de inspecdo tributaria realizadas em referéncia aos exercicios de
2006 a 2009, foram propostas pela Administraco Fiscal corre¢bes, de valor global relevante,
em sede de IRC, IVA e IRS, acrescidas dos respetivos juros compensatorios. A Empresa
contestou os atos de liquidagéo e os juros compensatérios apresentados pela Administragao
Fiscal, ndo nos sendo possivel prever o desfecho desta situac@o e, consequentemente,
determinar o seu eventual impacto nas demonstragées financeiras.

PARECER

8. Com base na revisdo efetuada, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso nao existissem as limitagbes descritas nos paragrafos 5 a 7 acima,
ndo temos conhecimento de quaisquer situacbes que afetem de forma significativa a
conformidade das citadas demonstragbes financeiras com o0s principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal,

Lisboa, 30 de julho de 2014

CNAC

AMOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, SA.
Representada por Antonio Gongalves Monteiro




