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EMPRESA

A empresa Cascais Dinamica - Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M,
S.A. tem por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do
desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de
Cascais, de forma a contribuir para o seu desenvolvimento econdmico sustentavel.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades:

a) Construcdo de equipamentos einfraestruturas;
b) Desenvolvimento deiniciativas de animacao turistica no Concelho de Cascais;

c) Gestdo, conservacdo, manutencao e beneficiacdo de infraestruturas e equipamentos
desportivos e culturais, incluindo os seus espacos exteriores;

d) Exploracao direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e
de outros equipamentos e infraestruturas que integrem o patrimdnio Municipal,
cujos direitos de exploracdo haja adquirido, designadamente:

Aerddromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade;
Centro de Congressos do Estoril;

Hipodromo Manuel Possolo;

FIARTIL- Feirado Artesanato do Estoril;

Fortaleza da Cidadela de Cascais;

I NN

e) Prestacdo de servicosde apoioao Municipio de Cascais e aoutras entidades publicas
ou privadas no ambito da promocdo e organizacao de atividades e eventos turisticos,
culturais e desportivos.
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A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizacdo de concessdes municipais e de
concessdes cuja fiscalizacdo caiba ao Municipio, desde que respeitem areas relacionadas
com o desenvolvimento turistico, turistico desportivo e desportivo do Concelho de
Cascais.

A sociedade poderd exercer como atividades complementares, o estudo,
desenvolvimento e implementacdo de projetos de exploracdo de outras infraestruturas,
nomeadamente de infraestruturas aeroportuarias e quaisquer atividades relacionadas
com a prossecucao do objeto atras referido.

Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessdrias necessarias
aboarealizacdo do seu objeto.

O Conselho de Administracao da sociedade é composto pelos seguintes elementos:
Presidente: Leonardo Mathias

Administrador: Bernardo Corréa de Barros
Administrador: Maria do Céu Garcia
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O Aerddromo continua o seu caminho de consolidacdo como infraestrutura
aeroportudria de relevo no contexto nacional, mantendo-se uma referéncia na
instrucdo e treino e com uma relevancia cada vez maior no segmento da aviacao
executiva.

Em termos de evolucao das operacdes, assiste-se a uma alteracao da tipologia do
trafego no Aerédromo em linha com o objetivo estratégico de atracdo de mais
aviacao executiva.

Decorrente dos investimentos j& realizados e das melhorias operacionais
implementadas, o Aerdodromo tem vindo a assumir um posicionamento
diferenciado e o reforco da sua atratividade no contexto do sistema aeroportuario
de Lisboa, particularmente no segmento da aviacao executiva.

O segmento da instrucao e treino atravessa um periodo de forte expansao, com
muitas das escolas presentes no Aerddromo a reforcar a aposta na
internacionalizacdo dos seus cursos. Os alunos internacionais assumem
actualmente uma percentagem importante dos alunos totais a frequentar o
Aerdodromo, advindo também dai os evidentes beneficios paraaeconomialocal.

Assim, embora se assista a uma diminuicao do numero global de movimentos,
importa notar a tonelagem média das aeronaves, que passou de 1,81 toneladas para
2,16 toneladas, verifica-se que o trafego de aviacao ligeira esta a ser substituido por
trafego de aeronaves de maior tonelagem. Considerando que as taxas
aeroportuarias sao pagas em funcdo do peso das aeronaves, e apesar do
decréscimo no numero global de movimentos, as receitas tém vindo a aumentar,
assegurando assim a sustentabilidade da infraestrutura.

Apresenta-se de seguida uma breve analise estatistica dos movimentos de
aeronaves no Aerédromo por natureza do trafego ao longo do primeiro trimestre
doano.
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Movimentos TOTAIS: Aterragem, descolagem e T&G (tocar e andar)

Depois de valores atipicos referentes ao 12 Trimestre de 2018, 2019 ja apresenta
uma tendéncia em linha com o expectavel, acima inclusive do verificado em 2017.
Esta recuperacdo deve-se, por um lado, a normalizacdo dos movimentos relativos
ainstrucao e treino, que em 2018 foram especialmente atipicos devido a condi¢cdes
atmosféricas no 12 Trimestre especialmente adversas, o que em 2019 nao se

verificou.
12 Trimestre 2017 12 Trimestre 2018 12 Trimestre 2019
1.702 7.814 11.992
-33% +53%
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Movimentos de Voos de Instru¢cdo e Treino

Em termos quantitativos, os movimentos de instrucdo e treino continuam a
assumir a maior percentagem entre os varios tipos de movimentos existentes no
Aerddromo.

Depois de quebra verificada em 2018 pelos motivos referidos acima, regista-se um
aumento nos movimentos de instrucado e treino em 2019. Este aumento € motivado
principalmente pelas excelentes condi¢cdes atmosféricas verificadas durante o 12
Trimestre que nao condicionaram a realizacao deste tipo de movimentos.

12 Trimestre 2017 12 Trimestre 2018 12 Trimestre 2019
10.882 6.989 11.041
-35% +58%
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2017 2018 2019

Movimentos de Trabalho Aéreo

Os movimentos de trabalho aéreo compreendem a utilizacdo de aeronaves,
mediante retribuicdo, para qualquer atividade (excetuando o transporte de
passageiros, carga ou correio) e ainda a movimentacao de pessoas, equipamentos
e carga necessarios a execucao da atividade de trabalho aéreo contratado, desde
qgue a distancia do ponto de embargue e o de desembarque seja inferior a 50km.
Incluem-se as atividades agricolas, fotografia aérea, patrulha, vigilancia, combate a
incéndios, prospecao e construcdes, publicidade, servicos médicos e assisténcia,
pulverizacao, luta contra a poluicao, paraguedismo, entre outras.

Apesar de uma reducao substancial neste segmento durante este periodo de 2019,
0s voos de trabalho aéreo nao tém representatividade no total de movimentos no

periodo.
12 Trimestre 2017 1¢ Trimestre 2018 12 Trimestre 2019
89 93 27
+4% -71%
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Movimentos de voos Comerciais nao Regulares

12 Trimestre 2017 12 Trimestre 2018 12 Trimestre 2019
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Movimentos de Voos Privados / Particulares

Os voos da chamada aviacao executiva, que incluem voos comerciais nao
regulares, voos posicdao, voos ferry e também alguns com a classificacdo de
privados, representam, em termos econdmicos (devido a sua tonelagem), uma
guota-parte importante nos proveitos do Aerédromo.

Em linha com o objectivo estratégico de captacdo de mais aviacdo executiva, as
operacdes de voos comerciais ndao regulares cresceram 50% ao longo dos
primeiros trés meses de 2019.

Para além de uma politica comercial mais incisiva, uma conjugacao de fatores
explica este crescimento, por um lado é reflexo da percecdo dos operadores da
melhoria operacional e do nivel de servico oferecido no Aerédromo, mas também
de uma maior flexibilidade no regime de autorizacdes de voos decorrente da
actual classe de certificacdo do Aerddromo e de um estreito trabalho de
colaboracao com o Servico de Estrangeiros e Fronteiras.

12 Trimestre 2017 12 Trimestre 2018 12 Trimestre 2019
196 147 307
-25% +109%
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Movimentos Regulares de Passageiros

12 Trimestre 2017 1 Trimestre 2018 12 Trimestre 2019
315 316 302
+0,3% -4%

Com o inicio em 2015 da rota de servico publico de transporte aéreo entre
Braganca-Vila Real-Viseu-Cascais-Portimao passou a existir esta nova categoria
de movimentos no Aerodromo.

Esta linha prevé, em horario de Verao (final de marco a final de agosto), dois voos
diariosida e voltae em horario de inverno apenasum voo diarioida e volta.
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PASSAGEIROS PASSAGEIROS PASSAGEIROS PASSAGEIROS PASSAGEIROS PASSAGEIROS PASSAGEIROS PASSAGEIROS
LOCAIS DIRECTOS LOCAIS DIRECTOS LOCAIS DIRECTOS LOCAIS DIRECTOS

ANO 20186 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

* Por passageiros locais entende-se todos aqueles com origem ou destino em Cascais.

Como se pode observar no grafico acima, desde 2016 que existe uma evolucao
positiva consistente do niumero de passageiros a utilizar alinha de e para Cascais.
A exploracao desta rota de servicos aéreos regulares foi concessionada a Aerovip
(Grupo Sevenair) por um periodo de 3 anos, até dezembro de 2018, sendo que foi
prorrogada enguanto decorre o concurso paraum proximo periodo.

Abaixo encontra-se a informacado do total de passageiros referentes as diferentes
tipologias de trafego. Em termos globais, assiste-se a um crescimento deste
numero na ordem dos 17%, sendo particularmente relevante um crescimento de
37% do segmento de taxi aéreo associado a aviacao executiva.

Movimentos Totais de Passageiros

Embarcados Desembarcados Embarcados Desembarcados
Passageiros Regular 524 693 613 681
Passageiros Privado 80 91 160 199
Passageiro Taxi Aéreo 175 153 235 214
Outros* 44 47 3 0
Totais 823 984 101 1094

* Voos de Trabalho aéreo, Ferry, Instrugéo e Treino, Posi¢do e Escala Técnica.
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OBRAS E MANUTENGAO

No primeiro trimestre de 2019, realizaram-se no Aerédromo os seguintes
trabalhos de manutencao:

*

Bomba injetora nova para grupo gerador;

Efetuada a manutencao trimestral aos geradores do Aerédromo;

Em vigor o programa de desfibrilhacdao automatica externa no Aerédromo;

Em vigor o programa de desratizacao e desbaratizacdo no Aerddromo;

Manutencao de extintores, recargas, manutencao de hidrantes, teste de
pressao da mangueira, deslocacao e manutencdao do SADI em fevereiro;

Execucao de sistema de amarracao de aeronaves a laje de pavimento na
placa Echo.
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O Centro de Congressos é atualmente um espaco reconhecido, nacional e
internacionalmente, com caracteristicas impares e uma arquitetura moderna,
oferecendo aos seus clientes versatilidade e flexibilidade e permitindo acolher
eventos com multiplas caracteristicas.

Localizado numa das zonas turisticas mais emblematicas do pais, a regido
Cascais/Estoril, dispde de boas acessibilidades, a uma curta distancia da capital e
do Aeroporto Internacional de Lisboa, assim como do Aerédromo Municipal de
Cascais, contando ainda com grande proximidade do Parque Natural
Cascais/Sintra e com uma oferta hoteleira de exceléncia.

O espaco oferece funcionalidade, polivaléncia e comodidade, através de
equipamentos de facil adequacdo aos mais variados eventos, proporcionando
uma maior rapidez na montagem e desmontagem de cada evento, economizando
tempo e recursos e permitindo a sua adaptacdo as necessidades especificas de
cadacliente.

O CCE conta com uma equipa experiente, dinamica e motivada, dispondo cada
cliente de um apoio total e personalizado, através de um gestor de eventos
dedicado, desde a apresentacdo da proposta / orcamento, a escolha dos diversos
servicos complementares, até arealizacao e conclusao de cada evento.

Sendo o Unico green venue na Peninsula Ibérica e um case study internacional de
sucesso em matéria de sustentabilidade no sector do turismo de negdcios,
despertaregularinteresse nos media nacionais e internacionais.

A estratégia comercial dos ultimos anos assentou na captacao de mais eventos,
por forma a aumentar a taxa de ocupacao e respetiva faturacdo anual. Estratégia
gue tem permitido um aumento da faturacao e da fidelizacdo de novos clientes.
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Durante o primeiro trimestre de 2019, o CCE teve 28 dias de ocupacao, com arealizacao de
15 eventos.

16

Ml 2018 B 2019

Dias de Ocupacao

Total Dias de Evento Dias de Montagem/
/Desmontagem

l 2018 W 2019
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Em relacdo ao tipo de clientes, destaque para o mercado nacional corporativo:
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Obras de Manutencao

No primeiro trimestre de 2019, realizaram-se no Centro de Congressos o0s
seguintes trabalhos de manutencao:

=== Manutencdo dos equipamentos de AVAC e restantes equipamentos, de
acordo com o Plano de Manutencdo Preventiva e Vistorias Mensais ao
Edificio do Centro de Congressos;

=== Em vigor o programa de desratizacdo e desbaratizacdo no edificio do
Centro de Congressos;

=== Em vigor o programa de desfibrilhacao automatica externa no Centro
de Congressos;

=== Em curso o aumento de poténcia na loja E e vistorias as lojas E, Ge F
no Edificio do Centro de Congressos;

=== P| R - Pedido de Ligacao de Ramal para Loja E;

== Manutencdo mensal dos Elevadores (janeiro, fevereiro e marco);

= Adjudicacdo e entrega do projeto de instalacdo de um Sistema de
Extracdo, comum para as lojas norte do edificio do Centro de
Congressos do Estoril.
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HIPODROMO
MANUEL POSSOLO
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O Hipddromo Manuel Possolo é um equipamento emblematico do Concelho de
Cascais, que recebeu as mais importantes provas hipicas ao longo dos tempos.

Localizado numa zona nobre da Vila de Cascais, tem na sua centralidade um grande
factor de atractividade e comodidade, inserido em pleno Bairro dos Museus,
proximo da Marina e de varios hotéis e contiguo ao Parque Marechal Carmona.

2 . a N .y
Com cerca de 30.000m; o recinto € composto por trés zonas distintas, mas
complementares:

@ Pista Relvada (com 7.000n )

@Area Central, com edificio de apoio, bancada principal e campo de
aguecimento

@ Plataforma para Boxes e/ou Estacionamento (150 viaturas)
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O Hipddromo acolhe ndo soé provas hipicas como também a pratica de outros
desportos e outros eventos turistico-culturais (a saber, espectaculos musicais,
apresentacdes comerciais, manifestacdes religiosas e culturais). Dispde de amplas
bancadas e instala¢cdes para o publico, boas acessibilidades e estacionamento. Em
termos equestres, as instalacdes técnicas permitem receber competicdes
equestres de nivel internacional.

Na gestdo do Hipddromo, as principais preocupacdes ao longo do trimestre
prenderam-se com a limpeza dos edificios, com a manutencdo do relvado, com a
manutencdo dos restantes equipamentos/ instalacdes (rede de dguas, instalacdes
eléctricas, som, gads, telefones e internet), articulacdo/gestdo do parque de
estacionamento com a Cascais Proxima.

Tendo em conta a inexisténcia de uma estrutura permanente no Hipddromo, as
manutencdes/remodelacdes/reparacdes sdo efectuadas principalmente com
recurso a outsourcing, sendo também incumbéncia da Cascais Dinamica o
acompanhamento dos trabalhos dos diferentes prestadores de servicos.

Também durante este primeiro trimestre, houve lugar a gestdo da calendarizacao
dos eventos ja agendados para 2019, a reunides de preparacado de alguns desses
eventos, e a coordenacdo com as outras Empresas Municipais sobre a
complementaridade de espacos, equipamentos e servicos.
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RECINTO DE EVENTOS
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A FIARTIL, a feira de artesanato mais antiga do Pais, continua a ser o pilar
econdmico do recinto, pelos valores que movimenta e por ser um evento com mais
de 2 meses de duracao.

Desde 2017 que a FIARTIL conta com uma nova estratégia, tentando introduzir
modernidade sem descaracterizar o conceito que tanto sucesso tem tido.

Em resultado do novo conceito de espaco e de animacao, bem como de melhorias
significativas nas infraestruturas e de outras medidas implementadas, assistiu-se
em 2018 na FIARTIL aum acréscimo significativo no numero de visitantes.

Para além da area de exposi¢cao, composta por uma centena de stands, a Feira do
Artesanato conta com um programa de animacao musical diario, para além de uma
oferta gastrondmica diversificada.

Para o ano de 2019, prevé-se a manutencdo da tendéncia verificada no ano
anterior, de realizacdo de outros eventos no recinto FIARTIL, que funciona em
paralelo ou como complemento ao Centro de Congressos.

Os primeiros meses do ano sao normalmente utilizados para manutencao,
reparacdes e preparacao do recinto para o Calendario Anual de Eventos, cada vez
em maior numero ao longo de todo o ano.

et !
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No primeiro trimestre, as principais intervencdes realizadas no recinto da FIARTIL
foram as seguintes:

Em preparacao o lancamento de consulta prévia para a empreitada para
arede de aguasresiduais;

Lancamento do procedimento para a realizacdo de inspecdo de
instalacoes elétricas;

Revisdo darede elétrica;

Limpeza darede de esgotos;

Calcetamentos;

Remodelacao de telheiros;

Limpeza e manutencao dos pinheiros;

Limpeza da caruma dos telhados e algerozes;

Manutencdo / reparacao dos taipais dos stands.
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ORGANIZACAO DA EMPRESA

O mandato do Conselho de Administracdo da Cascais em curso é referente ao
quadriénio 2018/2021, sendo a sua composicao conforme apresentado abaixo:

Presidente: Leonardo Mathias

Administrador: Bernardo Corréa de Barros
Administrador: Maria do Céu Garcia

QUADRO DE PESSOAL

Os primeiros trés meses de 2019 ficaram marcados pela entrada de dois
colaboradores.

Relacdo Entradas e Saidas de Pessoal no Primeiro Trimestre 2019:
Situacdao  Cat. Profissional

Entrada Directora de Recursos Humanos
Entrada Assistente Técnico
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31-Mar-2019 31-Mar-2018

Vendas e servigos preslados 18 756 150,48 816 052,14
Subsidos a exploragao 19 386,01 0,00
Fornecimenlos e servigos externos 20 -326 797.43 -353 513,88
Gaslos com o pessoal 21 -437 848,18 -387 810,26
Imparidade de dividas a receber 10 0,00 34 613,21
Qulros rendimentos e ganhos 22 182 171,47 66 141,96
Oulros gaslos e perdas 23 -5 762,69 -10 772,65
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 168 299,66 164 710,52
Gaslos/reversdes de depreciagao e amorlizagao 5,6,7 -133 064,12 -132 223,55
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 35 235,54 32 486,97

Juros e gaslos similares suportados 24 -30 342,97 -15 967,45
Resultado antes de impostos 4 892,57 16 519,52

Eslimaliva de Imposto 25 0,00 0.00
Resultado liquido do periodo 4 892,57 16 519,52

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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CASCAIS DINAMICA - GESTAOQ DE ECONOMIA, TURISMO E EMPREENDORISMO, E. M., 5. A.
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

{montante expresso em euros)

PERIODOS
BUBRICAS NOTAS 31/03/2018 31122018
Fluxos de caixa das atividades operacionals - método direclo
Rocebimentos de clienles 1024 909 41 5815743,74
Pagamentos a fornecedores (484 350,89) (4370213,39)
Pagamanlos ao pessoal (373 873,34) (1408 019,64)
Caxa gerada pelas operagées 166 685.18 37510.71
Pagamento/recebimanto do imposte sobre o rendimento (52 343.62) 3938245
Qutros recebimentosipagamentos (174 345,61) (669 247.61)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (60 004,05) (592 354,45)
Fluxos de caixa das atividades de investimenio
Pagamenlos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis (43 943.95) (183 757,92)
Alivos intangiveis - {1 839,95)
Investimentos linanceiros (910,24) (294817)
Qulros atives - -
Recebimentos provenientes de: - =
Alivos fixos tangiveis - =
Alivos inlangiveis - -
Investimenlos financeiros 352,08 1946.28
Outros activos - -
Subsidios ao mvestimento = -
Juros @ cendimentos similares - -
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (44 502,11) {186 599,76)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - 1500 000,00
Realizagdes de capital e de oulros instrumentos de capital préprio - -
Cobertura de prejuizos = -
Doagdes > =
Qulras operagoes de financiamenlo = -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidas - {1 500 000,00}
Jures e gastos similares (30 342,97) (89 440,18)
Dividendos - 2

Redugdas de capital e de oulros instrumentos de capital proprio -

Qutras operagdes de linanciamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) {30 342,97) (69 440,18)
Variagdo de caixa o seus equivalentes (1+2+3) 4 (134 849,13) (848 394,39)

Efeito das diferengas de cambio &
Caixa e seus ecquivalentes no inicio do periodo 4 921 981,15 1770 37554
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 787 132,02 92198115
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RUBRICAS

Propriedades de Investimento

AivoE 0B dRNQIVEIE. s rameisim i e s T o s e e TR B

AlivoS INtANGIVEIS ...........ooveveeeccierc s

OUlros AlIVDE FNBNCBINOB .......ccmvmmmimiimsnmmsmiimmisisiomssioisssiisisisssin it

Acliva Corrente

CHONES .cissimmimisiassosiionmssimrspnssinie
Estado @ oulros Bntes PUbBEOS ........icessisssiasissassasmsasessismsosnisas
Oulros creditos a receber
Difermentos ..o...c.cc.ovevne

Cabene dopOEiton-DENCATIOR .. e i B T e S e,

O N o wv

BALANCO

31-Mar-2019

3411370.20
27 135 961,15
4887,58

6 493.06

31-Mar-2018

2279 854,02
28 615 834,84
13 099,69
3612,10

30558 711,98

30 912 400,65

721 402,23
276 142,07
125613.58

89 244,15
787 132,02

87133292
258 293,84
899033,33
134 507,63
360 434,22

1999 534,05

2523 601,94

Tolal do AlIVO Liaimaiiminmmmmmmiess 32 558 246,04 33 436 002,59
Capital Préprio

Capital SUDSEALO .....veeererenvnernrnaens 15 30 867 000,00 30 887 000,00
Agoes (quolas) préprias .. 15 -89 810,00 -89 810,00
Reservas legais . 15 149 324,96 146 806,69
Qutras reservas ... 15 71 084,63 71 084,63
ReSUNAdOS IFANSHATOS ..cvcveeecrccicrirerreresesrasrse s smsresss st s e senses 15 -2 531 884,85 -1929 584,68
QOutras variagoes no capilal proprio .. 15 70 307,85 70 307.85
Resullado liquido do periodo 15 4 892,57 16 519,52
28 540 915,16 29 152 324,01
Total do Capital Proprio ... s 28 540 915,16 29152 324,01
0,00 0.00

Passivo Correnle
Fornecedores .......cccovvvvernennne 1 364 585,14 765 310,32
Eslado e oulros entes publicos .. 12 128 556,49 70943,65
Financiamenlos obtidos ............. 17 3 000 000,00 3 000 000,00
Outras dividas a pagar .... 16 339 859,92 276 519,80
Diferimenlos 14 184 329,33 170 904,81
4017 330,88 428367858
Total do Passivo ... 4017 330,88 4283 678,58
Total do Capital proprio e do Passivo ...... 32 558 246,04 33 436 002,59
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