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MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

O Ano de 2016 foi marcado por um contexto macroecondmico, ainda, em ajustamento orcamental
e de alteracdo politica ao nivel da Presidéncia da Republica, tendo-se assistido a uma retoma insi-
piente do crescimento da economia portuguesa, com pressao financeira sobre as operacdes dos
agentes econdmicos e respetivas decisdes de investimento.

Na Cascais Proxima, E.M., S.A, 0 ano de 2016 assinala um novo ciclo de expansdo das suas ativida-
des e de reorganizacdo da sua estrutura funcional, com uma avaliacdo sistematica e rigorosa do
controlo da sua performance, reforcando a sua capacidade de alcancar os resultados operacionais
e financeiros definidos. Os rendimentos operacionais ascenderam a 11.740.484 €, impulsionados
pelos ganhos de eficiéncia no ciclo econdmico e melhoria dos niveis de servico e gest&o ativa do
perfil da divida e estrutura de capital. O resultado liquido ascendeu a 12.415 €, representando um
aumento de 38% relativamente a 2015.

O desempenho operacional alcancado assentou na execucao das politicas estratégicas de conso-
lidacdo da empresa nas areas de negocio em que atua, concretizada pelo investimento em ativos
imobiliarios e expansao das suas atividades em duas novas areas de negocio: mobilidade suave e
transporte publico rodoviario de passageiros. De salientar que a empresa obteve o alvara de ope-
radora de transporte publico de passageiros, a 23 de novembro de 2016.

Em 2016, a Cascais Proxima, E.M, S.A continuou a injetar capital no tecido empresarial, via monito-
rizacdo dos prazos medios de pagamentos e de recebimento, e a apostar num planeamento fiscal
ajustado a natureza da sua atividade econdmica, com aposta no reinvestimento do cash flow ge-
rado em investimento operacional e respetiva manutencdo, dirigido as suas areas de negocio core.

Em 2017, a empresa continuard a manter o foco no crescimento empresarial sustentdvel e na cria-
cdo de valor para os municipes, agentes de desenvolvimento local, Unico acionista - Municipio de
Cascais, na constante melhoria da qualidade de vida e competitividade do concelho.

A todos os colaboradores da Cascais Proxima, E.M., S.A. um agradecimento pelos resultados alcan-
cados e dedicacdo incondicional, reforcando os votos que juntos conseguiremos tornar Cascais
mMais prospera e mais democratica, mais atrativa, mais enérgica e mais cosmoypolita.

Ao Municipio de Cascais, 0 nosso Unico acionista, o agradecimento em nome da Cascais Proxima,
EM., S.A. pela renovada confianca que nos tem atribuido como agentes de mudanca na prestacéo
de servicos de proximidade de elevada qualidade e acessivel a todas as pessoas, com sustentabi-
lidade financeira.

Cascais, 25 de janeiro de 2017

O Conselho de Administracao
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1. INTRODUGCAO

No cumprimento do estipulado na alinea d), do n.2 1, do artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, e na alinea d), do artigo 24.2 dos estatutos da Cascais Proxima, Gestdo de Mobilidade,
Espacos Urbanos e Energias, EM., S.A., bem como do disposto na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 8.2
e na alinea ¢) do n.21, do artigo 9.2 do Regulamento de Procedimentos para o Sector Empresarial
Local e Fundacdes, Associacdes e Agéncias Participadas e do art.2 652, Cddigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administracdo Cascais Proxima, Gestdo de Mobilidade, Espacos Urba-
nos e Energias, E.M., S.A., apresenta os seguintes documentos referentes ao exercicio econdomico
de 2016, os quais submete a apreciacdo da Camara Municipal de Cascais:

1. Relatorio de Gestao;

Balanco;

Demonstracdo de Resultados por Naturezas;
Demonstracdo Individual de Fluxos de Caixa;
Demonstracao Individual das Alteracdes ao Capital Proprio;
Anexo as Demonstracdes Financeiras;

Mapa do Endividamento;

Mapa de Execucdo Orcamental;

© ® N O O A W N

Mapa de Execucédo de Investimentos;
10. Certificacao Legal das Contas;
1. Relatério e Parecer do Fiscal Unico.

As demonstracdes financeiras que fazem parte do presente documento foram preparadas de acor-
do com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n.2
158/2009, de 1 de julho, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho.

2. IDENTIDADE E AREAS DE NEGOCIO

2.1. IDENTIDADE

A Cascais Proxima - Gestao de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., S.A., doravante desig-
nada por Cascais Proxima, E.M., S.A., € uma empresa local, cujo capital social é de 1.000.000,00%€,
integralmente detido pelo Municipio de Cascais, conforme decorre do n.2 3, do artigo 6.2 dos seus
estatutos.

A Empresa tem por objeto a promog¢do do desenvolvimento local e a prestacdo de servicos de
interesse geral nas areas da promocdo, manutencao e conservacdo de infraestruturas urbanas,
espacos exteriores e de equipamentos, da gestdo de patrimonio edificado, da mobilidade e da
prestacao de servicos de educacdo na area da eficiéncia energética, e nos dominios: 1) Desenvol-
vimento Local e 2) Prestacdo de Servicos de interesse geral, bem como todas as atividades aces-
sorias necessarias a boa realizacdo do seu objeto.
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2.2. ENQUADRAMENTO HISTORICO - PRINCIPAIS MARCOS NA ORGANIZACAO
- AREAS DE ATIVIDADES

1999 2012 2014 2015 JULHO.2016 NOV.2016

TN @ EXXITTTTTTTTRL @ SETTTTSTTTTTRY @ TYTTTTTTIITT @ TYTTTTTTTTTT @ TRLTTTTTTTTTRTR @ FRTTLN

Fundagdao Criacado da area Nova area de Nova marca Lancamento Lancamento
da Empresa de Mobilidade e limpeza de de Mobilidade MobiCascais da operacao
Obras e estacionamento instalagdes Parc MobiCascais
Intervencéo municipais
no Espaco Operadores de
Publico transportes
publicos

2.3. ESTRUTURA DE GESTAO E ORGAOS SOCIAIS

No topo da estrutura de gestdo da Cascais Proxima, E.M, S.A. encontra-se o Conselho de Adminis-
tracdo, composto por dois administradores executivos e um administrador ndo remunerado, nos
termos da Lei para o Sector Empresarial Local, os quais sdo responsaveis pela estratégia e gestdo
dos negodcios da Empresa.

A composicido dos Orgios Socais apresenta a seguinte estrutura:

Conselho de Administracdo Presidente
Rui Ribeiro Rei

Vogais
Paulo Miguel Coimbra Casaca
Miguel Filipe Gomes da Silva Sanches

Fiscal Unico Lampreia, Vicoso & Associado, SROC, Lda.
Representada por José Martins Lampreia

2.4. RECURSOS HUMANOS
» Variacdo do Quadro de Pessoal (periodos homalogos):
o Ano de 2016: 365 colaboradores
o Ano de 2015: 232 colaboradores
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A variacdo do numero de colaboradores em relacdo ao periodo homologo de 2015 (+57,3%) deve-
-se, no essencial, as admissdes motivadas pelo alargamento do perimetro da atividade ao nivel
da limpeza de instalacdes para fazer face a prestacdo do novo servico de limpeza referente a 28
estabelecimentos de ensino do concelho, o que foi levado a efeito em estrito cumprimento das
deliberacdes dos érgédos do Municipio de Cascais.

Formacéo Profissional (periodos homodlogos), informando que no ano em analise a Empre-
sa apostou em formacao mais especializada e com maior carga horaria.

o Ano de 2016: 1116,50 horas - 56 colaboradores
o Ano de 2015: 1.001,50 horas - 131 colaboradores

3. SUSTENTABILIDADE

Em 2016, a Empresa promoveu a consolidacdo da sua estratégica empresarial num conjunto de
areas de atuacdo de natureza econdmica, ambiental e social, de acordo com as seguintes orienta-
cHdes fundamentais:

Promocdo da melhoria da qualidade do espaco publico, assegurando uma resposta rapida as so-
licitacdes que |he sdo dirigidas pelo Municipio de Cascais, com a implementacdo de mecanismos
de controlo de gestdo, de forma a promover a reducdo do tempo de resposta as solicitacdes e a
melhoria na qualidade das intervencoes;

Promocao das obras e servicos previstos nos contratos celebrados com o Municipio de Cascais,
praticando todos os atos materiais e juridicos necessarios a perfeicdo das intervencdes / empre-
endimentos que pelo mesmo Ihe sdo cometidos, através de uma mobilizacdo e afetacdo eficiente e
eficaz dos recursos de que dispde, por forma a alcancar a qualidade do servico / obra pretendida,
respeitando os prazos que lhe forem estabelecidos pela Autarquia e controlando os custos, com o
objetivo de contribuir para a boa satisfacdo do interesse publico subjacente a realizacdo de cada
intervencao cuja execucdo lhe é cometida;

Promocéo da gestédo integrada de mobilidade para o concelho MobiCascais, assente numa plata-
forma integradora de varios “providers” de servicos de transporte e numa rede de infraestruturas e
equipamentos que assegurem um servico de mobilidade conveniente, eficiente e inovador;

Centralizacdo do Sistema de Gestdo dos Pargues de Estacionamento através da implementacéo
de um Sistema Integrado gque viabilize o incremento da qualidade e comodidade do servico pres-
tado. A gestdo dos pargues de estacionamento € estrategicamente concertada com a disponibili-
zacdo de estacionamento na via publica, de forma a atenuar e equilibrar os problemas advenientes
da forte pressdo do trafego urbano e a permitir uma utilizac&o racional e disciplinada do espaco
publico;

Reorganizacdo interna, reforco dos sistemas de informacéo e gestdo e melhoria das condicdes de
bem-estar dos trabalhadores, bem como a aposta na formacao profissional focada para as areas
estratégicas da empresa;

Implementacéo de politicas de melhoria continua, de forma a garantir niveis de servi¢co e de qua-
lidade crescentes, colocando em pratica medidas e solucdes destinadas a identificar constrangi-
mentos e a corrigir situacdes suscetiveis de comprometer a qualidade do servico;

Recurso a sistemas de informacéo adequados ao desenvolvimento da sua atividade, que possibili-
tem o registo, atual e tempestivo, das atividades que leva a efeito, de forma a permitir o acompa-
nhamento e monitorizacdo da respetiva execucao fisica e financeira.
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4. AREAS DE NEGOCIO - ASPETOS MAIS RELEVANTES

4. INTERVENCAO NO ESPACO PUBLICO E MANUTENCAO DO EDIFICADO

Intervencdo ao nivel da manutencdo e conservacdo do espaco publico, infraestruturas e equipa-
mentos, assumindo o impacto ambiental que a Empresa provoca e a responsabilidade na gesté&o
das questdes ambientais, pela implementacdo do conceito ecoeficiéncia e na obtencdo sustenta-
vel de geracdo de valor ambiental empresarial.

Ao nivel da atividade de intervencdo no espaco publico foram, a semelhante das outras atividades
da Empresa, efetuados investimentos em ativos ndo correntes tidos como fundamentais para a
expansdo e otimizacdo da capacidade instalada para operacionalizacdo do planeamento das in-
tervencdes no espaco publico e vias publicas, por subcontratacdo e/ou por administracdo direta,
cujos cash flows libertados foram objeto de reinvestimento nas operacdes ao nivel da rede pluvial.

Principais Obras realizadas

Regquakficacio Rua Aadersen Leitio - i
Novo s de Egagdo 3 AS

Requalficacio do Mercado de
Carcawelon ~ 10 3 30 Fase

B Esacucdo da Varlanke 3 BN 24945

Demingos o2 Bans

Requalfcacio da fus o Viveiro P
Aegqual Reacio de Campos Vebos

Constracio do Parque o

ELaconamenso Matarrague

Principais Interven¢des em Volume de Negdcio - Estatisticas pag’s 62/63.

Locais 2015 2016

Alcabideche 617.756,91 € Alcabideche 1.478.576,71 €
Carcavelos 402.537,98 € Carcavelos 501.859,53 €
Cascais 1.412.803,92 € Cascais 1.160.462,05 €
Estoril 1.015.405,21 € Estoril 717.774,35 €
Parede 201.268,79 € Parede 302.737,49 €
Sdo Domingos de Rana 1.222.759,52 € S3do Domingos de Rana 1.213.758,27 €
Total 4.872.532,33 € 5.375.168,40 €

8
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Contratos de prestag¢ao de servigos relevantes - impacto financeiro: 9.5 M.€:
«  Promocao da execucdo de obras, estudos e projetos;

Promocéo da intervencdo de construcao da ligacdo Areia/Guia - Ciclovia de Cascais;

S. Domingos de Rana

Carcavelos/Parede

«  Promocéao da intervencédo de requalificacdo do Bairro Termil;
«  Promocéo da intervencao de requalificacdo do Mercado de Carcavelos - 32 Fase;
e Promocéo de diversas intervencdes na Orla Costeira;

«  Promocao da intervencdo de execucdo da ligacdo da Rua dos Campos Velhos a Rua da
Mealha;

»  Promocéo do inicio da intervencdo de requalificacdo da Rua Ferreira de Castro, Atib3;

e  Promocéo da Intervencdo de Reformulacdo das Infraestruturas elétricas do Parque Mare-
chal Carmona;

«  Promocéao da Intervencao de construcdo de parques de estacionamento no Bairro das Fa-
ceiras, na Estrada do Guincho e na Rua Ferndo Magalhdes, em Matarraque;

e Promocédo da Intervencdo de Execucdo de um Piso Intermédio no Auditério do Edificio
Social do Complexo Municipal Multisservicos da Adroana;

e  Promocéo da intervencédo de execucdo de um parque oficinal no Complexo Municipal Mul-
tisservicos da Adroana;

« Promocéo da intervencdo de execucado da ciclovia de ligacdo da Av. Infante D. Henrique a
Av. Rei Humberto Il de Italia;

e Promocéo da intervencdo de requalificacdo da Rua Ruben Andersen Leitdo;

e Promocéo da intervencado de revisdo da cobertura do Pavilhdo Guilherme Pinto Basto.



;2®%:. CASCAIS

¢  PROXIMA

‘®263%°  Gestao da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

4.2. PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZAS

No ambito da delegacdo de competéncias da Administracdo Central no Municipio de Cascais, na
area da educacédo, a Camara Municipal de Cascais em articulacdo com os Agrupamentos de Esco-
las do concelho, decidiu contratar a prestacédo de servicos de limpeza em 28 escolas do concelho
(secundarias, basicas 2,3 e bésicas do 1.2 ciclo), para os anos letivos 2016/2017 e 2017/2018, a Cas-
cais Proxima, EM, S.A. Como tal, no passado dia 12 de setembro, a Empresa iniciou esta prestacéo
de servicos de limpeza em 23 escolas do concelho, 6 com limpeza diaria, 11 com limpeza semanal
e 6 com limpeza quinzenal.

Face ao aumento da atividade da prestacdo de servicos de limpezas, a Empresa procedeu ao re-
crutamento de 50 colaboradores, a tempo parcial, que teve como principais objetivos, para além
da satisfacdo da necessidade de recrutamento de pessoal, contribuir para a diminuicdo do desem-
prego no concelho, assim como para a integracdo social e profissional de pessoas mais desfavore-
cidas, desempregados de longa duracdo e pessoas de faixas etarias mais elevadas, cuja reintegra-
cdo0 no mercado de trabalho é mais dificil.

Em janeiro de 2017, terd inicio a prestacdo de servicos de limpeza em mais 5 escolas (basicas 2,3 e
secundarias) com limpeza didria, a ser assegurada por equipas residentes, sendo por conseguinte
necessario até 13, proceder ao recrutamento de mais 32 colaboradores, a tempo parcial.

De referir que, para além da prestacao de servicos de limpeza nas escolas, a Empresa continua a
prestar este servico ao nivel das diversas instalacdes municipais (76 instalacdes) e das instalacdes
sob sua gestdo (6 instalacdes), tendo afetos a este servico 81 colaboradores, ou seja, atualmente
e na globalidade, a Cascais Proxima presta servicos de limpeza em 105 instalacdes, contando para
isso com 131 colaboradores.

Principais Contratos de Presta¢cao - Impacto financeiro 1.2 M.€:

 Execucdo da prestacdo de servicos de limpeza das instalacdes municipais, ou sob gestao
municipal;

 Execucdo da prestacdo de servicos de limpeza em 28 estabelecimentos de ensino publicos,
cuja prestacdo de servicos teve inicio no passado dia 12 de setembro;

« Execucdo da prestacdo de servicos de limpeza em instalacdo de empresas do setor empre-
sarial local, nomeadamente, DNA Cascais - Empreendedorismo e Comércio.
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Projetos de infraestruturas urbanas, Espac¢os Exteriores, Equipamentos Socais e Edificagoes

Ao nivel da cooperacdo de I&D de salientar que a Empresa continua a promover a execucdo do
protocolo com o Departamento de Engenharia Civil e Arquitetura, do Instituto Superior Técnico, da
Universidade de Lisboa, o qual teve inicio em novembro de 2014. Este protocolo visa a colaboracao
técnica e cientifica, através a conjugacdo do know-how e skills cientifico e empresarial na formacé&o
técnica e promocado de estudos relativos a gestdo dos ativos fisicos, designadamente, de infraes-
truturas e equipamentos urbanos.

4.3. MOBILIDADE - MobiCascais

Cascais estd a promover o maior e inovador plano de mobilidade democratica, integrada e multi-
modal, envolvendo, numa primeira fase, a bicicleta, o automaodvel, o estacionamento, o comboio e
0s autocarros, feito a pensar em todos os cidadaos. No futuro proximo o Mobi Cascais integrara o
transporte individual de passageiros (ex: Taxis e Uber), o transporte de doentes, o transporte adap-
tado e outros meios inovadores de mobilidade, promovendo a competitividade e maior captacao
de investimento para o concelho.

Esta estratégia de gestdo integrada de mobilidade para o concelho MobiCascais, assenta numa
plataforma integradora de varios “providers” de servicos de transporte e numa rede de infraestru-
turas e equipamentos que assegurem um servico de mobilidade conveniente, eficiente e inovador.
Este projeto revolucionara a forma como se movem os cerca de 210 mil cascalenses e os 1,2 mi-
Ihdes de turistas que anualmente vistam Cascais, com um forte impacto na area metropolitana de
Lisboa.

A Cascais Proxima, E.M., S.A. estd licenciada como operador de transportes publicos, dotando o
Municipio de uma ferramenta essencial para a defesa do transporte publico rodoviario ao servico
dos cidadé&os, reduzindo a dependéncia do transporte privado convencional nas deslocacdes dia-
rias da populacédo e elevando a qualidade de vida de todos, com impactos na reducédo da pegada
ecoldgica e no aumento do rendimento disponivel.

q‘w T o & s
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O MobiCascais conta, atualmente, com dois novos parceiros: Comboios de Portugal (CP) e a Scot-
turb. A integracédo dos operadores de comboio e autocarros, os maiores que interagem com o con-
celho de Cascais, vai permitir uma reducdo no valor dos passes intermodais - 0s passes gque incluem
mais que um meio de transporte - até 26%. https:/www.youtube.com/watch?v=MCBKLJGIPnY

12
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4.31. GESTAO DO ESTACIONAMENTO

A Empresa apostou na gestao integrada do estacionamento como um vetor essencial na solucao
global da mobilidade, com uma melhoria na proposta de valor na prestacdo de servicos de pro-
ximidade de exceléncia, com expansdo da rede de parques de estacionamento e novos produtos
alinhados as reais expetativas dos clientes. A concretizacdo de parcerias Win-Win e a incorporacao
de inovacado tecnoldgica e o desenvolvimento de uma plataforma de varios “providers” contri-
buiram para uma fiscalizacdo mais assertiva no ordenamento do estacionamento, bem como na
disponibilizacdo de novos canais de pagamento mais apelativos e comodos para os municipes e
agentes de desenvolvimento local.

Ao nivel da gestdo do estacionamento “On Street” e “Off Street”, a Empresa alinhou os investi-
mentos na rede de estacionamento com as novas infraestruturas e ofertas de mobilidade suave,
potenciando a definicdo e concretizacdo de novas politicas diferenciadas de estacionamento e
captacao de parcerias para a rede MobiCascais.

Esta estratégia tem vindo a dar resposta as necessidades heterogéneas dos municipes e agentes
de desenvolvimento local, cujos meios financeiros liquidos gerados foram objeto de reinvestimen-
to no Plano MobiCascais.

A Empresa disponibilizou o site da marca ParC, em https://www.parc.pt/;

O
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Principais numeros financeiros - Impacto 3.M.€:

1.1. Rendimentos Operacionais da Gestdo Estacionamento de Superficie

Rendimentox - Cstacionamenta de Superficie - Periodos homalogos
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(1) - Valores s/IVA

(2) - Valores isentos de IVA

(3) - Valores isentos de IVA - unicamente os 55% para a Cascais Proxima, E.M.-S.A.
a) Valores acumulados jan. a dez. 2016/2015

b) Protocolos de Estacionamento na Via Publica

1.2. Rendimentos Operacionais da Gestao dos Parques

Rendimentos Operacionais - Parques de Estacionamento - Perfodos
Homealogos

Tedown
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1.3. Rendimentos via Paysimplex - Evolu¢ao

Rendimentos - Via Paysimplex - Periodos Homologos

w2016 w2015

Paymmplex “.4%.94¢ 24726.152
0% 10% 20% 30% 40 SO% a0 ToX a a0, 100%,
Puysimg un
L2016 £4.454 4L
2015 24. 728,15

4.3.2. GESTAO INTEGRADA DE BICAS - MOBIBICAS

A Empresa promoveu o sistema de gestdo integrada e rede de bicicletas com oferta de lugares de
Bike Sharing e Bike Parking, tendo estabelecido parcerias para a construcdo de novas estacdes no
concelho e de um sistema de gestao e aplicacdes digitais para o utilizador, que permitirdo reduzir
o congestionamento no espaco publico, disponibilizar meios e facilitar acessos de forma rapida e
intuitiva, aumentando a eficiéncia energética e a otimizacdo dos custos de deslocacao.

A Cascais Proxima, E.M, S.A disponibilizou o servico de aluguer de bicicletas em trés postos situ-
ados na Guia, Ecocabana e Estacdo de Cascais, contemplando 230 biCas, com inicio da atividade
no passado dia 10 de outubro, bem como a execucao de estacdes de Bike sharing, contemplado
100 bicicletas para a modalidade Bike Sharing.

A aplicacdo mdvel MobiCascais para smartphones, o portal mobiCascais.pt e o Centro de Opera-
cdes de Mobilidade de Cascais, permitirdo a disponibilizacdo de um servico customizado, intuitivo
e de facil acesso/manuseamento, com incorporacdo de inovacdo tecnoldgica, onde o utilizador
decide como utilizar e gerir o seu rendimento disponivel afeto a este novo canal de mobilidade.
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Principais nimeros financeiros - Impacto 13K.€:

Rendimentos Operacionais - Bicas

= 2016
Total 13492188
BiCas Estagion] 5327.27¢
BICas Ecocabann a) 328871
MiCax Guin ] 4.876.20¢

€ 2.000,006.000,00 6 000,00 E.000,0010.000,012.0CC,006.000,00€.000,00C
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4.3.3. GESTAO DA TRANSPORTES - MOBIBUS

O MobiCascais tem vindo a contribuir para uma maior integracdo, complementaridade e harmoni-
zacado entre as tarifas praticadas pelos diferentes operadores de transporte publico, promovendo
a implementacéo de pacotes de mobilidade que integram os diferentes modos de transporte, bem
como o estacionamento, a fim de disponibilizar uma oferta de transportes publicos que constitua
uma efetiva alternativa ao automovel, para servir os cidaddos de forma econdmica e acessivel,
intermodal e integrada.

A presente estratégia pressupde o estabelecimento de parcerias ente os diferentes operadores
de transporte publico coma atuacdo municipal de Cascais, destacando-se, numa fase inicial, a ce-
lebracdo de acordos quadros e de execucdo com os principais operadores de transporte de pas-
sageiros, designadamente, Comboios de Portugal (CP) e SCOTTURB - Transportes Urbanos, Lda.

EXEMFLOS

atualmente
.

256

De salientar, o desenvolvimento de transporte regular especializado destinado ao transporte de
funcionarios e utentes do Hospital CUF Cascais, S.A. no percurso de vaivém, entre o parque de
estacionamento da Praca de Touros e o Hospital.

e Promocé&o do desenvolvimento de um sistema de simulacdo de circuitos rodoviarios e res-
petiva orcamentacao;

«  Promocédo de um sistema de caraterizacdo e avaliacdo de zonas de estacionamento, nome-
adamente, em S. Jodo do Estoril;

«  Promocéao de estudos preliminares de novos circuitos de MobiBus para as seguintes areas
do Concelho: Cascais, Estoril, Carcavelos e S. Domingos de Rana;

e  Promocédo de acordo quadro de parcerias com os operadores de transporte rodoviario de
passageiros do concelho;

e  Promocédo da Empresa como operadora de transporte publico de passageiros, tendo obti-
do o respetivo alvard em 23 de novembro de 2016.

17
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Rendimentos Operacionais - MobiBus

» 2016

w1 R <2

€- €500,00 €1.000,00 €1,500,00 €2.000,00 €2.500,00

MebBusa)
= 2016 €2.110,61

Nota: Valores s/IVA

a) Inicio a dezembro de 2016

Principais numeros financeiros - Gestao da Mobilidade - MobiCascais

Rendimentos Operacionals da Gestdo de Mobllidade

w2016 w2015

Tatal | 250576461 € 2432 73548 ¢
MobiBus | 2.110.618 T
Sxus | 132.462,10¢€ - T
Purgques techedos | A9N.4AR 4 € ! 4408345 ¢C
Suparticia - Vin Pusiicn 2.549.673,58¢ ] 2.188.232.24¢
u% 10% 0% 30% AD%M sOM a0 MR BUR YUK 100%
“""::":; V% Parques Fechadas Dizax Mo Bus Tatal
m2016 THSETASRC 3042 M¢ 13.492,18¢ L1061 ¢ 2H05 7461 €
@201% 28523224 C 266,053,458 € - - K 2.431.293.80¢€
Nota: Valores s/IVA
18



CASCAIS

PROXIMA

Gestao da Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias

5. ORGANIZAGCAO EMPRESARIAL - DESMATERIALIZAGAO

A Empresa encontra-se em fase de implementacédo do projeto de desmaterializacdo e reorgani-
zacdo de processos, assente numa ferramenta de gestdo documental, o qual permitird reforcar a
sustentabilidade da organizacdo corporativa e potenciar uma cultura de gestdo mais adequada
a sua dimensao presente e futura, sedimentando os drivers estratégicos para os desafios futuros
decorrentes da globalizacdo e das dindmicas de mercado.
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6. ANALISE DA PERFORMANCE ECONOMICO-FINANCEIRA

A evolucdo dos indicadores da macroeconomia confirmam a retoma modesta nas economias avan-
cadas, o abrandamento de muitas economias emergentes, das exportacdes de matérias-primas e
a uma deterioracdo da competitividade na zona Euro, tendo o Banco Central Europeu promovido
um conjunto de decisdes de politica monetaria por forma a reforcar a retoma ciclica da economia
da zona euro, reduzindo o risco de deflac&o. (fonte: CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal,
Envolvente Empresarial, Anadlise de Conjuntura, 12 Trimestre de 2016, Edic&do Eletrdnica)

Ao longo de 2016, assistiu-se ao acentuar da incerteza ao nivel da economia europeia e da revisao
das projecdes de crescimento da economia mundial para 2016 e 2017 - (indicador compdsito de
Stress Financeiro para Portugal (ICSF) e o indicador de incerteza relativamente a politica mone-
taria (EPU) para a Europa) -, contribuindo para o referido nivel de incerteza o resultado do refe-
rendo de 23 de junho de 2016 no Reino Unido “Brexit”, o escandalo dos "Papéis do Panama” e as
orientacdes de politica econdmica nos Estados Unidos. Estes acontecimentos traduziram-se numa
evolucdo menos dinamica da atividade e dos fluxos comercias ao nivel global devido, em parte, a
percecdo de auséncia de progressos na consolidacdo orcamental e nas reformas estruturais.

A economia portuguesa, ao longo do ano de 2016, manteve a trajetdria de recuperacdo moderada
com um crescimento do PIB em 1,2 %, especialmente no ultimo trimestre - indicador coincidente
mensal da atividade econdmica (+0,8%) e do consumo privado (+2,2%) -, embora ndo tendo rever-
tido o diferencial negativo acumulado entre 2010 e 2013, contribuindo, em parte, para aumentar a
desconfianca dos empresarios e penalizar a recuperacdo do investimento, a procura interna, com a
aceleracdo do consumo ndo duradouro, a recuperacdo econdémica e a manutencao da capacidade
de financiamento. (fonte, Banco de Portugal - Boletim Econdmico - dezembro de 2016 - Edicdo
Eletronica e Banco de Portugal - Indicadores coincidentes - 20 de janeiro de 2017 - Edicado Eletro-
nica).

A ndo convergéncia real da economia portuguesa face a drea do euro evidencia constrangimentos
estruturais no crescimento da economia, atendendo aos elevados niveis de endividamento dos
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varios setores da economia e dificuldades de acesso ao financiamento, a capitalizacdo do siste-
ma bancario, a queda do investimento publico, com uma recuperacdo abaixo do observado em
anos anteriores e adiamento das decisdes de investimento - conjugado com a manutencdo de um
nivel de utilizacdo da capacidade produtiva abaixo da média histdrica -, a evolucdo demografica
desfavoravel, ao elevado nivel de desemprego de longa duracdo, as ineficiéncias nos mercados do
trabalho e do produto, a baixa produtividade, a reducé&o da taxa de poupanca, a diminuicdo da
distribuicdo dos fundos comunitarios inferior associada, em parte, a transicdo entre QREN.

A fragilidade do investimento (Formacédo Bruta de Capital Fixo) recuou novamente, o que su-
gere gue “o processo de recuperacdo da economia portuguesa sofreu uma interrupcao”. (fonte:
NECEP- o Nucleo de Estudos de Conjuntura da Economia Portuguesa (NECEP), 13 de outubro
de 2016, folha trimestral), sendo que o ganho da guota de mercado pelas empresas portuguesas
continua a ndo ser suficiente para evitar a desaceleracdo das exportacédes. (fonte: CIP - Confedera-
cdo Empresarial de Portugal, Envolvente Empresarial, Analise de Conjuntura, 32 Trimestre de 2016,
Edicdo Eletronica)

Ao nivel dos mercados financeiros, para o biénio 2017-2019, salienta-se a possibilidade de recru-
descimentos de tensdes e a existéncia de incerteza quanto a configuracdo da politica monetaria
ndo convencional do BCE, bem como a vulnerabilidade do sistema bancario ou a posicdo orca-
mental em alguns paises da area do euro que poderdo aumentar as taxas de juro da divida sobera-
Nna e os custos de financiamento da economia, com impacto no consumo privado e no investimen-
to, fragilizando a sustentabilidade financeira de Portugal. Existe, ainda, a possibilidade execucéo
de medidas de consolidac&o orcamental adicionais, de forma a alcancar os objetivos orcamentais
assumidos a medio prazo, com impacto menos favoravel na evolugcdo da procura interna e na taxa
de poupanca. A inflacdo apresenta projecdes de riscos baixo, sendo que o impacto da manuten-
cdo de excesso de capacidade produtiva a nivel mundial, a qual pode vir a ser um fator de pressao
competitiva.

Neste contexto, a sustentabilidade da economia implica a consolidacdo do processo de reformas
estruturais, aumentando os incentivos a inovagéo, a mobilidade e reorientacdo dos fatores produ-
tivos e ao investimento em capacidade fisica e humano, com criacdo liquida adicional de emprego,
e a manutencdo de um enquadramento institucional e fiscal que preserve a confianca dos inves-
tidores, assegure um ambiente favoravel ao investimento e a reducdo do endividamento do setor
privado n&o financeiro.
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A atividade da Cascais Proxima, E.M., S.A., em 2016, continuou e continuara a desenvolver-se num
cenario de abrandamento da economia, com revisdo em baixa das previsdes de crescimento eco-
némico, a excecdo do ultimo trimestre, e num processo de ajustamento estrutural, orcamental e de
correcdo dos desequilibrios macroecondmicos. De salientar, ainda, a necessidade de esforco adi-
cional nos balancos dos agentes econdmicos, publicos e privados devido a instabilidade financeira
internacional e a crise das dividas soberanas da zona Euro.

Neste contexto, a Empresa continuou a apostar num rigoroso controlo da sua performance ope-
racional e financeira, traduzida, em parte, na renegociacdo dos contratos de financiamento com
custo explicito, no esbatimento das margens dos fornecedores em conjugacdo com a melhoria
da tesouraria liquida, na consolidacdo da reestruturacdo organizacional, em ganhos de eficiéncia
e melhoria dos niveis de servico, na senda da exceléncia como um player local de referéncia nos
nichos de negodcio em gue atua.

De salientar que a Empresa tem vindo a injetar capital no tecido empresarial, via monitorizacao
dos prazos médios de pagamentos e de recebimento, e a apostar num planeamento fiscal ajustado
a natureza da sua atividade econdmica, com aposta no reinvestimento do cash flow gerado em
investimento operacional e respetiva manutencédo, dirigido as suas areas de negdcio core.

6.. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Os indicadores econdmico-financeiros globais evidenciam um equilibrio da sustentabilidade da
Empresa, a qual continua a manter um volume de “Meios Libertos Liquidos” positivo, cerca de
535.334€ (+7%), contribuindo para amortizar as obrigacdes contraidas junto das entidades ban-
carias.

O resultado de exploracdo positivo cumpre, a semelhanca das contas periddicas anteriores, os
requisitos legais do equilibrio de contas, impostos pela Lei n® 50/2012, de 31 de agosto. De referir
que a Empresa faturou cerca de 13.4 M.€, tendo procedido a contabilizacdo em outros devedores,
por contrapartida de rendimentos, o valor de 1.6 M.€, relativo a obras realizadas para o Municipio.

A divida liquida reduziu, face ao periodo homologo de 2015, fruto, em parte, da amortizacdo in-
tegral do contrato de financiamento mutuo, o que evidencia o alinhar da politica e estrutura de
capital com a sua estratégia de crescimento, com especial acuidade para a gestdo ativa do perfil
da divida, de forma a minimizar o risco financeiro de liguidez e de financiamento e de exposicdo
as variacdes das taxas de juro.

a) KIP’s Econémico-financeiros

Indicadores 2016 2015
EBITDA 663.822,60€ 854.227,99€
EBIT 44.435,94 € 41.213,33 €
ResultadoOperacional 140.903,72 € 405.936,41€

Volume de Negodcios

11.740.484,27 €

8.762.800,59€

CashFlow 535.334,68 € 457.306,98 €
CapitaisProprios 879.369,09 € 866.953,29€
ResultadoLiquido 12.415,80€ 9.015,40€

Divida Liquida

4.859.035,01€
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Os indicadores de atividade apresentam variacdes positivas entre os periodos homadlogos de
2016/2015, ora em analise, com uma liquidez a permitir cobrir as dividas de curto prazo e a remu-
nerar os fatores de producéo.

Os indicadores de rentabilidade e estrutura financeira continuam a evidenciar que a Empresa apre-
senta um equilibrio patrimonial e financeiro com uma evolucdo favoravel, revelando capacidade
para satisfazer os compromissos e para manter a sua independéncia financeira junto de terceiros.

b) Indicadores de atividade

Evolucdao dos Indicadores de Atividade - Livro Branco do Setor
Empresarial Local - 2016/2015

Indicadores 2016 2015
Rendibilidade
R endibilidade dos capitais préprios 14% 10%
R endibilidade operacionaldos ativos 16% 3,1%

Estrutura Financeira
Solvabilidade 1,4% 7,2%
A utonomia financeira 10,2% 6,7%

C apitais Permanentes /Ativo Liquido

Liquidez
Liquidez geral 0,32 0,94
Liquidez reduzida 0,27 0,91

O volume de negdcios no ano de 2016 aumentou 34%, face ao periodo homologo de 2015, devido
ao impulso da execucdo de contrato de prestacdo de servicos de intervencdo no espaco publico e
equipamentos municipais, da prestacdo de servicos de limpeza de instalacdes municipais e de ensi-
no, de contratos de prestacdo especificos de obras publicas e do alargamento das zonas de estacio-
namento tarifado e protocolos de mobilidade com diversos agentes de desenvolvimento econdmico.

A Empresa conseguiu, numa base anual, obter margem EBITDA positiva, reforcando a rentabilida-
de operacional, com o racio EBITDA/Encargos Financeiros a situar-se em niveis sustentaveis, de-
vido, em parte, pela reducdo do custo da divida financeira, via amortizacdo do empréstimo mutuo
e renegociacdo dos contratos de financiamento da atividade.

A maturidade da divida esta alinhada ao plano de investimentos e a tesouraria liquida, com uma
constante otimizacdo do custo de financiamento e da amortizacdo do capital utilizado nas contas
correntes, assente uma gestdo ativa do perfil divida e do recurso ao autofinanciamento. A abertura
de crédito em conta corrente, com condicdes mais benéficas e a consequente baixa dos juros de
financiamento, bem como a referida amortizacdo integral do mutuo, permitiram uma significa-
tiva diminuicdo dos encargos financeiros com a diminuicdo de 74% nos juros bancarios, face ao
periodo homologo de 2015, e um rollover da divida, com impactos positivos na sustentabilidade
financeira da Empresa.
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c) Volume de negécios e margens

Periodos Homélogos-2016/2015

Var.
Indicadores 2016 2015 2016/2015

Volume de Negdcios 11.740.484,27 € 8.762.800,59€ 34%
EBITDA 663.822,60 € 854.227,99 € -22%
Margem EBITDA 6% 10% -42%
EBIT 44.43594 € 4121333 € 8%
Margem EBIT 0,38% 0,47% -20%
Encargos Financeiros 96.467,78 € 368.251,98 € -74%
EBITDA/ Encargos Financeiros 688% 232% 197%
Divida Financeira Liquida 4.859.035,01€ 5.739.725,40€ -15%
Divida Financeira Liquida/ EBITDA 732% 672% 9%
Capital Proprio 879.369,09 € 866.953,29€ 1%
Div.Fin.Lig./(Div.Fin.Liq. + Cap. Prop.) 85% 87% -3%
Resultado Liquido 12.415,80€ 9.015,40€ 38%

Ao nivel da gestdo dos investimentos em capex e opex operacional, a Empresa tem continuado a rein-
vestir o cash flow operativo na expans&o da capacidade instalada nas suas areas de atividade “core”.

O investimento ascendeu a 1.382.033,06 € repartido em ativos fixos tangiveis, em grande parte,
para operacionalizar o plano de mobilidade integrada para o concelho MobiCascais, e investimento
em equipamentos para as restantes areas de atividade. De referir, que a Cascais Proxima, E.M., S.A.
executou o contrato de promessa de compra e venda de bem futuro - Edificio da “Nauinvest”-, pela
aquisicao do referido imovel, cuja venda esta prevista para o ano de 2017.

Esta politica reflete a estratégia de crescimento das atividades e a expansdo da Empresa por ganhos
de gquota de mercado noutras areas, cujas competéncias foram atribuidas pelo Municipio de Cascais,
vertida nos respetivos estatutos e legislacdo em vigor, designadamente a gestdo da mobilidade suave,
do transporte publico de passageiros e da limpeza das instalacdes de estabelecimentos de ensino.

6.2. INVESTIMENTO EM ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Descricao 2016 2015
Terrenos e Recursos Naturais 306.069,45 € 0,00 €
Edificios e Outras Construgdes 104.939,60 € 72.073,40 €
Equipamento basico 453.362,17 € 559.770,41 €
Equipamento de transporte 433.255,24 € 31.539,05 €
Equipamento administrativo 51.182,60 € 74.136,93 €
Outros Atvos Fixos Tangiveis 9.974,00 € 0,00 €
Programa de Computadores 23.250,00 € 6.850,25 €
Total 1.382.033,06 € 744.370,04 €
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A otimizacdo dos recursos financeiros e a melhoria da eficiéncia financeira traduziu-se numa dimi-
nuicdo dos juros suportados (-74%), face ao periodo homdlogo de 2015, com maior contribuicdo
para a presente situacdo a amortizacdo extraordinaria dos financiamentos obtidos e renegociacéo
dos contratos de prestacdo de servicos e fornecimento de bens, nos termos da Lei.

A Empresa faturou cerca de 13.4M.€, tendo sido reconhecido em outros devedores, por contra-
partida de rendimentos, 1.6M.€ relativos a obras publicas realizadas para o Municipio. O volume de
negocios liquido totalizou 11.740.484,27€, representando uma variacdo positiva de 2.977.683,68€,
face ao periodo homodlogo de 2015. Este aumento deveu-se ao incremento da atividade nas areas
de intervencdo em espaco publico e edificios, por administracdo direta, da gestdo do estaciona-
mento, fruto do alargamento das zonas de estacionamento tarifado e da prestacdo de servicos de
limpeza e manutencao de instalacdes municipais.

6.3. ANALISE DA PERFORMANCE ECONOMICA

Gastos Operacionais - Periodos homélogos - 2016 /2015

2016 2015 Variagdo
Natureza

Euros Euros Euros %
Custo M.‘V'M' 1485.355,19 € 934.501,43 € 550.853,76 € 59%
Consumidas
FSE 5.031896,86 € 3.216.029,63 € 1815.867,23 € 56 %
Gastos com pessoal 4.546.763,34 € 3.703.479,92 € 843.283,42 € 23%
Provisdes 41594,04 € 0,00 € 41594,04 € 100%
Outros gastos 46.059,29 € 89.753,04 € -43.693,75€ -49%
Amortizagbes 481342,84 € 448.29158 € 33.051,26 € 7%
Total 11.633.011,56 € 8.392.055,60 € 3.240.955,96 € 38,62%

Rendimentos Operacionais - Periodos homdlogos - 2016/2015

2016 2015 Variagdo
Natureza
Euros Euros Euros %
Vendas eservigos prestados 11740.484,27 € 8.762.800,59 € 2.977.683,68 € 33,98%
Subsidios a exploragao 6.388,90 € 10.187,05 € -3.798,15 € -37,28%
Outros rendimentos 27.026,11€ 25.004,37€ 2.02174 € 8,09%
Total 11.773.899,28 8.797.992,01 2.975.907,27 33,82%
Juros - Periodos homélogos - 2016/2015
2016 2015 Variagdo
Natureza
Euros Euros Euros %
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 3.528,90 € -3.528,90 € -100,00%
Juros e gastos similares suportados 96.467,78 € 368.25198 € -271784,20 € -73,80%
Total 96.467,78 371.780,88 -275.313,10 -74,05%

O Resultado Operacional foi de 140.903,72€, valor abaixo do registado no periodo homodlogo de
2015, concorrendo para a formacao do referido resultado o aumento das rubricas: “CMVMC” (59%),
“FSE” (56%), e “"Gastos com Pessoal” (23%). De salientar, ainda, os ganhos de eficiéncia operacio-
nal, com uma reducdo relativa dos custos operacionais face a evolucdo dos rendimentos gerados
no ciclo econdmico da Empresa.
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O acréscimo na rubrica “CMVMC” estd relacionado com o acréscimo da atividade, com impacto
num maior do consumo de materiais na atividade de intervencdo no espaco publico, da limpeza de
instalacdes municipais e de estabelecimentos de ensino, bem como do bike sharing e transporte
rodoviario publico de passageiros (MobiBus), de forma a dar cumprimento aos contratos progra-
mas e de prestacdo de servicos celebrados com o Municipio.

A variacdo nos “Gastos com Pessoal” advém do reforco das equipas afetas as areas da mobilidade,
da limpeza de instalacdes municipais e de estabelecimentos escolares, da mobilidade suave e do
transporte publico de passageiros.

A concorrer, também, para a diminuicdo do EBIT esta a prestacdo de uma caucdo a ordem do pro-
cesso N2 240/15.8T8CSC, a decorrer na 22 Seccdo de Trabalho - J2 da Comarca de Lisboa, relativa
ao recurso interposto da sentenca proferida no ambito dagquele processo, bem como a estimativa
para um processo interposto por uma ex-trabalhadora, cujas responsabilidades financeiras estéo
provisionadas no valor de 15.716,16.€.

De salientar que a diminuicdo na rubrica “Outros Gastos e Perdas” (-49%) reflete a politica de re-
financiamento da atividade empresarial, da amortizacdo das contas caucionadas e de um mutuo,
diminuindo os impostos sobre os juros dos contratos de financiamento e respetivos encargos fis-
cais, essencialmente, os de natureza corrente.

O volume de negdcios liquido totalizou 11.740.484€ (+34%) face ao periodo homologo de 2015.
Este aumento deveu-se ao incremento da atividade nas areas de intervencdo em espaco publico
e edificios, por administracdo direta, da gestdo do estacionamento, da prestacdo de servigcos de
limpeza em estabelecimentos de ensino. De referir que a Empresa faturou um montante de cerca
de 13.4M.€, tendo sido reconhecido em outros devedores, por contrapartida de rendimentos, um
valor de cerca de 1.6M.€, relativo a obras publicas realizadas para o Municipio.

As atividades de intervencdo no espaco publico, da gestédo do estacionamento e da limpeza de
instalacdes, quer municipais ou sob gestdao municipal, quer de estabelecimentos de ensino, con-
tribufram com maior expressdo na formacdo dos rendimentos operacionais, respetivamente, em
69%, 22% e 8%, prevendo-se no proximo exercicio econdmico um aumento significativo dos ren-
dimentos gerados pela gestdo da mobilidade suave e dos transportes rodoviario de passageiros.

A racionalizacdo dos recursos financeiros, a amortizacdo dos contratos de locacéo financeira e a
melhoria da eficiéncia financeira traduziu-se numa diminuicdo dos juros suportados (-74%), face
ao periodo homologo de 2015, bem como na melhoria dos prazos médios de recebimentos, com
Menor recurso a capitais alheios de financiamento da atividade com custo explicito.

O resultado liguido ascendeu a 12.415,00€, representado uma variacdo positiva de 38%, face ao
periodo homodlogo de 2015, por via da gestdo ativa do perfil da divida e da renegociacdo dos
contratos de financiamento de curto prazo, beneficiando, também, da descida das taxas de juros
e respetivo indexante. A formacdo do resultado liguido ndo estad influenciada, em substancia, por
rendimentos n&o correntes, o que Nndo constitui um risco na performance futura da Empresa.
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6.4. ANALISE DA PERFORMANCE FINANCEIRA (ATIVO)

Ativo em 30.06.2016 e 31.12.2015

Activo 2016 2015 Crescimento

Valor %
Ativo Ndo Corrente 6.179.900,48 € 5.279.192,26 € 900.708,22 € 17,1%
Ativos fixos tangiveis 6.142.549,30 € 5.251026,46 € 891522,84 € 17,0%
Ativos fixos intangiveis 37.351,18 € 28.165,80 € 9.185,38 € 32,6%
Ativo Corrente 2.438.639,34 € 7.620.124,65 € -5.181.485,31€ -68,0%
Inventarios 291164,77 € 265.844,35€ 2532042 € 9,5%
Clientes 278.086,57 € 2.637.112,57 € -2.359.026,00 €  -89,5%
EOEP 209.38153 € 523.460,68 € -314.079,15€ -60,0%
Outras créditos a receber 1246.139,92 € 2.971736,23 € -1725.596,31€ -58,1%
Diferimentos 35.386,66 € 30.805,22 € 4.58144 € 14,9%
Caixa e depdsitos bancarios 378.479,89 € 1191165,60 € -812.685,71€ -68,2%
Total 8.618.539,82 € 12.899.316,91€ -4.280.777,09 € -33,2%

O Ativo Liguido, no exercicio de 2016, ascendeu a 8.618.539€, incluindo os direitos a receber no
valor de 35.386€ (Diferimentos), o que evidencia uma diminuicdo de 4.280.777€ (-33%), face ao
periodo homologo de 2015.

A variacdo negativa do Ativo Liquido justifica-se pela diminuicdo das rubricas patrimoniais do
ativo corrente, com maior impacto nos “Clientes” (-89%), “Caixa e depodsitos bancarios” (-68%) e
"EOEP” (-60%), bem como da rubrica “Outros créditos a receber” (-58%), pela melhoria dos prazos
médios de recebimento de clientes, especialmente do Municipio de Cascais, e liquidacdo de faturas
de terceiros e execucdo de contratos de prestacdo de servicos especificos de obras pubicas. Ao
nivel do ativo ndo corrente, a variacdo positiva em 17% encontra a sua fundamentacdo por via da
execucdo do plano de investimento, em grande parte, para a MobiCascais e pela aquisicdo do edifi-
cio da “Nauinvest”, com reflexo na diminuicdo da caixa, quer pelo referido investimento imobiliario,
quer pela amortizacado, total e parcial, dos contratos de financiamento bancario.

O inventario ascendeu a um valor de 291164€, o qual estd valorizado ao custo médio ponderado,
apresentando um aumento de valor (+9%), o que reflete a sazonalidade da execucdo das emprei-
tadas de obras publicas e a necessidade de assegurar um stock econdmico minimo, de forma a
prosseguir, essencialmente, os trabalhos das atividades core programados.

6.5. ANALISE DA PERFORMANCE FINANCEIRA (PASSIVO)

Passivo em 30.06.2016 e 31.12.2015

Crescimento

Passivo 2016 2015 Valor %
Passivo Ndo Corrente 41.594,04 € 3.947.485,30 € -3.905.891,26 € -98,9%
ProvisGes 41594,04 € 0,00 € 41594,04 € 100,0%
Financiamento obtidos 0,00 € 1345.485,30 € -1345.485,30 € -100,0%
Outras dividas a pagar 0,00 € 2.602.000,00 € -2.602.000,00 € -100,0%
Passivo Corrente 7.697.576,69 € 8.084.878,32 € -387.301,63 € -4,8%
Fornecedores 677.074,66 € 1173.657,80 € -496.583,14 € -42,3%
Adiantamentos de clientes 625.000,00 € 225.000,00 € 400.000,00 € 177,8%
EQEP 269.323,11€ 131626,28 € 137.696,83 € 104,6%
Financiamentos obtidos 5.237.514,90 € 5.585.405,70 € -347.890,80 € -6,2%
QOutras dividas a pagar 888.664,02 € 969.188,54 € -80.524,52 € -8,3%
Total 7.739.170,73 € 12.032.363,62 € -4.293.192,89 € -35,7%
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O Passivo Total, no ano de 2016, ascendeu a 7.739.170€, revelando um decréscimo 4.293192€
(-36%). Esta variacao resulta da diminuicdo da divida a terceiros, com maior relevancia ao nivel dos
“fornecedores “ (-42%), “Outras contas a pagar” (-8%) e dos financiamentos obtidos, de curto pra-
70, (-6%). A diminuicdo destas ultimas rubricas esta relacionada, por um lado, com a amortizacdo
da divida com custo explicito, designadamente o valor utilizado nas contas caucionadas e a amor-
tizacdo integral de um mutuo, a descida generalizada das taxas de juros e a amortizacdo anual das
locacdes financeiras vigentes, bem como pela diminuicdo das obrigacdes com os fornecedores,
com uma melhoria dos prazos médios de pagamento face ao comportamentos dos prazos meédios
de recebimentos.

Este equilibrio financeiro reduz o risco de liquidez e melhora as condi¢cdes de recurso ao mercado
financeiro para as suas propostas de financiamento junto dos potenciais stakeholders.

6.6. ANALISE DA PERFORMANCE PATRIMONIAL

Capital Préoprio em30.06.2016 e 31.12.2015

Crescimento

Capital Préprio 2016 2015
Valor %
Capital subscrito 1000.000,00 € 1000.000,00 € 0,00 € 0,0%
Reservas legais 7.503,89 € 7.503,89 € 0,00 € 0,0%
Outras reservas 144,95 € 144,95 € 0,00 € 0,0%
Outras variagBes de capital proprio 54.799,55 € 54.799,55 € 0,00 € 0,0%
Resultados transitados -195.495,10 € -204.510,50 € 9.015,40 € 4,4%
Resultado liquido 12.415,80 € 9.015,40 € 3.400,40 € 37,7%
Total 879.369,09 € 866.953,29 € 12.415,80 € 1,4%

A evolucdo dos Capitais Proprios apresentou uma variacdo positiva (1%), justificada pela incorpo-
racdo dos resultados liquidos do exercicio transato, no valor de 9.015€, com recuperacdo dos re-
sultados transitados, bem como pela melhoria do resultado liguido do periodo (+34%), traduzindo
um aumento de 3.4K.€, face ao periodo homologo de 2015.

De salientar que esta contabilizado na conta 2783 "Adiantamento por conta de realizacdo de ca-
pital” o valor de 260.000,00€ referentes as entradas em espécie para aumento do Capital Social,
aguardando a ata de assembleia geral com esta deliberacdo para a mesma seja registada na con-
servatdria do registo comercial e tornar o aumento de capital efetivo.

6.7. ANALISE DA PERFORMANCE DE CAIXA

Natureza 2016 2015
Fluxos dea Caixa das atividades operacionais 1227.926,71€ 7.205.829,97 €
Fluxos dea Caixa das atividades de investimento - 1377.533,06 € - 1089.591,14 €
Fluxos dea Caixa das atividades de financiamento - 663.079,36 € - 5.147.277,74 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes - 812.685,71 € 968.961,09 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.191.165,60 € 222.204,51 €
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 378.479,89 € 1.191.165,60 €
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Ao nivel dos fluxos de caixa, de mencionar os ganhos de eficiéncia operacional e o crescimento
generalizado das areas de negdcios onde a Empresa atua, com impacto positivo na margem EBI-
TDA e no resultado operacional, com um equilibrio entre os prazos médios de recebimento e os
prazos médios de pagamentos.

Os fluxos das atividades de investimento apresentam uma variacdo menos positiva, por via do
aumento do investimento em ativos imobilidrios, nomeadamente, pela aquisicdo do Edifico da
“Nauinvest”, dando execucdo, parcial, ao contrato de promessa de compra e venda de bem futuro.

Os fluxos das atividades de financiamento registaram uma variacao positiva, por via da amortiza-
cdo integral do contrato de financiamento mutuo, a renegociacao dos contratos de abertura de
crédito em conta corrente e dos encargos associados aos pagamentos via cartdes de crédito e
débito, da amortizacdo das locacdes financeiras vigentes e gestdo ativa do perfil da divida.

Os fluxos de caixa gerados pelas atividades apresentam uma diminuicdo nas disponibilidades por
via dos gastos de estrutura, devido a expansdo das atividades da Empresa, bem como pelo inves-
timento em ativos imobiliarios. Neste cenario, a Empresa continuara a promover uma acompanha-
mento rigorosa das previsdes de tesouraria, a renegociacdo dos contratos de financiamento da ati-
vidade e de prestacdes de servicos e fornecimento de bens face a sua estratégia de crescimento,
de forma a melhorar a tesouraria liquida ativa e passiva.

7. RISCOS E INCERTEZAS

Os fatores ligados as incertezas da gestdo empresarial estdo aderentes a atividade e a gestédo da
Empresa e sdo inerentes ao setor da atividade e ao seu engquadramento.

Contudo, a atividade da Cascais Proxima, E.M., S.A., enquadra-se fundamentalmente na execucéo
de obras e prestacdo de servicos ao Municipio de Cascais, podendo-se por isso constatar a ndo
existéncia de risco de negdcio. De salientar que ndo ocorrer, presentemente, processos judiciais
suscetiveis de existéncia de risco judicial.

A Empresa ndo tem dificuldades de tesouraria e de financiamento, sendo que os indicadores apre-
sentados denotam a n&o existéncia de riscos de liquidez e de tesouraria.

A estrutura dos capitais proprios € adequada e como ja se referiu anteriormente, o capital social
vai ser aumentado em 260.000€.

A Empresa promoveu a monitorizacédo e revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, in-
cluindo os de Corrupcéao e Infracdes Conexas (PPRGCIC) e do Controlo Interno.

8. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS A DATA DE BALANGCO

Encontra-se contabilizado na conta 2783 “Adiantamento por conta de realizacdo de capital” o
valor de 260.000,00€ referentes as entradas em espécie para aumento do Capital Social. Este
aumento do Capital foi aprovado através da proposta de cadmara n2 1118 -2016, 2m 12 de dezembro
de 2016, estando materializado pela cedéncia de dois veiculos pesados de passageiros, 0s quais
foram avaliados por um revisor oficial de contas pelo valor de 220.000,00€. Informa-se, ainda, que
se aguarda a ata de assembleia geral com esta deliberacdo para a mesma seja registada na con-
servatdria do registo comercial e tornar o aumento de capital efetivo.
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9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O exercicio encerrou com um Resultado Liquido positivo de 12.415,80€, propondo ao Conselho de
Administracdo a seguinte aplicacado: transferéncia integral deste valor para a conta de resultados
transitados.

10. INFORMAGAO ADICIONAL

A Cascais Proxima, E.M., S.A., ndo tem dividas ao Estado e a Seguranca Social.
N&o foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores.

A evolucdo previsivel da Sociedade estara condicionada a fatores também enquadraveis na ativi-
dade do Municipio de Cascais.

A Empresa ndo tem sucursais nem detém participacdes socais.

A Empresa perspetiva concretizar os objetivos e metas definidos nos instrumentos financeiros
previsionais para o ano de 2017.

Foram observados os requisitos do art.2 622 - Dissolucdo das Empresas Locais -, da Lei n2 50/2012,
de 31 de Agosto.

Consultar o Anexo as Demonstracdes Financeiras.

Adroana, 25 de janeiro de 2017

O Conselho de Administragao
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11. ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO ANUAL

Art. 447. ¢ do Cédigo das Sociedades Comerciais

Os Membros do Conselho de Administracdo ndo detém quaisquer acdes da Sociedade.

Art. 448.°2 do Cédigo das Sociedades Comerciais

O Municipio de Cascais € detentor de 100% do Capital Social da Sociedade.

Adroana, 25 de janeiro de 2017

O Conselho de Administracdo

RU I Assinado de

forma digital por

RIBEIR [R)l;LIZISB:EIRO REI
2017.01.27
O REl  ss7:447
[Assinatura
Assinado de forma digital por

Qualificada]
Paulo Miguel e e e %
COl m bra Dados: 2017.01.27 17:32:56 Z

Casaca

Assinado de forma
MIGUEL digital por MIGUEL

FILIPE GOMES FiLiPE GOMES DA
DA SILVA SILVA SANCHES

SANCHES ~ rogonas Ot

30



s@fee.  CASCAIS

PROXIMA

Gastac da Mobilldade, Fapacns Lrbangs & Enargias

12. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balango a 31-12-2016 e 31-12-2015

Rubricas MNotas 2016 2016
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos angiveis 7 6.142.549 30 € £.251.026,46 €
Ativos Intangiveis 7 37.351,16 € 2816580 €
Subtotal 6.179.900,48 € 5.279.192,26 €
Ative corrente
Inventarios 18 281164, 77 € 265844 35 €
Clientes 12 278.0868,57 € 2837112657 €
Estado e outros antas publicos 14 209.38153€ 23460 B8 €
Qutros creditos a receber 12 124613592 € 2087173623 €
Difsrimentos . 24 36,306 66 € 30.805,22 €
Caiva e depositos bancarios 4 37847980 € 1.191.16560 €
Subtotal 243863934 € 762012465 €
Total do ativo 8.618.53982€ 12.899.31691€
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital subscrito 11 1.000.000,00€ 1.000.000,00 €
Resenas legais THO3B0€ 750389 €
Oufras reservas 144 95 € 144 95 €
Austamentos [ outras vanacies de capital proprio ., 11 847850 € 547055 €
Resultados transitados 11 - 189540510€ 20451050 €
Subtotal B66.953,29 € B57.937.89€
““Resultado liquido do periodo 1241580 € 9.01540 €
Total do capital proprio B79.368,09€ 866.953,29 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 22 41.584,04 € - £
Financiamentos obfidos 8, 10 = & 124548530 €
Outras dividas a pagar 13 - € 2.602,000,00€
Subtotal 4159404 € 3.947.485.30 €
-Pasal'un corrente
Fomecedores 13 E7T.07T466€ 1.173.657,80 €
Adiantamentos de clientes 23 625,000,000 € 22500000 €
Estado e outros entes publicos 14 268,323,111 € 131 626,28 €
Financiamentos obiidos ¥ 810,25 5237.51490€ 558640570 €
Outras dividas a pagar 13 BBB.664.02 € S50.188 54 €
Subtotal THO97 57669 € 8.084 87832 ¢
Total do Passivo 7.739.170,73€ 12.032.363,62 €

Total do capital proprio e do passivo

8618.539,82¢

12.899.316,91 €

Abdministragdo

O Contabilista Certificado L“‘*’!ﬁ'ﬁt’ ’\,-lvﬁl
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Demonstragao de resultados por naturezas 31-12-2016 e 31-12-2015

Rendimentos e Gastos Motas 2016 2015
Vendas e servigos prestados 15 11,740 484 27 €  B752.80059€
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 15 G388 90 € 1018706 €
Variagao da wventdrios na producio - €& - £
Trabalhos para a propria entidade - £ - &
Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas i3 - 1485355 19€ - 934501 43€
Fornecimentos & servicos externcs 16 - 5031.89685€ - 3216.02083€
Gastos com pessoal i7 - 4546 TEE34€ - EV034THHZE
Provisties (aumentos/redugtes) 22 - 41,6504 04 £ - E
Outros rendimentos 20 2roze 11 € 25004 37 €
Outros gastos 19 - 46.050,29 € - 89.75304 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento 8 impostos 622.228,56 € 854.22799 €
Gastos f reversdes de depreciagao & de amortizagio 7 - 48132484 € - 448201 58B€
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento @ impostos ) 140.902,72 € 405.936,41 €
Juros e rendimentos similares obticdos 20 . 3.62890€
Juros @ gastos similares suportados 21 - 95.467.78€ - 36B25198€
Resultado antes de impostos 44,435,944 € 41.213,33 €
Irpostos sobre o rendiments do periodo g - 3202014 € - 32197 93 €
Resultado liguido do periodo 1241580 € 8.01540 €

AAdministracio

0 Contabilista Cerificado L" — ﬂw b‘ V"‘“jv
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DEMONSTRAGAD INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERICDO FINDO BM 31-12-2016 & 31-12-2015 Euro
PERIODO
RUBRICAS MNOTAS 31-12-2016 3-12-2016

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Feacabimentos de clientes 14,724 510,27 € 13,166,285, 53 €
Fagamentos a formecedores RO SROTIE - 4 3TRT2 04 €
Pagamentos ap pessoal 4,545,766 34 € - 370347992 €
Calxa gerada pelas operagbes 4B1,366 22 € 5.084.013,67 €
Pagamentarecebimento do imposte sobre o rendimenta 38511185 € 208,404,608 €
Outros recebimentos/pagamenios 1.121.663.44 € 242022108 €
Flusos de calxa das actividades operacionais (1) 1.227.926,71 € 7.205.829,97 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aciivoz fxos tamgivels 1.358.783,06 € 1.087.518 70 €
Activos Inangivels 23.250,00 € £ 860,25 €
invesiinanlos fnanceiros - B L
Qufros activas - & &
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos fangivels 4,500,00 £ 1125000 €
Aclivos infangiwais - € €
Invesfimemos financairos £ €
Quifros aciivos £ €
Subsidios ao nvesimsnte € - €
Juras e rendimantos simifares £ 352890 €
Chividkernidos - € €
Fluxos de caixa das actividades de investimenta {2) 1.377.533,06 € 1.088.501 14 €
Fluxos de caixa dasactividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Finahciamanios obfdos 12,000, 000,00 € 5,400,000,00 €
Fealizagdes de capital o de outras insfrumeanios de capifa! proprio £ - K
Ciobariura oe prafjiizos [ L3
Doagdss € €
Quiras operagdes de fnanciamanto - € - €
Pagamenios respeltanies a:
Financramenios obtldos 12566511 658 € - 1097902576 €
Jiros & gaztas simlares 96467, 7B E - 338251 88 €
Dividendos - E - E
Fecugdes do capilal @ dé owlras inlrumentos de capital proprio - £ - &
Cutras operagdes de fnanciamenio 3 =
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3} BE30TE36€ - BA4T.ATT, T4 €
Variacio do calka e seus squivalentes (1+2+3) B12.6B5,7T1 € 968.961,00 €
Efeito das diferencas de cam bio
Caixa e seus squivalentes no inicio do periodo 1.184.165,60 € 22220451 €
Caixa e seus aquivalentes no fim do periodo ATEATORS € 1.1981.1656,60 €

Addminiztragao

O Técnico oficial de contas : e !’ "‘Iiﬁr{ !I ’&“V
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

em 31 de dezembro de 2016

(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Cascais Praxima - Gestao de Maobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM., 5.4, 2 uma socieda-
de andnima em que o seu Unico acionista € o Municipio de Cascais. E dotada de personalidade juri-
dica, com autonomia administrativa, financeira & patrimenial, regendo-se pela Lei n2 50/2012, de 31
de agosto, pela lei comercial, pelas respetivos estatutos e subsidiariamente pelo regime constants
do Decreto-Lei n® 153/2013, de 3 outubro, sem prajuizo das normas imperativas nestas previstas,

A Empresa termn por abjeto a gpromocao do cesenvolvimernto local e 3 prestacdo de servicos de
interesse geral nas dreas da promocdo, manuiencac e conservacdo de infraestruturas urbanas,
espacos axkeriores o de cguipamentos, da gesldo doe palrimonio edilicads, da mocilidade e da
prestacio oo servicos doe educacao na area da eliciéngia energélica, bem como todas as atividades
BCessarias necessarias & boa realizacio do sou chjoto,

Dominios de atuacdo:
- Promocac do desenvolvimento local:

= Promocao, manutencdo, conservacao e gestdo de infraestruturas urbanas e espacos exle-
riores, incluinco a elaboracas de projeios;

= mplantacio, conservacao & manutencao de eqguipamenta ¢ mobiliario urbano;
+  Rencovacio e reabilitacdo urbanas;

«  Conservacao e mandtencao de patrimonio edificedo, incluinds tode o tipe de atividades
destinadas a garantir o estacdo funcicnsl dos edificios, compreendendo, nomeadamente,
a prevencao e correcio das diferentes anomalias, 2 sua limpeza e higiene e a adocao de
medidas qgue visern a redugdo de cusios associados a utilizagcao corrente de edificios, de-
signadaments em matéria de eficignca enargatica;

+  Flaboracao ge orojetos de eficiéncia energética para a rede de iluminacac publice municipal.

- Prestacao de servicos de interesse geral;

=  Promocac, conservacac e manutencido de equipamentos coletivos, incluinds a elaboracio
de projetos;
«  Promocdo e gestdo de estacionamento puislico urbanao:

«  ZSiscalizacdo, nas termos previstos no artiao 52, do Decreto-Lal n® 44,2005, de 23 de Fove-
reiro, alteraco oela Lei it 72/2013, de 3 de setembro, e pelo Decreto-Lei n® 146/2014, de &
de outubro, e no Decreto-Lei n? 32798, de 2 de novermnbro, Alterado pela Lei n® 95/99, de
26 de julho, do cumprimento das disposictes do Codigo da Estrada, da legislacdo comple-
mentar & dos requlamentos municipais relativas ao estacionamanto, nas areas guo forem
definidas pala Camara Municipal de Cascais,

= Promocéo de estudes e projetos de ordenamento de dreas de estacicnaments ¢ de mobi-
lidads & acessibilidade urbzanas;

«  Prestacio de servico poblice de transporte coletivo de passageiros;
«  [isponibilizacas de metos alternativos de transporte paklico urbang;

+  Prostac8o de servicos na area da educacao,
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As demonstragdes financeiras anexas sao spresentadas em eures & faram aprovadas pela Admi-
nistracdo,

A Administracdo entence gue estas demonstracies financeiras relletem de forma verdadzeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posicao ¢ desempenho financeiros e fluxos
cle caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragtes financeiras anexas foram preparadas no guadro das dispasicdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o BDecreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julno, com a redacio dada
polo Docroto-Lei n? 98/2015, de 2 ce junha, & de acordo com a eslrutura concetual, normas con-
tabilisticas e de relalo linanceiro & normas consignadas, respetivamente, nes avisos 15652/2009,
IGELE/2009 ¢ 15653/2009, de 27 e agosto de 2009, os quals ho sou conjunto constituem o Sis-
tema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC™). De ora em diante, o conjunto daguelas normas e
Iinterpretacios sordo designadas genericamente por "MNCRE".

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais peliticas contabilisticas adoladas na preparacéo das demonstractes financeiras ane-
XAS 530 a5 seguintes:

31 BASES DE APRESENTACAQ

As demonstragtes financeiras anoxas foram preparadas no pressupesto oa continuidade das ope-
raches, a nartly dos livros e registos contabilisticos da Sociedads, do acordo com as Normas Con-
tabilisticas e de Relalo Financeiro do SHNC.

3.2 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

D5 alivos MNxos langiveis encontram-se registados ac abrigo das disposicies previstas em diplo-
mas lega’s.

Ms amortizacdes sdo calculadas, apds o momento em gue o bem se encontra em condicdos de sor
utilizado, de acordo com o método das guotas constantes e por duodécimoes, em conformidade
com o pericdo de vida Util estimado para cads gruno de bens.

As taxas de amortizacdo ulilizadas correspondem aos seguintes periodoes de vida OLil estimada:

Classe de bens Anos
Edificios 10
Equipamento basico 3-8
Equipamento de transporte 4-5
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tanglvels 3-10

Classe de bens Anos
Ativos Fixos intangiveis 3-5
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A5 dosposas de manutencao e reparacao (dispéndios subsecuentos) que ndo s8o suscetivels de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos ne periado em gue
a0 noorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um ativa fiko tangivel & determinada
como & diforenca entre o justo vaor do montante recebido na ransacio ou a receber e a2 gquantia
liuicia de amortizacdes acumulacas, escriturada do ativo e € reconhecico em resultades ne peri-
odo om que acarre o acate ou a alienacac.

Z.3 LOCACOES

A5 locacies s3o classificadas comao financeiras sempre que os seus Lermos transferem substancial-
mente odos os riscos e beneficios associados a propriedade do boem para o locatarnio,

Os alivos adguirides mediante contratos de locagde financeira, bem coma as correspondantes
responsabilidades, séo registados no infcio da locacao. Os pagamenlos de locagdes financeiras 550
reparticos entre encargos financeiros e reducac da responsabilidade, de modo a ser cbtida uma
faxa oo juro constante sobre o saldo pendento da responsabilidade.

3.4 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

05 alivos e 0s passivos financeiros sdo reconhecidos no balarco, guando a Emorasa se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o cefeito o previsto na NCRE
27 - Instrumentos financeiros.

D5 alives e os passivos financeiros sao assim mensurados de acoerdo com os seguintes critenos: (i)
ao cuslo ou custo amaortizado e (i) 20 justo valor com as alteracdoes reconnocidas na gemaonstra-
cdo dos resUltados,

{i) Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados "ao cuslo ou cusio amaortizade” os ativos e os passivos financeiros gque aoresen-
tern os sequintes caralteristicas:

» Sejam a vista ou tentham uma maturidads aefinida; e
»  Tenham asscclado um retorng fixe ou delermindvel; &

» M&o ssjam um instrurnento financeiro derivado ou nac incorgarem um instrumento finan-
coiro derivado.

3 custo amortizado & delerminado através do método do juro efetive, O juro efelive & calculaco
através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos fuluros cstimados du-
rante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passive
financeiro (laxa de jurs efetiva).

Ao matodo do cuslo encontram-se mensurades, os seguintes ativos e passivas linancairoes:
a) Clientes e outras dividas de tercairos

O1s saldes do clientes e de outras dividas de terceiros sao regislados ac valor nominzl ceduzido de
eventuais pordas por imparidade.

b) Caixa e depdsiles bancarios
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s montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de
calxa, depdsilos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria vencivels 3 menos
de trés meses e para os quais ¢ risco de alterasgao de valor 2 insignificanta,

Estes atives sao0 mensurados ao valor naminal,
c} Fornecedores e cutras divicas a terceiros

5 saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao valor nominal,

{ii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na calegoria "ae custo ou custo amartizado” s3o sujeitos a testes de
imparidade em cada cata de relate, Tais ativas financeiros encontram-se em imparidade guando
existe umna evidéncia oojetiva de que, erm resullado de uwm ou mais acentecimentos ocorridos apos
a scu reconhecimenta inicial, o8 seas fluxos de caixa futuros estimados s8o0 afetados.

Para os ativos Mnanceiros monsurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia ecscriturada do ativo & o valor presente na data de relato
doas novas MNuxos de caixa futuros estimadns descontados & respetiva taxa de juro efetiva original,

Fara os ativos financeires mansurados ao custo, a perda porimparidade a reconhecer corresponde
g diferenca entrz a guantia escriturada do ativo ¢ & malhor estimativa do justo valor do ativo na
data de relato.

As perdas por imparidade s8o registadas erm resuitados, na rucrica "Pergas por imparidade”™ no
periodo em gque sao determinadcas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparicdade diminui e tal dminuicdo pode ser ob-
jefivamente relacionada cam um acontecimento gue teve lugar apds o reconhacimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efeteada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida {custo amaortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialments regisiada, &
reversio de perdas por imparidade € registada em resultados na rubrica "Reverstos do pordas por
imparidade”. Nia & permitida a reversao de perdas por imparidade registada em investimaontos om
instrumentaos de capital proprio (mensurados ao custo),

{1iy Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhoce alivos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranca, ou guandoe transfore para outra entidade o controlo desses ativos
financairos o todos os riscos & bereficios significativos associados a posse dos mesmaes.

A Emiprasa desreconbece passivos flinancoiros aponas gquando a correspondente obrigacao seja
liquidada, cancelada ou expire.

A5 INVENTARIOS

0 sistema do inventaro adotada & o permanente, mensurado ao preco do custo médio ponderado.

3.6 REDITO

0 radito @ mensurado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou a receber, O rédito reconhe-
cicln esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos o oulros impos-
tos liguidadaos relacionados com & venda,
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O rédito provenionte da prestacao de servicos é reconhecide com hase na percentagerm de acaba-
mento da servico, desde gue todas as seguintes condicdes selam salisloilas:

« O mantante do redito pode ser mensurado com fiakilidade;
+  E provavel que beneficios econdmicas futurcs associados a ransagéo fluam para a Empresa:
+ s custos incorridos ouaincorrer com a transacdo podemn ser mensurados com facilidade:

« A fase de acabamento dz transacaofsorvico pode ser mensurada com fiabilidade,

O rédito de jures ¢ reconhecido utilizande o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Empresa e © seu maontante possa ser mensurado com fabili-
dade.

3.7 JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES
DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Ma preparacac das demanstracdes financeiras anexas forarm efetuados juizos de valor e astimmat-
vas e utilizados diverscs pressupostos gue afetam gs quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo,

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia & data de rolato
com base no melhor conhecimenio existente a data de aprovacdo das demonstracoes fnanceiras
dos eventos e transacdes em curso, assim coma na cxporiéncia de eventos passados e/ou corran-
Les, Cantudo, poderio ocorrer situactes em periodos subsoguontes que, nda sendo previsiveis &
data de aprovacio das demonstracoes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As
alteragdes &s estimalivas que ocorram pasteriormente & data das demonstracées financeiras serac
corrigidas do forma prospetiva, Por este motivo e dado o graw de incerlora associado, os resulta-
dos reais das transacios em questio ooderdo diferir das correspondentos cslimativas,

Os principais juizos doe valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
ancxas Toram os seguintes:

al Widas Gteis dos atives fixos tangivels;

by Hegisto de perdas de imparidade acs valores dos ativos.

3.8 IMPOSTO SCERE © RENDIMENTO

O impesto sebre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resullados correspon-
de a soma dos impoestos corronles com os impostos diferides. Os iImpostos correntos ¢ os impos-
tos difericos sdo registados em resullados, salvo quando os impostos diferdos s relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio, caso em gue séo registados no capital praprio.

2 imposto corrente a nagar € calculado com base no lucro tributavel da emproesa, O lucro tribu-
tédvel difere do resultado contakilistico, uma vez gue exclui diversos gastos o rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou lributdveis em cutros exercicios, bem comao gastos o rondimentas que
nunca serdo dedutiveis ou tribuldveis,

Qs impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias cnbre os montantes dos ativos e pas-
sivios para cleilos de relato contebilistico e os respetivos mantantes para efeitos de tributacdo. Os
alivos ¢ s passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizendo as laxas de tributacio gue se
ospera estarcm om vigor 8 data da reversdo das correspondentes diferencas lempordrias, com base
nas taxas de tributacao (2 legislacao Nscal) que estelam formalmente emitidas na data de relalo.
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s passivos por impostos diferidos 40 reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributad-
yiis o os alivos porimpostos diferidos s8o reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis
para as quzis existerm expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses
ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo
periodo de reversio das diferencas temporarias decutiveis. Em cada data de relato @ efetuada uma
revisao dos atives por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expetativas
quanto a sua utilizacas futura.

3.9 ESPECIALIZACAQO DE EXERCICIOS

A Ermprosa regista os sous rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo gual os rendimentos e gastos sao reconhecidos & medida que 580 gerados, inde-
pendentermente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebicdos e pagos e 05 correspondentes rendimentos e gastos gerados s3o reaistadas
COMma ativios all passivos.

310 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

O aconiccimentos apos a data do balango que proporcionam infarmagdo adicional scbre con-
dicdes gue existiam a data do balango ("adjusting events” ou acontecimentos apos a data do ka-
lanco que dao origem a ajustamentos) sdo refletidos nas gemonstracdes financeiras. Os eventos
apds a data do balange que proporcionam informacdo schre condigdes occorridas apds a data do
bhalanco ('non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balanco gue nao dio origem
a ajustamentos) sao divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem considerados materiais,

4. CAIXA E EQUIVALENTES

Para ofeitos de caixa e equivalertes, sao considerados os valores em numerdric, depositos ban-
carios imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no mercado manetaric, liquidas de
descobertos bancérics & de outros financiamentos de curto prazo eguivalentes. A rubrica “Caixa e
couivalentes” em 2l de dezembro de 2016 e 51 de dezembro de 2015, apresenta o sequinte detalhe:

Exerciclos
Designagdo 31-12-2016 31-12-2015
Mumeraric 16.616,55 € 8.250,22 €
Depositos Bancarios 361.863,34 € 1.182.915,38€
Total 378.479,89 € 1,191.165,60 €

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS
E CORRECOES DE ERROS

Mo periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2006 & 31 de dezembro de 2016, nao ocorreram guais-
ouer alteracdes as politicas contalzilisticas.
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6. PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com o Municizio de Cascais.
Transactes entre partes relacionadas:

+  Matureza: Promogdo da execucdo de chras, estudos e projetos, maioritariamente ac Muni-
cipio de Cascas;

+  Transacées e saldos pendertes:

Exercicios
Designacéo 31-12-2016 31-12-2015
Transagoes com o cliente Municipio de Cascais 10.080.223 40 € 7.952.925 87 ¢
Saldo Devedor do Cliente Municipio de Cascais 271.041,50€ 2.538.330,25 €

A5 operacdes comerciais da Cascais Proxima com o Municipio de Cascais s8o consubstanciadas
pela celebracio de contratos de prestacio de servicos, nos termos do n? 2, do arligo 52 do Codigo
dos Conbratos Pdblicos (CCP), comumments designado por contralacio in housoe, conjugada Gom
aalinea a) dontl, do arl® 488 da Lol n® 507012, do 31 de acoslo,

[re salientar que o Municipio de Cascais nas suas decisbes de contratar promove a uma orospocio
de mearcado, cuja decisdo de contratacdo assenla, essencialments, no matods do preco compravel
do mercado pravislo na alinea a), do n® 3, do arl ® 632, reforente acs procos do transfordéncias das
parles relacionados, do CIRC,

Encontra-se contakilizado na conta 2783 “Adiantarmento por conta de realizacio de capital® o
valor de Z60.000,00E€ referentes as entradas am espacie para aurnonlto do Capilal Social. Esto
aumento do Capital Tol sprovado alraves da proposta doe camara n® 18 -2016, 2m 12 doe doezemibro
do 2016, astando matorializado pola codéncla do dois volcules pesados de passageires, o5 quais
foram avaliados por um revisor ofical de contas pelo valor de 220 .00000C€. Informa-se, ainda, gue
se aduarda a ata de assembleia geral com esta deliberacdo para que 2 mesma seja registada na
consenvatoria do registo comercial e tornar 0 aumenta de capital efetiva.

Do salientar gquo na refoerida conta esta registado a entrega pelo Municipio de Cascais de bens no
valor do AD000.00 € (quarenta mil euras) para reslizacio de agdes por si subscritas no capital
da sociedade Cascais Praxima, EM-54, com um valor nominal de 40.000,00£€, nos termos do art.®
282 do Cadino das Sociedades Comerciais (C5C), aguardando a escritura publica ne notariado da
Camara Municipal de Cascals.
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7.ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS E TANGIVEIS

Mo pericdo decorride entre 1 de janeiro de 2006 e 31 de dezembro de 2016, o movimento acorrico
rna quantia escrituraca dos ativos fixos intangiveis e tangivels, bem como nas respetivas amaortiza-
cHes acumuladas e perdas por imparidades acumuladas, foi o seguinte:

Cascals Proxima - Gestiio de Mobilidade, Espagos Urbanos & Energias, EM, SA

T;;:::r:;: Tereancs ¢ Equisanante  Eysipaneaste do Equipsments  Gutres etives :l'l:'f""r:":'; Tetel das Atiwos

) Edificiza Edsico trans paria admialsbrative  fxos Langivais e lzea Tamgivals
Axive hengo | i &
Salda Inlcisl s 1da Jensira da 2015 ATI0003,000 TG ASRSHE LI SGILT L LORITRY I SARDATART ORISR T € waE BT
laypstimenin 5 TETEADL ELERRT T SAEERES € [ EEUER - q 3 nTEETIC
Casb ranis - - - IREALCOC - LE T A - . A SRS ML
Traesisrbnzias 8 i ¥ i FECT R R TS FRETE TS - 1328, 104
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8. LOCACOES

Ern 31 do derembaro do 2016, a Empresa detinha bens em regirmne de locacao financeira,

Designagdo V. Bruto Amort. Acumuladas

Equipamento de Transporte 323.360,27 € 220,775,774 €

[otal dos futuros pagamentos da locacido a data do Balango:

= Mais de 1 anc e nao mais de S anos

Deslgnacdo Menos de 1 ano Maisde 1 ano
Contrato N2 205127 37.514.90€ - £
Total 37.514,90¢€ - £ 37.514,90 €

O término do contrato de locacio linanceira n® 205127 esta previsio para junho de 2017, de acordo
com as respetivas clausulas contratuais.
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9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2015

Resultado Antes Imposto: | Valores ] IRC ]
Resultado Antes de Impostos 44.435M €
Correcfies relativas a anos anteriores Br3TaE
Mariapio patrimonial positiva 0,00€
Juros Mora 91,42€
Insuficl&ncia Estimativa de Imposto 600,01 €
Menos valias Contabitistica -4,500,00 £
Menos valias Fiscais 2.250,0€
tultas 1,434,272 €
Qutras Penalidades 104,52 €
Matéria Coletdvel 50.639,87 £
IRC 1 17,00 15.000,00€ 0,00€
IRC 2 21,005 10,634,237 €
Derrama 1.25% 633,00 €
Coleta 11.267,37 €
Tributagdio Auténoma:
Combustiveis 40,776,685 €
Seguros 12.300,52 €
Portagen: e Estaclonamento (Desl, e Estadas) 25,804,400 €
Impaosto Onico Circulacio 5790, 77 €
Amoirtizagbes e Depreciagbes FER:TL N1
Conservacao reparacao de viaturas 34.492,36 €
Juros de lecagao financeira 1.976,77 €
Despesas de Reprasentagdn 11.977,31¢
206,553, 79€
10,005 2069938€ 32.020,14€
Ajudas de custo 1067, 76
1.067,76€
5,00%
Resultado Liquido do ang 12.415,80 €
Pagamento Por Conta -17.631,00€
Retencoes na Fonte 114113
Pagamento Espedal Por Conta -7 231,60 €
imposto a Pagar 7.157,54 €

45




%= CASCAIS

. PROXIMA

ms Gestéo da Mabildade, Espacos Lirkaras ¢ Encegas

10. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Ern 31 de dezembro de 2016, os empréstimaos eram os seguintes:

Bians o NE Cantrata Walor enpddivids Torrente W&o corrente Taxa Média Observacbes
Sarlander Tedta, 5.0 CORIIREFEERSOOT L6000 Tl E 160 OO0 a0 g - K L.3z28% Conta caucionada
Miliennium BCP A54R3VI60ET AR0OO00 00 E A RCD.G0000E - 150 Cranla chucionads
TOTAL 5200000, £ S.200.0:00,00 € - £

Em 31 de dezembro de 2015, as empréstimos eram os seguinies:

Banco M2 Confralo Yalor em dhida Carnenta Moo cogvanbe Troia b dclia Dhsranglen
Zambtandar Totta S8, ONOS IR TERRSOAT F O O F 2000 A 0 E - 1,73%% Canta cascicrada
Sberritn prive Gassam | A6 1001 Fa-7 ERILETTNISES 2500 000, 0 e - B 4,18E% Lanta caucicrada
Sartander Iotka, 54, AI0045521M10 2265611580 STIEL12FC 128876036 0 2, 1003 Pt
TOTiE G.TREALL5E £ SATIESE,22€  1.2ER.TAO,E6E
Caling 5622840

A Cascais Proxima procodou & amaorlizacda inlegral do ampréstimao motuo no valor 1.8 M2, no final
de dezemisroe do 2006,

11. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 41 de dezembre de 2016, o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito o realizado,
no montante de 1.000.000 Euros, sendo representado por 200000 acdes com valor nominal de
5.00€ cada.

Reosultacos Transilacos

As alteracdes decorrentes nos resultados transitados devern-se:

» A aplicacaao do resultado liquide do exercicio de 2015 no valor do 9.015,10€ para resultados
ransitados,

Oulras variacoos do Capital Praprio; 2015 A5.799,55€ e 2014; 9.000,00€

12. ATIVOS FINANCEIROS

Erm 31 do aezemiro de 2016 ¢ 31 de dezembro de 2015

31-12.2016 31-12-2015
Perdas por Perdas i ¥ :
l Hurad Lia escrit |
tuantia bruta armparidade SR EacH e Cuantla bruta armparidade C It_' ﬂ_l il
liguida ligpuidia
acumutadas acuimuladas
Atives financeiros ac custor
dientes ATE. 0B8R, 5T E - K E7E.DER ST E 2637 X512 57 € E 2.637.112,57€
Cutros crédites a receber 1.201.135,92€ - € 1.201.139.92 € 2871.736,253 € - £ 1971.736,23¢€
Total 147222649 € - £ 147922649 € 5608, 848,80 € - 5.608.848 B0 £
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13. PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015

31-12-2016 31-12-2015
Passivosfinanceiros correntes ao custo amortizado:
Fornecedores:
Fornecedares, conta corrente 677.074.66€ 1.173.657,80€
QOutras contas a pagar BRE.BE4.02 € 969,188,554 £
Subtotal 1.565. 738,68 € F147% 846,340 £
Passivosfinanceiros naoe correntes ao custo amortizado:
Qutras contas a pagar ndo corrente = 2.602.000,00£
Subtotal - £ 2.602.000,00 €
Total Passivos Financeiros 1.565.738,6B € 4,744 846,34 €

14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Erm 31 de dezembre de 2016 & em 31 de dezemioro de 2015, as rubricas de “Estado e cutros entes
puklicos” apresentavam a seguinte composican:

31-12-2016 31-12-2015
Ativo Passivo Ativo Passiva

Irmposto sobre o rendimento das pessoas colativas

Pagamepntos porconta 24 862 A € - E 11.004,00€

Estimativa de imposio (lota 9) £ 32.020,14€ - £ 3219793 €
Retengio na Fenle £ £ 21.95€ = &
Aguarda liquidacio oficiosa £ £ £ €
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - £ 3066122 € 3 21. 722,22 €
imposto sobre o rendimento profissionais E 198804 € - £ 117879 €
imposto sobre prediais £ J50,44 € - £ FLIRER S
Impostosobre o valor acrescentada (1) 184.503,35 € Q663 BIE 51233094 € - £
Contribuicdes para a Seguranca Social = B 106,272,560 € - £ MA21,69€
Dukros mposios 15,58 € 6.900, 82 € T.08E 4 B58, 72 E
Tatal 209.381,53 € 169.323,11€ 523. 460,68 € 131.626,28€

(1 Em 10 de oulubra de 201 & Cascais Proxiima (o mnalificads pela nspecic Tributaria de liouidactes adicicnais de VA e
juros ralalvis a0 exercicio de 2007, Ludo no menlanle glaobal de 1494 5965 €,
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Inconformada com agqueles atos tributarios, a Cascais Préxima apresentou, em margo de 2012, uma
reclamacac graciosa com vista a anulacac dos mesmos, tenda sido indeferida.

Incanformada com o indeferimento, & cascais Proxima, em jansiro de 2013, apresentou Uma impug-
nacao judicial, tendo requerido a anulagac do ato que indeferiu a reclamacio gracios: gque havia
apresentado e, em consequéncia, o reembaolso da guantia de 149439 65€, que havia sida cobrado
M excesso, acrescida dos respetivos juros indemnizatdrios wencidos, gue montavam, a data a
A.92246EC, Ainda nao fo proferda decisao relativarnente a esta impugnacao judicial.

15. REDITO

O rédite reconhecido pela Empresa nos exercicios economicos findos em 21 de dezembro de 2016
N0 periodo homaiogoe de 2015 & detalhado conforme se segue;

31-12-2016 31-12-2015
Reditos
Servigos prestados / Vendas 11.740.484 27 € 8.762 800,59 €
Subsidios §.388,90 € 10.187,05 €
Royalties - € -
Dividendos = £ - E
Total 11.746.873,17 € 8.772.987,64 €

O mivel de faturacio ascendeu a 12451174, 44€, tendo reconhecido em outros devedores, por contra-
partida de rendirmentos, o montante de 1,684 508 01€ referentes a obras executadas para o Municipio.

16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Morubrica de “Fornecimentos e servicos externos” em 21 de dezembro de 2018 e no periodo hormo-
logo de 2015 & detalhada conforme se segue:

31-12-2016 31-12-2015
Fornecimentos e Servigos Externos

Subcontratos 260873363 € 1.936. 799 23 €
Servicos especializados 1.124.859 85 € 549.931,06 €
Materiais 10118112 € 82.73890€
Energia & fluidos 205.605,38 € 167.683,59 €
Deslocagtes estadas e lransporles M 17332€ 19.116,26 €
Servigos diversos 053,343 56 € 359 55059 €

Total 5.031.896,86 € 3.216.029,63 €

= =2

s honorarios do Revisor Oficial de Contas para os exercicios econdmicos de 2015 o 2006, forarm
de 172.200£€, em cada exercicio. verba que esta refletida na presente rubrica econdmica,
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17. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de "Gastos com o pessoal” em 31 de derembro de 2018 e no periodo homdiogo de 2015
& detzlhada conforme se segus;

31-12-2016 31-12-2015

Gastos Com o Pessoal
Remunera¢oes aos Orgdos Socials 108.224,82 € 103.584,27 €
Remuneraciies ao pessoal 3.409.679,52 € 2817 219,17 £
Indemnizacies 12.544,78% 13.526,66 £
Encargos sehre remuneracies 765589 40 £ 60177886 €
Sepuros de acidentes de trabalho G68.066,87 € 41.563,45€
CHitros gastos com pessoal 182.650,95 € 12580751 €

Total 4.546.756,34 € 3.703.479,92 &

18. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MERCADORIAS CONSUMIDAS

A rubrica de CMVMC am 31 de dezembra de 2016 e no periode homalogo de 2015 ¢ detalhada
conforme se seguo;

31-12-2016 31-12-2015
INVENTARIOS
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 291.164,77 € 265.844 35 €
Mercadorias
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Adlantamentos por conta de compras
291.164,77 € 265.844,35 €
Perdas porimparidade acumuladas - g - £
Inventarios 291.164,77 € 265.844 35 €
CMIVMIC
Inventarioc inicial 26584435 £ 145.620,48 €
Compras 1.510.675,61 € 1.050.725,30 €
Regularizagies
tnvantarlo final 291.164,77 £ 265.844,35 €
1.485.355,19 € 934.501,43 €

O inventarios serdo objeto de communicacdo & Autoridade Tribotaria, nos Llormos da legislacdo em
wigor,
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19. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de "Dutros gastos e perdas” em 31 de cezambro de 2016 o no pariodo homalogo de 204
é detalhada conforme se segue:

31-12-2016 31-12-2015

Outros Gastos e Perdas
Imposto 37.694,85€ 72437 ,83€
Descontos de pronto pagamento concedidos 1,53€ - €
Gastos e Perdas nos restantes Inv. Financ. - € - £
Gastos e Perdas em Investimentos - £ 609,76 €
Outros B.362,51€ 10.705,45 €

Total 46.059,29 € 29.752,04 €

20.JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS/ OUTROS
RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de "Juros e rendimentos similarcs oblidos” em 31 de dezembro de 2016 & ro pariodn
homalogo de 2015 é detzslhada conforme so socgue

31-12-2016 31-12-2015
luros Obtidos e outros Rendimentos
Juros obtidos - £ 111,77 €
Dividendos obtidos - £ ol
Outros rendimentos similares 2.185,52 ¢ 341713 €
Total 2.185,52€ 3.528,90€
Outros Rendimentos e Ganhos
Qutros rendimentos e ganhos 24 840,58 £ 25,004,237 €
Total 27.026,11€ 28.533,27 &

50



f,“-i CASEHES
PROXIMA

-.:bi:i . Geslan da Mobildase, Espagcs Wibanos @ Enargias

21. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de "Juros o gastos similares suportados” emn 31 de dezembre de 2016 ¢ no parfodo ho-
malogo de 2015 @ detalhada conforme se segue:

. 31-12-2016 31-12-2015
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 96,467, 78 € 362873 .65€
Dutros gastos e perdas de financiamento S = 5378,33¢€
Total 96.467, 78 € 368.251,98€
22. PROVISOES
Ermn 51 de dezembro de 2015 & 31 de dezembro de 2016;
Provistes 31-12-2016 31-12-2015
Processos judicais em curso 41.594,04 € S
Total 41.594,04 € I
== e e ———

Encontra-se a decorrer o processo n? 240/15.8T8CS5C, na 22 Seccdo de Traoelho - JZ2 da Comarca
de Lishoa - Qeste - Cascais - Instancia Central referente ao pagamento de uma indemnizagao,
tendo a =mpresa apresentado recurse da sentenca proferida, pelo gue prestou uma caugio de
24 8735 73€ para efeitos de obtencio de efeito suspensive,

Erncontra-ae & decorrer o processo interposto por uma ex-trakalhadora, ouja acdo doeclaativa re-
guer que sela considerads ilicito o despedimento e a sua reintegragdo, cuas responsabilidades
financeiras estao provisionadas no valor de 153.716816.€, provendo gque audiéncia de discussaa e
julgamento sejam realizados no préaximo més de marco,

A Cascais Proxima encontra-se a regularizar no corrente més - janeiro de 2017 - a senlanca profori-
da pelo Tribunal referente ac Processo n? 17532/15.3T8SNT, 12 Seccdo de Trabatho - 13 da Comarca
de Lishoa - Qeste - Sintra, consubstanciada numa indeminizacdo no valor de 3152,24€, sendo
2909 76€ a entregar a Seguranca Social & 242 ABE a3 pagar & autora Ana Maria do Vale Arsénia,



CASCAIS

s
{"® PROXIMA

l(hiﬁ“:. CEslas da Moblidads, Espacos Lrharas @ Energins

23. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Erm 3l de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016:

Adiantamento de clientes 31-12-2016 31-12-2015
Adiantamento por conta de vendas 625.000,00 € 225.000,00€
Total 625.000,00 € 225,000,00£

_— e

A Cascais Proxima celebrouw um Contrate Promessa de Compra 2 Venda de Bermn Futuro, celebrado
em 22 de julho de 2015, relative ao editicio da "Nauinvest”, tendo as contraentes efetuade uma
adiantamento de 400.080,00€ e 225.000,00€, nos anos de 2016 ¢ 2015 respetivamente,

Aovenda do imadvel estd prevista para o ano de 2017, apds o licenciamento pela Camara Municipal
de Cascais,

24.OUTRAS INFORMAGCOES

Aoconta 27209 "Outros dovedoras por acréscimos de rendimentos” compreends os rendimeaentos
a receber em 31 de dezembro do 2016, estimados no montante de 1153.508.01€, referentes as se-
guintes obras/intervencdas:

Descrigao Valor
Fasseio pedonal Guia-Guincho * 206954 83 €
Reparagéo da Capula do Centra Culiurai 150,000,00 €
Repavimentacio do pisc do mercado de Cascals 150.000,00 €
Camara
Municipal de Requalificagio da amolventa do Clube de Ténis do Estaril 220.000,00 €
Cascais  Requalificagtio dos Candeeiros do Guincho 100.000,00 €

Trabalhos de movimentos de ferras e outras internencies no espago
plblico, em diversos locais do Concelho

Total 1.152.508,01 €

23755318 €

* Em regularizacio
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As contas 2819 “Outros gastos a recanhecer”, 2629 "Outros Rendimentos a reconhecer” e 272214 "Gas-
tos a reconhecer ANSR/ Tesoura” compreendem os seguintes valoros, respetvamente, em 31 de de-
zembro de 2016 & periodo hormdlogo de 2015, nos montantes estimados de 8038600 € e 1281244 €

Descrigao 31-12-2016 31-12-2015
Seguros 23.20092 € 2300605 €
Seguros de Acidente de Trabalho 1218574 € 7.799.17 £
Cutros rendimentos a reconhecer 45.000,00 € - £
Total B0.386,66 € 30.805,22 €
——
Descrigao 31-12-2016 31-12-2015
AMNSR + Tesouro 23.20092€ 2300605€

Total 23.200,92 € 23.006,05 €

Adroana, 25 de janeiro de 2017

A ADMINISTRAGCAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

___________________________________ | ) L‘“*”‘)’\J W\ p e,
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25. ENDIVIDAMENTO
31-12-2016 31-12-2015
Emipréstimos a Curto Empréstimos Médio e Empréstimos a Curto Empréstimos Médio e
DESIGNACAD Prazo Longa Prazo Prazo Lango Prazo

Emprestimo bancarios 5.200.000,00 £ - £ 5477.851,22€ 1.288.760,30 £
Locagdes financeiras 3751490 € - £ 52.336,08 € 56,724,894 €
Cutraos 55.228,40 €

Subtotal 5.237.514,90 € - € 5.585.405,70 € 1.345.485,30 €
Total Endividamento 5.237.514,90 € 6.930.891,00€

Dividas a fornecedares em 31 de dozombro de 2016 (Decreto-Lel n® 55-A/2010, art.2 183, n2.55 e B]

Extrutura de Divida em dias (31-12-2016)

Estrutwra de Divida em dias [31-12-3015)

Maturess dos bense servigos

Gl

G40-50

S0-120

120-130

180-360

360 G0-90 ap-120

120-180 180-360 =60

Licenglaments de software

Papel e econsrmate

Veloulos automdveis e motaciclos
Copia eimpressEa

Chuigamentoinformatica
|figiene & Limpeza
Fornecimentn da refilgites
Enatrgia

vigHdncla e seguranga
Mobiliario

Garvigode voie dados fixos moveis
Cornbustiveis

Seguros

Trabalhos espacializados
Cutros hans ¢ acrwens

0,00€

3,00 €

OO0 E

EECRTRS

b,00€

D,oDE)  BST EDE 0,00 €

§72, 12 € 0,00€) G00E

TOTAL

0,00 £

0,00 €

0,00 €

979,12 €

Dape

0,00€] B&THIE 0,00 €]

S7R12€ 0,00 £ i]..l]l]il
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26. MAPAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL E DE INVESTIMENTOS

Mapa de Ewecugio Orgamental - 2016

Do s vio
Designagao Orgamenta Feal Euros %
Rendime rios 11.668.116,24 € 1177380028 £ 204.784,04 € 1,77%
Frastagio de servigas 10560 115,24 € 11.740.484 27 € 171.3689,03 € 1,48%
Subaidios & exploragdo - € 6. 368,90 € B3BES0E 10000
Outros rendimentas & ganhos - € 24,840,569 € 2L BADGE  100,00%
Juros e similares - & 2.166,52 € 21B552€  100,00%
CMYMC 2204.762,36€ 148636649 € - TIAMTI6E€  -32E3%U
Forneclmentos e Servigos Externoe 4.282_ 160,04 € 5031606 86 £ T48.T46,82 € 17.61%
Subcontratos 2241214289 € 260873 EIE IGTEIZIE  1540%
Servigos Especialzados 1.032. 651,87 € 1.124.655,85 € 922798 € B,93%,
et 117.678,51 € 101,161,112 € - 1BGETE3€ -14,17%
Energls & Fluksos 328 521,85 € 209606538 € - 11491645 € 3520
Ceslocagbes, Eatadas & Transpartes 2913445 € 3417332 € S038487TE  17.30%
Servigos Diversoce 532 TSITOE B53.243,56 € 420.581,77 € T8.95%
Gaztos com Pessoal 187018343 € 4.546.765.34 € 61658191 € 17 48%
Rermuneragies dos Orgdos Sockis 138.004 42 € 10822482 € - 29.88080& -21,83%
Renrruneracio de Pessos 279040316 € 340867052 € 1927634 €  2218%
ndemnizagties - E 12.544,78 € 1254478 € 100,00%
Encardos &) Remuneragies 800,262,268 € TES.SEB40E - MEE2E8E -4, 3%%
Seyg. Pessoal - Acid. Trab. E Doengas Profissi 5297183 € G, 066 87 € 15.065,04 € 28.50%
Cutros Gastos com pessoal HA. 451,72 € 1H2.65096 € 9419023 € 106,600
Cuslors of pessod dusddcimos -~ & = B - € 100,00
Gastos/ Reversoes do depreciagios o di B41.B30.47 € 48132484 € - 1B050GE3 €  -25,01%
Allvos Fuos Tangheis B12.62Y.21 € AET.260.22€ - 14538899€  -23TH
Afdivos Fros hiangiveis 29.203.26 € T4 G62E - 16513BB4 € -51.84%
Proviedes - € 41.534,04 € 41.584,04 € 1040,00%
Cutros Gastos & Perdas BE.BED.01 € 46.059,29€ - 3B50TZE  -44,18%
rposlos 65 560,01 € 376 B5€ - 47885186 -5595% A
ota:
Deacontos de Fronto pagarmento - E 1,53 € 1483 € 100,00%
Captos o Perdes restantes inv. Fin, - & v - £ 10000t A Frooress falurou cerca de
" R T _-— - € - € - € 10000% 13,4 MLE, tendo reconhacido
am cutros  devedares, por
Outros - € B.35281€ BIEZI1€  10D00%  contmpartica de rendimen-
Gaetoes 8 Pardas de Financiamento 436.353,50 € 6467, 7B € - 3I0BBETIE  -TTEBE%  tos, o morntante de 16 ME
Jurss Suportadas 436,5353,60 € SEAGTTEE - 339.88572€ -7raew TEleErenies & ”ti“f-“ encla
das para o Munc'pio,
Resultada Periodo 4B, 266,44 € 44 435,94 € - 382960 € -7,93%
A Empresa ndo procedeu
ao investimeonioc growvisto
i na acesse condicionado ac
Mapa de Execucio de Investimentos - 2016 Centra Historica da Vila de
Desvio Cascals, ustficands as cas-
Designacio Orgamento Real Euros o wios viorificados na oxccugao
do Flano de Invesktirnonoos.
Tesrenog & Recuwrsos Malurais 0,00 F0E.069 45 06,069 45 100,00%
Eificlos & Culras Consirugdes 0,00 104.938,60 104,939,680 10000% Mo entanto, as nova: com-
Equiparenta Bésio B7.700,00 45336217 aEgsz 17 Sepesy  PCLCNCias stribuidas & Cas-
: cals Provima an nivel da
Eguiparmento Transports 401000, 50 433255 24 2S5 FBATH  obilidade suave s dos
Equiparmenta Adminstrative 0,80 51182 80 SLA82 60 100.00%  transporles  odblicos  con-
Chtros Abivos Foos Tangheis o7 1 300,60 997400  -86132600 -sagpy  S-bSlanciou-se aum acrésci-
i i do investimanto nas no-
Frogramas de Compudador A0.000,0d0 23.260,00 =26, 750,00 -ERL50% vas infraestrubumas e ofertas
Total 115000000 €  1.382033,06€ - 11403833 € A,68% e mobilidads inlegrada.
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27. ESTATISTICA INTERVENGAO LOCAL - BRIGADAS

Total acumulado - 2015 * Total acumulado — 2016 *

Movimentagiio de terras 473.045,82 € 841.788,67 €

Alcabideche A0.053,50 € 2465,259,44 €
Carcavelos 225380 € 118714,51 €
Cascais 56,815,988 € 31475551 €
Esloril T9.155,05 € 6018008 €
Farede 15,751,300 € 4535000 €
5do Domingos de Rana 249.132,21 € a7.4H9. 31 &
Regeneragdo urbana 1.018.436,74 € 1.052.062,449 €

Alcabideche BE.33852 € 444 KRG, 14 €
Carcavelos 10.999,81 £ 75064 99 €
Cascais Ti6.454,58 € 172524 86 €
Estaril B1.676,18 € S7.T736,08 €
Parede 445600 € 35200 €
Sao Domingos de Rana 137.511,85 € 2RE.6RS AT £
Remogio de cepos e fecho de caldeiras 23.1B8.80 € 16.457 60 €

Abcabideche 1,458 80 £ 2E03.20€
Carcavelos 4,158,801 £ 5.74z80€
Casais 10.752,00 £ 1142 40€
Esleril A.444 B0 E 2.764,80 £
Parside 123040 € 2E4BO0 €
Soe Domingos de Rana 1104000 £ 175680 €
Serralharia 630, 707,05 € 19B.616,23 €

Alcabideche 534.180,00 € 17217505 €
Cargivelos AX580,00 £ RAPRO0E
Cascaiz 100,709,015 € 3.050,44 £
Estoril 1RE.372.50 £ 3.21041 €
Pareds 11.450,00 £ B40,00 €
S&c Domingos de Rana 247,375,50 € 13.565,00 €
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Grafitis 19,507 20 £ 5.952,10 €

&lcabideche a0 E 14,40 €
Carcavalos 366,00 € 1.252 00 €
Cascais 505000 € G28.80 €
Estoril 4.B04,00 £ -£
Pareds L AR200E L3B50E
Sdo Domingos de Rana 13,20 € L1840 £
Sinalizagio 200.086,20 € 187.419,50 €

Alcabideche 17.585,580 € 2333700 €
Carcavalos 27.023,00 € 21.A270€
Cascais H1445,40 € 5020050 £
E=tiril B3.589,00 € 2408700 €
Parede 1052850 € 18,643 00 €
5o Domingos de Rana 41 BYLEDE 45824 90 €
Pavimentagio T1B.718,25 € 1,334,219, 20 €

flcabideche 136.298,00 € H03, 300,00 €
Carcavelos GLGET S0 € 91, 700,00
Cascais TL525,00 € FES.500 006 €
E=taril 24283375 € FT9TORA €
Pareds 244058,00 € BFAMNLOGE
Lo bemingos de Rana 17833500 € 152,810,200 €
Pluviais 527.940,71 € 1,059,049 58 €

flcabideche 148.052,53 £ 179,543, 14 €
Carcavelos 1521729 € 124,046,605 €
Cascais 255.919,95 € 21403194 €
Estaril 128.211,20 € 156,257 40 €
Mareds TE2TTEOE P0G AL E
Lo Domingos de Rana 164.761,24 £ I0T.0G3.85 €
Trabalhos de topografia 44.941,25 € 6537500 £

Alcabicleche 16.720,00 £ 12,905, 00 €
Carcavalos L2000 £ 15. 735,00 €
Cascais 171,25 € 10.400,00 €
Esteril 1204800 £ S.6e0 00 €
Fareda 305750 £ 5.270,00€
tdn Domingos de Rana 422750 € 10,205,400 €
Calgada - Reaparagiio, Lancil, ... B50.839,B5 £ 554.632,59 €

Alcabideche B5.7TiR6H € AL AR E
Carcavelos 7712490 £ 43 TAR M E
Cascais B5.S0593 € 1607128 E
Estaril 18.286,11 € TEA07,71E
Parede 16.7649,79 45,289,539 €

S8n Demingas de Rana

146.964,94 £

57

123,959,155 €
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Pavimentos pedonais 15607046 € LH.B95.49 €
Alcsbideche 20,085,008 £ BEII0E
Carcavelos 4,9846,88 € 1178 B0 €
Cascais 43.580,98 € 350840 £
Estoril 15.002,94 € 16,063,531 €
Pareds 560,00 ¢ 251840 €
25.694,1% €

580 Domingos de Rana

F1.E40,58 €

P

* Com hase nos valores faturados
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCFEIRAS
Opinido

Auditimos as demonstracies financeiras ancxas de CASCAIS PROXIMA - Gestio de Mobilidade,
Espagos Urbanos e Energias, EM, 5.A., que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2016 (que
evidencia um tolal de 8.618.539,82 euros e um total de capital proprio de 879.369,09 euros, incluindo wm
resultado liquido de 12.41580 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstraciio das
alleraches no capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela
data, e as notas anexas as demonstragies financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significalivas.

Em nossa opiniio, as demonstragies financeiras ancxas apresentam de frrma verdadeira e apropriada,
em lodos os aspetos materiais, a posigio financeira de CASCAIS PROXIMA - Gestio de Mobilidade,
Espacos Urbanos e Energias, L.M., 5.A., em 31 de Dezembro de 2006 e o seu desempenho financeiro e
fluxes de caixa relativos ao periodo findo naguela data de acorde com as Mormas de Contabilidade e
Relato Financeiro do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opiniio

A nossa auditoria loi cfetuada de acordo com as Mormas Inlernacionais de Auditoria (15A) e demais
normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem des Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes
da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do oidigo de élica da
Ordem dos Revisores Dficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para propocionar
uma base para a nossa opiniao,

Enfase

Verificou-se, no periodo, a entrada de activos fixos tangiveis, no monlante de € 220000,00 (duzentos ¢
vinte mil euros), para realizagio em espécie do um aumento de capital, segundo proposta da Chinara
Municipal de Cascais, submetida e aprovada em reuniio plendria da Assembleia Municipal de 28 de
Dezembro de 2006, Assim, a formalizacio do mencionado aumento de capilal ocorrerd logo que a
Assembleia Geral da Cascais Prixima ~ Gestao de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM., 5.A.,
ratificar tal deliberacio,

Continuidade

Tal como referido nas nolas anexas s demonstragoes financetras, a Entidade prepara as demonstragocs
financeiras no pressuposte da conlinuidade. O pressuposio da continuidade implica que a Entidade
dispoce de recursos adequados para manter as atividades e que o drgao de geslao nao tem inlengan de
cessar as alividades no curle prazo,

Calilal SOCTAL : ssK FLRGS | i
CUPNSFTV A TCREA TR ICECGES 10 COR LROTAL YT TISRCLL - P - S04 176 54 sl
INSCTELA MA LIS LA PR BPVISORUES A0 T0LARS T DU B AN SUWECr 15T !
HECESTALRA MA CALV AL STHEAY N 206130 l ||I
1



LAMPREIA, VICOSO & ASSOCIADO

SQCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Com base no nosso trabalho, informamoes que ndo temos conhecimento de qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigfes que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade em continuar as suas atividades,

Responsabilidades do drgdo de gestio
E da responsabilidade do érgiio de gestao:

= a preparagao de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriadaa

posicio financeira, o desempenho financeiro e os flaxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas

de Contabilidade ¢ Relato Financeiro do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

- a elaboragio do relatdrio de gestio e, se aplicdvel, do relatério de governo socielirio nos termos
legais e regulamentares;

= a criagio ¢ manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacac
de demonsiracies financeiras isentas de distorgio material devida a fraude ou erro;

N a adogciio de politicas o critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- a divulgagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, a posigho financeira
ou os resultados da Entidade; e

5 a avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuvidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
operages,

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consisle em obler seguranca razodvel sobre se as demonsiragdes financeiras
estdo isentas de distorgtes materiais devido a fraude ou ervo, e emitir um relatério profissional e
independente bascado na nossa auditoria que inclui a nossa opinido. Incluem-se nas nossas
responsabilidades:

- a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes das
demonstracdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo drgdo de gestio, utilizadas na sua preparacio;

- a apreciagio sobre se as politicas contabilisticas adotadas sdo adequadas e a sua divulgagio
apropriada tendo em conta as circunstancias;

- a verificaciio da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e

- a apreciagao sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacio das demanshragies
financeiras,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagio constante do relatario
de gestEo com as demonstraghos financeiras,

RELATORIO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio
Em nossa opiniao, o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos apliciveis em

vigor ¢ a informagao nele constante & coerenle com as demonstracoes financeiras auditadas, ndo tendo
sido identificadas incorrecghes materiais,

Lisbea, 26 de Janeiro 2017

LAMPREIA, VIGO0 & ASSCLIADD ll L
Socicdade de Revisores Ohciais de Contas, 1da, | 4 4
representada por o Ny A AN

fose Marting Lamprota ¥ ,:/IL_ - \
| Vo
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos, Senhores,

No desempenho das nossas fungées, determinadas pela lei e pelos estatutos, cumpre-
nos apresentlar a V. Exas. o relatdrio da nossa accao fiscalizadora bem como o parecer
sobre o balango ¢ outras demonstracées financeiras e relatorio de gestao, elaborados
pelo Conselho de Administracao da sociedade CASCAIS PROXIMA - Gestio de
Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, .M., S.A., relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016.

Acompanhamos o desenvolvimenio da aclividade da empresa, procedendo a
verificagao dos registos contahilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido,
quer da Administracao quer dos Servigos, as informacdes e documentos solicitados.

No ambito da revisdo legal a que a Sociedade esta sujeita, por determinacao da Lei, e
na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, emitimos a Certificacdo Legal das
Contas ¢ o Relatorio de Conclusdes e Recomendagoes de Auditoria, documentos cujo
contendo consideramos integrado no contexto deste relatorio.

Em conformidade, os documentos de prestacao de contas relativas ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016, apresentados pela Administracao, constituidos pelo
relatério de gestao, balango, demonstracao de resultados por naturezas e outras
demonstragdes [inanceiras, 1ém a nossa concordancia.

Nestes termos, somos e parecer que os documentos de prestagao de contas do
exercicio de 2016, da sociedade CASCAIS PROXIMA - Gestio de Mobilidade,
Espagos Urbanos e Energias, EXM., 5.A., e a proposta de aplicacdo de resultados
apresentados pela Administiracio estdio em condicoes de serem discutidos e votados,

Lishoa, 26 de Janeiro de 2016
O FISCAL UNICO

LAMPREIA, VICOS0O & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda.
regresentada por
José l!'.'flarlins Lampreia

CAFTTAR %0004 A oon LIRS
CONEFILY A TOM LA LAY BLGES 1O COMSLRA LAL DR LESBCA - MY - 54 196 534
INGCIRITA NA LISTA 105 REVIROIES OFTCTARS T CDNTAS 508 O N7 157
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

No desempenho das nossas luncoes, determinadas pela lei e pelos estatutos, cumpre-
nos apresentar a V. Exas. o relatério da nossa accéo fiscalizadora bem como o parecer
sobre o balango e outras demonstracdes financeiras e relatorio de gestao, eclaborados
pelo Conselho de Administragdo da sociedade CASCAIS PROXIMA - Gestdo de
Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., 5.A., relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016,

Acompanhamos o© desenvolvimento da actlividade da empresa, procedendo a
verificagéo dos registos contabilisticos e doecumentos de suporte, tendo sempre obtido,
guer da Administracio quer dos Servicos, as informagoes e documentos solicitados.

No ambito da revisao legal a que a Sociedade esta sujeitla, por determinacao da Lei,
na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, emitimos a Certificagdo Legal das
Contas e o Relatorio de Conclusdes £ Recomendagdes de Auditoria, documentos cujo
contetido consideramos integrado no contexto deste relalorio,

Em conformidade, os documentos de prestagao de contas relativas ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016, apresentados pela Administragio, constituidos pelo
relatorio de pestao, balanco, demonstragio de resultados por naturezas e outras
demonstragoes financeiras, tém a nossa concordancia.

Nestes termos, somos ¢ parccer gue os documentos de prestacao de contas do
exercicio de 2016, da sociedade CASCAIS PROXIMA - Gestio de Mobilidade,

Espagos Urbanos e Energias, EM., 5.A,, ¢ a proposta de aplicacio de resultados
apresentados pela Administracdo estao em condigdes de serem discultidos e votados.

Lisboa, 26 de Janeiro de 2016
0 FISCAL UNICO

LAMPREIA, VICOS0O & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda.
representada por
José .M artins Lamprgia
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

No desempenho das nossas fungoes, determinadas pela lei ¢ pelos estatutos, cumpre-
nos apresentar a V. Exas, o relatdrio da nossa accio fiscalizadora bem como o parecer
sobre o balanco e outras demonstracoes financeiras e relatorio de gestao, elaborados
pelo Conselho de Administracio da sociedade CASCAIS PROXIMA - Gestdo de
Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., 5.A,, relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016.

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da empresa, procedendo a
verificacgdo dos registos contabilisticos e decumentos de suporte, tendo sempre obtido,
quer da Administracio quer dos Servigos, as informactes ¢ documentos solicitados,

No ambito da revisao legal a que a Sociedade esta sujeita, por determinacéio da Lei, e
na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, emitimos a Certificacdo Legal das
Contas e o Relatorio de Conclusdes e Recomendagies de Auditoria, documentos cujo
contetido consideramos integrado no contexto deste relatério.

Em conformidade, os documentos de prestacio de contas relativas ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016, apresentados pela Administracéao, constituidos pelo
relatorio de gestao, balango, demonstracio de resultados por naturezas e outras
demonstragtes financeiras, tém a nossa concordancia.

Nestes lermos, somos € parecer gue os documentos de prestagac de contas do
exercicio de 2016, da socicdade CASCAIS PROXIMA - Gestio de Mobilidade,
Espacos Urbanos ¢ Energias, EM., 5.A., € a proposta de aplicacio de resultados
apresentados pela Administracédo estdo em condigdes de seremn discutidos e votados.

Lisboa, 26 de Janeiro de 2016
O FISCAL UNICO

LAMPEEIA, VICOSO0 & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficials de Contas,
Lela.
representada por
mec’- Martins Lampreia
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