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Exmos. Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracao da

Cascais Envolvente - Gestao Social da Habitacdo, EM.
SA, no cumprimento dos preceitos legais e
estatutarios instituidos, vem por este meio apresentar
para apreciacdo, discussdo e aprovacao o Relatorio e

Contas da empresa reportado a 31.12.2025.

Cascais, 11 de fevereiro de 2026
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SIGLAS

AC Acordo de Cedéncia

AF Agregado Familiar

ARRD Acordo de Regularizacdo de Rendas em Divida
CA Contrato de Arrendamento

CDMA Complexo Desportivo Municipal da Abdboda
CE Cascais Envolvente

CLAS Conselho Local da Acao Social

CMC Camara Municipal de Cascais

DAS Departamento de Acao Social

DMOM Direcdo Municipal de Obras e Manutencao
DOMR Departamento de Obras de Manutencdo e Reabilitagao
OST Ocupacgao Sem Titulo

PRR Plano de Recuperacao e Resiliéncia

RAF s Reavaliacao dos Agregados Familiares

RCA Reunido de Conselho de Administracao

RSI Rendimento Social de Insercao

SDD Sistema de Débito Direto

VN Volume de Negdcios
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A. INTRODUCAO

A Cascais Envolvente — Gestdao Social da Habitacdo, E.M., S.A. tem como missdo assegurar a
gestao integrada, social, patrimonial e financeira do parque habitacional e de alguns
equipamentos do Municipio de Cascais, promovendo a coesao social, 0 bem-estar e o acesso
a habitacdo condigna. A sua atuagao enquadra-se na Estratégia Local de Habitagdo (ELH)
integrada no Programa 1.9 Direito, que define solugGes habitacionais baseadas no diagnéstico
das caréncias existentes, valorizando a seguranca da ocupacdo, a acessibilidade econdmica,
a habitabilidade e a localizagao.

No ambito do novo Regulamento Municipal de Acesso a Habitacdo, a Cascais Envolvente
detém competéncias na avaliagdo e validacdo das candidaturas a habitagcdo, na gestdo do
Arrendamento Municipal, no alojamento de profissionais deslocados e de estudantes

universitarios.

A Cascais Envolvente gere também o equipamento municipal Mosteiro de Santa Maria do Mar
e Cascais Living Hub como residéncias Universitarias, bem como o Complexo Desportivo
Municipal da Abdboda (CDMA), equipamento de referéncia com piscinas, ginasio, estudios de

aulas de grupo.

O presente relatoério reflete a articulacdo entre a politica municipal de habitacdo, a gestdo
operacional da Cascais Envolvente e o compromisso das suas equipas, evidenciando
resultados concretos em eficiéncia, qualidade do servigo prestado e valorizagdo do patrimonio

do Municipio de Cascais ao servico da comunidade.
A 31 de dezembro de 2025, os membros do Conselho de Administracao sao:
e Presidente do Conselho de Administragdao: Rui Rama da Silva

e Vogal: Inés Seabra (Administradora Executiva)

e Vogal: Ana Isabel Durdo
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B. DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL

1. REAVALIAGAO DA COMPOSIGAO E DOS RENDIMENTOS DO AGREGADO
FAMILIAR

1.1 Atualizacao do Agregado familiar

Durante o ano de 2025, foram convocados a atualizar o agregado familiar e seus rendimentos,
no ambito da Lei n® 32/2016, de 24 de agosto, os residentes na Galiza, Novo do Pinhal, Pau
Gordo, Alcabideche, Cabeco Bicesse, Miradouro, Polima, Cabeco de Mouro, Brejos, Calouste
Gulbenkian, Conceicdo da Abdboda, Mata da Torre, Trajouce e Zambujal, num total de 787

Agregados.

Destes, 66% dos processos foram dados como atualizados por terem sido entregues os
documentos socioecondmicos exigidos pela Lei do Arrendamento Apoiado (documentos de
identificacdo validos, comprovativos de rendimentos e declaracdo de bens imoveis);
contabilizam-se ainda 31% de processos incompletos (por falta de entrega de alguns

documentos) e apenas 3% de ndo comparéncias (24 agregados).

No seguimento das atualizagbes foram também efetuados todos os célculos de renda destes
mesmos Bairros, encontrando-se as respetivas rendas atualizadas aos rendimentos dos

moradores.

1.2 Caracterizacao dos Agregados Familiares

A caracterizacdo dos Agregados Familiares, ao nivel social e demografico, surge no
seguimento das atualizagOes efetuadas pelas equipas uma vez que os mesmos refletem um
conjunto de dados recolhidos num determinado tempo e que contribuem para o conhecimento

da realidade de intervencao.

Apds a recolha dos documentos e a insercdo de todos os dados no sistema informatico os

técnicos elaboram os respetivos estudos.

Durante o ano de 2025, os estudos a elaborados (14) correspondem aos bairros definidos no

ponto anterior, encontrando-se todos concluidos e em anexo ao presente relatério
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
2.1 Visitas aos Agregados Familiares realojados em 2025

No dmbito do acompanhamento que é realizado aos agregados familiares e de acordo com o
manual de procedimentos do DAS, devem ser realizadas visitas no trimestre seguinte a
concretizacao do realojamento. Apenas ndo foi possivel concretizar duas das visitas planeadas
(foram concretizadas neste ambito 44 de 46 previstas), encontrando-se, contudo, a equipa
de freguesia a acompanhar a situagao, tendo sido novamente agendadas; de referir que
ambas as situagoes correspondem a agregados que foram alvo de transferéncia, sendo ja do
conhecimento da equipa o tipo de apropriacao que ambas faziam do locado, nunca tendo as

mesmas revelado dificuldades nesse ambito.

Estas visitas visam a identificacdao precoce, por parte das equipas, de eventuais agregados
familiares que evidenciam maior dificuldade na organizacdo do espaco doméstico,
pretendendo-se um acompanhamento mais proximo destas familias ou, se se justificar, o
encaminhamento para a equipa que faz o acompanhamento das situagdes de insalubridade

e/ou acumulacgao.

2.2 Participacao em Projetos com Entidades Externas

Ao longo de 2025, o DGS continuou envolvido em diversos projetos, dos quais é parceiro na
atividade desenvolvida nos bairros sob gestdao da Cascais Envolvente, participando
ativamente em diversos grupos de parceiros, com o objetivo de discutir as situacdes relativas
aos agregados familiares e planear a intervencao concertada entre os diferentes atores nos
territdrios:

e Grupo de Insalubridade

e Grupo de Parceiros de Alcoitdo

e Grupo Go - Sao Domingos Rana

e Dose Certa

e RSI

e Rede Social

e Rede de Valorizagao Territorial da CMC - Cabego Mouro

e Plano Local de Saude Cascais 2025-2030

e NLI - Nucleo Local de Insergdo

Durante o ano de 2025 participamos em 27 reunides de Parceiros.
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2.3 Promogdo de Boas Praticas com outras empresas de Habitacdo

A partilha de experiéncias e a vivéncia in loco, permite o crescimento profissional do corpo
técnico, e consequentemente da Cascais Envolvente. A possibilidade de conhecermos projetos
que desenvolvem intervencdoes semelhantes, permite-nos inovar em Cascais com a

experiéncia ja testada, com os devidos ajustes a realidade.

Esta articulacdo promove a melhoria das condicdes de vida das nossas familias, incrementa
o desenvolvimento de competéncias dos técnicos e potencia a motivacdo da equipa, em

querer fazer mais e melhor.

Durante o 1° semestre foi efetuada visita a empresa Matosinhoshabit, tendo o DAS reunido
em maio, durante um dia, com a equipa da empresa municipal (administracdo e direcdao do
departamento social) e conhecido o seu espaco de trabalho. Foram partilhadas boas praticas,
tendo sido uma mais valia verificar outras formas de organizacdo empresarial, também
devidas a realidades diferentes, mas com alguns pontos em comum que ambas as partes
poderdo aplicar nos seus territérios com as devidas adaptagdes. Exemplo disso foi a partilha
do nosso projeto Espaco para Viver, que suscitou grande interesse, assim como nos foi
partilhado alguns projetos, como o Gestor de Entrada ou Residéncias Partilhadas, que poderao

ser uma mais-valia, devidamente adaptados, no nosso territdrio.

Também foi efetuada uma visita ao Bairro de Carnide, a convite do Grupo de Trabalho
existente nesse territdrio para questoes de insalubridade, composto pela Junta de Freguesia
local, a Gebalis e por outras instituicdes locais e comunitarias; foi possivel partilhar projetos
e boas praticas na area da intervencdo social comunitaria em Bairros municipais, sobretudo
nas questdes da insalubridade, tendo este convite surgido na sequéncia de uma visita aos
nossos servigos, ocorrida no ano transato, para conhecer o nosso Programa Espacgo para

Viver.

No ultimo trimestre foi também efetuada visita a Casfig, empresa municipal gestora da
habitacdo social em Guimaraes, onde foi possivel também a partilha de boas praticas; tentou-
se nesta visita aprofundar o conhecimento sobre a gestdo das residéncias partilhadas,
resposta social em funcionamento neste municipio ha alguns anos, bem como partilhar

instrumentos de trabalho.

2.4 Desenvolvimento de um programa de permutas de fogos

Uma vez identificadas todas as situagdes dos fogos em sobreocupacao e subocupagao, e a
atualizagdao permanente do quadro de registo, surge a necessidade de elaborar um programa

de gestao destas mesmas situagoes.
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A ocupacdo dos fogos continua a assumir uma importancia relevante, visto ter consequéncias
ndo s6 na forma como os mesmos sdo apropriados e mantidos, como nas vidas das familias,
e no seu bem-estar. A sobreocupacgdo assume especial relevancia no sentido em que conduz
a maiores dificuldades na gestdao do espago doméstico e consequentemente na vida familiar,
podendo dai advir ndo sé questdes relacionadas com a ma apropriagdo dos fogos, como a um
maior conflito entre os elementos da familia, sendo essas problematicas maiores quanto maior

a sobreocupacao existente.

Face ao exposto, o DAS propds no PA 2025 trabalhar as situagdes mais graves de
subocupacgao (T5 e T4), por forma a potencializar a devida ocupacdo, tendo como objetivo
final a resolucdo das situagdes graves de sobreocupacgdo; no entanto, face a priorizagdo
estratégica de afetar os fogos devolutos as novas atribuicdes e a grande necessidade de

Tipologias inferiores para a atribuicdo, este ponto nao sera trabalhado no corrente ano.

Fez-se, contudo, uma analise e discussdo dos instrumentos de trabalho de sinalizacdo e
avaliacdo destas situagcbes, como sejam a Ficha Técnica de Avaliacdo e o Quadro de Registo
de Transferéncias, numa perspetiva de melhoria continua na analise e priorizacdo destas

situacoes.

3. PROGRAMAS

3.1 Programa “Espaco para Viver”

O Programa “Espaco para Viver” ja implementado de forma coesa no territorio, aposta na
consciencializagdo dos individuos e dos problemas identificados, de forma a podermos
trabalha-los na sua plenitude, insistindo nas questdes da saude mental, uma vez que grande
parte do universo das pessoas que acompanhamos apresenta uma baixa autoestima e

necessita de um trabalho de capacitacao para superacdo das suas necessidades.

A Equipa comecou o ano de 2025 com 53 agregados em acompanhamento, sendo que
atualmente encontra-se a acompanhar 51. Ao longo do ano ingressaram novas situagoes para
a equipa do Programa Espaco para Viver, mas também se registou a devolucdo de alguns
casos as equipas, face as melhorias verificadas nas questdoes de insalubridade em alguns
agregados, mantendo-se, contudo, um follow-up por parte das equipas de freguesia nestas

situacOes. Foram ainda arquivadas 3 situagdes (por morte do titular e tomada de posse).

Em 2025 a Equipa realizou 736 visitas, sendo que destas, 12 foram de primeira avaliacao e

as restantes de acompanhamento; contabilizaram-se ainda 5 atendimentos.

Este ano se iniciou a aplicacdo da assinatura de contratos de compromisso com os inquilinos
integrados no Programa, numa perspetiva colaborativa, participativa e de responsabilizacao
dos mesmos na intervengdo, tendo sido formalizados, até a data, 21 contratos de

Compromisso.
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Assinalamos também a concretizacdo de retirada de bens dos fogos com maior acumulagao
e com a colaboragao da Cascais Ambiente, contabilizando-se 9 retiradas de bens dos casos

em acompanhamento.

Finalmente, salienta-se a realizagdao, no corrente ano, de uma limpeza coerciva na Freguesia
de Sdo Domingos de Rana, decretada pelo Ministério Publico, que, apesar dos riscos sociais
envolvidos, decorreu com normalidade e seguranca, muito devido a estreita articulagao
efetuada entre as diversas entidades envolvidas (Saude Publica, Cascais Ambiente, Policia
Municipal, CROA e PSP). Foram retiradas 12 toneladas de lixo/monos desta habitacdo pela

Cascais Ambiente.

3.2 Programa Piloto "+ Envolvente-Lotes”

O programa Piloto “+ Envolvente - Lotes”, surge no ambito da requalificacdo dos Edificios
que estad a ser levado a cabo e da necessidade de manter as boas condicdes dos espacos
comuns dos prédios, e consequentemente da populagao residente, uma vez que desta forma

se contribui para seguranga dos mesmos, conforto e bem-estar.

Com este trabalho procura-se também quebrar o estigma de residir em habitagdo publica,

tornando os prédios mais agradaveis a quem la reside, mas também a quem os visita.
Os Objetivos do Programa sdo:

- Consciencializar os residentes para a manutencao dos espagos comuns, quer em termos de

limpeza, bem como do estado de conservacao e salubridade;
- Capacitar os residentes para uma gestdo e organizagdo mais auténoma;
- Proporcionar uma maior proximidade e entreajuda entre vizinhos;

Pretendia-se testar durante o ano 2025 o Programa, apds conclusdo da requalificagdo, nos
Bairros de Cabeco de Mouro, Galiza e Pau Gordo. Esse programa implicava a realizagcao de
varias reunides e visitas nos mesmos lotes, eventualmente com a introducdo de elementos
novos como a figura de Tutor de Lote, que implicaria uma avaliacdo mais regular e um
investimento de grande quantidade de tempo por parte das equipas. Contudo, face a
realizacdo quase simultanea de requalificacdo em todos os Bairros do municipio, optou-se
pela realizacdo de pelo menos uma sensibilizacao efetuada no meio/final de cada obra,
organizando escalas da limpeza e abordando regras de boa convivéncia e de utilizagdo de
espacos comuns em todos os lotes requalificados, protelando a aplicagdo do Projeto Piloto
para quando se terminasse estas reunidoes em todos os Bairros, o que acontecerd apenas no

proximo ano, o que implicard também, necessariamente, um ajuste nas equipas e recursos.

Mod.148.01 12 de 115



;8% CASCAIS

_ENVOLVENTE

e
®5:33>°  Gestao Social da Habitacio

Assim, no ambito da organizacdo dos lotes, foram efetuadas, no decorrer do ano, 132
reunides de lote: 30 na Freguesia Cascais/Estoril, 2 na freguesia de Carcavelos/Parede, 65

na freguesia de Alcabideche e 35 na freguesia de S. Domingos de Rana.

Contudo, aproveitando os recursos, parceiros e sinergias em cada territério, nomeadamente
as Redes de Valorizacdo Territorial da CMC, também a decorrer no ambito do PRR, e a
Fundagdao Champagnat, com presenca no Bairro de Cabeco de Mouro, foram efetuadas ja
reunides e encontros quer com técnicos quer com moradores, onde se estdo a dar os primeiros
passos numa futura organizacdo diferenciadora dos lotes mediante a figura do Tutor de Bairro.
Essa figura também foi desenvolvida e revista pelas equipas este ano no ambito do projeto +
Envolvente, que visa a organizacdo e gestdo dos lotes, a fim de poder eventualmente ser

aplicado, caso se verifiquem de futuro as condicGes necessarias para o efeito.

3.3 Programa Em Cada Rua... uma histoéria

A requalificacdo dos bairros Operario José Luis, Sao José e Marechal Carmona estd a iniciar-
se, e com ela, a demolicao, reconstrucao do espaco e recolocagao da populagdo, o que traz
consigo uma comunidade em transformacdo, representando uma mudanca significativa para

a comunidade, e com ela, o risco de se perderem histérias do territoério.

O programa "Historias de Cascais: Em Cada Rua...uma histéria”, pretende preservar a
memoria destes bairros e visa recolher historias associadas ao territério e as pessoas do
bairro. Através de um guido que conduz a memoria. Pretende-se construir um storytelling a

partir de questdes como:

"Que estorias contam a minha rua..."
“Quando aqui cheguei..."

"Quem é gque nunca esquecerei..."

O Programa desenvolveu-se através de:

e Recolha de Testemunhos: o projeto "Em cada rua.. Uma historia" conta com a
participacdo da comunidade através da recolha de testemunhos;

¢ Recolha de Fotografias: cedéncia por parte dos participantes de fotografias antigas do
Bairro, assim como fotografias tiradas durante os testemunhos, pelos préprios sobre

a sua perspetiva do Bairro;

Pretendia-se que esta atividade tivesse um impacto positivo na comunidade local,
promovendo a coesdo social e o sentimento de pertenca, através da:

- Preservacdo da Memoria: Preservar a historia e a memoéria do bairro.

- Coesao Social: Promover a coesao social e o sentido de pertenca.

- Patriménio Cultural: Valorizar o patriménio cultural do bairro.
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O Programa foi efetuado mediante a entrevista a alguns moradores nos Bairros referidos,
onde foi possivel recolher testemunhos sobre a sua histéria no Bairro, sitios emblematicos e
habitos locais, tendo sido efetuado um Powerpoint apresentando essa informacdo, colorido e
enriquecido com imagens do Bairro e dos proprios moradores, que generosamente quiseram
partilhar as suas memorias, e que desta forma ndo ficardo esquecidas, mesmo apds a

reconversdo urbanistica prevista. (Apresentagdo em anexo).

4. APRESENTACAO RESULTADOS - DIVISAO DE GESTAO

4.1 Analise de peticoes

e Situacao

Relativamente ao numero de peticGes da responsabilidade da DG, rececionamos ao longo do
ano 1186 encontrando-se:
* 1145 ou 97% Peticoes fechadas, ou seja, com parecer técnico, despacho superior
e oficio final de resposta ao inquilino; demoramos 14 dias em média a fechar as
peticdes;
* 13 ou 1% Petigbes com primeiro oficio de resposta ao inquilino;
* 28 ou 2% Peticoes consideradas abertas, a aguardar parecer / despacho ou

entrega de documentacao;

PETIGCOES
Més Fechadas 12 Resposta Abertas TOTAL
298
230
344
314

e Freguesia/equipa

A tendéncia do maior nimero de peticdes por freguesia foi Alcabideche, muito préximo,
contudo, de S. Domingos de Rana. Com um valor menor a freguesia de Cascais-Estoril, e a
freguesia de Carcavelos-Parede com um bastante inferior comparativamente as outras

freguesias.
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PETICOES POR FREGUESIA

Carcavelos/ Cascais/

Més Alcabideche Parede Estoril

S.D.Rana (Atribuicoes) TOTAL

4.2 Analise de atividades

No presente ponto sdo expostas as atividades desenvolvidas por freguesia, estas atividades

sdo inerentes a propria funcdo de técnico de agdo social.

Foram efetuados 2811 atendimentos, que inclui atendimentos e RAF’s (reavaliacdo da
composicdao e rendimentos dos agregados). Foram realizadas 2754 visitas, 737 das quais
no ambito do Programa de insalubridade e/ou acumulagdo e 80 como vistorias. Foram ainda
efetuados 66 acordos de regularizacdo de rendas em divida, o que permitiu aos agregados
familiares procederem a liquidacdo da divida em prestacdes. Foram também elaboradas 119
informacdes sociais, sem pedidos, sobretudo com pontos de situacao dos processos ou com

exposigao de situacdes de maior complexidade.

¢ Freguesia/Equipa

ATIVIDADES POR FREGUESIA

Atividade Alcabideche Cascai_s/ Carcavelos/ S. D.Rana
Estoril Parede

ARRD 26 16 6 18 66
Atendimento 916 804 78 1013 2811
Informagdo Social 28 46 12 33 119
Visita 559 659 166 553 1937

Visita Insalubridade 254 254 13 216 737

Vistorias 33 31 2 14 80

e Secretariado
A atividade do Secretariado incluiu um total de 11455 oficios elaborados, 139 contratos /

acordos / aditamentos aos contratos elaborados, 2698 processos com Despacho Superior

encaminhados ao Secretariado para realizagao de tarefas e 935 Atualizacdes no Gihabita.
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ATIVIDADES SERVICO ADMINISTRATIVO

Oficios Total
Oficios DAS-DAS

Oficios Atribuigbes
Despachos Superiores
Oficiados (N° Proc./Cand.)
Atualizagdes no GIHABITA

CA / Adit. CA / Cdiv.

¢ Contencioso

Relativamente a area do Contencioso, aqui entendida como os processos que se encontram
com acOes a decorrer em Tribunal, que estdo a aguardar o inicio dos procedimentos com base
na nova lei do arrendamento n° 81/2014 e lei n°® 32/2016 ou que ja deram inicio, existem a

data 203 processos sinalizados em contencioso, distribuidos da seguinte forma:

Processos em Contencioso

Motivo Total
Rendas 147
Rendas + Social 13
Social 43

Por freguesia a distribuicdo do nimero de processos, é a seguinte:

Processos em Contencioso por Freguesia

Freguesia Contencioso
Alcabideche 86
Carcavelos /Parede 9
Cascais /Estoril 28
S. D. Rana 80
Total 203

Em 2025 foram realizadas 22 tomadas de posse.
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5. APRESENTACAO RESULTADOS - DIVISAO DAS ATRIBUICOES
5.1 Dados Gerais da Candidatura

De marco de 2024 a 30 de dezembro de 2025 deram entrada 2154 candidaturas,

correspondendo a 4413 individuos.

As candidaturas analisadas deram entrada distribuidas da seguinte forma temporal:

Trimestres 2024 2025

19 Trimestre 71 256
20 Trimestre 615 209
39 Trimestre 314 254
40 Trimestre 269 166
Total 1269 885
Total Geral 2154

A excegdo do primeiro trimestre, facilmente explicado pelo facto da entrega das candidaturas
s6 terem tido inicio em margo de 2024, as diferencas entre o ano de 2024 e 2025 mantém-

se, com o maior volume de candidaturas em 2024.

No que respeita as freguesias, as candidaturas distribuem-se da forma abaixo indicada.
Saliente-se que existem diferencas nas candidaturas de 2024, em virtude de ocorrerem

alteracdes de morada no decorrer da manutencdao da mesma.

Freguesia 2024 2025 Total
Alcabideche 380 244 624
Carcavelos/Parede 143 115 258
Cascais/Estoril 328 234 562
S.D.Rana 400 247 647
Outra 18 45 63

Total 1269 885 2154

Os pedidos provenientes da freguesia de S. Domingos de Rana continuam a ser os que tém
maior representatividade, 30% das candidaturas. Logo de seguida temos Alcabideche, com
29% das candidaturas, e com uma diferenca de trés pontos percentuais, vem a Unido das
Freguesias Cascais e Estoril, que corresponde a 26% das candidaturas. A Unido das
Freguesias Carcavelos e Parede continua a ser a que apresenta um menor numero de

candidaturas, com uma representacao de 12%.

As candidaturas de fora do municipio tiveram uma ligeira subida de 2%, para 3%, o que

corresponde em termos absolutos de 49 situagdes para 63.

No que se refere aos motivos assinaladas pelos requerentes a data da apresentacdo da

candidatura, ressalvando-se que em cada candidatura pode constar mais de um motivo,
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mantem-se a tendéncia que tem vindo a ser registada, uma vez que a grande maioria
apresenta como motivo para o pedido de habitagdo a caréncia econdmica, seguindo-se a
habitacional. Estas duas sdao as que mais se destacam, tal como se pode verificar no quadro

abaixo:

Motivos para

apresentacao do 2024 2025 Total
pedido
Caréncia Habitacional 508 152 660
Caréncia Econdmica 1004 410 1414
Elementos com 155 45 200
Deficiéncia
Idosos com mias de 70 79 21 100
anos
Menores em risco 59 17 76
Total 1805 645 2450

Observando-se o quadro acima exposto, cerca de 57% dos requerentes afirma ter caréncia
econdmica, contudo somente 27% é que afirma ter caréncia habitacional. De acordo com a
experiéncia que a equipa tem vindo a ter, esta situacdo podera prender-se com o facto de
muitas familias estarem a ser notificadas para entregarem as casas, e face ao valor da renda
praticado no mercado livre de arrendamento, acabam por se identificar como estando em

caréncia econdmica para aceder a este mercado.

5.2 Breve caracterizacao Socioeconémica

Considerando a construcao da base de dados, as restantes informagdes da mesma dizem
respeito ao individuo e ndo a candidatura, pelo que os dados seguintes respeitam ao nimero
total de pessoas que se encontram inscritas nas 2154 candidaturas que deram entrada até
30 de dezembro de 2025.

Escalao Etario 2024 2025 Total %
0-10 455 333 788 17,86%
11-20 384 299 683 15,48%
21-30 299 226 525 11,90%
31-40 341 274 615 13,94%
41-50 324 267 591 13,39%
51-60 325 202 527 11,94%
61-70 311 156 467 10,58%
>70 143 69 212 4,80%

S/Informacao 0 5 5 0,11%
Total 2582 1831 4413 1

Ao observarmos o quadro acima exposto verificamos que os dois primeiros intervalos de idade

tém uma forte representatividade, 33,34%, ou seja, um terco da populacdo com pedido de
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habitacdo. O escaldo dos >70 anos é pouco expressivo, representando 4,80% do total de
pessoas que fazem parte das candidaturas apresentadas.

Se considerarmos a populacdo em idade ativa a compreendida entre os 21 e os 70 anos, estes
sdo 61,75% dos inscritos.

A média de idades dos individuos é de 34 anos e meio de idade.

O estado civil dos individuos, tal como se verifica no quadro infra, € na sua esmagadora

maioria Solteiro, cerca de 67,62%, seguindo-se 0s que se encontram na situagdao de Casados,
que sao cerca de 12,49%.

Estado Civil 2024 2025 Total %
Solteiro 1748 1236 2984 |67,62%
Casado 295 256 551 12,49%

Divorciado 226 179 405 9,18%
Vilvo 53 38 91 2,06%
S/Informacao 260 122 382 8,66%

Total

2582

1831

4413

100%

No que se refere aos atestados médicos de incapacidade multiusos, a situacdo é a abaixo se

apresenta:

Atestado Médico de

Incapacidade 2024 2025 Total %
Multiusos
Multideficiéncia 5 2 7 2,92%
Deficiéncia Mental 26 16 42 17,50%
Deficiéncia Motora o
Permanente 12 4 16 6,67%
Deficiéncia Motora o
Temporaria 0 1 1 0,42%
Outras Deficiéncias 118 27 145 |60,42%
Dependéncias o
Funcionais 12 15 6,25%
Doenga Mental 10 4 14 5,83%
Total 183 57 240 100%

Mod.148.01

Cerca de 60% das pessoas que apresentam um atestado médico de incapacidade multiusos
tém por base outras deficiéncias para além de todas as outras que sdo referidas, ou a
incapacidade é inferior a 60%.

A deficiéncia mental continua a ser a que surge em segundo lugar, com uma
representatividade de 17,5%.

No que se refere aos rendimentos, e de acordo com os dados existentes nas respetivas bases,
salientando-se que muitas das candidaturas ndo chegam a ter estes dados inseridos, uma vez
gue acabam sendo excluidas, a média por candidatura é de €591,19, sendo que o montante

maximo de rendimentos apresentados por candidatura continua a ser de €3.177,04.
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No que diz respeito a pessoas que apresentaram o estatuto de vitima, verifica-se que o
namero de situagdes permanece praticcamente idéntico face ao nimero apresentado no
ultimo trimestre, pois neste momento existem 107 individuos que apresentam estatuto de de

vitima.

5.3 Analise das candidaturas

As 2154 candidaturas, com data de entrada até 31 de dezembro, encontram-se nas seguintes

situacoes:

Situacao da

0,
Candidatura 2024 2025 Total /o
Em Ranking 808 470 1278 59%
Excluidas

definitivamente 369 211 580 27%

Em Processo 9 196 205 10%
Atribuicao de Habitacao 83 8 91 4%

Total 1269 885 2154 100%

As situacles que se encontram em ranking ja terminaram todo o seu processo de avaliagao,
estando pontuadas, sendo revistas somente nas situagbes em que ocorram alteragbes a

situagao habitacional ou socioeconémica do agregado familiar.

As excluidas definitivamente sdo aquelas cujos prazos ja decorreram e o requerente ndo

supriu a deficiéncia processual existente, ou ndo se pronunciou acerca da decisdo de exclusao.

Por ultimo temos as situagdes cujo processo ainda se encontra a decorrer. Mais a frente estas
situacOes irdo ser alvo de andlise. Saliente-se que as candidaturas referentes a 2024 ja
estiveram todas no ranking, mas por motivos de inclusao de elementos, ou por verificacao de
alguma condicdo, neste momento encontram-se em tramite processual, podendo originar

nova entrada no ranking ou a respetiva exclusao.

5.3.1 Situagées em Ranking

Tal como ja foi referido, atualmente existem 1278 situagdes em condigdo de ranking, que se

encontram distribuidas da seguinte forma:

Tipologia N° candidaturas

T1 711
T2 390
T3 157
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Continua a evidenciar-se uma grande necessidade de T1, com uma representatividade de
55%, totalizando 711 candidaturas. Logo de seguida, com cerca de 30%, mantém-se os T2,

com 390 situacoes.

Os T3 surgem logo de seguida, representando 12%, e as restantes tipologias tém uma
expressao inferior, T4 com 19 situacdes e T5 com 1 situagao.

Estas sdo as situagbes ja avaliadas para ranking, contudo, encontram-se aqui inseridas
algumas candidaturas que so irdo constar no ranking de julho de 2025, de acordo com o
regulamento de acesso a habitagdo que se encontra em vigor, mais concretamente 15 T1,
4T2 e 2T3.

No que se refere a vulnerabilidade agravada, a data do fecho deste trimestre existem 28
situacOes, 13 para T1, 12 para T2 e 3 para T3.

5.3.2 Exclusoes Definitivas

No que se refere as 580 situagdes que foram excluidas de forma definitiva, os fundamentos

foram os seguintes:

Motivos de exclusao 2024 2025 Total
AusenC|a_ dfe T|_tulo de 50 32 82
residéncia
Auséncia de
Documentos 153 109 262
Companheiro com 5 1 6
Habitacdo Publica
Divida a AT/'seguranc_;a 71 24 95
social
Divida ao Municipio 2 1 3
Falsas/Omissao de
Declaracbes 10 2 12
N&o residéncia no
concelho 18 0 18
Ocupacado Ilicita de
Fogo Municipal 12 > 17
Proprletarlps de Bem 3 1 4
Imovel
Rendimentos
superiores a 2.5 IAS 39 0 39
Desisténcia 6 10 16
PRR 0 26 26
Total 369 211 580

Observando-se o quadro acima exposto, é claro que a auséncia de entrega de documentos é
a que mais se destaca, 262 candidaturas excluidas por este motivo, representando cerca de
45% das mesmas. O segundo motivo que fundamenta a exclusdo é a divida a AT e a

Seguranca Social, com cerca de 16% das candidaturas nesta situacdo. A auséncia de
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documento valido em territério portugués continua a aparecer como o terceiro fundamento

de exclusao, com 82 situacdes, correspondente a 14%.

A Nao Residéncia no concelho continua a surgir nestes indicadores, uma vez que, apesar do
regulamento ter sido alterado, esta situagdo continua a surgir nas candidaturas de 2024,

como motivo de exclusado.

5.3.3 Candidaturas com Processo a Decorrer

Situacao da °
Candidatura 2024 2025 Total /o
Aguarda Visita 0 42 42 20%
Em processo de 0
Exclusao 6 77 83 40%
Aguarda Audiéncia o
Prévia 1 8 9 4%
Aguarda Documentos 0 65 65 32%
Aguarda 12 analise 0 0 0 0%
Em transito de _ 2 4 6 3%
despacho para ranking
Total 9 196 205 100%

Das candidaturas que tém processo a decorrer, um quinto, 20%, aguarda a realizagdo de

visita, pois j& procederam a entrega de toda a documentagao solicitada.

Cerca de 32% das candidaturas aguardam a entrega de documentos. Estas situacdes dizem

respeito ao primeiro pedido de documentos, apos a primeira andlise a candidatura.

Sao 83 as candidaturas que se encontram em processo de exclusdo, correspondendo a 40%
das candidaturas que ndo se encontram fechadas. Temos depois as audiéncias prévias ou
reunides, que neste momento sdo 9, que dizem respeito a requerentes que nao concordam
com a decisdo de exclusdo da candidatura, e que por esse motivo pretendem ser ouvidos de
forma a tentar reverter a decisdo, ou que por algum motivo foram convocados para

esclarecimentos.
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5.4 Dados Gerais acerca das Atribuicdes realizadas do ano de 2025, decorrentes
dos dois rankings

No ambito dos rankings realizados pela Cascais Envolvente foram atribuidas 91 habitagGes no
ambito do regime apoiado, 4T0, 26 T1, 30 T2, 25 T3 e 6 T4. Destas, 17 eram situagoes de

vulnerabilidade social agravada.

Estes 91 agregados correspondem a 232 pessoas, 140 adultos e 92 menores. Salientando-se

gue deste conjunto de individuos, 35 sdo portadores de algum tipo de deficiéncia.

No quadro abaixo exposto é possivel ver os géneros e idades das pessoas realojadas,
verificando-se que existe um certo equilibrio na distribuicdo de géneros. Cerca de 101 das
pessoas realojadas tém entre 0 e 20 anos de idade, o que corresponde a 43,5% da populagao

total realojada. E 22% da populagdo apresenta idade superior a 50 anos.

Escaldo Etario Masculino Feminino Total

0-10 38 19 57
11-20 27 17 44
21-30 6 15 21
31-40 3 23 26
41-50 14 19 33
51-60 7 13 20
61-70 10 12 22
>70 5 4 9
Total 110 122 232

No que se refere a situacdo socioprofissional da populacdo realojada, é que abaixo se

identifica:

Situacao Socioprofissional Masculino Feminino Total

Desempregado 12 13 25

Empregado 9 35 44

Estudante 50 32 82

Pensionista 11 11 22

Outra 13 25 38

N3do se Aplica 15 6 21
Total 110 122 232

Face as idades anteriormente verificadas, a grande maioria dos individuos é estudante, cerca
de 35%, seguem-se com valores muito semelhantes os itens dos empregados e dos outros,
com uma representatividade de 19% e 16%, respetivamente. Estes outros englobam os
beneficidrios de RSI e PSI.
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Escaldao Rendimentos N° de Pessoas

0€-149.99€ 131
150€-299.99€ 16
300€-449.99€ 15
450€-599.99€ 20
600€-749.99€ 12
750€-899.99€ 12
900€-1049.99€ 17

>1050€ 9
Total 232

O escaldo de rendimentos dos individuos é baixo, sendo poucos os que apresentam um
rendimento superior ao salario minimo garantido, somente cerca de 25, que corresponde a

11% do total dos individuos que irdo ser realojados.

Se cruzarmos o primeiro intervalo de rendimentos com os primeiros dois intervalos de escalao
etario, é possivel inferir que, provavelmente a esmagadora maioria dos individuos maiores

de idade apresenta algum tipo de rendimento.

6. VISITAS E ATENDIMENTOS REALIZADOS PELA EQUIPA DAS ATRIBUICOES

6.1 Visitas realizadas

Freguesia Outubro Novembro Dezembro Total

Alcabideche
Carcavelos/Parede 17 9 7 33
Cascais/Estoril 16 18 5 39
S.D.Rana

No quadro acima encontram-se discriminadas as visitas realizadas neste ultimo trimestre,
sendo que Alcabideche e Sdo Domingos de Rana foram as freguesias onde a equipa efetuou
mais visitas, pois é de onde existem mais pedidos de habitacao.

No quadro abaixo podemos observar o niumero de visitas realizadas durante o ano de 2025,

| Freguesia = NO©visitas anual anual

que foram 880.

Alcabideche
Carcavelos/Parede 103
Cascais/Estoril 232
.~ S.D.Rana
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6.2 Atendimentos realizados

Freguesia Outubro Novembro Dezembro Total

Alcabideche
Carcavelos/Parede 8 3 3 14
Cascais/Estoril 5 13 3 21
S.D.Rana 7 15 9 31
Outra 0

No que se refere aos atendimentos, neste trimestre foram realizados 110, sendo Alcabideche
a freguesia que apresenta um maior nimero, pois para além de ser uma das freguesias que
tem mais pedidos de habitacdo, o gabinete de atendimento encontra-se situado nessa mesma

freguesia.

N° atendimentos

Freguesia anual
Alcabideche 177
Carcavelos/Parede 41
Cascais/Estoril 124
S.D.Rana 145
Outra

O numero de atendimentos anual reflete também o que foi referido anteriormente, pois 35%
dos mesmos sdo de requerentes oriundos de Alcabideche. A excegdo das candidaturas
oriundas de outros concelhos, a Unido das freguesias de Carcavelos e Parede é a que

apresenta o numero mais reduzido de atendimentos, representando somente 8%.
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C. DEPARTAMENTO DE OBRAS DE MANUTENGCAO E REABILITAGAO

A Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitacdo, E.M., S.A. tem como missdo a gestao
integrada do parque habitacional do concelho de Cascais. No seio da sua estrutura organica,
o Departamento de Obra de Manutencdo e Reabilitacdo (DOMR) assume um papel estratégico
na conservagao, valorizacdo e sustentabilidade do edificado municipal, abrangendo as

freguesias de Alcabideche, Cascais/Estoril, Carcavelos/Parede e S3o Domingos de Rana.

O DOMR organiza-se em duas areas complementares de intervencdo: Manutencao e
Reabilitagdo, assegurando simultaneamente a resposta as necessidades imediatas dos
municipes e a preservacgao estrutural e funcional do patriménio habitacional.

No ano de 2025 o DOMR recebeu 2.809 peticdes, sendo que a maioria foi no ambito da area
de Manutengdo. Na area de Manutencdo registou-se um total de 2.373 peticGes associadas a
pedidos de intervencdo em fogos habitacionais e areas comuns, com um tempo médio de
resolucdo de 2 dias, representando uma melhoria de 3 dias face ao periodo homédlogo do ano
anterior.

Na Area da Reabilitacdo, foram fiscalizadas e rececionadas 40 fracdes e procedeu-se ao
lancamento de diversos procedimentos de contratacdo publica para a reabilitacdo de 50

devolutos.

Paralelamente, no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), o DOMR manteve
uma colaboragado continua com a Camara Municipal de Cascais no acompanhamento técnico
e fiscalizacao de obras estruturantes.

O presente relatério reflete a dindmica operacional do departamento, bem como o elevado
nivel de compromisso, profissionalismo e capacidade técnica da equipa, traduzindo-se em
resultados mensuraveis ao nivel da eficiéncia operacional, qualidade do servigo prestado e

valorizacdo do patrimdnio municipal.

1. MANUTENCI\O DO EDIFICADO
1.1 Gestdo de Peticoes

Durante o ano de 2025, o DOMR rececionou 2.809 peticdes, o que representa um aumento
de 22% face ao ano de 2024. Deste total, 15,5% encontram-se relacionadas com peticdes
relacionadas no PRR.

Adicionalmente, transitaram do ano anterior 72 peticdes (3,12%), das quais 89% se

encontram em fase de intervencgao e 11% a aguardar resposta de entidades externas.
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ANO 2025
Freguesia N? Peticdes 2025
Pedido de Obras 2129
Pedido de Reunido 70
Repetidas 174
PRR 436

TOTAL 2309

1.1.1 Caracterizacdao das peticoes
Das 2.373 peticOes analisadas em 2025: - 2.129 correspondem a pedidos de obras; - 70 a

pedidos de reunido; - 174 a pedidos repetidos; - 436 estdo associadas a reclamagdes no

ambito de obras PRR.
Do total global, 73% encontram-se encerradas e 27% em curso.

ANO 2025
Freguesia N° Peticdes 2025
Pedido de Obras 2129
Pedido de Reunido 70
Repetidas 174

TOTAL 2373

COMPARATIVO DOS ANOS DE 2023-2024 E 2025

Trimestre N° Peticoes Fechadas Em Curso
2023 1995 1610 385
2024 2303 1938 365

1.1.2 Distribuicao geografica
Relativamente aos pedidos de obras: - Alcabideche: 36,5% - Sdo Domingos de Rana: 32,5%

- Cascais-Estoril: 26,5% - Carcavelos-Parede: 4,5%
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ANO DE 2025
N° DE PETICOES POR BAIRRO

Freguesia Bairro N° Peticoes
Abuxarda 48
Adroana 143
Alcabideche 75
Alcoitdo 297
Cabego de Bicesse 76
Calouste Gulbenkian 5g
Alcabideche Campos Velhos a4
Dispersos 5
Fisgas 4
Irene 21
Manique 32
Maria 11
Pau Gordo 13
Portelas 18

TOTAL 865

ANO DE 2025
N° DE PETICOES POR BAIRRO
Freguesia Bairro N© Peticoes
Dispersos 18
Jardins da Parede 48
Carcavelos - Parede Nova Checlos 15
Quinta Gafanhotos 20
S&o Miguel das Encosta 9
TOTAL 110

Mod.148.01
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ANO DE 2025
N° DE PETICOES POR BAIRRO
Freguesia Bairro N° Peticbes

Cruz da Guia 173
Dispersos 45
Encosta da Carreira 16
Galiza 29
Marechal Carmona 34
Cascais - Estoril Novo do Pinhal 196
Qta do Rosario 15
Sao José 39
Torre 76
Operario José Luis 3
Pescadores 4

ANO DE 2025
N° DE PETICOES POR BAIRRO
Freguesia Bairro N? Petiches
Abdboda a7
Brejos 117
Cabego de Mouro 74
Conceigdo da Abdboda 19
Dispersos 28
Faceiras 7
Madaorna 58
Margacal 37
S3o Domingos de Rana Mata da Torre a0
Matarrague 23
Matos-Cheirinhos a5
Miradouro 62
Polima 39
Rana/Buzano 17
Trajouce 51
Varzea de Polima 37
Zambujal a7
TOTAL 763
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1.1.3 Tempo médio de resposta

O tempo médio de fecho das peticGes em 2025 foi de 5,5 dias Uteis, valor equivalente ao
registado no ano anterior. Apesar do aumento significativo do volume de pedidos, o
desempenho operacional manteve-se estavel, evidenciando a eficiéncia dos processos

internos e da organizagdo da equipa.

ANO 2025

Trimestre

N° Peticoes

13 Resposta

Fecho Peticdoes

Janeiro a Dezembro de 2025

2373

(tempo médio) Dias

1,97

(tempo médio) Dias

5,5

COMPARATIVO DOS ANOS DE 2023-2024 E 2025

Trimestre N° PeticGes (te;;R‘:ggiit;Dias (:::ee ::::: dn‘:éF::lei:i;;g‘ia: s
2023 1995 2 48
2024 2303 2 5,5
2025 2373 1,97 5,5

1.2 Visitas Técnicas

Em 2025 foram realizadas 1.703 visitas técnicas ao edificado municipal. Estas visitas
decorreram ndo apenas da gestdo de petigdes, mas também de acGes preventivas de
avaliacdo do estado de conservacédo de fogos sem histérico de pedidos.
Foram ainda realizadas diversas visitas a edificado destinados a demolicdo, com vista a
articulacdo com o Departamento de Agdo Social, no planeamento de realojamentos.
Distribuicdo por freguesia

e Sdo Domingos de Rana: 34%

e Alcabideche: 31%

e Cascais-Estoril: 29,5%

e Carcavelos-Parede: 5,5%

VISITAS TECNICAS - ANO 2025

Tipo de Visita Alcabideche Carcavelos-Parede Cascais - Estoril Sdo Domingos de Rana
Peticdes 161 37 211 248 657
Insalubridade 127 13 103 13 256
Levantamentos-Devolutos 0 0 2 0 2
Fiscalizacdo de Obras 14 0 7 13 34
Visitas Tentadas 31 11 40 100 182
Outras 185 30 132 201 548
Visitas urgentes 8 3 10 3 24
TOTAL 526 94 505 578 1703
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1.3 Manutencao dos Fogos Habitacionais

A patologia com maior incidéncia nas intervengbes em fogos habitacionais foi o
desentupimento de esgotos, frequentemente associada a necessidade de reabilitagdo de

instalagGes sanitdrias, cozinhas e pinturas interiores.

ANO DE 2025
OBRAS EM FOGOS HABITACIONAIS - TOP 5

Tipo de Reparacédo Total Acumulado
Desentupimento de esgotos 194
Reparagdo de Roturas 114
Trabalhos Diversos 71
Reparagdes Elétricas 71
Reparagdo de estores 29
TOTAL 479

1.4 Manutencao nos Espagos Comuns

Nos espagos comuns, a patologia predominante foi igualmente o desentupimento de esgotos,

representando 61,5% das ocorréncias.

ANO 2025
OBRAS EM ESPACOS COMUNS -TOP 5
Tipo de Reparacéao Total Acumulado
Desentupimento de esgotos 32
Limpeza de Coberturas 7
Desinfestacdes 1
Reparacdo de Roturas 6
Reaparacgdes Elétricas 6
TOTAL 52

2. KIT DE PINTURA DE FOGOS HABITACIONAIS

O programa de Kkits de pintura manteve-se ativo em 2025, promovendo a
corresponsabilizagdo dos inquilinos na conservagao dos fogos nao abrangidos pelo PRR, tendo

sido atribuidos 20 Kits no decurso do ano.
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3. REABILITAGAO DO EDIFICADO

A reabilitacdo do edificado estruturou-se em dois eixos: - Reabilitacdo de fracdes devolutas e
Reabilitacdao global do edificado em articulacdo com a CMC.

A reabilitacdo de fracdes devolutas, destaca-se por uma abordagem mais integrada na
reabilitacdo das fragdes devolutas, centrando-se na otimizagdo dos espacos e na melhoria da

qualidade vida dos inquilinos.

Durante este ano foram preparados procedimentos para a reabilitacdo de 49 fogos que

incluem:

e Levantamento do existente;

e Atualizacdo do cadastro das fragdes em dwg;

e Producdo de todas as pecas desenhadas (aproximadamente 10
desenhos por fracdo incluindo especialidades);

e Mapa de trabalhos e mediges;

¢ Memoria descritiva

No dmbito dos procedimentos lancados, uma parte fundamental é o acompanhamento das
obras e a fiscalizacao das fracdes devolutas. Este processo envolve a supervisdo direta das
atividades de construcdao e reabilitacdo, garantindo que todas as etapas sdo realizadas
conforme as especificacdes técnicas. Além disso, o acompanhamento das obras requer uma
analise minuciosa do projeto de arquitetura e do mapa de trabalhos, visando identificar e
resolver quaisquer problemas que possam comprometer a qualidade final do projeto. Este
compromisso com o acompanhamento e fiscalizacdo contribui significativamente para o

cumprimento dos prazos de concurso e a qualidade dos espagos reabilitados.

b) O gabinete de arquitetura rececionou este ano 50 fogos prontos a habitar.

c) Atualmente tem 9 fogos em obra.

No ambito do PRR, o DOMR assegurou fungdes de acompanhamento, fiscalizacdo e elaboracdo

de relatoérios técnicos.

4. CONCLUSAO

O trabalho desenvolvido pelo Departamento de Obras de Manutengao e Reabilitagdo ao longo
deste ano reflete um compromisso continuo com a conservacao e melhoria do patrimdnio

habitacional municipal.
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Os esforcos empreendidos resultaram em beneficios diretos para os moradores e contribuiram
para uma gestdo mais eficaz dos fogos municipais. Assim, o DOMR reafirma o seu
compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados, garantindo a qualidade e a

sustentabilidade do edificado municipal no concelho de Cascais.

D. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E NOVOS
EDIFICIOS

A Estratégia Local de Habitacdo para o Municipio de Cascais (ELH), regulado pela Portaria
n.0230/2018, de 17 de agosto, enquadra-se na implementacao do Programa 1.° Direito e
estabelece as solucdes habitacionais a desenvolver com base no diagndstico global das

caréncias habitacionais.

A ELH para o Municipio de Cascais afirma e assume como quadro de valores e orientacdo
estratégica o direito de todos a habitacdo condigna, tal como definido pelas Nacdes Unidas,
integrando neste conceito as seguintes dimensdes normativas: seguranca legal de ocupacao,
disponibilidade de servicos, materiais e infraestruturas, acessibilidade (financeira),

habitabilidade, facilidade de acesso, localizacdo e respeito do ambiente cultural.

Ao objetivo estratégico da Habitagdo Digna e Acessivel corresponde, como principal linha de

intervencao, reforgar o parque habitacional publico.

O numero elevado de pedidos de habitagdo dirigidos ao Municipio e a extensdo das situagbes
que, a luz dos critérios do Programa 1.° Direito, foram identificadas como configurando
condigBes habitacionais indignas constituem um apelo a intervengao publica na habitagdo. Ao
mesmo tempo, a analise das condigdes socioecondémicas, nomeadamente da desigualdade
dos rendimentos e dos precos da habitacdo, faz esperar que, em municipios como Cascais, a
importancia relativa do parque publico de arrendamento deva ser superior a média nacional.
Neste sentido, a ELH para o Municipio de Cascais assume como linha de intervencdo o reforgo
da oferta de arrendamento apoiado e a mobilizacdo do Programa 1.° Direito para a sua

concretizagdo, nomeadamente através da construgdo em terrenos municipais disponiveis.

1. OBJETIVOS
O Municipio de Cascais dispde atualmente de um conjunto muito alargado de habitagdes de
cariz social de sua propriedade, a grande maioria concentradas em bairros que se implantam

pelas 4 unidades de Freguesias ou de Unides de Freguesias (Alcabideche, Carcavelos/Parede,

Cascais/Estoril e S. Domingos de Rana), ou seja, por todo o territério municipal, com principal
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incidéncia nos quadrantes sul e nascente do mesmo. Para além desta oferta, existe ainda um

conjunto de fogos dispersos.

As solugdes previstas de construgao nova integram um conjunto de projetos de construgao
em terrenos municipais. A escolha destas solugGes obedecera a um conjunto de principios de
intervencao, relacionados com a qualidade das opcdes construtivas, recorrendo, por exemplo,
a técnicas de construgdo inovadoras e sustentaveis, a concegdo com base em principios
bioclimaticos e solugdes de eficiéncia energética e de uso eficiente de dgua. Obedece também
a um conjunto de principios relacionados com a qualidade da sua insergao urbana, incluindo
em alguns casos a construgdo de equipamentos complementares e a articulagdo com
programas de intervencgao social dirigidos para toda a comunidade.

Serao desenvolvidos projetos, nas diversas freguesias do Municipio, sendo que as tipologias
necessarias de acordo com a composicdo dos agregados familiares carenciados sdo
aproximadamente de 40% de T1, 30% de T2, 25% de T3 e 5% de T4.

2. CONDICIONAMENTOS

2.1 Urbanisticos

Os condicionamentos urbanisticos decorrem do estabelecido no PDM de Cascais e demais

instrumentos de gestdo territorial aplicaveis.

2.2 Sociais

Com estes projetos pretende-se valorizar uma politica social de habitagdo com a reformulacéo

do atual modelo arquitetdénico incluindo a integragdo e gestdo do parque habitacional.

2.3 Ambientais

Os projetos pretendem proporcionar uma melhor qualidade de vida aos habitantes quer
através da melhoria do conforto e qualidade das habitacbes, quer da implementacdo de uma
maior area de espacos verdes publicos envolventes e mais unidades de parqueamento, quer

ainda dos equipamentos de apoio direto as populacges.
2.4 Técnicos
Para o desenvolvimento dos projetos deverdo ser utilizadas solugdes construtivas e técnicas

gue apresentem boa exequibilidade e execucdo eficiente dentro dos prazos definidos, bem

como uma relagao vantajosa entre o custo da intervengao e os custos futuros de manutencao
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por forma a minimizar esses custos para o Municipio de Cascais. As principais especificagoes
técnicas estdo definidas em Caderno de Encargos auténomo.

Devem-se privilegiar, sempre que possivel os seguintes aspetos

- A aplicacao de solugoes ligadas a sustentabilidade compativeis com os objetivos gerais de
projeto;

- Sistemas construtivos compostos por materiais locais, de reduzida pegada ambiental e um
ciclo de vida com durabilidade e manutencdo eficientes;

- Aplicacdo de solugbes de uso eficiente de agua, tais como a reutilizagdo, aproveitamento
de aguas pluviais e outras boas praticas;

- "Dimensao verde” - no sentido de, no caso de solugdes de alojamento promovidas por via
da reabilitacdo e da construcao, ser assegurado o resultado obrigatério de os edificios serem
dotados de elevados padroes de eficiéncia energética. A promocdo de construcdo nova deve
proporcionar um patamar de necessidades de energia, no minimo, 20% mais exigente que os
requisitos NZEB (Nearly Zero Energy Building), estes ja determinados pelo Decreto-Lei n.©
101-D/2020, de 10 de dezembro, no que respeita ao consumo de energia primaria, bem como,
no caso de obras de reabilitagdo, uma melhoria do desempenho energético dos edificios;

- “Economia circular”, incluindo a prevencdo e a reciclagem de residuos, devendo as obras
ser promovidas nos termos do novo regime geral da gestdao de residuos e do novo regime
juridico da deposicdo de residuos em aterro, aprovados pelo Decreto-Lei n.°2 102- D/2020, de
10 de dezembro, que transpbs para a legislacdo nacional as Diretivas (UE) 2018/849,
2018/850, 2018/851 e 2018/852. Nesses termos, deve ser assegurada a elaboragdo de um
plano de prevencdo e gestdao de residuos de construcdo e demolicado (RCD), que constitui
condicdao da recegao da obra e cujo cumprimento, € demonstrado através da vistoria. Os
operadores econdmicos responsaveis pela intervengao devem garantir que, pelo menos, 70%
(em peso) dos residuos de construcdo e demolicdo ndo perigosos (excluindo os materiais
naturais referidos na categoria 17 05 04 na Lista Europeia de Residuos pela Decisdo 2000/532
/ CE) produzidos serdo preparados para reutilizacdo, reciclagem e recuperacao de outros
materiais, incluindo operacées de enchimento usando residuos para substituir outros
materiais, de acordo com a hierarquia de residuos, recorrendo para o efeito a operadores de
gestdo de residuos devidamente licenciados, sempre que a legislagao nacional assim o exija;

- A otimizacgdo e eficiéncia do projeto em funcdo do limite orgamental definido.
2.5 Economicos

Pretende-se com estes projetos um aumento de qualidade e uma maior consciencializagao
coletiva face aos problemas que afetam a qualidade de vida das populagdes, com fortes

implicacbes na imagem da cidade e no seu desenvolvimento econémico.
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3. ATIVIDADES

3.1 Concursos Publicos de Aquisicao de Servicos

Foram, entretanto, reunidos elementos relativamente a diversos terrenos indicados pelo
Gabinete da Presidéncia da CMC que serdo destinados aos futuros empreendimentos,
nomeadamente, levantamento fotografico, caderneta predial, certiddo da conservatéria,

informacdo SIG em DXF e planta cadastral.

Apds dois anos de trabalho em 2023/2024, foram lancados os concursos publicos de
empreitada de construcdo de edificios de habitacdo municipal, cujos projetos foram

desenvolvidos, para os seguintes locais:

1 - Lotes 46/47 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos - 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
2 — Lotes 58/59 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos - 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
3 - Lotes 71/72 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos - 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
4 - Lotes 95/96 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos - 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
5 - Lote 21 na Rua da Ara - Talaide (prédio ¢/ 6 fogos — 1T1+2T2+3T3);

6 — Lote 22 na Rua da Ara - Talaide (prédio ¢/ 6 fogos - 6T2);

7 — Rua Ivone Silva - Alcoitdo (prédio ¢/ 18 fogos - 7T1+8T2+3T3);

8 — Lote 7 na Estrada da Abdboda (prédio c/8 fogos - 4T2+4T3);

9 - Edificio J3 no Bairro Marechal Carmona em Cascais (prédio ¢/16 fogos — 8T1+5T2+3T3);

Foram igualmente preparados os primeiros concursos publicos de empreitada de concegao-
construgdo de edificios de habitagdo municipal, cujos estudos prévios de Arquitetura foram

desenvolvidos, para os seguintes locais:

10 - Rua de Sdo Valentim - Parcela B — Aboboda (loteamento de 6 lotes com total de 36
fogos - 18T2+18T3);

11 - Rua de S&o José - Fontainhas - Cascais (conjunto de 4 edificios com total de 80 fogos -
44T2+36T3);

12 - Rua de Sao Carlos — Alvide - Cascais (Edificio com 16 fogos - 3T1+12T2+1T3);

13 - Rua Cabo Joaquim Rebelo - Fontainhas - Cascais (Edificio com 9 fogos — 1TO+6T1+1T2);
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14 - Lotes 23A, 23B e 23C - Rua da Ara - Talaide (conjunto de 3 lotes com total de 27 fogos
- 27T2);

Estes 3 ultimos processos encontram-se atualmente ja contratados e em fase de concegao.

Estd em mira a preparacdo os concursos publicos de empreitada de concegdo-construgdo de
edificios de habitagdo municipal, cujos estudos prévios de Arquitetura tém vindo a ser

desenvolvidos, para os seguintes locais:

15 - “Comboios” - Rua de Sdo José - Alvide - Alcabideche (conjunto de 6 edificios com total
de 54 fogos - 30T1+12T2+12T3);

16 - Rua de Sao Carlos — ZONA 3 - Cascais (Edificio com 9 fogos - 7T1+2T2);
17 - Lote 87 no Bairro da Cruz Vermelha (prédio ¢/ 6 fogos - 3T1+3T2);

Durante 2024 foi igualmente concluida a preparagdo de candidaturas aos fundos do PRR. Os
prazos para os concursos das empreitadas poderdao correr em paralelo com o prazo para
aprovacdo das candidaturas por forma a garantir que na data de consignacao de cada

empreitada a respetiva candidatura esta aprovada ha menos de 1 ano.

Desde o més de julho de 2023 que 0s sucessivos processos de licenciamento no Urbanismo

da CMC tiveram inicio e tém vindo a ter um desfecho favoravel.

Estdo ja identificados outros terrenos que irdo dar origem a novos processos de habitagao
municipal, como sejam, um terreno na Rua de Cascais em Alcabideche cuja capacidade ira
ser apurada no ambito de projeto de loteamento a ser desenvolvido pela CMC, 1 lote de
terreno no Bairro José Luis em Cascais num loteamento da CUF e cuja capacidade ird ser

apurada no dmbito de projeto de loteamento a ser aprovado pela CMC.

Em marcgo de 2024 foi preparado um concurso publico por lotes para a prestacdo de servigos
de fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca em obra destinado as obras dos concursos de

empreitada ja lancados, o qual se encontra em curso.

Em setembro de 2024 foram efetuadas as primeiras consignacdes de obras a serem

acompanhadas pela Diregao Municipal de Obras e Manutencao (DMOM) da CMC.

A 27 de margo de 2025 foi efetuada a consignacao da primeira obra de concegao-construcao

relativa a Rua de S3o Valentim - Parcela B - Abdboda.

No recente més de setembro de 2025 foi efetuada a rececdo proviséria do Lote 7 na Estrada

da Abdboda, seguindo-se outras.
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Tipologas Candidatura PR - SRATT—"
L Valordo Investimento " L " Data de Consignagdo (construgio) L )
Designagio do projeto/morada .2 fogos ABC(m)| o 0 50 CONTRATAGAO RE Ponto de ituagio do projeto/obra Prazo Obra Empreiteiro ) . (Datade ConclusioPrevista| V.0 GestoraProjeto U.0. Gestora Obra
"é 'ﬂ& total (sem IVA) PUBLCA Data de Contratagdo (concegdo-
T 1172130 g § construgdo)
K
PROJETO RADOSNO PROGRAMA 12 DIREITO (28,03,2024
CONSTRUAO NOVA
IALCABIDECHE
Rua da Holanda - Lote 46 - Bairro da Cruz Vermelha 6 313 464 {12/01/2004 ) n21619/2083 245/E0P/0CP 2024 ) ) . ) _ ) . ) . DOPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cémara Municipal de Cascais
1 RE/730/0CP/2024 Contratagéo de empretada de construgso por concurso piblico concluida; Obra em curso; i} Baido Pereira & Fernandes - Sociedade de Construgdes, Lda. 01-11-204 emconclusio
Rua Calouste Gulbenkian - Lote 47 - Bairro da Cruz Vermelha b 313 44| njoo n21621/203 245EOP/DCP 2024 DDPNE - Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascais
Rua da Holanda - Lote 58 - Bairro da Cruz Vermelha b 313 44 12/01/2024[ R n21615/2083 245/E0P/DCP/2024 ) ) . -, _ L ) ) . DOPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cémara Municipal de Cascais
1 RE/791/0CP 2004 Contratagao de empreitada de construgdo por concurso publico concluid; Obra em curso; i} Baido Pereira & Fernandes - Sociedade de Construgdes, da. 01-11-204 emconclusio
Rua da Holanda - Lote 39 - Bairro da Cruz Vermelha b 313 64 12/01/2024[ n21618/203 245EOP/DCP 2024 DDPNE - Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascais
Rua da Holanda - Lote 71-Bairro da Cruz Vermelha 6 313 44 12/01/2024[ ) n21624/203 245/E0P/DCP 2024 ) ) . . _ L ) ) DOPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cémara Municipal de Cascais
1 RE/792/0CP 2004 Contratagao de empreitada de construgdo por concurso publico concluide; Obra em curso; JEl} Baido Pereira & Fernandes - Sociedade de Construgdes, da. 01-11-204 abrf26
Rua da Holanda - Lote 72 Bairro da Cruz Vermelha b 313 ) 12/01/2024[ 21623083 245E0P/DCP/2024 DDPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascais
Travessa da Nossa Senhora da Consulata - Lote 95 - Bairro da Cruz Vermelha b 313 44 12/01/2024[ n21626/2023 2U5[EOP/DCP 2024 ) ) ) . . L ) ) DOPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cémara Municipal de Cascais
RE/793/0CP 2004 Contratagao de empreitada de construgdo por concurso publico conclid; Obra em curso; JE) Baido Pereira & Fernandes - Sociedade de Construgdes, Lda. 0111204 feyl6
Travessa da Nossa Senhora da Consulata - Lote 98- Bairro da Cruz Vermelha b 313 4 12/01/2024[ n21611/203 245/E0P/DCP 2024 DOPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cémara Municipal de Cascais
Rua IvoneSilva - lcoitéo It} 171803 1548 26/03/2024! n21677/203 04/E0P/DCP/2024 | REf620/DCP 2024 Contratagéo de empreitada de construgdo por concurso piblico concluida; Obra em curso; 405 NORCEP Construgdes, SA 19:08-204 Jan/2 DOPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cémara Municipal de Cascais
Rua Geraldo Sem Pavor - Eificio 13 - Barro Marechal Carmona 16 § 153 197 27/03/2024[ n9359/2004 26[E0P/DCP 2024 Contratagdo de empreitada de construgéo por concurso piblico concluidz; Obra em curse; k) NOW XK - Engenharia e ConstrugGes, da. 26032005 26 DDPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascais
(CARCAVELOS E PAREDE [
CASCAS EESTORL [ T T T
5. DOMINGOS DE RANA
Lotes 21 222-Rua da Ara- Talaide ) 1183 182 | 26/02/2024 n21616/2023 en 21612203 192/EOP/DCP/2024 | RE/882/DCP/2024 Contratagéo de empreitada de construgdo por concurso piblico concluida; Obra em curso; il RESSA, SA 20409204 emconclusio DOPNE - Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascais
Praga David Mourdo Ferreia - Lote 7 - Estrada da Conceigao da Abdboda § aE 103 | o4jo3fa0n4 1¢1679/2023 262/EOP/CP/2024 | RE[710/0CP/2024 Contratagao de empreitada de construgdo por concurso piblico conclid; Obra em curso; n SOMA FUTURE Construgdo Unipessaal, Lda. 1408:2024 enconclusio DDPNE- Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascais
Il PROJETOS (ndo candidatados ao PRR)
CONSTRUGAO NOVA
IALCABIDECHE
Comboios'-Rua S30 José - Avide ] 00 | 8% 1152000000€ 12306/2005 Processo de empreitada deconceg3ojconstrugdo por concurso piblico nternacional aguarda preparagio; 90:30+1208304720 DOPNE-Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cmara Municipal de Cascals
Rua do Canada - Lote87 - Bairroda Cruz Vermelha b ERE 4 106000000€ 1216792025 Processo de empretada de concegofconstrug3o por concurso piblico emcurso; 0415460+154300 DOPNE-Cascals EnvolventeEMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascals
(CARCAVELOS E PAREDE
(CASCAIS € ESTORIL
Rua S0 losé - Fontainhas L] LRE] 8590 WWA2062 | WWA20667 | WWA20663 | WW420673 T60/EP/0CP/2025 Processo de empritada de concegofconstrug3o por concurso piblico nternacional em curso; 60:30+1054301660 Teleira Pinto & Soares, SA novf23 DOPNE-Cascais EnvolventeEMSA | DMOM - Civara Municipal de Cascals
ua Sio Calos - Aide 1 30 m WW420677 TS9/E0/DCP/2025 Processo deempretada de conces3ofconstrugdo po concurso piblicoemcurso; 15+15+30¢15¢390 | Baido Pereira & Fernandes - Socedade de Contrugdes da. jwlr DOPNE- Cascas Envolvnte EVSA | DMOM- Cmara Municpal de Cascais
Rua Séo Carlos - T0NA3 9 1112 1040 212000000€ 190305/2005 Processo de empreitada deconcego/construgdo por concurso publco agurda preparago; DOPNE-Cascais EnvolventeEMSA | DMOM - Civara Municipal de Cascals
Rua Cabo Joaguim Rebelo - Fontainhas 9 11612 1038 1 WW420680 163/E0P/DCP/2025 Processo de empretada de concegofcanstrugdo por concurso piblico emcurso; 16+30+20¢30+270 { Baio Pereira & Fernandes - Sociedade de Construgdes, Lda. 05-01-2026 e DOPNE-Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascals
5. DOMINGOS DE RANA
Lotes 126~ Rua de Sio Valentim - Parcela 8 - Conceigdo da Abdboda 3% 1818 1964 n22492/2023 (WWA20417 | WW420490 | WWA20497 / WW420501 / WWA20503 | WWA20508] | 33/EQP/DCP/2024 | RE[720/DCP 2024 Contratagdo de empreitada de concegaofconstrugdo por concurso piblico internacional concluid; Obra em curso; 30130455+30+405 Teeira Pinto & Soares, SA 0609204 junf26 DOPNE - Cascais Envolvente EMSA | DMOM - Cimara Municipal de Cascais
lotes 234 238 23C-Rua da Aa - Talade I 1 3 550000000 19729/2025 / n2730/2005 /07312005 TS8/E0P/DCP/2025 Contratagdo de empretada deconstrugdopor concurso piblico concuide; Projeto em curso; 153060:308365 RESSA SA 09422008 af2? DOPNE- Cascas Envolvente EMSA | DMOM- Cimara Municpal de Cascais
TOTAL 39 (1] 133 f161)d4i 0 [ 35744 6096381947€
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E. DEPARTAMENTO DE GESTAO E MANUTENGAO E ESPACOS PUBLICOS E
DESPORTIVOS

O Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, adiante abreviadamente designado por CDMA,
edificio desportivo municipal cuja gestdo foi atribuida pelo Municipio de Cascais a CASCAIS
ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitacdo, E.M., S.A., em julho de 2014, tem vindo a

consolidar-se enquanto referéncia no Universo Desportivo Municipal.

O CDMA equipamento municipal data de 2010, ocupa uma area bruta de aproximadamente
2000m?, dispde de duas piscinas (um tanque de aprendizagem e uma piscina de competicdo
de 25 metros), um gindsio, trés estudios para aulas de grupo, balnearios distintos para
academia (com sauna e banho turco) e para piscinas, um bar, um gabinete de

osteopatia/medicina tradicional chinesa, um gabinete de nutricdo e parque estacionamento.

O presente relatorio faz alusdo ao registo das acbes e atividades realizadas durante o ano de
2025. O Departamento de Gestdo de Espacos Publicos e Desportivos mantém-se empenhado
em otimizar a exploracdo do CDMA, tendo em vista a sua sustentabilidade financeira,
considerando o propésito desportivo e social na promocgdo da atividade fisica e bem-estar no

Municipio de Cascais.
No que diz respeito a projetos em estudo/processo:

- Parceria com a CMC para melhoria energética através de substituicao de varios

equipamentos pouco eficientes do ponto de vista energético, com recurso a fundos do PRR;
- Projeto de Ampliacdo do Ginasio;

- Projeto de Climatizacdo da Zona do Bar/Cafetaria;

- Projeto de Reabilitagdo dos Balnearios - cacifos, iluminagdo, revestimentos, pinturas;

- Projeto Fitness Outdoor;

- Criacdao de uma linha de merchandising nomeadamente toalhas, toucas de banho,

chinelos, cadeados, roupdes;

- Projeto de introducao de cancela para limitagao do acesso ao parque de estacionamento.
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1.

ANALISE FINANCEIRA

A analise financeira do CDMA, ano de 2025, apresenta um aumento no Volume de Negodcios

(VN) na ordem dos 8% face ao ano anterior.

O VN de 2025 foi de 1.263.922,64€ que inclui:

2.

1.214.216,59€ de prestacao de servigos aos utentes

49.706,05€ referente a Contratos Programa celebrados com o Municipio

UTENTES ATIVOS

O ano de 2025 consolida o objetivo central e basilar do designio social do CDMA: servir cada

vez mais pessoas e municipes na comunidade onde se insere. No quadro abaixo, segue a

analise comparativa face ao periodo homologo. A destacar:

4500

4000
3500

3000
2500
2000
1500
1000
500
0

m2018
m2019

2020
m2021
m2022

2023
m 2024
m 2025

Por utente ativo compreende-se todos os utentes que se encontram com a sua situagao
contratual e pagamentos regularizados;
Um volume médio de utentes ativos é de 3533: um crescimento da média anual de

utentes ativos na ordem dos 5% face ao ano anterior.

UTENTES ATIVOS

Anual
Out Nov | Dez MedlaM'EdIa

Fev | Mar Média Abr Mai | Jun Média Ago Set Média
Anual

2413 2434 2455 2434 2545 2565 2520 2489 2085 1219 2424 1909 2758 2708 2539 2668 2389
2626 2643 2691 2653 2587 2706 2376 2605 2316 1526 2679 2174 2906 2916 2710 2844 2557
2779 2831 2753 2788 O 0 638 1500 980 | 917 1624 1174 1759 1658 1503 1640 1454
1066 200 173 480 1235 1723 1820 1036 1707 1350 23781812 2773 2788 2528 2696 1645
2277 2543 2790 2537 2936 3021 2979 2758 2122 1521 2936 2193 3122 32352990 3116 2706
3200 3262 3272 3245 3778 3580 3368 3410 2828 1715 3282 2608 3513 3546 3248 3436 3216
3408 3536 3502 3482 3551 3613 3620 3538 3159 1853 3717 2910 3307 3428 3433 3389 3344
3700 37773782 3753 37373783 3667 3729 3133 1911 3606 2883 3896 3843 3555 3765 3533
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3. UTENTES COM PAGAMENTO EM SISTEMA DE DEBITO DIRETO

O Departamento Desportivo constatou que os pagamentos por Sistema de Débito Direto
(SDD) traduzem inumeras vantagens a nivel comercial e organizacional sendo também um

método facilitador da retencdo dos utentes.

No inicio de 2025 houve uma retoma por parte dos utentes no pagamento das mensalidades

através do sistema de débito direto, refletindo-se da seguinte forma:

¢ Um aumento na média anual na ordem dos 3% de utentes a optar por este método

de pagamento, quando comparado com o periodo homélogo;

4. NOVAS INSCRICOES

No que diz respeito ao numero de Novas Inscricbes realizadas no CDMA, os dados

apresentam-se com uma diminuicdo quando comparado com o periodo homaélogo. A destacar:

e Por Novas Inscricdes, compreende-se por qualquer novo utente/pessoa que nunca
tenha frequentado as instalagdes do CDMA, ou, que tenha cancelado a sua atividade
ha mais de um ano;

e O volume de Novas Inscricoes em 2025 é de 2063, havendo uma diminuicdo de 11%

face ao ano de 2024.

5. PROTOCOLOS E CAMPANHAS COMERCIAIS

A area de negocio do CDMA diz respeito maioritariamente a pratica de exercicio fisico, e ao
desenvolvimento de saude e bem-estar dos seus utentes, cuja frequéncia deve assegurar a

sustentabilidade da instituicdo.

Assim sendo, é imperativa a dinamizagdo de agbes comerciais que aumentem o ndmero de

novas inscrigcoes, reinscricdes, assim como a fidelizacao e retencdo dos nossos utilizadores.

Em 2025, foram mantidas as acbes comerciais e de marketing que permitiram gerar um

impacto positivo nos indicadores que em seguida se apresentam.

O CDMA apresenta planos de mensalidades vantajosos para as empresas, registando 36

Protocolos ativos (AssociacGes, Clubes Desportivos, Empresas e Colégios).

O CDMA procura ainda, de forma ativa, incentivar novos consumidores a experimentarem e

a aderirem aos servicos disponibilizados, rentabilizando este equipamento através da
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exploracdo de diferentes espacos e horarios tendo em conta cada tipo de municipe no que diz

respeito a sua disponibilidade, interesse e necessidade.

Campanhas 2025

Traz um Amigo
Renove Status
Treine até as 18h
Pack Pais
Cartdo Unico
Pack Sincronizada
Pack Adultos

Pack Kids

6. VENDA DE SERVICOS SECUNDARIOS

O Departamento Desportivo tem procurado rentabilizar o espacgo através da comercializagédo
de servigos secundarios, tais como Alugueres de Espacgos, Servigos Personalizados e venda

de Merchandising (toucas, garrafas, toalhas, etc.).

Estas iniciativas refletiram-se numa faturagdo total desta rubrica que ascende a 78 498,88 €

durante 2025, cerca de 6% superior ao registado no periodo homadlogo de 2024.

7. GESTAO DE RECLAMACOES

O numero de reclamacoes, previamente contabilizadas através do Livro de Reclamagoes, tem
em conta nao sO este registo, bem como todas as exposicdoes escritas via e-mail, e
preenchimento de minuta de reclamacgao.
A mudanca de paradigma, onde uma reclamagdo é vista como uma oportunidade para
melhorar 0s nossos servicos, resultou num contacto mais préximo com o utente, tendo sido

inimeras as alteracbes e reformas aplicadas, oriundas da auscultacdo dos utentes do CDMA.
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60

CDMA - Reclamacgoes

50

40

30
20

10
OJ_I_J .

i

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Piscinas 4 5 1 8 7 23 12 30
® Gindsio 0 0 0 0 1 3 1 3
®A.Grupo 0 3 1 0 7 2 6 5
m Balnearios 3 3 0 1 1 3 0 3
B Limpeza 0 3 0 1 0 1 0 0
= Agua 1 4 0 3 0 3 0 0
moutros 2 8 4 7 14 13 8 12
= Total 10 26 6 20 30 48 27 53

8. CONTRATO PROGRAMA COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

O CDMA reune condigdes de exceléncia para dinamizar e receber diversas atividades fisicas e

desportivas desenvolvidas no ambito dos programas municipais. Assim, o CDMA em 2025

acolheu as seguintes atividades curriculares e eventos desportivos:

Aulas sem Enquadramento

Técnico

Técnico Projeto Turma Especial

Aulas com Enquadramento

Técnico

Projeto Nadar a Brincar

Programa de Desenvolvimento
Desportivo

Projeto Desporto Escolar

CERCICA

Seniores em Movimentos

Projeto Curso Prof. Desporto

Projeto Cascais Ativo
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9. ATIVIDADES PROTOCOLADAS COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

No decorrer de 2025 foram disponibilizadas as instalacdes do CDMA para as seguintes

Eventos Realizados no Ambito da C.M.C. 2025

Bolsa de Mergulho- janeiro, fevereiro, marco, abril
junho, agosto, setembro, novembro e dezembro de 2026

atividades:

Cascais Water Polo Club- janeiro, fevereiro, marco, abril
maio, junho, outubro, novembro, dezembro

Provas Escolares FGA- margo

Kids Dive- abril

Cascais em Férias- julho

10. ESPACOS PUBLICOS

Em relacdo a vertente de requalificagdo dos espacos publicos informamos que se encontram
concluidos os levantamentos que permitem iniciar procedimento para as requalificacGes as
necessidades dos Espacgos Exteriores envolventes aos Bairros da Encosta da Carreira, Bairro

de Alcoitdo, Bairros da Cruz Vermelha e Polidesportivos:
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ENCOSTA DA CARREIRA

Antes

No ano de 2025 foi levado a cabo pela CMC a requalificagdao do Polidesportivo da Encosta da

Carreira. Os trabalhos que se desenvolveram foram:

1- Remocao e execucdo de novo pavimento

2- Reparacgao de bancadas e muros envolventes

3- Pinturas

4- Execugao de nova drenagem envolvente ao campo
5- Redes protetoras nos topos

6- Iluminagao nova

7- Equipamento desportivo
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ALCOITAO

A requalificacdo assenta fundamentalmente nos seguintes aspetos:

1- Requalificagdo de bancadas e muros envolventes ao polidesportivo

2- Limpeza de graffitis

3- Reparacao de pote e substituicdo de vedacao e redes envolventes ao campo
4- Pinturas

5- Execucdo de nova drenagem envolvente ao campo

6- Iluminagdo nova

7- Equipamento desportivo

8- Colocacao de churrasqueiras

9- Substituicdo de mesas e bancos de estadia

10-Substituicdo de pérgula
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CRUZ VERMELHA

Antes

A CM Cascais procedeu a requalificagdo do polidesportivo.

Por requalificar mantém-se os espagos envolventes cuja natureza dos trabalhos consiste:

1- Substituicdo de pavimento do parque infantil
2- Substituicdo de churrasqueiras
3- Substituicdo de bancos de estadia
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4- Pinturas

5- Lavagem de pavimentos

Para além dos espagos anteriores encontram-se concluidos levantamentos para requalificagao

de exteriores dos Bairros:
Miradouro
Cabeco de Mouro

Novo do Pinhal.

F. DEPARTAMENTO DE ORCAMENTO, CONTRATAGCAO PUBLICA E
PATRIMONIO

1. ORCAMENTO INICIAL / CORRIGIDO

O Orgamento da Cascais Envolvente para 2025, no valor global de 8.644.610,00€, foi objeto
de vinte e duas alteracGes até 31 de dezembro, para fazer face a necessidades de reforco de
dotacOes das rubricas da receita e da despesa, relacionadas com acontecimentos nao
conhecidos a data da elaboracdo do documento, nomeadamente em matéria de recursos
humanos, aquisicdo de bens e servicos, incorporacdo do saldo da geréncia anterior, abertura

de conta caucionada e execucdo da rubrica da receita com servigcos desportivos e .

Na sequéncia das referidas alteracGes, em 31 de dezembro, o valor global do Orgamento para
2025 fixou-se em 9.815.769,71€:

ORGAMENTO 2025 INICIAL ALTERAGOES ORGAMENTAIS ORGCAMENTO 2025 CORRIGIDO

Receita Total 8 644 610,00 € 1171 159,71 € 9815 769,71 €
Despesa Total 8 644 610,00 € 1171 159,71 € 9 815 769,71 €

Ao nivel da receita, os reforcos mais significativos registaram-se nas dotagdes das seguintes

rubricas:

e “Sociedades financeiras”, referente a abertura de conta caucionada, no valor de

500.000,00€, para financiamento de obras de manutencao e recuperacao;
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e “Municipios”, relativo a aditamento a contrato-programa com o Municipio de Cascais,
no montante de 250.000,00€;

e “Saldo orgamental na posse do servigo”, correspondente ao saldo que transitou de
2024, no montante de 216.159,71€;

e “Servicos desportivos”, resultante de um ajustamento da previsdao da execugdo, no
valor de 180.000,00¢€.

As rubricas da despesa que registaram reforgos mais significativos foram as de aquisicdao de

bens e servicos e despesas com o pessoal:

e De entre os reforcos das rubricas de aquisicdo de bens e servigos, destaca-se o de
“Obras de recuperacdo”, no valor de 1.055.594,51€, respeitante a transicdo de
compromissos de 2024 e a procedimentos nao previstos de recuperacao de fogos
devolutos;

e As rubricas de despesas com o pessoal foram reforgadas no valor global de
85.414,62€, para fazer face a despesas nao previstas aquando da elaboragcao do
Orgamento, nomeadamente a contratagdo de recursos humanos, em maior nimero

relativamente ao inicialmente previsto.

2. EXECUCAO ORGAMENTAL DA RECEITA

O quadro seguinte representa o valor da receita cobrada até 31 de dezembro de 2025, bem

como a execucgao, face aos valores corrigidos da receita orcamentada para o ano de 2025.

CLASSIFICAGCAO PREVISAO INICIAL PREVISAO AJUSTADA RECEITAS COBRADAS % DE EXECUGAO

040299 - Multas e penalidades diversas 125 650,00 € 125 650,00 € 28 084,48 € 22,35%
06030199 - Outras 18 500,00 € 18 500,00 € 2 990,07 € 16,16%

06050101 - Municipios 3 556 140,00 € 3 806 140,00 € 3817 861,56 € 100,31%

07020804 - Servigos desportivos 1307 560,00 € 1 487 560,00 € 1525 358,41 € 102,54%
070301 - Habitagbes 3 096 620,00 € 3121 620,00 € 2 498 760,15 € 80,05%

Total Receitas Correntes 8 104 470,00 € 8 559 470,00 € 7 873 054,67 € 91,98%

090210 - Familias 450 000,00 € 450 000,00 € 325 088,40 € 72,24%
120502 - Sociedades financeiras - € 500 000,00 € - € 0,00%
130101 - Indemnizagdes 90 140,00 € 90 140,00 € 22 350,75 € 24,80%
Total Receitas de Capital 540 140,00 € 1 040 140,00 € 347 439,15 € 33,40%

1601010100 - Saldo orgamental na posse do servigo - € 216 159,71 € 216 159,71 € 100,00%

TOTAL GERAL 8 644 610,00 € 9 815 769,71 € 8 436 653,53 € 85,95%

Relativamente ao total das receitas cobradas, na ordem dos 8,44 milhdes de euros, os valores

mais significativos registam-se nas seguintes rubricas:

e “Municipios”: receita decorrente dos contratos - programa celebrados com o Municipio
de Cascais, no valor global de 3.817.861,56€;

e “Habitacbes”: Rendas provenientes da gestao do parque habitacional: 2.498.760,15€;
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e “Servicos desportivos”: Prestacao de servigos desportivos no ambito do CDMA:
1.525.358,41¢€.

3. EXECUGCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

O quadro abaixo contém os valores da despesa orgamentada, corrigida, cabimentada,
comprometida e paga, até ao final de dezembro, bem como a execugao da despesa paga,
face a dotacgdo corrigida para o ano de 2025.

CLASSIFICAGAO DOTAGAO INICIAL DOTACAO CORRIGIDA CABIMENTO COMPROMISSO PROCESSADO PAGO EXZ‘&S:RO
01 - Despesas com o pessoal 2199 205,76 € 2319 454,60 € 2299 008,67 € 2298 713,97 € 2291 776,99 € | 2225 960,58 € 95,97%
02 - Aquisicdo de bens e servicos 3 876 967,96 € 4899 227,67 € 4839 433,45 € 4691 920,26 € 3762 378,63 €| 3596 787,56 € 73,42%
03 - Juros e outros encargos 110 000,00 € 22 000,00 € 21 042,19 € 21 015,19 € 21 015,19 € 21 015,19 € 95,52%
06 - Outras despesas correntes 239 280,00 € 304 385,38 € 286 104,82 € 285 833,20 € 285833,20 € 285 833,20 € 93,91%
07 - Aquisicdo de bens de capital 106 360,00 € 93 040,00 € 89 658,19 € 89 338,39 € 43 839,20 € 43 839,20 € 47,12%
10 - Passivos financeiros 595 000,00 € 565 000,00 € 450 840,68 € 450 840,68 € 450 840,68 € 450 840,68 € 79,79%
Total CE 7 126 813,72 € 8203 107,65 € 7 986 088,00 € 7 837 661,69 € 6 855 683,89 € 6 624 276,41 € 80,75%
01 - Despesas com o pessoal 338 953,59 € 343 649,37 € 343 199,23 € 343 199,23 € 343 122,21 € 332 406,80 € 96,73%
02 - Aquisigdo de bens e servigos 1017 316,41 € 1187 055,35 € 1173 648,26 € 1141 161,02 € 1080 844,02 € 1039 561,25 € 87,57%
07 - Aquisicdo de bens de capital 7 430,00 € 17 691,06 € 17 691,06 € 16 235,45 € 16 164,11 € 16 164,11 € 91,37%
Total CDMA 1 363 700,00 € 1548 395,78 € 1534 538,55 € 1500 595,70 € 1440 130,34 € | 1388132,16 € 89,65%
01 - Despesas com o pessoal 39 746,28 € 216,28 € - € - € - € - € 0,00%
02 - Aquisicdo de bens e servigos 114 350,00 € 64 050,00 € 62 472,72 € 57 798,63 € 55 160,85 € 52 819,62 € 82,47%
TOTAL MSMM 154 096,28 € 64 266,28 € 62 472,72 € 57 798,63 € 55 160,85 € 52 819,62 € 82,19%
TOTAL GERAL 8 644 610,00 € 9815769,71€ 9583099,27€ 9396056,02€ 8350975,08€ 8065228,19¢€ 82,17%

A dotacao total corrigida, de 9,82 milhdes de euros, foi objeto de cabimentos e compromissos,

no total de 9,58 milhdes de euros e 9,4 milhdes de euros, respetivamente.

As despesas pagas atingiram o montante de 8,07 milhdes de euros, sendo 6.624.276,41€
relativos a atividade de gestdo do parque habitacional, o valor de 1.388.132,16€ respeitante
ao CDMA e 52.819,62€ relativo ao Mosteiro de Santa Maria do Mar.

A rubrica que registou o maior volume de despesas pagas - 4.689.168,43€ - foi a de aquisicao
de bens e servigos, no total das trés atividades.

Em termos globais, a execucdo da despesa atingiu uma taxa de 82,17%, resultante de
despesas totais pagas no montante de 8,07 milhdes de euros, face a uma dotagao corrigida

de 9,82 milhdes de euros.
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Em matéria de contratagdo publica, foram adjudicados, até ao final do més de dezembro, 23

procedimentos de empreitada por concurso publico e 5 por consulta prévia, cujo valor global

de adjudicacdes ascendeu a 2.901.523,42¢€.

DESIGNAGAO

Reabilitagdo de 5 fogos devolutos de habitagdo municipal no Concelho de Cascais

VALOR

ADJUDICACAO

104 647,54 €

MODALIDADE

concurso publico

Reabilitagdo de 27 fogos municipais do Concelho de Cascais

573 881,66 €

concurso publico

Reabilitagdo de 6 fogos municipais do Concelho de Cascais

175 280,61 €

concurso publico

Reabilitagdo de 12 fogos de habitagdo municipal do Concelho de Cascais

301 953,94 €

concurso publico

Fornecimento de armarios de cozinha 18 132,00 € | consulta prévia
Reabilitagdo de fragdes devolutas de habitagdo municipal no Concelho de Cascais 35 879,00 € | concurso publico
Remogao de bens e limpeza dos fogos devolutos em edificios do parque habitacional no Concelho de Cascais 15 960,00 € | concurso publico
Obra de drenagem predial e reparag¢do de roturas em linha de dguas em edificado municipal na freguesia de Sdo

Domingos de Rana do Concelho de Cascais 50 000,00 € | concurso publico
Assisténcia técnica ao parque informatico da Cascais Envolvente, gabinete de Alcoitdo e CDOMA 18 000,00 € | consulta prévia
Aquisicdo de equipamentos de acessibilidade para habitagdo municipal do Concelho de Cascais 50 999,65 € | concurso publico
Obras de manutengdo preventiva e corretiva e de impermeabilizagdo de coberturas dos edificios do parque

habitacional 30 000,00 € | concurso publico

Empreitada por lotes para a manutengdo corrente em edificado social do Concelho de Cascais

193 980,71 €

concurso publico

Obra de drenagem predial e reparagdo de roturas em linha de dguas em edificado municipal na freguesia de

Alcabideche do Concelho de Cascais 50 000,00 € | concurso publico
Prestagdo de servigos de orientagdo e condugdo de atividades fisicas e desportivas no Complexo Desportivo

Municipal de Abéboda 33 608,52 € | consulta prévia
Aquisi¢do de Servigos de Seguro de Acidentes de trabalho e incéndio 23 235,00 € | consulta prévia
Empreitada para a reabilitacio de 2 fogos de Habitagdo Municipal do Concelho de Cascais 50 313,85 € | concurso publico
Obra de drenagem predial e reparagdo de roturas em linha de dguas em edificado municipal nas Freguesias de

Cascais-Estoril e Carcavelos-Parede do Concelho de Cascais 50 000,00 € | concurso publico
Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 5 fogos de habitacdo municipal do Concelho de Cascais 103 987,36 € | concurso publico
Empreitada para Reparacdo de Equipamentos de Eletricidade em Fogos/Prédios do Concelho de Cascais 50 000,00 € | concurso publico
Empreitada por lotes para a reabilitagio de 12 fogos de habitagdo municipal do Concelho de Cascais 381 398,72 € | concurso publico
Aquisi¢do de Equipamentos de Acessibilidade para Habitagdo Municipal do Concelho de Cascais 85 500,00 € | concurso publico
Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 3 fogos de habitacdo municipal do Concelho de Cascais 64 446,30 € | concurso publico
Empreitada para obra de drenagem predial e reparagdo de roturas em linha de aguas em edificado municipal

nas Freguesias de Cascais-Estoril e Carcavelos-Parede do Concelho de Cascais 40 000,00 € | concurso publico
Empreitada por Lotes para a Manutengdo Corrente em Edificado Social do Concelho de Cascais — Lote Il 57 666,40 € | concurso publico

Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 7 fogos de habitagdo municipal do Concelho de Cascais

245 328,16 €

concurso publico

Empreltadé para obra de drenagem pred'lél e reparacao de roturas em linha de aguas em edificado municipal na

Freguesia de Alcabideche 20 000,00 € | concurso publico
Aquisicao dos Servicos de Manutengao Preventiva, Corretiva e de Impermeabilizacao de Coberturas dos

Edificios do Parque Habitacional 50 000,00 € | concurso publico
Prestacdo de servigos de orientacao e condugdo de atividades fisicas e desportivas no Complexo Desportivo

Municipal de Abéboda 27 324,00 € | consulta prévia

Concelho de Cascais 2901 523,42 €
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4. DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS - DEMONSTRAGCOES DE RELATO 31.12.2025

Demonstragdao do desempenho orcamental

Fontes de Fi i t
Fontes de Financiamento (n) ontes de Financiamento

(n)
Rubrica Recebimentos Relceifas Fund.os Total n-1 Rubrica Pagamentos Re'(ei?as Total n-1
Préprias Alheios Préprias

RAO1 Saldo de geréncia anterior 216 159,71 83 590,28  299749,99 37299138

RIO1 Operagdes orgamentais [1] 21 159,71 - 216 159,71 27923134

RI02 Devolugao do saldo oper. orgamentais . . . .

Ri04 i do saldo devolvido porenti - - - -

RI03 Operagdes de tesouraria [A] - 83590,28 83590,28 93760,04

RA02 Receita corrente 7873 054,67 - 7873054,67 6697723,45 DAO1 Despesa corrente 7554 384,23 7554384,23 6709968,17

R1 Receita fiscal D1 Despesas com pessoal

R11 Impostos diretos - - - - D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 202368209  2023682,09 1732728,24

R12 Impostos indiretos - - - - D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 8658,31 8658,31 1064043

R2 Contribuigo: istemas d a | i de saide - - - - D13 Seguranga Social 526026,98 526 026,98 399493,79

R3 Taxas, multas e outras penalidades 28084,48 - 28084,48 97 167,65 D2 Aquisigao de bens e servicos 4689 168,46 4689 168,46 4109512,47

R4 Rendimentos de propriedade - - - - D3 Juros e outros encargos 21015,19 21015,19 204679,15

R5 Transferéncias e subsidios corentes D4 Transferéncias e subsidios correntes

R5.1 Transferéncias Correntes D4.1 Transferéncias correntes

R5.1.1 Administragdes Publicas D4.11 Administragdes Piblicas

R5.1.11 Administragao Central- Estado Portugués 2990,07 - 2990,07 994264 D4.1.11 Administragao Central - Estado Portugués - - -

R5.112 Administrago Central- Outras entidades - - - - D4.112 Administrag&o Central - Outras entidades - - -

R5.113 Seguranga Social - - - - D4.113 Seguranga Social - - -

R5.114 Administragao Regional - - - - D4.114 Administrag&o Regional - - -

R5.115 Administragéo Local 381786156 - 381786156 2955718,95 D4.115 Administrag&o Local - - -

R5.12 Exterior- UE - - - - D412 Entidades do setornao lucrativo - - -

R5.13 Outras - - - - D413 Familias - - -

R5.2 Subsidios correntes » - - - D414 Outras - - -

R6 Venda de bens e servigos 4024 118,56 - 4024 118,56 3634894,21 D4.2 Subsidios correntes - - -

R7 Outrasreceitas correntes. - - - - D5 Outras despesas correntes 28583320 285833,20 25294,09

RA03 Receita de capital 347 439,15 . 347 439,15 3164 299,02 DA02 Despesa de capital 60 046,99 60 046,99 182 929,93

R8 Venda de bens de investimento 325088,40 - 325088,40 3065 179,56 D6 Aquisigao de bens de capital 60046,99 60 046,99 182 929,93

R9 Transferéncias e subsidios de capital D7 Transferéncias e subsidos de capital

R9.13 Outras - - - - D713 Familias - - -

R9.2 Subsidios de capital - - - - D7.14 Outras - - -

R10 Outras receitas de capital 22350,75 - 22350,75 99 119,46 D7.2 Subsidios de capital

Rt Reposigdes nao abatidas aos pagamentos - - - - D8 Outras despesas de capital - - -

RAO4 Receita efetiva [2] 8220493,82 - 8220493,82 9862022,47 DAO3 Despesa efetiva [5] 761443122 761443122 6892898,10

RA0S Receita néo efetiva [3] - - - - DAO4 Despesa néo efetiva [6] 450 840,68  450840,68 3032 196,00

R12 Receita comativos financeiros - - - - D9 Despesa comativos financeiros - - -

R13 Receita com passivos financeiros - - - - D10 Despesa com passivos financeiros 450 840,68 450 840,68 3032 196,00

RA0G Soma [4] = [1] + [2] + [3] 8436 653,53 - 8436653,53 10 141253,81 DAOS Soma [7] = [5] + [6] 8065271,90 806527190 9925094,10

ROT1 Operagdes de tesouraria [B] - (1638,43)  (1638,43) (9 352,89) DOT1 Operagdes de tesouraria [C] - 2522,45 816,87
DAO0B Saldo para a geréncia seguinte 371381,63 450 811,03 299 749,99
DAO7 Operagbes orgamentais [8] = [4] - [7] 37138163 37138163 216 159,71
DA08 Operagdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] - 79429,40 83590,28
DA09 Saldo global [2] - [5] 606 062,60 606 062,60 2969 124,37
DA Despesa priméria 7593416,03 7593416,03 6688218,95
DA Saldo corrente 318670,44 318670,44 (12244,72)
DA Saldo de capital 287392,6 287392,16 2981369,09
DA13 Saldo primério 627077,79 627077,79 3173803,52
DAY Receita total[1]+[2] +[3] 843665353 843665353 1014125381
DA1S Despesa total [5] + [6] 806527190 806527190 9925094,10
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Demonstracao da execucao orcamental da despesa

Despesas Dotagdes Dotagdes Cabimentos | Compromissos | Obrigacdes Despesas o q
o A Reposicdes abatidas .
S por pagar corrigidas disponiveis pagas Despesas pagas liquidas
Classificagdes . aos pagamentos
. de periodos brutas
orcamentais CTEHES Periodos Periodo
detalhadas Emitidas Recebidas anteriores corrente Total
10 11 14]=[12]+[13
n 2 B Q0 u B o1 il i 12 py  MEEHE
Despesa corrente 23941327  9140038,65 11512928 902490937 883964153 784013112 764979782 95413,59 9541359 21162356 734276067 755438423

D1 - Despesas com o pessoal

DI.1-RemuneragGes Ceras 04403 201959265 1356615 206602650 206601507 20659805 2021411 1844202 184402 7639 198895570 202366209

Permanentes
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais 36,64 9030,08 33573 869435 8694,35 869435 865831 - - 36,64 8621,67 865831
D1.3 - Seguranga Social 3105999 574697,52 721047 567 487,05 567 203,78 560 266,80 526 026,98 - - 3105999 494 966,99 52602698
D2 - Aquisigao de bens e servigos 168 535,61 6150333,02 7477856 6075 554,46 5890879,%4 4898 383,53 4766 140,03 76 971,57 76971,57 145 443,54 454372492 468916846
D3 - Juros e outros encargos - 22.000,00 957,81 2104219 2101519 2101519 2101519 - - - 2101519 2101519
000.000.513.03010302.000 - 22000,00 957,81 2104219 2101519 2101519 2101519 - - - 2101519 2101519
D5 - Outras despesas correntes 357,00 304 385,38 18 280,56 286104,82 28583320 28583320 28583320 - - 357,00 285476,20 28583320
Despesa de capital 847839 675731,06 117 497,45 558233,61 556 458,20 510 887,67 519915,85 9028,18 9028,18 847839 502 409,28 510887,67
D6 - Aquisigao de bens de capital 847839 110731,06 333813 10739293 105617,52 60 046,99 6907517 902818 902818 847839 51568,60 60046,99
D10 - Despesa com passivos financeiros - 565 000,00 114159,32 450 840,68 450 840,68 450 840,68 450 840,68 - - - 450 840,68 450 840,68
Total 247891,66 9815769,71 232626,73 958314298 939609973 835101879 816971367 104 441,77 104 441,77 22010195 7845169,95 8065271,90

G. DEPARTAMENTO FINANCEIRO E RECURSOS HUMANOS

1. GABINETE DE CONTROLO DE GESTAO

A. CONTROLO DA RECEITA
A Receita da empresa inclui prestacdo de servigos, subsidios a exploragao e outros proveitos.

1. Prestacao de Servicos

As rendas constituem a principal fonte de receitas, associadas a prestacdo de servigos,

resultantes da exploracao do parque habitacional.

No decurso do ano de 2025, e no ambito do programa Habitar Cascais, foram aprovados
regulamentos que alargaram o ambito das atividades desenvolvidas e, consequentemente,

introduziram novas fontes de receita. Entre estes destacam-se:

1. Regulamento Municipal de Acesso a Habitacao, que, para além do programa de
arrendamento apoiado — ja integrante da receita habitual — passou a contemplar
igualmente o programa de arrendamento municipal,

2. Regulamento de acesso a alojamento para estudantes, que prevé a exploragdo
de duas unidades: Residéncia Universitaria do Mosteiro de Santa Maria do Mar e

Cascais Living Hub.
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3. Regulamentos de Acesso a habitacdao a profissionais deslocados, cujas

operagodes e respetiva faturacdo passaram igualmente a ser incluidas na fonte de

receita associada as rendas.

A faturagdo CDMA, esta associada a fonte de receitas da exploracdo do Complexo Desportivo

e Municipal da Abdboda.

PRESTACAO DE SERVICOS

31.12.2025

31.12.2024

VARIACAO

Faturacdo exploracdo dos bairros

2 407 008,55 €

2284 517,13 €

5%

Faturacdo RUs e Profissionais deslocados

17 433,93 €

Faturagdo CDMA - Utentes
TOTAL

Correspondéncia no balancete

1214 216,59 €
3 638 659,07 €
Conta 72

1112 727,10 €
3 397 244,23 €

9%

A faturacdo global de prestacbes de servigos aumentou 7% face ao periodo homdélogo de

2024.

> Gestao do Bairros Municipais e Alojamento para estudantes e profissionais

deslocados

Descrigdo 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total Faturado
Arrendamento Apoiado/Municipal 600 553,78 € 598 306,60 € 596 940,39 € 611 207,78 € 2 407 008,55 €
RUs e Profissionais deslocados 3 920,00 € 2 699,96 € 10 813,97 € 17 433,93 €
Agravamentos 3 398,13 € 4 274,86 € 3682,25€ 4 085,15 € 15 440,39 €
Prestagdes 1 265,54 € 10 789,66 € 5457,39 € 6 418,89 € 23 931,48 €
TOTAL 605 217,45 € 617 291,12 € 608 779,99 € 632 525,79 € 2463 814,35€

Os dois primeiros itens, que representam 98% da faturagdo, sao identificados diretamente
como prestagdo de servigos de gestdao dos bairros municipais e alojamento para estudantes
e profissionais deslocados.

Os agravamentos (multa pelo ndao pagamento das rendas) e prestagdes (acordos de
regularizacdo de rendas em divida), considerados no ponto 3.3 como outros proveitos,

representam 2% da faturacdo decorrente da gestdao dos Bairros.
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> Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda

PERIODO RECEITA IVA TOTAL
janeiro 107 009,95 € 24 612,29 € 131 622,24 € Evolucdo da faturacdo
fevereiro 104 546,69 € 24 045,74 € 128 592,43 € 1000000,00 €
margo 112 582,00 € 25 893,86 € 138 475,86 € 900000,00€
abril 104 209,85 € 23 968,27 € 128 178,12 € 800000,00€
maio 114 732,60 € 26 388,50 € 141 121,10 € 700000,00€
junho 107 983,15 € 24 836,12 € 132 819,27 € 600000,00€
julho 110 194,80 € 25 344,80 € 135 539,60 € 500000,00€
agosto 30 368,90 € 6 984,85 € 37 353,74 € 400000,00€
setembro 88 891,02 € 20 444,93 € 109 335,95 € 300000,00€
outubro 123 101,17 € 28 313,27 € 151 414,44 € 200000,00€
novembro 112 451,49 € 25 863,84 € 138 315,33 € 100000,00€
dezembro 98 144,98 € 22 573,35 € 120 718,33 € 0,00€
TOTAL 1214 216,59 € 279 269,82 € 1493 486,41 € 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Face ao final de 2024, a faturacdo do Complexo Desportivo e municipal da Abéboda aumentou
9%.

2. Subsidios a Exploracao

CONTRATOS-PROGRAMA cOM A CMC

A Cascais Envolvente, tem, em execugao, no decorrer do exercicio de 2025, os seguintes
contratos-programa com a CMC:
CDMA:

CONTRATO PROGRAMA FATURADO 31.12.2025 EXECUGAO 31.12.2025

“Nadar a Brincar” 12 920,00 € 12 920,00 €
“Desenvolvimento Desportivo” 40 000,00 € 40 000,00 €
"Seniors em movimento" 8 218,00 € 8 218,00 €

TOTAL 61 138,00 € 61 138,00 €

Valores sem IVA 49 706,05 € 49 705,69 €
Correspondéncia no Balancete 752192
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SEDE:
CONTRATO PROGRAMA FATURADO 31.12.2025 EXECUCAO 31.12.2025 ESF;EICE'%;‘S;AO
Contrato Programa 2023/2025 - Verba 2024
Verba 4° Trimestre - Exploragéo 829 521,47 €
Contrato PrograrrTa 2023/2025 - Ver~ba 2025 732 745,01 € 732 745,01 €
Verba 19 Trimestre - Exploragao
Contrato Program.a 2023/2025 - VerNba 2025 829 740,99 € 829 740,99 €
Verba 29 Trimestre - Exploragao
Contrato Program_a 2023/2025 - Ve|:ba 2025 876 148,40 € 876 148,40 €
Verba 39 Trimestre - Exploragao
Contrato Program'a 2023/2025 - VerNba 2025 561 365,60 € 561 365,60 €
Verba 39 Trimestre - Exploragao
Contrato Programa 2024/2025 - Verba 2025
Verba 1° Trimestre - Devolutos 125 000,00 € 125 000,00 €
Contrato Programa 2024/2025 - Verba 2025
Verba 2° Trimestre - Devolutos 125 000,00 € 125 000,00 €
Contrato Programa 2024/2025 - Verba 2025
Verba 3° Trimestre - Devolutos 125 000,00 € 125 000,00 €
Contrato Programa 2024/2025 - Verba 2025
Verba 3° Trimestre - Devolutos 125 000,00 € 125 000,00 €
Contrato Prqgrama 2024/2025 - Verba 2025 250 000,00 € 250 000,00 €
aditamento - Devolutos

TOTAL 3750 000,00 € 811 365,60 €

Correspondéncia no Balancete 752191 272191

CONTRATOS-PROGRAMA — VERBA 2024

O Contrato-Programa previsto para 2023, 2024 e 2025, que visa fazer face a despesas
correntes com Pessoal e Fornecimento de Servigos Externos, assinado em 27.07.2023, previa
para 2024 uma verba de 3.000.000,00€.
e Foi reconhecido, a 31.12.2024, o proveito referente a execucao do 4° trimestre, no
valor de 829.521,47€. A fatura ja foi emitida em 2025, aquando da emissdo do
relatorio de execugdo e apds entrega do Relatdrio de Contas 2024, e devidamente

recebida.

CONTRATOS-PROGRAMA — VERBA 2025

O Contrato-Programa previsto para 2023, 2024 e 2025, que visa fazer face a despesas
correntes com Pessoal e Fornecimento de Servigos Externos, assinado em 27.07.2023, prevé
para 2025 uma verba de 3.000.000,00€.

e Foi reconhecido, a 31.03.2025, o proveito referente a execugdo do 1° trimestre, no
valor de 732.745,01€, cuja fatura foi emitida, no inicio do 2° trimestre, com entrega

do Relatério de execugdo referente ao 1° trimestre de 2025.
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Foi reconhecido, a 30.06.2025, o proveito referente a execucdao do 2° trimestre, no
valor de 829.740,99€, cuja fatura foi emitida, no inicio do 3° trimestre, com entrega
do Relatério de execugdo referente ao 1° semestre de 2025.

Foi reconhecido, a 30.09.2025, o proveito referente a execugao do 3° trimestre 2025,
no valor de 876.148.40€. Fatura emitida no 49 trimestre de 2025 com entrega de
Relatério de execucao.

Foi reconhecido, a 31.12.2025, o proveito referente a execugao 4° do trimestre 2025,

no valor de 561.365,60€. Fatura emitida em janeiro de 2026 com entrega de relatério.

Contrato Programa 2024 /2025 - Verba 2025 - Devolutos

Execucdo anual de 500.000,00€: Emissdo trimestral de faturas no valor de
125.000,00¢€.

Foi reconhecido, a 31.12.2025, proveito no valor de 250.000,00€ referente a execugao
de verba prevista no aditamento ao Contrato Programa assinado no final de 2025. O
referido aditamento, prevé, para 2025, e para além dos 500.000,00€ acima
detalhados, mais 250.000,00€. Prevé também, para 2026, uma verba de 750.000,00€

para execucao de obras em reabilitacdo de fogos devolutos.

Contratos-programa CDMA,

” A\Y

O contrato que inclui os programas “Desenvolvimento desportivo”, “cascais Ativo” e
“Nadar a Brincar” apresenta, no decorrer do exercicio, uma faturacdo de 6.400,00€,
0,00€ e 16.851,00€ respetivamente.

O contrato que inclui os programas “Vales desportivos” e “Seniores em movimento”,
apresenta, no final do 19 trimestre, apenas o programa “Seniores em movimento”
apresentou uma faturacdo de 5.377,56€.

A faturagdo referente aos referidos programas foi acompanhada dos respetivos

relatérios de execucgdo.

3. Outros Proveitos
OUTROS PROVEITOS 31.12.2025 31.12.2024
Rendimentos suplementares - Agravamentos 15 440,39 € 22 494,34 €
Prestacoes 23 931,48 € 42 330,75 €
Rendimentos de investimentos ndo financeiros 21 452,52 € 170 225,54 €
Outros rendimentos e ganhos 55 223,19 € 114 442,76 €
Imputagdo de subsidios para investimento 31 344,52 € 31 524,52 €

TOTAL 147 392,10 € 381 017,91 €

Correspondéncia no balancete Conta 78 Conta 78
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v Agravamentos

Aos inquilinos que nao liquidam a renda dentro do prazo limite, é faturado 20% do valor
da renda ndo paga. De referir que a necessidade de emissao de penalizacao reduziu 31%,
reflexo do constante cumprir dos procedimentos mensais das medidas de controlo da
divida.

v Prestacoes

As medidas de combate a divida, mais a frente detalhadas, resultaram na assinatura de
cinquenta e cinco novos acordos de regularizacdo de rendas em divida (ARRD). Estes
acordos, ndo so “transportam” divida para prestagdes a vencer, como garantem a sua nao

prescricdo.

Aquando da realizagdo dos acordos, sdao emitidas notas de crédito, tipo renda e
agravamento, que regularizam os valores em divida, valores esses que sdo faturados

como prestacdo.

A esta data temos 283.718,66€ de prestagdes a vencer. Aquando do fecho de contas a
31.12.2024 tinhamos 348.725,60€.

v Rendimentos de Investimentos nao financeiros

Durante o primeiro trimestre de 2025 foram assinadas sete escrituras de venda de fogos
sitos no Bairro Irene, imdveis esses adquiridos pela Cascais Envolvente a Santa Casa da

Misericordia de Cascais em novembro de 2017.

Os cinco fogos sitos no Bairro Irene, abaixo detalhados foram vendidos aos inquilinos com
quem a Cascais Envolvente tinha contratos de arrendamento. O valor de escritura foi

calculado da seguinte forma: 763,30€/ m2 (valor aprovado em reunido de Camara).

DATA N.° Fogo Valor Final de Venda
18/03/2025 Bairro Irene - Fogo 104 47 324,60 €
31/03/2025 Bairro Irene - Fogo 87 47 706,25 €
24/04/2025 Bairro Irene - Fogo 53 36 900,00 €
29/05/2025 Bairro Irene - Fogo 57 47 706,25 €
12/06/2025 Bairro Irene - Fogo 67 47 706,25 €
22/08/2025 Bairro Irene - Fogo 54 50 420,45 €
30/09/2025 Bairro Irene - Fogo 109 47 324,60 €

Mod.148.01
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Uma vez que o valor final de venda foi superior ao valor pelo qual o bem estava
inventariado, valor de aquisicao deduzido das amortizacdes acumuladas, a venda versus

abate, deu origem a uma mais-valia no valor de 21.147,17€.

v" Outros Rendimentos

Inclui indemnizagOes pagas pela companhia de seguros no ambito de incéndios ocorridos

em habitagdes geridas pela Cascais Envolvente.

Inclui também o reconhecimento do montante de 28.595,01€, referente a estimativa, em

alta, de juros a pagar em 2025 referente aos dois Ultimos meses de 2024.

v Subsidios ao Investimento

Imputacdo direta, durante 10 anos, do gasto com as amortizagdes referentes ao
investimento feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa operacional e
regional de Lisboa 2020. Foram recuperados 14 devolutos e 10 fachadas nos Bairros

Madorna e Torre.
A 31.12.2025 foram reconhecidos 31.344,52¢€.
4. Tesouraria - Recebimentos

Sao considerados os recebimentos resultantes das seguintes atividades:

e Atividades operacionais:
o Prestacbes de servigos: Face a igual periodo do ano anterior, os recebimentos
aumentaram 9%.
o Subsidios correntes: O recebimento de verbas de contratos-programa

aumentou 29%.

e Atividades de Financiamento: valores referentes a alienacdo de imdveis, diminuiu
89% face a igual periodo de 2024. No periodo em analise, como ja acima detalhado

foram vendidos 7 fogos, sendo que em 2024 foram vendidos 115 imdveis, 113 dos

quais a CMC.
RECEBIMENTOS 31.12.2025 31.12.2024 VARIAGAO
P. Servigos: Recebimentos de clientes 4 075 905,43 € 3 741 759,20 € 9%
Alienagdo de imdveis: Recebimento de escrituras 325 088,40 € 3 065 179,56 € -89%
Subsidios Correntes: Recebimentos C. Programa 3817 861,56 € 2 955 718,95 € 29%

TOTAL 8 218 855,39 € 9762 657,71 € -16%

Correspondéncia no DFC
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v Gestdo dos Bairros Municipais

TIPO DE RECEBIMENTO

Pela analise dos graficos abaixo, verifica-se que se mantém uma clara preferéncia pelos meios
de pagamento alternativos. 89% dos inquilinos optam por liquidar a renda via Débito Direto,
Multibanco e Payshop. Os restantes inquilinos preferem dirigir-se a tesouraria da Cascais
Envolvente.

Situacdo muito semelhante a verificada no ano de 2024.

Tipo de recebimento 2025 Tipo de recebimento 2024

m Balcdo  m SIBS/Payshop = Multibanco = Balcio = SIBS/Payshop = Multibanco

INCUMPRIMENTO

A taxa de incumprimento, valor faturado versus valor recebido, desceu 0,9% face a igual
periodo de 2024.

INCUMPRIMENTO PERIODO (Rendas)

Tipo 2025
Valor por receber/Valor faturado 1,6% 2,5%
NO Incumpridores/N.° Contratos 1,9% 2,1%

RENDA MEDIA

A renda média faturada aumentou 6% face a igual periodo de 2024, a renda média recebida
guatro pontos percentuais. A renda média por receber, baixou 8%

RENDA MEDIA ARRENDAMENTO APOIADO

2025 2024
Valor médio faturado 88,06 € 82,98 €
Valor médio recebido 88,27 € 92,66 €
Valor médio por receber 76,75 € 83,20 €
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De notar, embora ainda em fase inicial, que a renda média associada ao arrendamento de

alojamento letivo é de 112,00€ e ao arrendamento a profissionais deslocados, a renda é de

250,00€. Nao se verifica incumprimento no pagamento das rendas.

v Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda

TIPO DE RECEBIMENTO

Tipo de recebimento 2025

| = Dinheiro

= Multibanco

= D.Direto

Tipo de recebimento 2024

= Dinheiro
= Multibanco

= D.Direto

A grande maioria dos utentes do CDMA, 94%, prefere utilizar o multibanco e débito direto

como forma de pagamento. Esta preferéncia manteve-se face a igual periodo de 2024.

5. Divida de Clientes e Contencioso

Desenvolvimento da divida de clientes, inclui exploragdao dos bairros e CDMA.

A 31.12.2025 o valor em divida é de 2.816.557,42€. Sofreu uma reducgdo de 15% face a

31.12.2024.
VALORES DA DIVIDA - HISTORICO VARIACAO VARIACAO %

A 31.12.2020 4 540 727,74 €

A 31.12.2021 4538 131,42 € 2 596,32 € 0%

A 31.12.2022 4 174 666,92 € 363 464,50 € -8%

A 31.12.2023 3735 432,90 € 439 234,02 € -11%

A 31.12.2024 3310912,12 € 424 520,78 € -11%

A 31.12.2025 2 816 557,42 € 494 354,70 € -15%

Mod.148.01
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Mais de 24 meses
De 18 a 24 meses
De 12 a 18 meses
De 6 a 12 meses
De 0 a 6 meses

PrestagGes futuras

Verifica-se que 94% da divida se situa nos extremos do periodo em analise: 82% corresponde
a divida com mais de 24 meses e 12% a divida com menos de 6 meses, inclui acordos
prestacionais.

Importa referir que 94% é considerada divida de cobranca duvidosa, estd em contencioso e
registada como perda por imparidade. Melhor detalhado abaixo no ponto dividas de cobranca

duvidosa.

Os restantes 6% ou estdo inseridos em acordos de regularizacdo, é divida com menos de 6

meses, ou estd identificada para dar entrada de agdo executiva.

Verifica-se uma redugdo da divida face a 31.12.2024. Esta redugdo resulta ndo s6 da
assinatura de acordos de regularizagdo de rendas em divida (ARRD), ja acima detalhados no
ponto referente as Prestagdes, mas também do reconhecimento de incobrabilidade de divida

cujos processos estavam em contencioso. Melhor detalhado abaixo no ponto Incobraveis.

Divida Clientes CE 2 806 759,93 €| 99,7%
Divida Clientes CDMA 9797,49€ | 0,3%
TOTAL 2816 557,42€ 100%

A divida de clientes do CDMA, que representa 0,3% da divida total, tem vindo a ser alvo de
cobranca. Foram assinados acordos de regularizagao de valores em divida, valores que tém

vindo a ser pagos a prestagdes.
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Dividas Incobraveis:

As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifique uma das seguintes situagdes:

e 0s custos inerentes a cobranga coerciva sdo superiores ao valor em divida;

e 0 titular faleceu e o fogo ja esta na posse da Cascais Envolvente;

e contratos de arrendamento cuja acao ja foi extinta e o fogo ja se encontra na posse
da Cascais Envolvente, mas que permanece por regularizar o valor em divida
resultante da diferenca entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobravel
pelo tribunal, e o valor da divida “criada” entre a data de extincdo da acdo e da entrega.

Em 2025 doi considerada incobravel divida no montante de 422.295,60€.

Dividas de Cobranca Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranca de rendas a receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

50% para as rendas com antiguidade até 12 meses e prestagoes futuras de acordos assinados
com inquilinos que por terem entrado em situacdo de incumprimento, assinaram um acordo
de regularizacdo de rendas em divida.

75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

Medidas de controlo da divida e processos em contencioso:

As medidas abaixo elencadas, garantem um acompanhamento permanente da evolucdo da
divida com o objetivo de diminuir o incumprimento, garantir a ndo prescricdo da mesma, e,
em casos em que se justifique, reencaminhar para contencioso e dar entrada de acdes

executivas de entrega e pagamento.

Durante o ano de 2025, foram realizados varios levantamentos das rendas vencidas, por
liguidar, segundo determinados critérios temporais. O levantamento desta informacdo tem
como finalidade a de se tentar regularizar situacdes de incumprimento através da celebracdo

de acordos de prestagdes ou, mesmo, o pagamento integral da divida.

Este levantamento traduziu-se numa verificacdo, de todos os inquilinos, com uma ou mais
rendas vencidas, tendo sido emitidas cartas com os valores da divida acompanhadas do
respetivo extrato. As cartas estdo categorizadas em trés niveis, conforme o nimero de rendas
em atraso, nas quais € comunicado ao inquilino o valor da divida e recomendada a

regularizacdo imediata da mesma.
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No caso de cinco, ou, mais rendas em divida, os contratos sdo referenciados e enviados para
contencioso por forma a ser dar inicio ao procedimento de entrada das AgGes Executivas de

entrega e pagamento.

Mensalmente, é feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor através de contatos com os
inquilinos; sdo igualmente verificados todos os acordos terminados no corrente més, e em

caso de incumprimento sao comunicados ao DAS, para celebragdo de novos acordos.

No seguimento das medidas de controlo e recuperacdo da divida, aderimos ao portal de
pagamento da SIBS, para emissdao e pagamento por referéncias multibanco dedicadas, sendo
uma mais-valia no controlo e recuperacgao de divida, traduzindo-se para o ano de 2025, na

emissao de 749 referéncias MB dedicadas e recuperacgao de 93.400,00€ de valores em divida.

A 31.12.2025 estdao ativos 203 ARRD/ACO/Termo de Transacao, sendo que, 55 foram
assinados durante 2025.

A 31.12.2025 encontravam-se em situacao de contencioso por falta de pagamento de rendas
160 contratos de arrendamento.

Durante o ano de 2025 foram “fechados” 80 contratos de arrendamento pelos seguintes
motivos:

1. Denuncia do CA/Entrega de Chaves/Morte do Titular do CA: 67;
2. Permuta/Transferéncia de fogo: 7

B. CONTROLO DA DESPESA

1. Gastos

O Balancete de execucdo da despesa a 31.12.2025 inclui os gastos processados, rubricas da
Demonstracdao de Resultados, com Pessoal 36% e FSE 64% (Fornecimentos e servigos
externos). No periodo homdlogo, os gastos com pessoal representavam 35% e os FSE, 65%,

mantendo-se a distribuicdo.
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Dem. Resultados 2025 Dem. Resultados 2024

9

= FSE  ®m PESSOAL

= FSE = PESSOAL

Distribuicdo dos gastos de 2025, por area de negdcio:

Por area de negécio FSE e Gastos com Pessoal

Exploragao c_la_ Habitagao 5 063 531,08 € 2%
Municipal
Res@enga invemltarlas e 86 690,22 € 1%
Profissionais Deslocados
Exploragcdo CDMA 1189 397,46 € 16%
Totais 7 239 618,76 € 100%
2. Tesouraria- Pagamentos
Pagamentos 2025 Pagamentos 2024
3,5% 0% f_?—'%’ o 2,06% —&8‘4%
\‘ 30,55% 41,41%
¢\
2,55%
21,59%
= FSE m Pessoal
= Estado = Financiamento
= FSE = Pessoal = Estado
 Financiamento = Juros = [nvestimento = Juros = Investimento

Importa salientar que, com referéncia ao total dos pagamentos efetuados, durante o periodo

em analise:

e 5,6% foram para amortizar os financiamentos bancarios. No mesmo periodo de 2024,

os gastos com financiamento representaram 30,55%. Importa referir que a venda de
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fogos se reflete em amortizagdes pontuais. Em 2024 foram vendidos 115 imoveis,
face as 7 escrituras assinadas em 2025.

e Os pagamentos referentes a despesas com Pessoal, que representam a 31.12.2025,
31,6%, aumentaram 10% face ao periodo homdlogo. Reflete o aumento da atividade
da empresa e a necessidade de ajustar as equipas.

e Os pagamentos referentes a despesas com FSE, que representam a 31.12.2025,
58,4% aumentaram cerca de 17% face ao periodo homédlogo. As prestagdes de
servigos com a recuperacgao de fogos devolutos, financiados com recurso ao Contrato
Programa, que para o ano de 2025 previa uma verba de 700.000,00€, estdo incluidos

nesta rubrica.

Medidas de controlo da despesa

Aguando da rececdo da fatura, esta da entrada no sistema e é enviada para o departamento

responsavel pela autorizagdo da despesa para conferéncia e proposta de pagamento.

ApOs processamento, € incluida na proposta de plano de pagamentos, conforme data-limite
de pagamento e disponibilidade de tesouraria, proposta essa validada pela direcdao do

departamento e aprovada pela Administracdo.

A fatura tem sempre anexa a requisicdo emitida pelo Departamento de Orgamento,

Contratagdo Publica e Patrimdnio, que suporta a autorizagdo de despesa.

O facto de estarmos a implementar o processo de desmaterializacdo, permitird que as

medidas de controlo aplicadas decorram de procedimentos digitais, mais céleres e seguros.

C. ENDIVIDAMENTO

CGD Financiamento: Com vista a fazer face a aquisicdo dos imdveis a Santa Casa da
Misericérdia de Cascais, foi obtido, ainda em 2017, um Financiamento junto da CGD, no
montante de 8.500.000,00€. 7.514.000,00€ foram utilizados aquando da escritura de compra
e, 986.000,00€ para fazer face a obras de requalificacdo do parque habitacional.

De salientar que, para além das amortizagdes normais e previstas no plano de financiamento,
aquando da assinatura das escrituras de venda de sete fogos sitos no Barro Irene, foi feita a

respetiva amortizagdo pontual no valor de 325.088,40€.
O nivel de endividamento da empresa baixou, desde o inicio do ano, de 563.428,64€ para
112.587,96€

A execucdo do periodo é como se segue:
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EMPRESTIMO CGD

Saldo Inicial

8 500 000,00 €

9015/008709/791

7 514 000,00 €

Relatério de Gestdo - 2025

9015/008711/991

986 000,00 €

Amortizagdo de Capital anos anteriores

7 936 571,36 €

7 514 000,00 €

422 571,36 €

Amortizacdo de Capital - 2025 125 752,28 € - € 125 752,28 €
Amortizagdo Pontual - venda imdveis 325 088,40 € - £ 325 088,40 €
Capital em divida a 30.09.2025 112 587,96 € - € 112 587,96 €

Resumo de Financiamentos a 31.12.2025

251121 - Corrente CGD

70 428,56 €

251122- Nao corrente CGD
TOTAL FINACIAMENTO

69111- Juros de financiamento

42 159,40 €
112 587,96 €
13 168,36 €

TOTAL ENCARGOS (JUROS)

13 168,36 €

2. DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2025, a Cascais Envolvente, para além dos trés membros do

Conselho de Administragdo, conta com setenta e nove colaboradores, distribuidos pelas

seguintes categorias:

e Diretor Geral: 1
e Diretores: 6
e Chefes de Divisdo: 6

e Chefe de Unidade:2

e Técnicos Superiores: 32

e Assistentes Técnicos: 32

Dos 79 colaboradores:

e 47 tém contrato sem termo;

e 3 contrato em comissdo de servico;

e 26 tém contrato a termo certo;

e 3 tém Acordo de Cedéncia de Interesse Publico;
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e 67% sao do sexo feminino e 33% do sexo masculino;

e 63% sdo licenciados e 36% tém o 12° ano de escolaridade ou bacharelato.

Durante o periodo em analise, verificaram-se as seguintes entradas e saidas de

colaboradores:

Entradas:
v" 5 colaborador na carreira de assistente técnico
v' 2 colaborador na carreira de técnico superior

v' 2 colaborador na carreira de assistente técnico no ambito da candidatura da DNA
Match

Saidas:
v" 1 colaborador na carreira de assistente técnico
v" 2 colaborador na carreira de técnico superior

v 2 licenga sem vencimento

3. DIVISAO DE PROJETOS ESPECIAIS

O Municipio de Cascais, de forma a incentivar a oferta de alojamentos para arrendamento
habitacional a precos inferiores aos do mercado e taxa de esforco comportavel, a cidaddos
nacionais ou com titulo de residéncia permanente, maiores, residentes no concelho de Cascais
ou trabalhadores deslocados no concelho, designadamente, nas areas da saude, educacgao,
seguranca, protecao civil e justica, aprovou, no decorrer do 1° semestre, o Regulamento

Municipal de Acesso a Habitacao, publicado em Diario da Republica no dia 06/02/2025.

1.1 Programa de Habitacao para Profissionais Deslocados

1.1.1 Programa de Habitacao para Docentes

a) Enquadramento do programa
Em 2024 o Municipio de Cascais criou e implementou o Programa de Habitacdo para Docentes
- PHD, com o objetivo de responder as necessidades habitacionais dos docentes deslocados

no concelho de Cascais.
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Esta iniciativa pretende criar condicdes de habitabilidade aos docentes, que Ihes permita
desempenhar as suas funcdes com estabilidade, sem a pressao e desafios do mercado
imobiliario de alojamento.

Em setembro de 2025, o Programa de Habitacdo para Docentes procurou superar-se, € numa
l6gica de melhoria continua, e adequacdo as reais necessidades dos candidatos, disponibilizou
habitacdes destinadas a alojar candidatos acompanhados pelos seus agregados familiares.
Deste modo, pretendeu dar resposta, ndo apenas, ao aumento do volume de procura, como

ajustar-se aos novos perfis.

b) Tipologia dos Contratos de Alojamento e caraterizacdo de vagas por
habitacao

Em 2025 o PHD verificou, ndo s, o aumento na procura de resposta de alojamento, mas,
também, a chegada de novos perfis de candidatos, que se faziam acompanhar dos seus
agregados familiares. Na pratica, esta novidade traduziu-se em necessidades de alojamento
diferentes das que haviam sido ja implementadas. Assim, por forma responder as
necessidades efetivas dos candidatos ao PHD, e cumprindo o previsto no Regulamento do
Programa de Habitacdo para Docentes, foi deliberado em Reunido de Céamara - 23 de
setembro 2025, a afetacdo de novas habitacbes ao programa. Estas novas respostas de

alojamento arrancaram em outubro 2025.

Atualmente, o programa de alojamento a profissionais deslocados, conta com duas tipologias
de contrato de arrendamento (CA):
o CA Parte da habitacao, para perfis de candidatos que procuram alojamento individual
- Acesso ao quarto individual, com partilha dos espagos comuns, valor de renda mensal
de 250€, que inclui despesas correntes (agua, eletricidade, gas e internet) e;
o CA Totalidade da habitacao, para perfis de candidatos que procuram alojamento
acompanhados do seu agregado familiar — Acesso a totalidade da habitacdo, com valor
de renda mensal de 500€, onde ndo estdo incluidas as despesas correntes (agua,

eletricidade, gas e internet).

Ambas as tipologias de contrato, tém validade maxima até ao dia 31 de julho do ano letivo

em que sdo celebrados.

No final de 2025, o Programa de Alojamento de Professores, disp0e das seguintes unidades

habitacionais, e respetivas vagas, para contrato de alojamento:
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HABITACOES C/ C.A. PARTE DA HABITACAO

N©° Quartos

Morada Anos letivos de operacao disponiveis

Cobre - R. Antoénio Livramento, n© 2024/2025
87 Lugar do Cobre, Cascais. 4

2025/2026

Torre - R. Castanheiros, n© 93 2024/2025
Bairro da Torre, Cascais. 4

2025/2026

Bicesse - R. Alto do Viso, n° 84, 2024/2025
Bicesse, Alcabideche. 3

2025/2026

Tires - R. Canteiros, n° 124, Tires, 2024/2025
Sdo Domingos de Rana. 2025/2026 3

TOTAL 14 VAGAS em quartos
individuais

HABITACOES C/ C.A. TOTALIDADE DA HABITACAO

o
Morada Anos letivos de operacao N para
agregados familiares

T3 Rua Feliciano Moreira R/C, Sao
Domingos de Rana 2025/2026 1

T3 Rua Feliciano Moreira 1° Andar,
Sdo Domingos de Rana 2025/2026 1

T2 Praceta Camélias N°209, 2°D,
Sdo Domingos de Rana 2025/2026 1

TOTAL 3 VAGAS para
agregados familiares

c) Candidatos, taxas de ocupacao, e grau de satisfacdao global PHD

Em 2025, foi protocolado alojamento a mais de 25 professores deslocados, entre CA

individuais e CA de agregados familiares, de acordo com o seguinte:
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N° DE CONTRATOS DE ALOJAMENTO E TAXA MEDIA DE OCUPACAO POR TIPOLOGIA
2025

N° C. A. Parte da Habitacao N° C.A. Totalidade da Habitacao

26 Contratos de alojamento 2 Contratos de alojamento

31 Candidatos elegiveis 2 Candidatos elegiveis

85,7% Taxa média de ocupacao das vagas 66,7% Taxa média de ocupacao das vagas

individuais para agregados familiares

Em virtude de o modelo de gestdo do programa de alojamento a professores estar organizado
por anos letivos, a variacdao de candidatos e taxas de ocupacdo, pode ser observada com
maior detalhe, em dois grandes ciclos:

e Ano letivo 2024-2025 (jan - julho)

e Ano letivo 2025-2026 (setembro - dez)

Entre os meses do ciclo letivo 2024/2025, janeiro-julho, o programa proporcionou
alojamento a todos os candidatos elegiveis e interessados, apresentando a seguinte relagao
de vagas:

TAXA DE OCUPAGCAO E N° DE CONTRATOS DE ALOJAMENTO PARTE DE HABITAGAO

Jan-Jul 2025
11 Contratos de alojamento

78,6% Taxa média de ocupacao

*Taxa calculada considerando 14 vagas disponiveis

Nos meses correspondentes ao ano letivo 2025/2026, setembro-dezembro, a relacao de

vagas distribuiu-se da seguinte forma:

TAXA DE OCUPAGCAO E N° DE CONTRATOS DE ALOJAMENTO PARTE DE HABITAGAO

13 Contratos de alojamento

92,9% Taxa média de ocupacdo

*Taxa calculada considerando 14 vagas disponiveis

Apesar do ano letivo 2025/2026 ainda estar a decorrer, e, de ndao nos encontrarmos na posse
de dados finais deste ciclo, a data do relatorio, ja € possivel observar uma procura superior a
do ano letivo 2024/2025.
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Julgamos que este aumento é motivado, por um lado, pela maior proximidade destas solugoes
habitacionais aos diretores de escola/agrupamento, que divulgam a resposta junto da
comunidade escolar, e sinalizam necessidades diretamente; por outro, pelo feedback positivo
dos primeiros docentes alojados no ano letivo anterior, e que reforgou a atratividade e

credibilidade do programa junto de novos candidatos.

Importa, ainda, mencionar que o processo de analise das candidaturas e de articulacdo com
os estabelecimentos de ensino tem sido possivel gracas a estreita colaboracao entre a Cascais

Envolvente e o Departamento de Educacao da Cadmara Municipal de Cascais.

No final do primeiro ciclo de 2025, em julho, foi avaliado o grau de satisfagdo das habitacdes

disponibilizadas aos professores deslocados, com os seguintes resultados Globais:

Nivel médio de satisfacdao global com o alojamento

4/5

Kk okt

d) Outras atividades de alojamento complementares

Durante os meses de julho e agosto de 2025, militares da Guardia Civil (Espanha), da
Gendarmerie Nationale (Franca) e da Arma dei Carabinieri (Italia) reforcaram o Destacamento
Territorial de Sintra da Guarda Nacional Republicana (GNR), no ambito de acdes de

policiamento de proximidade. Para apoiar esta iniciativa de cooperacdo internacional, a

Cascais Envolvente disponibilizou uma habitacdo do programa de arrendamento municipal
(em S. Jodo Estoril), preparou-a para os check-ins, e garantiu a manutencao e gestdo inerente

a boa estadia dos militares.

Entre 19 de agosto e 4 de setembro, a habitagdo do Cobre, serviu de alojamento ao 2° Estagio
de Vela da Equipa Olimpica, a realizar-se em Cascais. Esta iniciativa aconteceu com a

articulacdo e colaboracdo da divisdo do desporto da CMC.

1.1.2 Programa de Acesso a Habitacdo para Profissionais de Saude

a) Enquadramento do programa
Os profissionais de salde deslocados enfrentam dificuldades no acesso a habitacdo no
concelho de Cascais, devido a escassez de imdveis e ao elevado custo das rendas, agravado

pelo facto de muitos manterem residéncia permanente noutras regides.
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Para promover a sua fixagdo, o Municipio propde-se disponibilizar habitacdo municipal a
custos reduzidos. Nesse sentido, foi elaborado o Regulamento Municipal de Acesso a
Habitacdo para Profissionais de Saude, que define critérios de elegibilidade, regras de
atribuicdo e normas de utilizagdo. O regulamento foi publicado em Diario da Republica no dia

1 de setembro de 2025. Ainda nao foi aberto o periodo de candidaturas.

1.2 Programa de alojamento estudantil

a) Enquadramento do programa
Face ao aumento generalizado dos custos da habitacdo em Portugal, que tem afetado de
forma particularmente significativa o alojamento dos estudantes deslocados, o acesso a
alojamento tornou-se um dos principais desafios a prossecucdao do ensino superior. A
crescente pressao sobre o mercado imobilidrio, sobretudo em areas urbanas e periurbanas,
representa uma sobrecarga financeira adicional para muitos estudantes e respetivas familias.
Neste contexto, e atento ao impacto desta realidade no acesso equitativo a educacdo, o
Municipio de Cascais tomou a iniciativa de promover solucdes de habitacdo dirigidas a
estudantes deslocados do ensino superior, com custos controlados, procurando criar
respostas acessiveis e adequadas as suas necessidades. Pretende, assim, contribuir para a
estabilidade, bem-estar e sucesso académico dos estudantes que procuram formacao superior

no Municipio de Cascais.

Em 2025, o programa de alojamento estudantil de Cascais, continuou a contar com a
Residéncia Universitaria Mosteiro Santa Maria do Mar (MSMM), tendo sido acrescentada uma

nova unidade residencial - Residéncia Universitaria Cascais Living Hub (CLH).

b) Modelo de gestao das residéncias universitarias

O modelo de gestdao das Residéncias Universitarias, estd organizado em ciclos letivos e
ciclos ndo letivos. Nos ciclos letivos, que acontecem durante o ano letivo, o foco é a gestdo
da operacdo do alojamento para estudantes universitarios deslocados (Avaliagdo de
candidaturas, integragao dos alunos, gestdao do alojamento, gestdo de vagas e mensalidade,
manutencdo das condicdes de habitabilidade, gestdao das relagdes interpessoais, ETC). No
ciclo ndo letivo, meses de julho e agosto, o foco é a gestdo de iniciativas de alojamento

provenientes de stakeholders internos ou externos ao Municipio de Cascais.
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1.2.1 Caracterizagao de atividades das RU s de acordo com o modelo de gestdao
1.2.1.1 Atividades RU Ciclos Letivos

a) Contexto de exploracao da CE Mosteiro de Santa Maria do Mar

Em setembro de 2017 o Mosteiro de Santa Maria do Mar, em Sassoeiros, foi adquirido pela
Camara Municipal de Cascais juntamente com os seus cinco hectares de vinha destinados a

preservacdo do vinho de Carcavelos.

Face a escassez de residéncias universitarias e ao preco dos quartos, que sdo fatores
impeditivos para muitos alunos frequentarem escolas de ensino superior neste concelho,
(sobretudo jovens com menor poder econdmico e bolseiros), o Municipio de Cascais, no
ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), desenvolveu a operacdo de

requalificacdo do Mosteiro.

Este projeto representou um investimento total de 1.612.417,88€, tendo contado com apoio
financeiro da Unido Europeia no ambito do PRR (Erasmus+ Educacdo e Formacao), no valor

de 1.338.855€. O restante foi investimento autarquico.

A nova residéncia disponibiliza 41 quartos individuais com zonas comuns, garantindo
condicdes dignas e acessiveis para estudantes do ensino superior. A gestdo foi atribuida a
Cascais Envolvente, e o respetivo regulamento, ja aprovado, e foi publicado em Diario da
Republica no dia 03 de julho de 2025.

b) Caracterizacao geral dos residentes MSMM

O ciclo de alojamento letivo 2024/2025, por ser o primeiro ano, prolongou-se,
excecionalmente, até agosto 2025. Isto quer dizer que 4 dos 6 estudantes do Mestrado da
Global Rule of Law and Democracy alojados desde o inicio do ano letivo, se mantiveram

alojados até ao final do més de agosto.

Também durante o més de agosto, e de acordo com o previsto em regulamento, foi alojado,

por motivos de emergéncia humanitaria, o estudante da Nova SBE, natural do Bangladesh.

Em setembro de 2025, iniciou o0 novo ano letivo 2025/2026, € com ele o0 novo ciclo letivo
de gestdo da RU. Neste més integraram-se os primeiros estudantes elegiveis, de acordo com

o previsto no regulamento da RU MSMM.

Os estudantes deslocados integrados, frequentam o primeiro ou segundo ciclo de formacao
superior, na Universidade Nova (Lisboa e SBE Carcavelos), ou na Escola Superior de Hotelaria
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e Turismo do Estoril. Nao tendo existido procura por parte de estudantes matriculados em
outras entidades do ensino superior. O conjunto e hierarquia de critérios de
admissdo/pagamento, encontram-se definidos no respetivo Regulamento da Residéncia

Universitaria Mosteiro Santa Maria do Mar.

A semelhanca do ano letivo anterior, em 2025/2026, o Municipio de Cascais manteve o
protocolo de colaboragdo com a European Public Law Organization | EPLO, onde esta previsto
o alojamento de 12 estudantes do Mestrado da Global Rule of Law and Democracy, de 1

estagiario, e 1 professor rotativo, todos em regime de comodato.

Por fim, como previsto no Regulamento Geral desta unidade, em 2025 foi criada a Comissao
de Residentes do ano letivo 2025-2026, por meio de voto. Esta comissdo € composta por 5
elementos (Alunos EPLO e ndo EPLO), distribuidos em 6 cargos, do seguinte modo:
Committee Representative (President); Vice-Representative (Vice-President); Maintenance

and Infrastructure Officer; Activities and Community Officer; Secretary e, Advisory Auditor.

Esta comissdo constituiu-se no dia 3 de dezembro, e ird dar inicio a sua atividade em janeiro

2026, apds reunido de arranque com equipa gestora dia 23/01/2026.
c) Taxas de ocupagao MSMM

Em 2025, e considerando ambos os periodos de gestdo letiva, a residéncia alojou um total de

35 estudantes, refletindo-se numa taxa de ocupacdo média, aproximada, de 43,9%.

TAXA DE OCUPA(}IN\O MSMM 2025
N° Candidatos Taxa média
elegiveis

N©° de C.A. Regime geral Regime isento de ocupacio

TOTAL 45 TOTAL 35

1 Inclui um quarto protocolado para professor EPLO por cada ciclo; 2 Consideraram-se, apenas, candidaturas elegiveis; 3 Inclui 1 CA com
valor concertado em virtude da resposta humanitaria atribuida ao aluno.

Num olhar mais detalhado, por ciclo letivo, podemos observar os seguintes dados:

TAXA DE OCUPACAO MSMM 2025 |
Taxa média

N° de .
. . . - Regime de
o
Ciclo letivo C:Inedlic‘llaeti:s N° C.A. Regime geral isento ocupacio
9 por ciclo
2024-2025 71 71 - X
o,
(Jan-Ago) 1 1 y B 19,5%
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68,3%
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1 Inclui um quarto protocolado para professor EPLO por cada ciclo.

O arranque oficial do programa de alojamento estudantil em Cascais foi acompanhado de
uma procura moderada. Nos meses entre setembro-dezembro, foram recebidas 28
candidaturas elegiveis, que resultaram em 21 contratos de alojamento. As 7 desisténcias em

periodo de candidatura, foram, na maioria, motivadas pela partilha de WC.

Ainda durante estes meses, foram realizados 3 check-out programados, terminando o ano de

2025 com 25 vagas ocupadas e 16 em aberto.

d) Outras atividades

O MSMM esta dotado de um auditério com capacidade de para 90 pessoas (com 64 lugares
sentados), e equipado com sistema audiovisual. O objetivo é que este espago acolha as
iniciativas de stakeholders internos e externos da CMC, mas, também, que possa ser

explorado comercialmente, por pessoas ou empresas para eventos.

Assim, em 2025 os seguintes parceiros utilizaram para eventos o auditério do MSMM:

v" Cascais Ambiente (formacao interna e externa, e outros eventos nacionais e
internacionais com outros parceiros estratégicos do municipio);

Corpo Nacional de Escutas (formacgao interna);

Rotary Club (evento);

Formagoes, e eventos internos de varias Unidades Orgéanicas da CMC

AR NER NN

Divisdo da Educacgdo e CE - Visita guiada no ambito do programa municipal Voz dos

Jovens;

\

Divisdo da Juventude - Conselho Municipal para os Assuntos da Juventude;

v' Cascais Envolvente - formacdes e eventos internos.

Todas as atividades listadas anteriormente decorreram a titulo gratuito. As seguintes

atividades foram cobradas de acordo com a tabela comercial em vigor:

v" Summer School in Public Policy promovida pelo Instituto Nacional da Administracao
(INA);

v" Eventos particulares.
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Residéncia Universitaria Cascais Living Hub

e) Contexto de exploracao CE

A Camara Municipal transferiu a gestao da Residéncia Universitaria - Cascais Living Hub (CLH)
para a Cascais Envolvente na Reunido de Camara de 20/12/2024 tendo essa transferéncia

sido confirmada em reunidao da Assembleia Municipal de 27/01/2025.

Situada na Avenida de Sintra, n.° 363, em Cascais, a residéncia disponibiliza alojamento a 33
estudantes, distribuidos por 13 quartos (3 individuais e 10 triplos), e inclui todas as areas
comuns essenciais ao bem-estar dos residentes: sala de convivio/refeitério, sala de estudo,

cozinha, lavandaria, instalagdes sanitarias e chuveiros.

O edificio esta totalmente mobilado e equipado, pronto a receber os estudantes com conforto

e funcionalidade.

Destaca-se, por fim, que o Regulamento Municipal de Acesso a Alojamento de Estudantes foi

aprovado em Reunido de Camara de 09 de setembro de 2025.
f) Taxas de ocupagao CLH

Dada a moderada procura de estudantes por solugdes municipais de alojamento a custos
controlados, esta unidade residencial ainda ndao arrancou a operacao de alojamento letivo

previsto.
1.2.1.2 Atividades RU Ciclos Nao Letivos:

Como referido anteriormente, no ciclo ndo letivo, o foco de gestdao sdao as iniciativas de

alojamento provenientes de stakeholders internos ou externos ao Municipio de Cascais.

a) Eventos Mosteiro Santa Maria do Mar

No primeiro semestre de 2025 realizaram-se no MSMM varios eventos promovidos pela CMC

ou por entidades suas parceiras. De salientar a entidades intervenientes:

v" Divisao da Educacao - Estadia de um grupo de 14 alunos e 2 professores ucranianos;
v Divisdo Juventude - Estagio equipa Olimpica de vela: No ambito do estagio olimpico
a decorrer em cascais, 0 MSMM cedeu alojamento a 5 atletas durante o periodo do

seu primeiro estagio em Cascais.
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Divisao Juventude — Torneio Lusocup: A cargo da Unido de Federagdes de Futebol de
Lingua Portuguesa (UFFLP), contando com a chancela da FIFA e o apoio institucional
da Camara Municipal de Cascais. Durante este evento, um total de 30 pessoas, entre

jogadores e equipas técnicas, ficaram alojadas no MSMM.

Todas as atividades listadas decorreram a titulo gratuito.

b) Eventos Cascais Living Hub

v

Gabinete da presidéncia - Alojamento a comitiva de 35 veteranos de futebol cabo-
verdianos, numa iniciativa que reforca os lagcos de amizade e cooperagao entre o
Municipio de Cascais e o de Santa Catarina (Cabo Verde), com o qual mantém uma

relacdao de geminacao desde 13 de novembro de 2014.

Divisdo Juventude - Encontro de Jovens Lusodescendentes: No ambito das suas
atividades, a Cap Magellan estd a organizar o Encontro Europeu de Jovens
Lusodescendentes, que tem vido a ser organizado todos os anos em Portugal, no
verdo, nestes ultimos 20 anos, em torno das tematicas da empregabilidade,
empreendedorismo, inclusdo, na perspetiva dos jovens com idade entre 18 e 35 anos.

Esta atividade contou cm a participacdo de 33 jovens.

Gabinete da presidéncia - Scholas Occurrentes: Atelié de Transformacgao Social, uma
proposta da Universidade do Sentido integrada no protocolo celebrado entre a Camara

Municipal de Cascais e Scholas Occurrentes. Contou com a participacao de 46 jovens.

Gabinete da Presidéncia - Estadia de Policias de nacionalidade espanhola, em

colaboragdao com a PSP de Cascais.

A semelhanga dos evento ocorridos no MSMM, todas as atividades listadas anteriormente

decorreram a titulo gratuito.

c) Intervengles e manutengodes relevantes nas Residéncias Universitarias

MSMM - Ao longo de 2025 foi necessario definir os parceiros de manutengdo preventiva e

reativa do edificio, tendo ficado distribuido do seguinte modo:

ASERNERNEEN
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AC e sistemas de extracao (p.e. o exaustor): DMSL;
Central de alarme contra incéndios: TOTALsafe (inicia intervencdo em 2026);
Medidas de autoprotecdo (extintores, mantas ignifugas, carreteis, etc.): DSST;

Manutencao dos espacos exteriores: Cascais Ambiente;
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v" Manutencgao Elevadores: KONE (empresa especializada, contratada pela DMSL).

As principais reparacdes realizadas nas instalagdes, com maior impacto financeiro, foram a
recuperacao da porta de entrada principal e da porta de acesso a sala de estar no piso -1;
bem como, a substituicdo das fechaduras dos 41 quartos, com instalagdao de fechadura

automatica na entrada principal, reforcando os sistemas de seguranca e controlo de acesso.

Como principais avarias, sinalizamos uma avaria grave nos elevadores (interior e exterior),
na sequéncia de chuvas fortes em outubro, sem que tenham ainda sido reparados. Os
elevadores encontram-se desativados desde novembro 2025 por este motivo. Foi realizada
uma visita técnica pela empresa responsavel pela manutencdo e instalagdao does elevadores
- KONE. Por se encontrar ao abrigo da garantia de obra, esta reparagdo esta a ser resolvida
em articulacdo com a Divisdo de Projetos Estruturantes e o empreiteiro, com conhecimento

da Divisdo de Manutengao de Servicos Logisticos (DMSL).

Ainda no ambito das intervencdes imputadas a garantia de obra, no final do ano 2025
verificam-se, ainda, varios temas por resolver, e que decorrem, por isso, com a colaboracdo

da Divisao de Projetos Estruturantes, nomeadamente:

v Finalizacdo da retificacdo das medidas de seguranca contra incéndios instaladas na
obra de reabilitacdo (gerido pela Divisdao de Projetos Estruturantes). Este processo
sera encerrado em 2026;

v' Ed. B, piso 0: Parede com escorréncia de agua ativa em periodos de chuva intensa
(por baixo do terraco do 1° piso);

v/ Canto das escadas edificio A: a semelhanca do inverno passado, esta zona apresenta
entrada de agua quando chove, através do telhado de vidro;

v' WC Edificio B, piso 1: Este WC apresenta agua no teto com formacdo de bolor;

v" Corredor Quartos Edificio B, piso 1, com escorréncia de agua;

v Telhado Edificio A, piso 1 (por cima auditério): A semelhanca do ano passado,
verificamos a entrada de agua em periodos de chuva através das telhas;

v' Reparacdo de abatimento e buraco no pavimento exterior a porta principal MSMM

CLH - Ao longo de 2025 foi necessario definir, do mesmo modo, parceiros internos de

manutencgado do edificio, tendo ficado distribuido da seguinte maneira:

Sistemas de extracao (Exaustor): DMSL;
Central de alarme contra incéndios: DMSL;
Medidas de autoprotecdo (extintores, mantas ignifugas, carreteis, etc.): DSST;

Manutencao dos espacos exteriores: Cascais Ambiente;

AN N NN

Iluminacdo de emergéncia: DMSL;
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v' Portas corta-fogo: DMSL.

No dominio das intervencGes de melhorias e manutencdo significativas ao edificio CLH, foi

realizado o seguinte:

Pinturas dos muros, gradeamentos exteriores e bancos (DMSL e DOMR);
Reparacao e substituicao de materiais danificados no exterior (DMSL e DOMR);
Manutencao intensiva e significativa dos espacos exteriores pela Cascais Ambiente;

Copia de todas as chaves do edificio pela Chaves do Areeiro;

NN NN

Elaboracdo e submissdao do novo projeto de medidas de autoprotecao contra incéndio
com o apoio técnico da SEMEscala - cujo desfecho é aguardado para 2026 por parte
da ANPC.

1.3 Programa Habitar Cascais - Arrendamento Municipal

O ano de 2025 ficou marcado pela publicacdo, a 6 de fevereiro, no Diario da Republica, do
Regulamento Municipal de Acesso a Habitacdo (RMAH), e pelo arranque do Programa Habitar
Cascais - Arrendamento Municipal, através da abertura dos dois primeiros concursos e da

primeira entrega de chaves.

1.3.1 - 1° Concurso Programa Habitar Cascais - Arrendamento Municipal
O 19 Concurso do Programa Habitar Cascais - Arrendamento Municipal teve inicio na reunido
de Cédmara de 24 de junho de 2025, na qual foi aprovada a abertura de dois concursos, um
de @mbito geral e outro dirigido ao publico jovem. As candidaturas estiveram disponiveis entre
as 9 horas do dia 18 de julho e as 17 horas do dia 1 de setembro de 2025, através da

Plataforma Habitar Cascais, acessivel mediante autenticagdo com Chave Mdvel Digital.

O Concurso Geral colocou a disposicao 21 habitacbes dispersas por varias zonas do concelho,
em tipologias T3 e T4. As rendas maximas fixaram-se em 1.140€ para os T3 e 1.280€ para
os T4, em que cada candidato apenas podia candidatar-se a fogos cuja tipologia fosse

adequada a composicdo do seu agregado habitacional.

O Concurso Jovem disponibilizou 24 habitacgoes, distribuidas por varias areas do concelho, em
tipologias T1 e T2. As rendas maximas eram de 730 € para T1 e 950 € para T2. Para concorrer,
nenhum membro do agregado podia ter mais de 35 anos a data de encerramento das
candidaturas (1 de setembro de 2025). No caso de casais, a soma das idades nao podia
exceder 70 anos. Tal como no Concurso Geral, as candidaturas tinham de ser feitas para

habitacGes com tipologia adequada a composicédo do agregado habitacional.
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As candidaturas decorreram exclusivamente através da Plataforma Habitar Cascais,
disponivel no site da Camara Municipal de Cascais. A plataforma foi desenvolvida pela
Quidgest e auditada pela Timestamp. Com esta auditoria, procurou-se garantir a integridade
e rastreabilidade de todos os registos e operagdes, assegurando igualmente a segurancga
digital, a fiabilidade dos algoritmos de sorteio e a robustez da plataforma em cenarios de

elevada afluéncia (testes de carga).

Antes da abertura dos concursos, a Quidgest procedeu a varias retificacbes, algumas
pendentes desde o inicio da auditoria e outras identificadas posteriormente. De salientar que
todo este processo foi moroso, devido a falta de resposta atempada e eficaz por parte da

empresa responsavel pelo desenvolvimento da Plataforma.

Foram submetidas 71 candidaturas ao concurso de Arrendamento Municipal Geral e 333 ao

concurso de Arrendamento Municipal Jovem.

Durante o periodo de rececdao de candidaturas, foram registados 457 pedidos de apoio por

parte dos candidatos, tendo todos sido devidamente respondidos.

Enquanto decorreu o prazo de submissao das candidaturas, esta Divisao levou a cabo diversos
testes ao mddulo de sorteio, com o intuito de garantir o correto funcionamento do sistema no
dia da realizagao do sorteio. Paralelamente, a Quidgest, responsavel pelo desenvolvimento

da plataforma, realizou também testes tendo procedido a alguns ajustes.

No dia 3 de setembro de 2025, pelas 15h, teve lugar no Auditéorio do Centro Cultural de
Cascais o sorteio para atribuicdo das 45 habitagdes disponibilizadas nos concursos de
Arrendamento Municipal Geral e Jovem. O sorteio foi realizado na presenca do juri do

concurso.

A concretizacdo do sorteio esteve a cargo do diretor do Departamento de Promocdo de

Habitacdo, tendo decorrido por via eletrdonica através da Plataforma Habitar Cascais.

No sorteio relativo ao Concurso do Programa Habitar Cascais - Arrendamento Municipal Geral,
foram sorteados 18 fogos, uma vez que 3 das habitagoes disponiveis ndo receberam qualquer
candidatura. A plataforma procedeu automaticamente a extragdo das listas por imovel,

apresentando as candidaturas ordenadas.

Durante o sorteio referente ao concurso do Programa Habitar Cascais - Arrendamento
Municipal Jovem, foram sorteados 20 fogos, dado que 4 das habitacGes disponiveis nao
receberam nenhuma candidatura. A semelhanca do que ocorreu no concurso Geral, a
plataforma procedeu automaticamente a geragdo das listas por imdvel, apresentando as

candidaturas devidamente ordenadas.
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As listas resultantes dos dois sorteios foram publicadas no sitio oficial do Municipio de Cascais,

bem como na Plataforma Habitar Cascais.

De realcar que a sessdo de sorteio foi integralmente transmitida em direto através do canal
YouTube da Cadmara Municipal de Cascais, permitindo o acompanhamento publico e em tempo

real do sorteio.

No dia 5 de setembro de 2025 foram enviados e-mails a todos os candidatos sorteados com
habitacdao, solicitando a entrega da documentagdo atualizada. Durante as duas semanas
seguintes, esta Divisdo recebeu e analisou um elevado nimero de documentos procedendo a
respetiva conferéncia e validacdo. Sempre que se verificou a auséncia de elementos

obrigatérios, os candidatos foram contactados para regularizar a situagao.

No inicio do més de outubro de 2025 a analise documental das candidaturas ao Arrendamento
Municipal Jovem e Geral encontrava-se concluida, estando apenas pendente a realizagdo de
visitas as habitacGes de alguns candidatos sorteados, com o objetivo de verificar a existéncia
de condigbes indignas. Em varias candidaturas ndo foi necessario proceder a essas visitas,
uma vez que os candidatos apresentavam uma situagdao de sobrecarga de custos, conforme

previsto no Artigo 5.9, alinea e), do Decreto-Lei n.%2 37/2018, na sua redagao atual.

Apés a realizacdo das referidas visitas, verificou-se que no @&mbito do Arrendamento Municipal
Jovem foram validadas 8 candidaturas e indeferidas 11, das quais 6 requereram Audiéncia
Prévia. Registou-se ainda 1 desisténcia e 4 imdveis que ndo chegaram a ser selecionados por

nenhum candidato.

Relativamente ao Arrendamento Municipal Geral, foram validadas 12 candidaturas, embora
posteriormente um dos candidatos tenha desistido e uma candidata ndo tenha chegado a
assinar o contrato de arrendamento. Foram ainda indeferidas 6 candidaturas, 5 das quais
solicitaram Audiéncia Prévia. De salientar que 3 imoveis ndo foram escolhidos por nenhum

dos candidatos.

As Audiéncias Prévias ficaram agendadas para o dia 7 de janeiro de 2026, no caso das 6
relativas ao Arrendamento Municipal Jovem, e para o dia 9 de janeiro de 2026, no caso das

5 referentes ao Arrendamento Municipal Geral.

Todo o processo de assinatura dos contratos, bem como as informacdes relativas a cerimonia
de entrega de chaves, ao pagamento da renda de dezembro, a caugdo, a renda de janeiro de
2026 e demais comunicacdes, foi realizado exclusivamente por e-mail, encontrando-se toda
a documentagao arquivada digitalmente, com excecdo das declaracbes referentes aos

servicos de agua, eletricidade e gas.
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De referir que as chaves de 7 imdveis s6 foram entregues pela CMC a Cascais Envolvente nos

dias 22 e 23 de dezembro, o que impossibilitou a realizacdo das visitas previstas.

No dia 23 de dezembro de 2025 teve lugar a cerimdnia de entrega das primeiras 18 chaves
no ambito do Programa Habitar Cascais, das quais 8 correspondem ao Arrendamento

Municipal Jovem e 12 ao Arrendamento Municipal Geral.

Posteriormente, alguns dos agora inquilinos comunicaram que as suas habitacOes
apresentavam algumas deficiéncias ao nivel das obras e chaves, tendo as respetivas

reclamagoes sido encaminhadas para os departamentos responsaveis.

No que respeita ao pagamento da caugdo, verificou-se que todos os inquilinos, a excegdo de

um, ja efetuaram a respetiva liquidagdo, atingindo o montante de 7.203,81¢€.

Relativamente ao valor do direito proporcional da renda de dezembro de 2025, da qual dois
inquilinos ficaram isentos, constatou-se que todos os outros efetuaram o respetivo

pagamento, perfazendo um valor total de 2.011,99¢€.

1.3.2 2° Concurso Programa Habitar Cascais - Arrendamento Municipal

O periodo de candidaturas ao 2° concurso para atribuicdo de 20 habitagbes do Programa
Habitar Cascais - Arrendamento Municipal Geral e ao 2° concurso para atribuicdo de 21
habitacGes do Programa Habitar Cascais - Arrendamento Municipal Jovem teve inicio as 9h
de do dia 19 de dezembro de 2025 e terminard as 17h de 12 de janeiro de 2026. As
candidaturas sdo submetidas exclusivamente através da Plataforma Habitar Cascais,
disponivel no site oficial do Municipio de Cascais e acessivel mediante autenticacdo com Chave

Mével Digital.

No ambito do Arrendamento Municipal Geral, sdo disponibilizadas 20 habitagdes de tipologias
T1 a T3, com rendas maximas de 730€, 950€ e 1.140€, respetivamente. Ja o concurso de
Arrendamento Municipal Jovem disponibiliza 21 habitagfes, igualmente com tipologias T1 a
T3 e com as mesmas rendas maximas, e destina-se exclusivamente a agregados compostos
por elementos com 35 anos ou menos a data de encerramento das candidaturas. No caso de

casais, aplica-se ainda o critério de que a soma das idades ndo pode ultrapassar os 70 anos.

Salienta-se que estes concursos ja incluem os primeiros empreendimentos financiados no
ambito do PRR, nomeadamente os de Talaide, Calouste Gulbenkian e Conceicdo de Abdbada

(um lote).

Importa referir que, no més de novembro, foram realizados testes a Plataforma de
Candidaturas, tendo-se verificado que algumas funcionalidades que estavam operacionais em
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julho, antes da abertura do 1.° concurso, deixaram, entretanto, de funcionar. A validacao
completa da Plataforma sé ficou concluida na véspera da abertura dos concursos, a 18 de
dezembro de 2025.

Até 31 de dezembro de 2025, tinham sido submetidas 224 candidaturas, das quais 125 no

ambito do Arrendamento Municipal Jovem e 99 no Arrendamento Municipal Geral.

4. APLICACAO DE RESULTADOS 2024, RESULTADO LIQUIDO DO PERiODO
FINDO A 31.12.2025 E PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2024 fechou com o resultado liquido de 30.627,77€ (Onze mil, trinta mil,
seiscentos e vinte sete euros e setenta e sete céntimos), resultado esse que conforme

deliberado Assembleia Geral, foi aplicado 10% em reservas e 90% em resultados transitados.

O resultado liquido, do periodo findo em 31.12.2025, é de 62.617.03€ (Sessenta e
dois mil, seiscentos e dezassete euros e trés céntimos).

Resultado esse que, conforme proposto pelo Conselho de Administracao, e assim que
aprovado em Assembleia Geral, sera aplicado 10% em reservas e 90% em resultados
transitados.

O resultado liquido corresponde ao resultado antes de impostos (RAI), de 75.962.86€

deduzido do imposto sobre o rendimento do periodo.

Relato por Segmentos e contabilidade de gestao:

No ambito das exigéncias de divulgacdo por segmentos, a Cascais Envolvente atua em trés

segmentos operacionais distintos, correspondentes as suas principais areas de negdcio.

O apuramento dos resultados de cada segmento é efetuado através do sistema de
contabilidade de gestao, com base numa estrutura de centros de custo, permitindo:

v A afetagdo dos rendimentos e gastos diretamente relacionados com cada éarea de
atividade. Dentro de cada atividade, é possivel apurar o resultado ao nivel da habitagdo
gerida pela Cascais Envolvente (Contratos de arrendamento), ao nivel do Complexo
desportivo (Por utente) e ao nivel das Residéncias universitarias (por aluno).

v' A determinacao do contributo de cada segmento para o resultado global;

v A melhoria da transparéncia e da utilidade da informagdo financeira, conforme
preconizado nas normas de relato por segmentos do SNC-AP.

1. Exploracdo da Habitacdao Municipal

Este segmento integra as atividades relacionadas com a gestdao e utilizagdo do parque
habitacional municipal, compreendendo:
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e Gestdo do parque habitacional, abrangendo o arrendamento apoiado e, a partir de
2025, o arrendamento municipal acessivel.

A este segmento esta associada a rubrica de receitas provenientes de arrendamentos,
enquanto que as despesas dizem respeito a gestdo e manutengdo do parque, incluindo

conservacao e reabilitagcdo do parque habitacional.

2. Acesso a Habitacdo para Estudantes e Profissionais Deslocados

e Programa de acesso a alojamento para estudantes, incluindo a exploragdo da
Residéncia Universitaria do Mosteiro de Santa Maria do Mar e do Cascais Living Hub.

¢ Alojamento para profissionais deslocados, através da atribuicao de alojamento
temporario.

Os rendimentos provém essencialmente das rendas de alojamento, enquanto os gastos
incluem a operacao das unidades, apoio aos residentes e manutencao corrente.

3. Exploracdo do CDMA — Complexo Desportivo e Municipal da Aboboda

Este segmento corresponde a gestdo e exploracdao do Complexo Desportivo e Municipal da
Abdboda (CDMA), englobando:

e Utilizacdo das instalagdes desportivas;
e Realizacao de eventos e atividades;
¢ Contratos-programa.

As receitas deste segmento resultam principalmente da exploracdo das instalacOes
desportivas, enquanto os gastos incluem custos de operacdo, manutencao técnica e apoio as
atividades.

A informagdo segmentada é objeto de reconciliagdo com os valores agregados constantes das
demonstragdes financeiras, em conformidade com os requisitos do NCP 1, garantindo
consisténcia e fiabilidade na apresentagdo da informagao financeira.

Andlise ao resultado operacional (EBITDA), por area de negdcio:

Receitas (P.
Por area de negécio Servigos e C.
Programa)

Outros n =
FSE e Gastos com EBITDA rendimentos e Amortizacoes e
Pessoal Juros

gastos

Exploragdo da Habitagdo

L 6 157 008,18 € 5963 531,08 € 193 477,10 €
Municipal

82%

Residéncia Universitarias e

s s 17 433,93 € 86 690,22 € |- 69 256,29 € 166 011,45 €
Profissionais Deslocados

288 794,59 € 75962,86 € 1%

Exploragdo CDMA

1263 922,65 € 1189 397,46 € 74 525,19 €

Totais 7 438 364,76 € 7 239 618,76 € 198 746,00 € 166 011,45€

288 794,59 € 75 962,86 € 100%

A drea de negdcio associada aos novos programas Habitar Cascais - Residéncias

Universitarias e Profissionais deslocados, por ainda se encontrar em fase embrionaria,
apresenta um EBITDA negativo.
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Relatorio de Gestdo - 2025

Demonstracao dos Resultados por Natureza

Rendimentos e gastos Notas Periodos
2025 2024
Prestagdes de servigos e concessodes 18 3 638 659,07 3 397 244,23
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 19 3 799 705,69 3 608 739,27
Fornecimentos e servigos externos 20 (4 619 812,66) (4 216 338,29)
Gastos com pessoal 21 (2 619 806,10) (2 289 025,80)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 22 25 856,09 151 599,41
Outros rendimentos 24 147 392,10 381 017,91
Outros gastos 25 (7 236,74) (518 017,58)
Resultados antes das depreciacées e gastos de financiamento 364 757,45 515 219,15
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 26 (275 626,23) (281 286,66)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 89 131,22 233 932,49
Juros e gastos similares suportados 27 (13 168,36) (217 210,62)
Resultado antes de impostos 75 962,86 16 721,87
Imposto sobre o rendimento 28 (13 345,83) 13 905,90
Resultado liquido do periodo 62 617,03 30 627,77
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Relatorio de Gestdo - 2025

Balanco
Rubricas Notas patas
31.12.2025 31.12.2024
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1180 696,34 1 646 655,32
Ativos intangiveis 4 114 962,61 179 151,00
Outros ativos financeiros 5 19 555,22 19 555,22
Ativos por impostos diferidos 6 45 297,91 40 103,74
1360 512,08|1 885 465,28
Ativo Corrente
Clientes, contribuintes e utentes 7 176 532,13 233 781,43
Estado e Outros Entes Publicos 24,04 0,00
Outras contas a receber 9 810 116,65 802 877,79
Diferimentos 10 2 021,32 25 980,55
Caixa e depdsitos 11 450 811,03 299 749,99
1439 505,17|1 362 389,76
Total do ativo 2 800 017,25(3 247 855,04
Patriménio Liquido
Patrimonio/Capital 12 200 000,00 200 000,00
Reservas 12 85 313,49 82 250,71
Resultados transitados 12 1301 864,62 1274 299,63
Outras variagdes no patrimédnio liquido 12 50 401,17 81 745,69
Resultado liquido do periodo 12 62 617,03 30 627,77
1700 196,31|1 668 923,80
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 13 3 330,00 3 330,00
Financiamentos obtidos 14 42 159,40 493 000,08
Outras contas a pagar 17 12 128,00 0,00
57 617,40 496 330,08
Passivo corrente
Fornecedores 15 205 542,56 165 314,51
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 7,16 44 074,94 55120,83
Estado e Outros Entes Publicos 8 137 328,09 128 566,12
Financiamentos obtidos 14 70 428,56 70 428,56
Fornecedores de investimentos 15 0,00 8 478,39
Outras contas a pagar 17 584 829,39 654 692,75
1 042 203,54|1 082 601,16
Total do Passivo 1 099 820,94|1 578 931,24
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 2 800 017,25|3 247 855,04
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Relatorio de Gestdo - 2025

Rubricas Notas Periodos
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024
Recebimentos de clientes 4 075 905,43 3741 759,20
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 3 817 861,56 2 955 718,95
Pagamentos a fornecedores (4 709 678,56) (4 078 632,50)
Pagamentos ao pessoal (2 545 091,03) (2 181 652,28)
Caixa Gerada pelas Operagoes 638 997,40 437 193,37
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento - (7 131,79)
Outros Recebimentos/Pagamentos (288 968,73) (164 453,11)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 350 028,67 265 608,47
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (60 046,99) (182 929,93)
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 325 088,40 3 065 179,56
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) 265 041,41 2 882 249,63
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos (450 840,68) (3 032 196,00)
Juros e Gastos Similares (13 168,36) (188 903,49)
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) (464 009,04) (3 221 099,49)
Variagao de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 151 061,04 (73 241,39)
Efeito das Diferencas de Cambio - -
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 299 749,99 372 991,38
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 11 450 811,03 299 749,99
Conciliagdo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo - -
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa - -
- Variag8es Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo - -
= Saldo de Geréncia Anterior 299 749,99 372 991,38
De Execugao Orgcamental 216 159,71 279 231,34
De Operagbes de Tesouraria 83 590,28 93 760,04
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo - -
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa - -
- VariagGes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo - -
= Saldo para a Geréncia Seguinte 11 450 811,03 299 749,99
De Execugao Orgamental 371 381,63 216 159,71
De Operagdes de Tesouraria 79 429,40 83 590,28
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Demonstragao das alteragées do Patrimoénio Liquido

Descricdo Notas

Patrimoénio liquido atribuido aos detentores do patrimodnio liquido da entidade-méae

Capital /
Patriménio
subscrito

Reservas

Resultados
transitados

Outras
variacdes
no
patriménio

liquido

Resultado
liquido do
periodo

Total

Total do
patrimoénio
liquido

Posigdo no inicio do periodo (1) 12
Alteragdes no periodo

Transferéncias e subsidios de capital

Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido

(2

3)

(4)=(2)+(3)

Resultado liquido do periodo

Resultado Integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
(5)
(6)=(1)+(2)+(3)+(5)

Posigao no fim do
nerindn

12

200 000,00

200 000,00

82 250,71

3062,78
3 062,78

85 313,49

1274 299,63

27 564,99
27 564,99

1 301 864,62

81 745,69

(31 344,52)

(31 344,52)

50 401,17

30 627,77

(30 627,77)
(30 627,77)
62 617,03
31 989,26

62 617,03

1 668 923,80 1 668 923,80

(31 344,52)

(31 344,52)
62 617,03
31 272,51

(31 344,52)

(31 344,52)
62 617,03
31 272,51

1700 196,31 1 700 196,31

Assinado por: Ana Fernandes

Num. de Identificagcdo: 10534852

Data: 2026.02.19 16:50:53+00'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° 57379

ORDEM
B oos CONTABILISTAS
J CERTIFICADOS

O contabilista Certificado

(Ana Rita Macara Valadas Fernandes)

O Conselho de Administragao,
Assinado por: Rui Sousa Dias Rama da Silva
Num. de Identificacdo: 04575076

Data: 2026.02.19 11:38:01+00'00'

Presidente do Conselho de Administracdo
(Rui Rama da Silva)

Assinado por: Inés Margarida Seabra
Camacho Rodrigues
Data: 2026.02.19 12:04:03+00'00"

Vogal do Conselho de Administracdo (Executiva)

(Inés Seabra)

Assinado por: Ana Isabel
Pelaez Garcia Galego Durdo
Identificacdo: BI14887278
Data: 2026-02-19 as 16:22:56

Iministracao
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6. ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DO PERIODO DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em euros)

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., foi constituida em 2 de julho

de 1998 e tem por objeto social o seguinte:

A exploragdo, administragdo e gestdo social, patrimonial e financeira dos imdveis e
equipamentos afetos a habitagdo social, a educacédo e ao desporto, proprios ou pertencentes
ao Municipio de Cascais, a promocdo e gestao de programas e concursos destinados a
habitacdo jovem, especificos e adequados aos diversos graus de autonomia e progressao
dos jovens residentes no Concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento e

aprofundamento das politicas sociais de habitagao.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional e o
complexo desportivo municipal da Abodboda, presta uma colaboragdo ao Municipio de
Cascais, no cumprimento das suas atribuicbes, designadamente, quanto ao parque
habitacional, de facilitar a integracdo das populacdes realojadas nas varias localidades de
acolhimento e ser um fator de promogao de maior justica social, assim como disponibilizar
alojamento a pregos inferiores ao do mercado com taxa de esforco comportavel. Quanto ao
complexo desportivo e municipal da Abdoboda o de criar, desenvolver e fomentar boas
praticas de exercicio fisico regular que proporcionem aos municipes experiéncias

gratificantes e de pleno bem-estar.

O periodo de relato refere-se ao exercicio de 2025.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), que integra as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de

Normalizagdo Contabilistica (CNC).
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2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial Contabilistico
As demonstracdes financeiras foram elaboradas pela primeira vez, no exercicio de 2019, de
acordo o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n© 192/2015 de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos
das Normas de Contabilidade Publica (NCP).
O balango e a demonstragao de resultados de 2022 ja foram preparadas de acordo com o
SNC-AP.

2.2 - Pressuposto da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com

os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

2.3 - Regime do acréscimo
A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas

rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

2.4 - Classificacdo dos ativos e passivos nao correntes
Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdao da posicao financeira sao classificados, respetivamente, como ativos e
passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as

‘ProvisOes’ sao classificados como ativos e passivos nao correntes.

2.5 - Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndao sao reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados
no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios

economicos futuros seja remota.

2.6 - Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substdncia contratual

independentemente da forma legal que assumam.
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2.7 - Eventos subsequentes
Os eventos ap0s a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condices

gue existiam nessa data sao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sao divulgados no

anexo as demonstracgées financeiras.

2.8 - Derrogacao das disposicoes do SNC-AP
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposicao prevista
pelo SNC-AP.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E
JULGAMENTOS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstracdes financeiras

anexas sdo as seguintes:

3.1 - Bases de apresentacao
As demonstracgoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade.

3.2 - Rédito
O rédito proveniente das vendas e prestagdes de servicos € mensurado pelo justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante
estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui

IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda, ou com prestacdo de servigos.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo
pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em
gue sdo recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sao registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar

ou a receber”

O rédito proveniente das rendas e agravamentos é reconhecido quando todas as seguintes

condigdes sdo satisfeitas:
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e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagdo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
gue beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado

com fiabilidade.

O rédito relativo as rendas e agravamentos, segue um contrato-programa, que define as
orientacOes na exploracdo do parque habitacional de Cascais. Este foi celebrado com a
Camara Municipal de Cascais e a Cascais Envolvente, onde esta elabora contratos de
arrendamento e recebe diretamente as rendas dos inquilinos do parque habitacional da
CMC. No 1° dia seguinte ao término do prazo de pagamento das rendas sdo também
processados, como rendimentos, os agravamentos pelo ndo pagamento de renda devida e

que correspondem a 20% do valor da renda nao liquidada.

3.3 - Ativos fixos tangiveis
Aquando da transicdo para o0 novo normativo contabilistico, foram efetuadas
reclassificagdes, tendo por base o classificador complementar 2 (CC2). Todos os bens do

ativo fixo tangivel e propriedades de investimento foram mensurados pelo seu custo.

Os ativos fixos tangiveis, sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou producdo, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades

necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo necessarias para operarem da

forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remocgao dos ativos e de restauracao dos respetivos locais de localizacdo que a Empresa

espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis reconhecidos através dos trabalhos para a propria entidade,
correspondem aos gastos com meios técnicos proprios afetos ao projeto de investimento
na infraestrutura produtiva da Empresa, bem como os fornecimentos e servigos externos

de natureza técnica diretamente relacionados com o referido projeto.
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Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisigéao,
construgdo ou producdo de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo parte do custo
do ativo. A capitalizacdo destes encargos comega ap0s o inicio da preparacao das atividades
de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estao
disponiveis para utilizagdo ou no final da construcao do ativo ou quando o projeto em causa

se encontra suspenso.

As amortizacdes sao calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condigGes

de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes ou linha reta.

As depreciacbes e amortizagdes correspondem a desvalorizacdo normal dos ativos fixos,
decorrentes do gasto com a sua utilizacdo, utilizando o método das quotas constantes (ou

da linha reta), considerando a vida util de referéncia que consta no CC2.

As despesas de manutencdo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros sao registadas como gastos no periodo em que

ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacao e a quantia

escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

3.4 - Locagoes
Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como

gasto numa base linear durante o periodo da locacéo.

3.5 - Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos, os quais sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital préprio, situacdo em que sdo igualmente registados no

capital proprio.

A estimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na estimativa da matéria

coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC").

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstragdes financeiras é
apurado de acordo com o preconizado pela "NCRF 25 Impostos Sobre o Rendimento”. Na

mensuragdo do gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para além do
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imposto corrente determinado com base no resultado antes de impostos corrigido de acordo
com a legislagdo fiscal, sdo também considerados os efeitos resultantes das diferencgas
temporarias entre o resultado antes de impostos e o lucro tributdvel originadas no exercicio

ou em exercicios anteriores.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e avaliados
anualmente, utilizando as taxas de tributacdo que se espera que estejam em vigor a data

da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. A data do balanco é efetuada
uma reapreciacao das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos,
no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por

nao terem preenchido as condigOes para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos

ativos por impostos diferidos que se encontram reconhecidos em funcdo da expectativa

atual da sua recuperacao futura.

3.6 — Imparidade dos ativos
A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa ndo ser recuperavel, é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos

tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos
resultados na rubrica “'Imparidade de investimentos deprecidaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)”,

caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

3.7 - Contas a receber - Clientes
No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar
se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel,

que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido.
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Para tal, a entidade tem em consideracdo informacao de mercado que demonstre que o
cliente estda em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacdo histdrica

dos saldos vencidos e ndo recebidos.

3.8 — Outros créditos a receber
Os outros créditos a receber sao reconhecidas pelo seu valor nominal, se existir
evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis, é de imediato reconhecida a

respetiva perda por imparidade.

3.9 - Financiamentos bancarios
Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal recebido liquido

de comissdes com a emissdo desses empréstimos.

3.10 - Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas

pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.11 - Caixa e equivalentes de caixa
Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, que inclui
numerario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto

prazo equivalentes.

3.12 - Subsidios
Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando recebidos e apds existir seguranca de que a

Empresa ird cumprir com as condigdes decorrentes da atribuicdo dos mesmos.

Os subsidios associados a aquisicdao ou producdo de ativos ndo correntes (subsidios ao
investimento) sdo reconhecidos inicialmente no capital proprio na rubrica “Outras variacées
no capital proprio”, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como

rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.
Por seu lado, os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados,

de forma sistematica, mediante a faturacdo dos mesmos a CMC, paralelamente ao

reconhecimento dos gastos que os mesmos visam compensar.
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Subsidios é a verba, estabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de um
contrato que visa a reabilitagcdo do parque habitacional. Em concreto estes subsidios
destinam-se a:

e custear obras de recuperacdo de bairros degradados integrados nos contratos-
programa celebrados ou que tenham sido prévia e especificamente aprovadas pelo
Municipio de Cascais e,

e A suportar a atividade empresarial da Cascais Envolvente. Contrato Programa

assinado entre a empresa e a CMC em 2023 e que termina em 2025.

3.13 - ProvisoOes e passivos contingentes
As provisdes sao reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigacdo presente
resultante de eventos passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio de
recursos internos para a liquidacao dessa obrigacao e o montante desta seja razoavelmente
estimavel. Quando alguma destas condicbes ndo é preenchida, a Empresa procede a
divulgacdo dos eventos como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de uma

saida de fundos seja remota.

As provisdes sdao reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da

melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo.

Tal estimativa é determinada, considerando os riscos e incertezas associados a obrigagao.
As provisdes sdo revistas no final de cada exercicio e sdo ajustadas de modo a refletir a

melhor estimativa a essa data.

As obrigacdes presentes que resultem de contratos onerosos sao registadas e mensuradas
como provisGes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das
disposicdes de um acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel

evitar e que excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

3.14 — Matérias ambientais
Os encargos de natureza ambiental sdo registados como encargos do periodo a medida que
sdo incorridos. As obrigagdes decorrentes de eventos passados desde que mensuraveis sao

reconhecidas como um passivo a liquidar, caso contrario serdo objeto de divulgagao.

3.15 - Julgamentos e estimativas
Na preparagao das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as

estimativas e assungdes efetuadas pelo érgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu
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melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragGes financeiras, dos

eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracées financeiras

incluem: vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e analises de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgao disponivel a data da
preparacao das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situages
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas

nessas estimativas. As alteracGes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data

das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracao de resultados de forma

prospetiva.

4 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31.12.2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis esta refletido no quadro abaixo. Inclui movimentos ocorridos nas
respetivas amortizacdes acumuladas e reducdo de ativos fixos tangiveis. Redugao essa que
reflete ndo sé abates de bens obsoletos ou avariados, mas também a assinatura de
escrituras de venda de 7 fogos sitos no Bairros Irene. Imdveis esses adquiridos pela Cascais

Envolvente a Santa Casa da Misericordia de Cascais em novembro de 2017.

Inicio do periodo Periodo Final do periodo
RUBRICAS

Depreciagoes Quantia Depreciagoes Quantia

Quantia Bruta Adigoes Redugdes Depreciagbes Quantia Bruta

Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 330 504,80 0,00 330 504,80 0,00 85 686,30 0,00 244 818,50 0,00 244 818,50
Edificios e outras construgbes 2560 157,76] 1347001,48| 1213 156,28 0,00 257 058,96| 167 751,64] 2303 098,80 1475643,74 827 455,06
Equipamento basico 210653,67 172 912,81 37 740,86 23 816,92 27 904,78 12807,73 206 565,81 166 524,14 40 041,67
Equipamento de transporte 53 687,88 10 648,64 43 039,24 0,00 0,00 12296,93 53 687,88 22 945,57 30 742,31
Equipamento administrativo 214 601,39 192 387,25 2221414 23 196,20 260,00 751154 237 537,59 199 898,79 37 638,80
Total AFT 3369 605,50| 1722950,18| 1646 655,32 47 013,12 370910,04| 200367,84| 3045708,58] 1865012,24| 1180 696,34

Investimentos em curso
Ativos fixos tangiveis em curso

Programas de computador 257 974,05 78 823,05 179 151,00 11 070,00 0,00 75258,39 269 044,05 154 081,44 114 962,61

Total AFl 257 974,05 78 823,05 179 151,00] 11 070,00 0,00 75 258,39 269 044,05 154 081,44] 114 962,61
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5 — OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Os Outros Investimentos Financeiros em 31.12.2024 e em 31.12.2025 é detalhado

conforme se segue:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
FCT - Fundo Compensagéo do Trabalhador 19 555,22 19 555,22
TOTAL 19 555,22 19 555,22

6 — ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
No periodo findo em 31.12.2025, verificaram-se 0s seguintes movimentos por impostos

diferidos.

Inicial Aumentos

Imposto diferido

Diminuigoes

Imparidade sobre clientes acima do montante fiscal 40 103,74 42 917,02 37 722,85 45 297,91

Total 40 103,74 42 917,02 37 722,85 45 297,91

7 - CLIENTES

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31.12.2024 e em 31.12.2025 é detalhado

conforme se segue:

31.12.2025 31.12.2024

Descricéo Perdas por Perdas por
Quantia Bruta imparidade QuantiaLiquida Quantia Bruta imparidade  Quantia Liquida
Até 180 dias 347 081,16 221 280,14 125 801,02 451 100,81 283 679,01 167 421,80
181-360 dias 58 065,65 53 546,56 4 519,09 72 444,47 63 771,17 8 673,30
361-540 dias 52 776,53 51 609,78 1166,75 63 311,03 61616,40 1694,63
541-720 dias 53 243,33 52 273,00 970,33 64 222,67 63 351,80 870,87
+721 dias 2305 390,75 2 305 390,75 0,00 2659 833,14 2659 833,14 0,00
Total 2816 557,42 2 684 100,23 132 457,19 3310912,12 3132 251,52 178 660,60

No Balanco, a quantia liquida considera o saldo clientes, contas 211, clientes, cujo saldo é de
176.532,13€ e 215, adiantamento de clientes cujo saldo é de 44.074,94€ - Ponto 16 ABDR.

8 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31.12.2024 e em 31.12.2025, o saldo da rubrica “Estado e outros entes publicos” é

conforme se segue:
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- 31.12.2025 31.12.2024
Descri¢ao = - - -
Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC- Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 24,04 20 958,67 0,00 2 418,67
IRS- Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 0,00 24 927,08 0,00 23 985,16
IVA - Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 41617,75 0,00 55726,73
Seguranga social e outros 0,00 49 824,59 0,00 46 435,56
Total 24,04 137 328,09 0,00 128 566,12

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisao e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacbes ou
impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados
ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 31.12.2020 a

31.12.2025 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracées de impostos ndo

terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31.12.2025.

9 — OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31.12.2024 e em 31.12.2025 os saldos em aberto eram como se segue:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Adiantamento a fornecedores 0,00 3110,28
Acréscimos de rendimentos - Contrato Programa - Gastos de exploracdo 811 365,60 829 521,47

Acréscimos de rendimentos - Contrato Programa CDMA
Outros devedores

Portugal 2020

Outros -Instituigdes Bancarias -1248,95 -29 753,96
Saldos devedores - Pessoal

Total 810 116,65 802 877,79

O acréscimo de rendimento: Foi reconhecido, a 31.12.2025, o proveito referente a
execucao do 49 trimestre dos seguintes contratos programa, cujas faturas foram
emitidas em janeiro de 2026:
v/ O Contrato programa que visa apoiar os gastos de exploracao, no valor de
561.365,60€.
v/ O contrato programa que visa a recuperagao de devolutos, no valor de
250.000,00¢€.

Outros devedores: Inclui a especializagao de dois meses de juros de financiamento com
a CGD. As prestag0es sdo trimestrais, sendo que a ultima € de inicio de novembro.
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10 - DIFERIMENTOS

Em 31.12.2024 e em 31.12.2025 a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a

seguinte composicdo:

31.12.2025 31.12.2024

Descrigao

Diferimentos ativos

Seguros 2021,32 25 980,55

Total

2 021,32 25 980,55

11 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31.12.2024 e em 31.12.2025 a rubrica caixa e depdsitos bancarios decompde-se como

se segue:
Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Caixa 13017,90 10 410,57
Depésitos Bancarios 437 793,13 289 339,42
Total 450 811,03 299 749,99

12 - CAPITAL PROPRIO

Detentores do capital

O capital social da empresa estd representado por 2.000 acées nominativas com o valor

nominal de 100,00€ cada uma, distribuido como se segue:

Accionista

Camara Municipal de Cascais

Total

200.000,00

100,00%

200.000,00

100,00%

Movimentos ocorridos no periodo

Descricao Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo final

Capital subscrito 200 000,00 200 000,00
Reservas legais 66 968,44 3 062,79 70 031,23
Outras reservas (Fundo para fins sociais) 15 282,27 15 282,27
Resultados transitados 1274 299,64 27 564,99 1301 864,63
Outras variagdes no capital préprio 81 745,69 31344,52 50 401,17
Resultado liquido 30 627,77 62 617,03 30 627,78 62 617,02

Total 1668 923,80 93 244,81 61 972,30 1700 196,31
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Reserva legal: De acordo com a legislacao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado
liquido anual se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta
represente 20% do capital.

Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada

no capital.
O exercicio de 2024 fechou com o resultado liquido 30.627,77€ (trinta mil, seiscentos e vinte
sete euros, e setenta e sete céntimos), resultado esse que conforme decidido pelo Conselho

de Administracao, foi aplicado 10% em reservas € 90% em resultados transitados.

Outras reservas (Fundo para fins sociais): Nos termos dos anteriores estatutos, a dotacao

anual para o "Fundo para fins sociais" (destinado a financiar beneficios sociais ou o
fornecimento de servicos coletivos aos trabalhadores) é fixada em 5% do lucro liquido, apds
a cobertura de prejuizos transitados. O “Fundo para fins sociais, deixou de estar previsto
nos atuais estatutos, ndo tendo ainda a Assembleia Geral deliberado o destino a dar a este

saldo.

Outras variacoes no capital proprio: Imputacdo direta do gasto referente as amortizacdes do

periodo referentes ao investimento feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa

operacional e regional de Lisboa 2020.

Inclui também o desreconhecer de 28.595,01€, referente a estimativa de juros a pagar em
2025 referente aos dois Gltimos meses de 2024. Esta estimativa foi feita com base no historial
dos montantes pagos em 2024. Entretanto, e porque a taxa de juro baixou e o financiamento
foi alvo de uma grande amortizagao pontual, a mesma especializacdo a reconhecer para os

dois ultimos meses de 2025 é muito inferior a estimada em 31.12.2024.

13 - PROVISOES

A evolugao das provisdes no periodo findo em 31.12.2025 é detalhada conforme se segue:

Descrigao 01.01.2025 Aumentos Reversées 31.12.2025
Outras provisdes 3330,00 0,00 0,00 3330,00
Total 3 330,00 0,00 0,00 3 330,00

14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31.12.2024 e em 31.12.2025 o saldo da rubrica “Financiamentos obtidos” é conforme

se segue:

Mod.148.01 103 de 115



;9% CASCAIS

*  ENVOLVENTE Relatério de Gestdo - 2025
‘@p22°  Gestao Social da Habitacio
Descrigao Entidade 31.12.2025 31.12.2024
Nao corrente
Financiamento bancario CGD 42 159,40 493 000,08
Total ndo corrente 42 159,40 493 000,08
Corrente
Financiamento bancario CGD 70 428,56 70 428,56
Total corrente 70 428,56 70 428,56
TOTAL 112 587,96 563 428,64

Plano de financiamento:

Montante

2026 70 428,56
2027 até 2032 42 159,40
Total 112 587,96

De notar que o plano de financiamento acima apresentado poderd/deverd mesmo ser alvo de
atualizacGes aquando da assinatura de mais escrituras de venda dos imoveis pertencentes a
Cascais Envolvente. No decorrer do exercicio de 2025 fizeram-se amortizagoes

extraordinarias no montante de cerca de trezentos e vinte cinco mil euros.

15 - FORNECEDORES

Em 31.12.2024 e em 31.12.2025 os saldos em aberto tinham a seguinte decomposigao:
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Descrigao 31.12.2025 31.12.2024

Fornecedores conta corrente

Aguas de Cascais, SA 294,16 170,40

Azulameno Construgdes Unipessoal, Lda 21 800,43 4 386,60

Cascais Proxima . EM., SA 14 475,39 11 562,61

Central de Bandeiras, Lda. 97,17

CTT - Correios de Portugal, S.A. 914,88

Culligan Portugal, S.A. - Fonte Viva 28,49

EDP Comercial 585,92 365,17

Enjiloja Lda 2 564,55 4 989,88

Enterchaves - Companhia das Fechaduras, Unipessoal Lda 615,00

Filipe Gouweia Abreu - Arquiteto, Unipessoal, Lda. 3075,00 3075,00

Fix'n"Go - GSPT - Pneus e Senigos, S.A. 678,52

Francisco Paulino - Construgéo Civil, Lda. 6 916,50

Full Rent, Solugdes Integradas Lda 768,25

Global 2 - Seguranga Total, Lda 1918,80

Gold Energy - Comercializagdo de Energia SA 18 878,43 14 418,83

Infraroad Unipessoal, Lda 38213,25

Irrequieto Sossego Unipessoal Lda 13 748,25

Kinto Portugal, SA 3831,83

Margem Mitica, Unipessoal Lda. 9327,45

Leasy Mobility Portugal SA 1623,60 1623,60

Logisimple, Lda 615,00

LSM - Senigcos e Manutengao, Lda 37 364,39

Orona Portugal Lda 214,02

Margem Mitica - Manuteng&o e Reabilitagdo de Infraestruturas, Unipessoal Lda. 21 704,60

Momentagora Unip, Lda 5773,30 30 031,18

Orona Portugal, Lda 214,02

Petrogal, SA GALP

P2Y Engenharia, Lda 48 500,33

PayShop (Portugal), SA 180,42

Paulo Cerqueira da Silva - Construgdes Unipessoal Lda 10 913,35

Playbus, Unipessoal, Lda 80,75

Prisma Prioritario Unipessoal LDA 4 970,00

Prosegur Logistica e Tratamento de Valores Portugal, S.A. 14,15

Quidgest - Consultores de Gestao, S.A. 8674,58

Ricoh Lease Portugal, Unipessoal Lda 187,19

Ricoh Portugal Lda 439,71 574,92

Selpri - Estudos, Projetos e Instalagdes Elétricas, Lda 590,04

Simple Fruit Lda 188,51 204,79

Solred - Repsol Portuguesa, SA 422,88

SU Eletricidade, SA 2 072,09 1971,31

Transportes de Carga Os Gatos Bravos, Lda 1610,69

Umberto Jose da Silva Ventura 59,00

UNICRE - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. 350,67

Visualimpa - Limpezas e Ind. Domésticas, Lda 765,87

Vodafone Portugal - Comunicagdes Pessoais S.A. 1.898,05 1689,01

Outros 3224,96 4 409,33
Total 205 542,56 165 314,51

Fornecedores de Investimento
Quidgest - Consultores de Gestao, S.A. 0,00 8 478,39

16 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31.12.2024 e em 31.12.2025, o saldo da rubrica “Adiantamentos de clientes” é conforme

se segue:
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Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Inquilinos 43 866,22 47 819,88
Utentes CDMA 208,72 7 300,95
Total 44 074,94 55 120,83

17 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31.12.2024 e em 31.12.2025 os saldos em aberto eram os seguintes:

Descrigcao 31.12.2025 31.12.2024
PASSIVO NAO CORRENTE
Caugdes Empreteiros 12 128,00 0,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores de investimento
Pessoal - saldos devedores 1,83 1,83
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a pagar 365 939,88 314 645,14
Qutros acréscimos custos 185 572,49 250 698,84
QOutros credores 28 112,66 89 346,94
Caugdes Contratos de Arrendamento 5202,53 0,00
Total Passivo Corrente 584 829,39 654 692,75

As "remuneracOes a liquidar" referem-se a estimativa do montante a pagar pela Cascais

Envolvente das férias e dos subsidios de férias vencidos até 31.12.2025 a liquidar em 2026.

Na rubrica "outros gastos" encontram-se fundamentalmente registados os acréscimos de
gastos referentes a uma caucdo prestada por um empreiteiro, reconhecimento de gastos
com FSEs de dezembro, sobretudo empreitadas, cujas faturas sao datadas de janeiro de
2026.

18 — RENDIMENTO

O rendimento reconhecido pela Empresa em 31.12.2024 e em 31.12.2025 é detalhado

conforme se segue:

Descricao 31.12.2025 31.12.2024
Prestagao de senigos - Habitagdo Social Exploragao dos Bairros 2 404 996,57 2284 517,13
Prestagcao de senigos - Residéncias Universitarias 9 961,61
Prestacao de senigos - Profissionais Deslocados 7472,32
Prestagao de senvigos - Habitagdo Municipal 2011,98
Prestagao de senvigcos - Exploragdo do Complexo Desportivo Municipal da Abéboda 1214 216,59 1112727,10
Total 3 638 659,07 3 397 244,23
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19 - TRANSFERENCIAS DE SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Subsidios a exploragao” nos exercicios findos em 31.12.2024 e em 31.12.2025

detalha-se, conforme se segue:

31.12.2025

31.12.2024

ReSclicae Registado Diferido Registado Diferido
Subsidio CMC - Contrato programa CDMA 49 705,69 0,00 50 222,76 0,00
Subsidio CMC - Contrato programa 600.000,00€ Verba 2023 0,00 566 889,15 0,00
Subsidio CMC - Contrato Programa 2023/2025 - Verba 2024 2691 627,36 829 521,47
Subsidio CMC - Contrato Programa 2024/2025 - Verba 2024 0,00 300 000,00

Subsidio CMC - Contrato Programa 2023/2025 - Verba 2025
Subsidio CMC - Contrato Programa 2024/2025 - Verba 2025

3000 000,00
750 000,00

561 365,60
250 000,00

Total 3799 705,69 811 365,60 3 608 739,27 829 521,47

20 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31.12.2024 e

em 31.12.2025 é detalhada conforme se segue:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024

Servigos especializados
. Trabalhos Especializados 538 315,13 396 843,33
. Publicidade e propaganda 13 359,70 15 825,24
. Vigilancia e seguranca 7 786,81 10 540,55
. Honorérios e comissdes 423 966,25 370 746,51
. Conservagao e reparagao 356 629,49 245705,14
. Conservagao e reparagao dos bairros CMC 2615 836,07 2468 936,86
Materiais 19 789,24 41613,15
Energia e fluidos
. Bletricidade 59 806,78 170 827,71
. Combustiveis 5 035,34 6 337,89
. Gas 173 935,80 112 676,42
. Outros 25 600,02 17 125,09
Deslocacgoes, estadas e transportes 9 980,14 8 819,70
Servicos diversos
. Rendas e alugueres 144 133,25 146 148,68
. Comunicagao 28 194,43 29 217,04
. Seguros 42 363,62 33 984,83
. Contencioso e notariado 21613,96 19 046,06
. Limpeza, higiene e conforto 133 466,63 121 944,09
. Outros fornec. e servigos

Total 4619 812,66 4216 338,29

21 - GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31.12.2024 e em 31.12.2025

detalha-se como se segue:
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Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Remuneragdes dos orgdos sociais 64 415,68 64 117,45
Remuneragdes pessoal 2058 358,21 1800 571,93
Encargos sobre remuneragdes 474 034,34 411 678,34
Seguro de acidentes trabalho e doencas profissionais 11 989,20 10 988,24
Outros gastos com o pessoal 11 008,67 1669,84
Total 2619 806,10 2 289 025,80
Numero médio de pessoas Inclui Conselho de Administragao 83 77

22 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER

Os movimentos ocorridos nas “imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) em
31.12.2024 e em 31.12.2025 foram os seguintes:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024

Dividas a receber de inquilinos
Perdas -25 856,09 -151 599,41

Total -25 856,09 -151 599,41

No periodo em analise verifica-se uma reversao das imparidades dado que ndo s6 néo se
acumulou divida, o incumprimento baixou consideravelmente, estando agora nos 1,8%,
como também foi renegociada divida antiga que passou a ser considerada como prestagdes
de pagamento futuras, no valor de 283.718,66¢€.

Para o saldo da rubrica forma consideradas imparidades no valor de 396.439,11€, e deduzidos
os valores considerados incobraveis, dividas no valor de 422.295,20€.

As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifiguem uma das seguintes situagoes:

e 0s custos inerentes a cobranca coerciva sao superiores ao valor em divida;

e o titular faleceu e o fogo ja esta na posse da Cascais Envolvente;

« contratos de arrendamento cuja acao ja foi extinta e o fogo ja se encontra na posse
da Cascais Envolvente, mas que permanece por regularizar o valor em divida
resultante da diferenca entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobravel
pelo tribunal, e o valor da divida “criada” entre a data de extincdo da acdao e da
entrega. Nestas situacoes, é emitida ndo s6 a sentenca de transito em julgado, mas

também uma nota de incobrabilidade, redigida pelos advogados.

23 - PROVISOES

Ndo se registaram movimentos na rubrica de "“Provisbes (aumentos/reducdes)” nos
periodos findos em 31.12.2024 e em 31.12.2025.
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24 - OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos findos em 31.12.2024 e

em 31.12.2025 conforme se segue:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024

Rendimentos suplementares
Agravamentos 15 440,39 22 494,34
Prestacdes 23 931,48 42 330,75
Rendimentos de investimentos n&o financeiros 21 452,52 170 225,54
Imputacgéo de subsidios para investimento 31 344,52 31 524,52
Outros ndo especificados 26 628,18 114 442,76
Corregbes anos anteriores - Estimativa Juros a pagar 28 595,01 0,00
Total 147 392,10 381 017,91

Na rubrica de "Outros rendimentos suplementares"” a Cascais Envolvente regista os valores
das multas (agravamentos) aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas por parte dos
inquilinos dos Bairros Municipais que se encontram sob a exploracao da Empresa. De notar,
que face a igual periodo de 2024, os agravamentos diminuiram em 31%. Mais uma vez se
nota uma cada vez menor tendéncia para o incumprimento.

Esta rubrica, regista também as prestagOes resultantes de acordos de regularizagdo de
rendas em divida. Aquando da realizacdo dos acordos sdo criadas notas de crédito que

regularizam os valores em divida, valores esses que sao faturados como prestacao.

Subsidios de investimento: Imputacdo direta do gasto referente as amortizagdes do periodo
referentes ao investimento feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa operacional

e regional de Lisboa 2020.

Outros rendimentos: Inclui transferéncias recebidas, nomeadamente de indemnizacdes pagas

pela companhia de seguros resultantes de incéndios ocorridos nos Bairros.

Correcao de anos anteriores, conforma ja detalhado no ponto 12, inclui também o de
reconhecimento de 28.595,01€, referente a estimativa em excesso de juros a pagar em 2025

referente aos dois Ultimos meses de 2024.

25 - OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 31.12.2024 e em 31.12.2025

decompde-se como segue:
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Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Impostos 4107,78 23 588,19
Dividas consideradas como incobraveis 436 461,76
Menos valias na alienagao de imoweis 0,00 0,00
Outros gastos 3 128,96 57 967,63
Total 7 236,74 518 017,58

A rubrica dos impostos inclui IMI e Imposto de selo.

Os valores considerados incobraveis, dividas no valor de 422.295,20€, foram consideradas

na rubrica imparidades.

26 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

A decomposicao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” nos

periodos findos em 31.12.2024 e em 31.12.2025 ¢é detalhado conforme se segue:

Descricao 31.12.2025 31.12.2024
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 275626,23 281286,66
Total 275 626,23 281 286,66

27 - GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Os gastos, referentes aos juros suportados no ambito do financiamento obtido, sdo de:

31.12.2025

Descrigao

31.12.2024

Juros suportados 13 168,36

217 210,62

Variacdo decorrente ndo s6 da diminuicdo das taxas de juro, mas também das amortizacoes

antecipadas de capital.

Mod.148.01

110 de 115



CASCAIS

.. ENVOLVENTE Relatério de Gestdo - 2025

Gestdo Social da Habitacao

28 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Descricao 30.12.2025

Resultados Antes de Impostos 75 962,86
Taxa imposto 20,00%
Imposto corrente estimado 15 952,20
Ajustamentos a colecta - Tributagdes autbnomas 1 638,26
Derrama (1,25%) 949,54
Imposto corrente 18 540,00
Imposto diferido -5 194,17
Imposto sobre o rendimento 13 345,83
Taxa efectiva de imposto 17,57%

Apuramento do imposto diferido:

Descrigcao 31.12.2025

Imparidade de clientes aceite fiscalmente 2 459 393,80
Imparidade econémica 2 684 100,23
Diferenca 224 706,44
Imposto diferido associado 50 558,95
AID anos anteriores 45 364,78
Imposto diferido DR 5194,17

29 - LOCACOES OPERACIONAIS

Em 31.12.2025 a Cascais Envolvente é locataria em contratos de locagdo operacional
relacionados com o aluguer de viaturas e equipamento informatico (computadores e
servidor). Nesta data, os gastos reconhecidos no periodo e as responsabilidades futuras

com contratos de locagao operacional referentes a esses alugueres, sdo como se segue:

PAGAMENTOS EFETUADOS
ACUMULADOS

FUTUROS PAGAMENTOS MINIMOS

VALOR VALORDA inici
BENS LOCADOS LOCADOR OR DO ol Datainicio o - fim
CONTRATO RENDA pagamento T Até 1 ano
- Até 31.12.2025 Entre 1e 5 anos

31.12 de 2025 (31.12.2026)

Nissan Evalia 59-XF-06 LeasePlan 6 538,44 € 544,87 € 08/04/2025 07/04/2026| 4 903,83 € 4903,83 € 1634,61€ 1634,61€
KIA Soul 34-UL-00 ALD Automotive 27 940,77 € 388,07 € 16/12/2019 27/03/2025| 1164,20 € 27 940,77 € - € - €
Kauai AS-29-XM Kinto 24 596,16 € 512,42 € 07/11/2022 07/11/2026| 6 149,04 € 19 471,96 € 5124,20 € 5124,20 €
Kauai AS-79-XM Kinto 24 596,16 € 512,42 € 07/11/2022 07/11/2026| 6 149,04 € 19 471,96 € 5124,20 € 5124,20 €
Kauai AS-87-XM Kinto 24 596,16 € 512,42 € 07/11/2022 07/11/2026| 6 149,04 € 19 471,96 € 5124,20 € 5124,20 €
Kauai AS-16-XM Kinto 24 596,16 € 512,42 € 07/11/2022 07/11/2026| 6 149,04 € 19 471,96 € 5124,20 € 5124,20 €
Kauai AS-18-XM Kinto 24 596,16 € 512,42 € 07/11/2022 07/11/2026| 6 149,04 € 19 471,96 € 5124,20 € 5124,20 €
Kauai AT-66-LI Kinto 24 596,16 € 512,42 € 07/12/2022 07/12/2026| 6 149,04 € 19 984,38 € 4611,78 € 4611,78 €
Dacia BD-68-CD Leasys Mobility 15 840,00 € 330,00 € 21/09/2023 20/09/2027| 3 960,00 € 8910,00 € 3 960,00 € 2970,00 € 6 930,00 €
Dacia BD-74-CD Leasys Mobility 15 840,00 € 330,00 € 22/09/2023 20/09/2027| 3 960,00 € 8910,00 € 3960,00 € 2970,00 € 6 930,00 €
Dacia BD-76-CD Leasys Mobility 15 840,00 € 330,00 € 23/09/2023 20/09/2027| 3 960,00 € 8910,00 € 3960,00 € 2970,00 € 6 930,00 €
Dacia BD-77-CD Leasys Mobility 15 840,00 € 330,00 € 24/09/2023 20/09/2027| 3 960,00 € 8910,00 € 3960,00 € 2970,00 € 6 930,00 €
Servidores Grenke 116 929,31 €| 2436,03€ 15/10/2023 15/09/2027| 29 232,33 €| 64 554,72 € 29 232,33 € 23 142,26 € 52 374,59 €
Passadeiras Grenke 118 564,13 €| 2470,09 € 15/01/2024 15/12/2027| 29 641,08 €| 58 047,12 € 29 641,08 € 30 876,13 € 60 517,02 €
PC Sala Nova Grenke 7 634,46 € 159,05 € 15/02/2022 15/01/2026{ 1 908,62 €| 7 395,88 € 238,58 € 238,58 €
Equipamentos Informético Grenke 24 137,32 € 502,86 € 15/11/2023 15/10/2027| 6 034,33 €| 12 822,95 € 6034,33 € 5280,04 € 11314,37 €
Sistema Video Vigilancia Grenke 17 712,00 € 369,00 € 15/05/2025 15/04/2029| 2 767,50 €| 2767,50 € 4 428,00 € 10 516,50 € 14 944,50 €
Discos externos NAS Grenke 5238,62 € 109,14 € 15/03/2024 15/02/2028| 1 309,66 €| 1800,78 € 1.309,66 € 2128,19 € 343784 €
Equipamentos Informéatico Grenke 11878,00 € 247,46 € 15/06/2024 15/05/2028| 2 969,50 €| 4 577,98 € 2 969,50 € 4 330,52 € 7 300,02 €
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30 - PARTES RELACIONADAS
Identificacdao de partes relacionadas

Estrutura acionista

Camara Municipal de Cascais 2.000 acdes a 100€ cada - Capital Social 200.000€ (100%)

Remuneracoes da pessoal chave da gestdo

Remuneracgoes pessoal chave da gestdo 31.12.2025 31.12.2024

Remuneragdes 64 415,68 64 117,45

Transacdes com partes relacionadas

Transagoes
Parte relacionada Transacgao Gasto Rendimento
Cascais Préxima - EM, SA Limpeza do CDMA e Obras de Manutengdo nos Bairros 224 386,18
Camara Municipal de Cascais Subsidios de exploragdo Faturado 3799 705,69
Total 224 386,18 3 799 705,69
Saldos
Parte relacionada Saldos Ativos Passivos
Camara Municipal de Cascais Subsidios de exploragéo 0,00
Cascais Proxima - EM, SA Fornecedores 14 475,39

31 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

ApOs a data do balango ndo ocorreram fatos relevantes que carecam de ser ajustados ou

revelados nas demonstracdes financeiras.
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32 - DATA DE AUTORIZAGAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas

pelo érgdo de gestdo e autorizadas para emissdao em 11 de fevereiro de 2026.

Assinado por: Ana Fernandes

Num. de Identificagao: 10534852

Data: 2026.02.19 16:52:20+00'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° 57379

ORDEM
B vos CONTABILISTAS
y CERTIFICADOS

O contabilista Certificado

(Ana Rita Macara Valadas Fernandes)

O Conselho de Administragao,

Assinado por: Rui Sousa Dias Rama da Silva
Num. de Identificagao: 04575076
Data: 2026.02.19 11:40:35+00'00'

Presidente do Conselho de Administracdo
(Rui Rama da Silva)

Assinado por: Inés Margarida Seabra
Camacho Rodrigues
Data: 2026.02.19 12:05:08+00'00"

Vogal do Conselho de Administracao (Executiva)

(Inés Seabra)

Vogal do Conselho de Administracao

(Ana Isabel Durao)

Assinado por: Ana Isabel
Pelaez Garcia Galego Durdo
Identificacdo: BI14887278
Data: 2026-02-19 as 16:31:38
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