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1. SUMARIO EXECUTIVO

A economia portuguesa, ao longo de 2017, manteve a trajetdria de recuperacdo moderada, assis-
tindo-se no ultimo trimestre a um abrandamento do crescimento econdmico, marcado, ainda, pelo
ajustamento orcamental e com pressao financeira sobre as operacdes dos agentes econdmicos e
respetivas decisdes de investimento.

O ano de 2017, a atividade econdmica dos agentes econdmicos decorreu num contexto de al-
teracdo politica, designadamente, o fim de um ciclo de mandato autdrquico, com a marcacao
das eleicdes para nomeacdo dos orgdos municipais, tendo-se assistido a execucdo de plano de
investimentos plurianuais do Municipio e do Sistema de mobilidade integrada - MobiCascais (Es-
tacionamento, Transporte Publicos, Mobilidade Suave e Sistemas Tecnoldgicos de apoio a gestdo
e comunicacdo, em tempo real, com os cidadaos). Estas iniciativas tiveram impacto significativo
na atividade da Cascais Proxima, E.M., S.A. pela execucdo de empreitadas de obras publicas de
manutencdo e conservacdo do espaco publico e edificios municipais, ou sob gestdo municipal, e
pela oferta de produtos de mobilidade (Ex. Lancamento de novas carreiras de Transporte Publico,
criacdo da Rede de Bikesharing e BikeParking e construcdo de novos pargues de estacionamento).

A empresa € composta por uma equipa de 426 colaboradores, com uma valorizacdao continua e
sistematica do Capital Humano. A empresa aumentou a sua aposta em formacao, incidindo em
formacado técnica, juridica e de sistemas, cujos programas acarretam também uma maior carga
horaria, devido a especializacdo das areas de formacado. A execucdo do Plano de Formacao Anual
envolveu 101 colaboradores, com uma carga horaria de 5.290 horas.

Na Cascais Proxima, EM., S.A, o ano de 2017 assinala a expansdo das suas atividades e de reor-
ganizacdo da sua estrutura funcional, ao nivel da prestacdo de servicos de limpeza de instalacdes
municipais de estabelecimentos escolares da rede pubica, de instalacdes do Sector Empresarial
Local, bem como o reforco da rede de transportes publicos e de mobilidade suave no concelho,
com relevancia a parceria entre a Empresa e a Scotturb - Transportes Urbana, Lda., permitindo
praticar tarifas de transporte a preco reduzido (ex: passes de rede na modalidade sub 12 e + de
65 anos).

De salientar, que face ao aumento da atividade da prestacdo de servicos de limpeza, a Empresa
procedeu ao recrutamento de 57 colaboradores, a grande maioria a tempo parcial, gue teve como
principais objetivos, para além da satisfacdo da necessidade de reforcar a sua forca de trabalho,
contribuir para a diminuicdo do desemprego no concelho, assim como para a integracdo social e
profissional de pessoas mais desfavorecidas, desempregados de longa duracdo e pessoas de fai-
xas etarias mais elevadas, cuja reintegracdo no mercado de trabalho é mais dificil.

No ambito da responsabilidade social a empresa iniciou no dia 1 de julho o projeto Consertos
Solidarios, que se materializa na execucao de um servico gratuito de pequenas reparacdes do-
meésticas, ao nivel da canalizacdo, eletricidade, serralharia e pequena bricolage, dirigido aos mu-
nicipes de Cascais com caréncia econdmica referenciados pela Divisdo de Intervencdo Social da
Autarquia, com impacto efetivo na melhoria das condicdes de habitabilidade das suas habitacdes
e conseqguentemente do seu bem-estar.

O Volume de Negdcios (V.N.) ascendeu a 21.4M€, impulsionado pelo a aumento significativo da
execucdo de empreitadas de obras publicas de intervencdo no espaco publico e equipamentos
sociais da rede publica do Concelho e pelos ganhos de eficiéncia no ciclo econdmico, melhoria dos
niveis de servico e gestdo ativa do perfil da divida e estrutura de capital.

As areas de negocios que apresentam uma maior contribuicdo para a formacdo do V.N. foram as
seguintes: Intervencdo e Regeneracdo Urbana 6M.€, Mobilidade Integrada/MobiCascais 3.8M.€
e Limpeza de Instalacdes e equipamentos 1.6M.€. De referir que foi reconhecido em outros de-
vedores, por contrapartida de rendimentos, um valor de cerca de 8.8M.£€, relativo a execucao de
empreitadas de obras publicas, ainda em curso, solicitadas pelo Municipio. A Cascais Proxima pro-
cedeu a especializacdo de 1.IM£ referentes a trabalhos de manutencao do espaco publico.
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A Empresa conseguiu, numa base anual, obter um EBITDA positivo de cerca de 957K €, reforcan-
do a rentabilidade operacional, com o racio EBITDA/Encargos Financeiros a situar-se em niveis
satisfatorios, devido, em parte, a diminuicdo do custo da divida financeira, via renegociacdo dos
contratos de financiamento assente numa gestdo ativa do perfil divida. A abertura de crédito em
conta corrente, com condicdes mais benéficas e a consequente baixa dos juros de financiamento,
permitiram uma significativa diminuicdo dos encargos de financiamento em cerca de 19%, face ao
periodo homologo de 2016.

O investimento efetuado no ano de 2017 ascendeu a 3.148144 €, com maior relevancia financeira
ao nivel dos desenvolvimentos, upgrade’s e integracdes de software, de forma a operacionalizar
o plano de mobilidade integrada para o Concelho - MobiCascais -, bem como no atendimento
presencial aos clientes - Loja Cascais e Quiosque do CascaiShopping - e no Centro de Controlo
de Cascais de suporte a gestdo corporativa do universo municipal. De salientar que a Cascais Pro-
xima, E.M., S.A. executou o contrato de promessa de compra e venda de bem futuro - Edificio da
“Nauinvest”-, cuja venda deverd ocorrer em 2018.

O Resultado Operacional ascendeu a 116.508€, valor abaixo do registado no periodo homadlo-
go de 2016, concorrendo para a formacao do referido resultado o aumento das rubricas: “FSE”
(147%),"Gastos com Pessoal” (35%), “amortizacdes” (70%) e “"CMVMC” (27%). O acréscimo das re-
feridas rubricas “FSE” e "CMVMC” esta relacionado com o acréscimo significativo de empreitadas
de obras publicas no espaco publico, beneficiacdo de edificios e espacos exteriores de estabele-
cimento escolares e da implementacado do sistema MobiCascais, com maior impacto no consumo
de materiais na atividade de intervencao no espaco publico, da limpeza de instalacdes municipais
e de estabelecimentos de ensino, bem como do bikesharing e transporte rodoviario publico de
passageiros, de forma a dar cumprimento aos contratos programas e de prestacdo de servicos
celebrados com o Municipio e as obras em curso.

A implementacdo do MobiCascais implicou o desenvolvimento de software de gestdo e a integra-
cdo de varios sistemas de informacéao, justificando a necessidade de recurso a trabalhos especiali-
zados dado a necessidade de incorporacdo tecnoldgica sistematica na app MobiCascais.

A variacdo nos “Gastos com Pessoal” advém do reforco das equipas afetas as areas da mobilidade
(Ex: fiscalizacdo do estacionamento e transporte publico de passageiros), da limpeza de instala-
cdes municipais e de estabelecimentos escolares.

O resultado liquido ascendeu a 6.346€ o que representa uma variacdo negativa de 48%, face ao
periodo homologo de 2016, refletindo uma sazonalidade atipica ocorrida em 2017 ao nivel da exe-
cucdo das empreitadas de obras publicas, ainda em curso, e da implantacdo do sistema MobiCas-
cais. A formacao do resultado liquido ndo estd influenciada, em substancia, por rendimentos ndo
correntes, o gque ndo constitui um risco na performance futura da Empresa.

O Ativo Liguido, no exercicio de 2017, ascendeu a 20.546.480€, o que evidencia uma variacdo
positiva de 11.927.940€ (+138%), face ao periodo homodlogo de 2016. Esta variacdo positiva do
Ativo Liguido justifica-se pela gestdo da concessdo da exploracdo do Parque de Estacionamento
do Tribunal, cuja amortizacdo serd efetuada pelo prazo de 4 anos, bem como pelo incremento da
execucdo de empreitadas de obras publicas de beneficiacdo de estabelecimento escolares e ar-
ranjos exteriores, no espaco publico, incluindo a construcdo de novos parques de estacionamento
e ciclovias.

A implementacdo do sistema MobiCascais, teve impacto no aumento de equipamento de trans-
porte publico e equipamento basico inerente a rede dos postos de bicicletas partilhadas, bem
como nos upgrades das app do referido sistema. A diminuicdo das rubricas patrimoniais do ativo
corrente com maior impacto em “Clientes” (-80%) e “Inventarios” (-0,7%), reflete a melhoria dos
prazos meédios de recebimento de clientes, especialmente do Municipio de Cascais e liquidacao de
faturas de terceiros.

O Passivo Total, no ano de 2017, ascendeu a 19.660.764€. O incremento exponencial das ativida-
des core da Empresa justificaram o aumento do passivo, por via dos financiamentos obtidos. O
aumento da atividade da intervencdo em espaco pubico e edificios implicou um maior consumo
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de fatores de producdo e, consequentemente, o recurso as contas caucionadas, de forma a obter-
mos condicdes necessarias e suficientes para a execucdo das obras de requalificacdo do espaco
publico e beneficiacdo do parque escolar e respetivos arranjos exteriores, e dos investimentos ao
nivel da MobiCascais.

A evolucdo dos Capitais Proprios apresentou uma variacdo positiva (+ 0,7%), justificada pela in-
corporacao dos resultados liquidos do exercicio transato, no valor de 12.415€, que possibilitou uma
recuperacdo dos resultados transitados. Os Capitais Préprios apresentaram um valor de 885.715€.

O Concelho de Administracédo gostaria de dar uma palavra de agradecimento a todos os cola-
boradores da Cascais Proxima, E.M., S.A. pelos resultados alcancados e dedicacdao incondicional,
reforcando os votos gue juntos conseguiremos tornar Cascais um concelhos mais atrativo e com
melhor qualidade de vida.

Ao Municipio de Cascais, expressamos 0 Nosso agradecimento pela renovada confianca que nos
tem atribuido como agentes de mudanca na prestacdo de servicos de proximidade de elevada
qualidade e acessivel a todas as pessoas, com sustentabilidade financeira.

Cascais, 10 de fevereiro de 2018

O Conselho de Administracao
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2. INTRODUCAO

No cumprimento do estipulado na alinea d), do n.2 1, do artigo 42.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, e na alinea d), do artigo 24.2 dos estatutos da Cascais Proxima, Gestdo de Mobilidade, Es-
pacos Urbanos e Energias, E.M., S.A., bem como do disposto na alinea ¢) don.21do artigo 82 e na
alinea ¢) do n.2 1, do artigo 9.2 do Regulamento de Procedimentos para o Sector Empresarial Local
e Fundacdes, Associacdes e Agéncias Participadas e do art.2 652 Codigo das Sociedades Comer-
ciais, o Conselho de Administracdo da Cascais Proxima, Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos
e Energias, E.M., S.A,, apresenta os seguintes documentos referentes ao exercicio econdmico de
2017, os quais submete a apreciacdo da Camara Municipal de Cascais:

1. Relatorio de Gestao;

Balanco;

Demonstracao de Resultados por Naturezas;
Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa;
Demonstracdo Individual das Alteracdes ao Capital Préprio;
Anexo as Demonstra¢cdes Financeiras;

Mapa do Endividamento;

Mapa de Execucdo Orcamental;

© ©® N OO AW N

Mapa de Execucao de Investimentos;

S

Certificacdo Legal das Contas;

1. Relatoério e Parecer do Fiscal Unico.

As demonstracdes financeiras que fazem parte do presente documento foram preparadas de acor-
do com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n.2
158/2009, de 1 de julho, com a redacédo dada pelo Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho.

3. IDENTIDADE E AREAS DE NEGOCIO

3.1. IDENTIDADE

A Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM., S.A., doravante de-
signada por Cascais Proxima, E.M., S.A., € uma empresa local, cujo capital social é de 1.000.000,00
€, integralmente realizado e detido pelo Municipio de Cascais, conforme decorre do n.2 3, do artigo
6.2 dos seus estatutos.

A Empresa tem por objeto a promog¢do do desenvolvimento local e a prestacdo de servigcos de
interesse geral nas areas da promocdo, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanas,
espacos exteriores e de equipamentos, da gestdo de patrimdnio edificado, da mobilidade e da
prestacdo de servicos de educacdo na area da eficiéncia energética, e nos dominios: 1) Desenvol-
vimento Local e 2) Prestacdo de Servicos de interesse geral, bem como todas as atividades aces-
sorias necessarias a boa realizagcdo do seu objeto.
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3.2. ESTRUTURA DE GESTAO E ORGAOS SOCIAIS

No topo da estrutura de gestdo da Cascais Proxima, E.M, S.A. encontra-se o Conselho de Admi-
nistracdo, composto por dois administradores executivos e um administrador ndo executivo, nos
termos da Lei para o Sector Empresarial Local, os quais sdo responsaveis pela estratégia e gestao
dos negodcios da Empresa.

A composicao dos Orgados Sociais apresenta a seguinte estrutura:

Conselho de Administragcao Presidente
Rui Ribeiro Rei
Vogais
Guilherme Manuel da Silva Dérdio Rodrigues
Inés Calheiros de Seixas Palma Lopes Teixeira

Fiscal Unico Lampreia, Vicoso & Associado, SROC, Lda.
Representada por José Martins Lampreia

3.3. RECURSOS HUMANOS

¢ Variagdao do Quadro de Pessoal (periodos homdlogos):
o Ano de 2016: 365 colaboradores
o Ano de 2017: 426 colaboradores

A variacdo do numero de colaboradores em relacdo ao periodo homologo de 2016 (+16,4%) deve-
-se, no essencial, as admissdes motivadas pelo aumento das carreiras de servico publico para
transporte de passageiros e a fiscalizacdo do estacionamento a superficie, tendo estas areas o ob-
jetivo de contribuir para o sucesso do plano de mobilidade delineado para o concelho de Cascais.
Contribui ainda para este aumento as admissdes a afetar a equipa de intervencdo no espaco publi-
co do concelho, que visam naturalmente melhorar o espaco publico do concelho em cumprimento
com as diretrizes do Municipio de Cascais.

Todas as contratacdes foram levadas a efeito em estrito cumprimento com as deliberacdes dos
orgaos do Municipio de Cascais.

* A empresa aumentou a sua aposta em formacgao, incidindo em formacao técnica, juridica e de
sistemas, cujos programas acarretam também uma maior carga hordria, devido a especializagao
das areas de formacao.

o Ano de 2016: 1116,50 horas - 56 colaboradores
o Ano de 2017: 5.290,00 horas - 99 colaboradores
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4. SUSTENTABILIDADE

Em 2017, a Empresa promoveu a consolidacdo da sua estratégica empresarial num conjunto de are-
as de atuacdo de natureza econdmica, ambiental e social, de acordo com as seguintes orientacdes
fundamentais:

Promocdo da melhoria da qualidade do espaco publico, assegurando uma resposta rapida as so-
licitacdes que lhe sdo dirigidas pelo Municipio de Cascais, com a implementacdo de mecanismos
de controlo de gest&o, de forma a promover a reducdo do tempo de resposta as solicitacdes e a
melhoria na qualidade das intervencées.

Promocdo das obras e servicos previstos nos contratos celebrados com o Municipio de Cascais,
praticando todos os atos materiais e juridicos necessarios a perfeicdo das intervencdes / empreen-
dimentos que pelo mesmo |he sGo cometidos, através de uma mobilizacéo e afetacdo eficiente e
eficaz dos recursos de que dispde, por forma a alcancar a qualidade do servico / obra pretendida,
respeitando os prazos que lhe forem estabelecidos pela Autarquia e controlando os custos, com o
objetivo de contribuir para a boa satisfacdo do interesse publico subjacente a realizacdo de cada
intervencado cuja execucdo lhe € cometida.

Promocédo da gestdo integrada de mobilidade para o concelho MobiCascais, assente numa plata-
forma integradora de varios operadores de servicos de transporte e numa rede de infraestruturas
e equipamentos que assegurem um servico de mobilidade conveniente, eficiente e inovador.

Centralizacdo do Sistema de Gestao dos Parques de Estacionamento através da implementacao
de um Sistema Integrado gque viabilize o incremento da qualidade e comodidade do servico pres-
tado. A gestao dos pargues de estacionamento € estrategicamente concertada com a disponibili-
zacdo de estacionamento na via publica, de forma a atenuar e equilibrar os problemas advenientes
da forte pressdo do trafego urbano e permitir uma utilizacdo racional e disciplinada do espaco
publico.

Reorganizacdo interna, reforco dos sistemas de informacdo e gestdo e melhoria das condicdes de
bem-estar dos trabalhadores, bem como a aposta na formacédo profissional focada para as areas
estratégicas da empresa.

Implementacdo de politicas de melhoria continua, de forma a garantir niveis de servico e de qua-
lidade crescentes, colocando em pratica medidas e solu¢cdes destinadas a identificar constrangi-
mentos e a corrigir situacdes suscetiveis de comprometer a qualidade do servico.

Recurso a sistemas de informacdo adequados ao desenvolvimento da sua atividade, que possibili-
tem o registo, atual e tempestivo, das atividades que leva a efeito, de forma a permitir o acompa-
nhamento e monitorizacdo da respetiva execucdo fisica e financeira.
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5. AREAS DE NEGOCIO - ASPETOS MAIS RELEVANTES

5.1. INTERVENGAO NO ESPAGCO PUBLICO E MANUTENGCAO DO EDIFICADO

Intervencdo ao nivel da manutencdo e conservacdo do espaco publico, infraestruturas e equipa-
mentos, assumindo o impacto ambiental que a Empresa provoca e a responsabilidade na gestéo
das guestdes ambientais, pela implementacdo do conceito ecoeficiéncia e na obtencdo sustenta-
vel de geracdo de valor ambiental empresarial.

Ao nivel da atividade de intervencdo no espaco publico foram, a semelhante das outras atividades
da Empresa, efetuados investimentos em ativos ndo correntes tidos como fundamentais para a
expansdo e otimizacdo da capacidade instalada para operacionalizacdo do planeamento das in-
tervencdes no espaco publico e vias publicas, por subcontratacdo e/ou por administracdo direta,
cujos cash flows libertados foram objeto de reinvestimento nas operacdes ao nivel da rede pluvial.

Principais Intervencdes relevantes - impacto financeiro: 7 M.€
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Intervencdes diversas de manutencdo no espaco publico;
* Intervencdes de manutencao e conservagcao do espago publico na Orla Costeira;
*  Promocao da execucdo de obras, estudos e projetos;
* Intervencédo preventiva nas infraestruturas de agua pluvial;
«  Desenvolvimento do projeto da nova ciclovia Carcavelos/ Universidade Nova de Lisboa;
Desenvolvimento do projeto do novo parque de estacionamento do Hospital da Cuf;

Desenvolvimento do projeto para a reorganizacdo do espaco multisservicos da Camara
Municipal de Cascais;

«  Desenvolvimento do projeto para a implementacdo da 22 e 32 fase da Variante de Caparide
e Tires;

e Construcdo do Centro de Protecdo Animal de Cascais;

«  Promocéao de diversas obras publicas no concelho de Cascais (ver anexo as demonstracdes
financeira - Ponto 24), as quais se encontram em curso no valor aproximado de 8. 8M€.

5.2. PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZAS

No ano de 2017, a Empresa continuou a assegurar a prestacao de servicos de limpeza nas insta-
lacdes municipais ou sob gestdao municipal e alargou o0 ambito da sua atividade a mais 41 estabe-
lecimentos de ensino publico do concelho, passando a abranger 64 estabelecimentos de ensino.

Igualmente continuou a assegurar a prestacdo de servicos de limpeza nas instalacdes do Ninho de
Empresas da DNA Cascais e iniciou a prestacdo deste servico, na Esplanada do Mercado da Vila
em Cascais, no Complexo Desportivo Municipal da Abdboda e no Jardim de Infancia do CCD do
Pessoal do Municipio de Cascais.

Face ao aumento da atividade da prestacdo de servicos de limpeza, a Empresa procedeu ao re-
crutamento de 57 colaboradores, a grande maioria a tempo parcial, que teve como principais
objetivos, para além da satisfacdo da necessidade de recrutamento de pessoal, contribuir para
a diminuicdo do desemprego no concelho, assim como para a integracdo social e profissional de
pessoas mais desfavorecidas, desempregados de longa duracdo e pessoas de faixas etarias mais
elevadas, cuja reintegracdo no mercado de trabalho é mais dificil.

Em suma, na globalidade, a Cascais Proxima presta servicos de limpeza em 150 instalacdes, con-
tando para isso com 187 colaboradores.

Principais Contratos de Prestacdao - Impacto financeiro 1.6 M.€.

 Execucdo da prestacdo de servicos de limpeza das instalacdes municipais, ou sob gestao
municipal;

* Execucdo da prestacdo de servicos de limpeza em 64 estabelecimentos de ensino publico,
cujo inicio em 41 destes estabelecimentos ocorreu em 2017

« Execucdo da prestacdo de servicos de limpeza em instalacdes pertencentes ao setor em-
presarial local, nomeadamente, Ninho de Empresas da DNA Cascais, Esplanada do Merca-
do da Vila em Cascais e Complexo Desportivo Municipal da Abdboda.

10
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CONSERTOS SOLIDARIOS

No dmbito da responsabilidade social da Cascais Préxima, teve inicio no dia 1 de julho o projeto
Consertos Solidarios, que se materializa na execucdo de um servico gratuito de pequenas repa-
racdes domeésticas, ao nivel da canalizacdo, eletricidade, serralharia e pequena bricolage, dirigido
aos municipes de Cascais com caréncia econdmica referenciados pela DIIS, Divisdo de Intervencédo
Social da Autarquia, garantindo elevados niveis de eficiéncia e eficacia no servico prestado e com
impacto efetivo na melhoria das condicdes de habitabilidade das suas habitacdes e consequente-
mente do seu bem-estar. Em 2017 foram executados 17 pedidos de intervencao.

oy

1
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Projetos de infraestruturas urbanas, Espa¢os Exteriores, Equipamentos Socais e Edificacdes

Ao nivel da cooperacdo de I&D de salientar que a Empresa continua a promover a execucdo do
protocolo com o Departamento de Engenharia Civil e Arquitetura, do Instituto Superior Técnico, da
Universidade de Lisboa, o qual teve inicio em novembro de 2014. Este protocolo visa a colaboracéo
técnica e cientifica, através a conjugacado do know-how e skills cientifico e empresarial na formacao
técnica e promocao de estudos relativos a gestdo dos ativos fisicos, designadamente, de infraes-
truturas e equipamentos urbanos.

MobiCascais - Definicao

Sistema Integrado de Mobilidade Sustentavel de
Cascais

5.3. MOBILIDADE - MobiCascais

Cascais esta a promover um sistema integrado de mobilidade sustentavel, oferecendo um conjun-
to diversificado e flexivel de solucdes de mobilidade e de servicos que vao de encontro as neces-
sidades dos habitantes, trabalhadores, empresarios e visitantes do concelho.

A Cascais Proxima assume-se como a entidade gestora e integradora dos servicos de mobilidade
no Concelho de Cascais e a sua missao consiste em desenvolver, operar, explorar e manter o siste-
ma integrado de gestao da mobilidade sustentavel MobiCascais. Relativamente a componente de
inovacao e desenvolvimento (I&D) e aos servicos tecnoldgicos de suporte do sistema foi celebrada
uma parceria com o Centro de Engenharia e Investigacado da Industria Automaovel (CEIIA).

O MobiCascais operacionaliza-se nas seguintes areas: Estacionamento, Transportes publicos, Mo-
bilidade suave e Sistemas tecnoldgicos de apoio a gestdo e comunicacdo em tempo real com os
cidad&os.

A gestdo integrada de mobilidade para o concelho MobiCascais, assenta numa plataforma integra-
dora de varios operadores de servicos de transporte e numa rede de infraestruturas e equipamen-
tos que assegurem um servico de mobilidade conveniente, eficiente e inovador.

A Cascais Proxima, E.M., S.A. é Operadora de Transportes PuUblicos de Passageiros em Autocarro
desde Novembro de 2016, tendo como objetivos sectoriais a promocado da utilizacdo do transpor-
te coletivo e da mobilidade suave, bem como a do comboio como principal modo de transporte
coletivo estruturante, de forma a complementar a atual oferta de transporte coletivo rodoviario e
melhorar as acessibilidades aos principais polos geradores de trafego.

12
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O MobiCascais conta, atualmente, com os seguintes parceiros: Comboios de Portugal (CP), Scot-
turb, Metro e Carris.

%% MOBI

"y o CASCAIS

S. Domingos de Rana
28 Lugares de superficie

Cascais/Estoril
4.019 jare ¢ perf

6.967 Estacior Carcavelos/Parede

1.349 Lugares de superf
1.082 Esta namento em Parqus¢

5.3.1. GESTAO DO ESTACIONAMENTO

A Empresa continuou a apostar na gestdo integrada do estacionamento como um vetor essen-
cial na solucdo global da mobilidade, enquanto elemento regulador da escolha modal através do
condicionamento da acessibilidade em transporte individual (T1). A Cadmara Municipal de Cascais,
através da Cascais Proxima, gere e explora, no territdrio do concelho, as zonas de estacionamento
de duracédo limitada (ZEDL), bem como diversos pargues de estacionamento fechado, reunindo
todas as condicdes para dar cumprimento a um dos objetivos estratégicos da mobilidade, nomea-
damente, integrar e articular a politica de estacionamento na estratégia de mobilidade sustentavel.

A politica de estacionamento definida para o concelho prossegue genericamente os seguintes seis
objetivos especificos:

« Regular e adequar a oferta de estacionamento nos centros urbanos, promovendo a atra-
tividade das areas centrais e a reducdo dos congestionamentos de trafego, das emissdes
poluentes, do consumo de energia e dos acidentes rodoviarios, contribuindo desta forma
para a gualificacdo do espaco publico;

* Garantir a diversidade de oferta de estacionamento, devidamente articulada com as estra-
tégias de desenvolvimento e de mobilidade sustentavel, no que se refere a tipologia dos
veiculos (ligeiros, bicicletas, motociclos, mobilidade elétrica), a tipologia dos utilizadores
(residentes, comerciantes, pendulares, visitantes e clientes), a duracdo (muito curta, cur-
ta, média e longa duracdo), a localizacao (periférica, semiperiférica e central), ao periodo
(sazonal, dias Uteis, sabados, domingos e diferentes horarios diurnos e noturnos), ao tari-
fario (gratuito e tarifario diferenciado por zonas e utilizadores) e a facilidade de utilizacdo
(meios de pagamento eletronicos, informacdo em tempo real aos condutores sobre a dis-
ponibilidade de lugares, facilidade de manobra, acessibilidades pedonais, etc.);

e Articular o estacionamento de média e longa duracdo com o comboio, a rede de autocar-
ros e a mobilidade suave, bem como os principais polos de geracao de viagens;

e Salvaguardar estacionamento para os residentes e criar solucdes para os comerciantes,
trabalhadores e pessoas coletivas estabelecidas nas zonas centrais;

13
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« Assegurar a existéncia de zonas e lugares destinados a operacdes de logistica, cargas e
descargas, de carregamento elétrico e de mobilidade reduzida;

« Controlar as sobrecargas de procura nas zonas das praias e no Casino do Estoril;

Em termos de estratégia de comunicacdo e imagem os lugares de estacionamento de superficie
na via publica e dos parques de estacionamento afetos ao MobiCascais assumem a designacao
de ParC.

De salientar que o envolvimento dos parceiros tecnoldgico na implementacdo do sistema Mobi-
Cascais, a incorporacdo de inovacdo tecnoldgica e a integracdo de varios operadores de servico
de transporte publico de passageiros na plataforma MobiCascais, tem vindo a ter impacto positivo
na fiscalizacdo e ordenamento do estacionamento. A disponibilizacdo de novos canais de paga-
mento eletronicos aumentou os niveis de comodidade dos utilizadores da rede MobiCascais, com
impacto na escolha do transporte publico em detrimento do transporte individual.

A Empresa continuou a promover os investimentos na rede de estacionamento com as novas
infraestruturas e ofertas de mobilidade suave e de transporte publico rodoviario de passageiros,
permitindo concretizar politicas diferenciadas de estacionamento e captacdo de parcerias para
a rede MobiCascais, dando resposta as necessidades heterogéneas dos municipes e agentes de
desenvolvimento local, cujos meios financeiros liquidos gerados foram objeto de reinvestimento
no Plano MobiCascais.

Principais atividades:

* Revisao do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento Controlado do Concelho de
Cascais e Regulamento Especifico das Zonas de Estacionamento Controlado;

* Revisdo dos Regulamento dos Parques de Estacionamento dos Parques de Estacionamen-
to fechados;

«  Promocdo de campanhas e eventos de mobilidade integrada, bem como a participacdo em
seminarios tematicos;

*  Promocéao de parcerias com agentes de desenvolvimento local ao nivel de eventos no con-
celho, destacando-se no ultimo trimestre de 2017 as seguintes acdes: Cascais Christmas
Village; Maratona EDP Rock and Roll e Missa Campal;

Desenvolvimento de aplicacdes de integracdo do estacionamento e do sistema de gestdo
da fiscalizacdo na plataforma MobiCascais e no Centro de Controlo de Cascais (C3);

 Construcado, concessao e exploracdo de novos parques de estacionamento (ex:.. Quinta da
Carreira, Rebelva, Complexo desportivo da Abdboda);

» Dotacdo das equipas de fiscalizacdo de equipamentos com incorporacdo da inovacao tec-
noldgica;

*  Promocdo de campanhas promocionais de estacionamento para inducdo da procura de
estacionamento de rotatividade, tal como os 30 minutos de tolerancia, os 100 minutos
para os residentes no concelho, bem como de campanhas sazonais e em épocas festivas
para apoio do comércio local;

* Integracdo do cartao MobiCascais como meio alternativo de aceder aos parques de es-
tacionamento fechados e oferta de novos servicos integrados de estacionamento na via
publica, nomeadamente, MobiBuscas CP;

* Integracdo do site ParC na plataforma MobiCascais e transposicdo do BackOffice do pay-
simplex para a Cascais Proxima;

e Estruturacdo das zonas de estacionamento de duracdo limitada (ZEDL) em funcdo das
necessidades de rotatividade e revisdo dos tarifarios.
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Legenda

Principais nimeros financeiros - Impacto 3.1IM.€:

1.1. RENDIMENTOS OPERACIONAIS DA GESTAO ESTACIONAMENTO DE SUPERFICIE

Rendimentos - Estacionamento de Superficie - Periodos Homélogos - 2017/2016

2017 a) 2016 a) 3.500.000,00€ [°
Avisos (1) 41.137,07 €] 25.689,27 €] 3.000.000,00 € e
Parquimetros (1) 2.431.832,93 €| 2.016.574,85 €|
Autos (3) 555.416,83 € 367.844,04 €| 2°0000000¢€
Emolumentos (2) 9.030,00 € 9.125,00 € 2.000.000,00 €
OVP's (1) 12.753,78 €| 9.403,86 €|
1.500.000,00€
Taxa remocdo (2) 31.280,00 €| 69.330,00 €|
Taxa (2) 16.043,00 €| 13.244,00 €| 1.000.000,00 €
Taxa depésito (2) 7.364,00 € 15.491,00 €| 500000,00¢ |
Taxa comerciantes e resi (1) 5.597,56 €| 6.556,91 €|
s 000€ T N N R e e
Taxa Mensal (Via Publica) 33.13415€ 16.414,63 € Avisos (1) | Parquime | Autos (3) | Emolume | OVP's (1) |  Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Totais
Totais 3.143.589,32 € 2.549.673,56 € tros (1) ntos (2) remogio | bloqueam | depésito | comercia | Mensal
@ ento (2) ) ntese (Via
residente | Publica)
s(1)
®201741.137,07 | 2.431.832 | 555.416,8 | 9.030,00 | 12.753,78| 31.280,00 | 16.043,00| 7.364,00 | 5597,56 | 33.134,15 | 3.143.589
(1) - Valores s/IVA 2016 25.689,27 | 2.016.574 | 367.844,0| 9.125,00 | 9.403,86 | 69.330,00 | 13.244,00 | 15.491,00 | 6.556,91 | 16.414,63 | 2.549.673

(2) - Valores isentos de IVA

(3) - Valores isentos de IVA - unicamente os 55% para a Cascais Préxima, E.M.-S.A.

a) Valores acumulados

Principais nlimeros financeiros - Impacto 483k.€:

1.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS DA GESTAO DOS PARQUES

Rendimentos - Parques de Estacionamento - Periodos Homélogos - 2017/2016

2017 2016 500 000,00 €
Cascais Center 120397,54 € 11465681€|  43000000¢€
Estoril Residence 54.948,46 € 52291,77¢| ~ 400000,00¢€
Marechal Carmona 148 156,41 € 120721,61€ 350000,00 €
Mercado de Cascais 11918,70 € 13 662,60 € 300 000,00 €
Carcavelos 33480,33 € 32553,82¢|  2°000000€
Palacio do Tribunal 108 969,21 € a75610€|  20000000€
. 150 000,00 €
Parque do Hipodromo 5684,94 € 1845,53 €
100 000,00 €
Totais 483 555,59 € 340 488,24 €
50000,00 € . n
Nota: Valores s/IVA 0.00€ o —
Cascais Estoril Marechal | Mercado | Carcavel Palacio Parque Totais
Center | Residenc | Carmona de os do do
e Cascais Tribunal | Hipodro
mo

2017 120 397,5454 948,46 €148 156,4111 918,70 €33 480,33 €108 969,21/ 5 684,94 € 483 555,59
2016 |114 656,8152 291,77 €120 721,61113 662,60 €32 553,82 € 4 756,10 €| 1 845,53 €340 488,24
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Docas — Bike Sharing

5.3.2. GESTAO INTEGRADA DE BICAS

No ambito do Plano de Mobilidade para Cascais, a Empresa tem vindo a promover a mobilidade
suave através da disponibilizacdo de dois servicos distintos das bicas, as bicicletas partilhadas de
lazer, com 295 bicicletas convencionais, as quais podem ser levantadas em trés postos de aluguer
situados na Vila de Cascais e que privilegiam o troco entre a estacdo de comboios de Cascais e a
praia do Guincho, e os velocipedes destinados a uma utilizacdo utilitadria nas deslocacdes dentro
do concelho.

O servico de Bikesharing iniciou com uma frota de 100 bicicletas distribuidas por 10 estacdes loca-
lizadas em Cascais e no Estoril, cuja rede deverd expandir rapidamente pelo concelho, prevendo-
-se a entrada em funcionamento de mais 71 estacdes, onde os utilizadores do sistema levantam
e depositam as bicicletas. De mencionar que as futuras estacdes situar-se-&o junto dos polos
geradores de trafego, escolas, clubes e associacdes, centros comerciais e interfaces de transporte
publico. O sistema de bicicletas partilhadas prevé a disponibilizacdo de 1200 bicicletas elétricas e
convencionais.

De mencionar, ainda, que o Plano Mobicascais contemplou, numa 12 fase, a construcdo de 70 Km
de ciclovias e vias ciclaveis do concelho, sendo que esta rede ird expandir-se num futuro proximo.

Principais atividades:

e Criacdo de um programa de gestdo para a oficina das bicicletas, com contabilizacdo em
tempo real de stock de material de reparacéao;

* Disponibilizacdo as empresas dos servicos MobiCascais, através de uma area criada no
portal denominada de “Corporate”;

« Criacdo e disponibilizacdo de mais estacdes pelo concelho, destacando-se a Freguesia
Carcavelos/ Parede;

 Implementacdo de novas medidas de otimizacdo na gestdo para a manutencédo das biCas,
tendo em conta a organizacao da Oficina;

*  Implementacdo de medidas de melhoramento nos materiais mecanicos das estacdes, de
forma a resolver eventuais problemas de funcionamento.
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Principais nlimeros financeiros - Impacto 92K.€:

Rendimentos Operacionais da Gestao da Mobilidade Suave

Suave - Periodos 6 - 2017/2016

2017 a) 2016 a)

10000000€ (7~
Bicas Guia 29.373,26 €] 4.876,20 €| 90.000,00€ [~
80.000,00€ [~

Bicas Ecocabana 20.041,77 €| 3.288,72 € 70.000,00€ |

Bicas Estagdo 37.682,02 € 5.327,8 € 60.000,00€
50.000,00 €

Bicas - Outros 3,24 € 0,00 € 40.000,00€ [~
Totais 92.847,14 € 13.492,20 € 10.000,00€ _.l—w .—« —— [ =

Bikesharing + Bikeparking 5.746,85 € 0,00 €] ig gggggi
0,00€ ¥

Bicas Guia Bicas Ecocabana |  Bicas Estagdo Bicas - Outros Bikesharing + Totais
Bikeparking
Nota: Valoes s/IVA m2017)  29.37326€ 20041,77€ 37.682,02€ 324€ 574685 € 92.847,14€
2016 4.876,20€ 3.288,72€ 5.327,28€ 0,00 € 0,00 € 13.492,20€

a) Valores acumulados

0 Aluguer das bicicletas de lazer teve inicio em outubro de 2016.

5.3.3. GESTAO DA TRANSPORTES - BUSCAS

A Cascais Proxima, E.M., S.A. como operador interno de transportes publicos do Municipio de
Cascais, tem vindo a promover o licenciamento de novas carreiras de transporte publico de pas-
sageiros no Concelho, bem como a otimizacdo das carreiras ja operadas, contribuindo para uma
maior integracdo, complementaridade e harmonizac&o entre as tarifas praticadas pelos diferentes
operadores de transporte publico.

Durante o uUltimo trimestre de 2017, a Empresa ampliou a sua oferta atraveés da disponibilizacédo
de mais horarios e paragens na carreira busCas Estoril, por forma a fazer face a crescente procura
deste servico. Ao nivel da operacao, iniciou-se a implementacdo de melhores mecanismos de con-
trolo de servico e gerou-se a documentacdo GTFS (General Transit Feed Specification), visando a
inclusdo das carreiras MobiCascais nos mecanismos de calculo de percursos que recorram a dados
abertos (Open Data), nomeadamente no Google Maps.

A presente estratégia assente, em parte, no reforco das parcerias entre os diferentes operadores de
transporte publico, em articulacdo com o Municipio de Cascais, destacando-se, os acordos quadros e
de execucdo com os principais operadores de transporte de passageiros, designadamente, Comboios
de Portugal (CP), e SCOTTURB - Transportes Urbanos, Lda, Carris - Transporte Publicos de Lisboa e
Metropolitano de Lisboa, E.PE., com a criacdo de novos pacotes de mobilidade e tarifarios mais atra-
entes para as deslocacdes diarias no Concelho e entre este e Lisboa. Como resultado desta estratégia,
a procura de transporte publico de passageiros em autocarro cresceu 61% no 42 trimestre de 2017.

e R a
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Principais atividades

Colaboracdo no acompanhamento do mecanismo de compensacao financeira inerente aos
pacotes de mobilidade Cascais Sub 12 e Cascais + 65;

Promocao do apoio a negociacao entre os operadores de transportes e a Autoridade de
Transportes do Municipio de Cascais das condicdes para compensacado financeira inerente
aos pacotes de mobilidade Cascais Sub 12 e Cascais + 65;

Apresentacdo e divulgacao a nivel nacional do projeto MobiCascais através da participacdo
em diversos workshops, feiras, conferéncias, congressos, nomeadamente, no “Ciclo de Pa-
lestras Mobilidade: Tendéncias, Desafios, Reflexdes”, organizado pela SRS Advogados com
apoio da Transportes em Revista;

Colaboracdo na analise de propostas na drea da mobilidade para o Orcamento Participati-
vo 2017;

Colaboracdo na analise e negociacdo de condicdes de acesso a vias privadas do Cas-
caiShopping;

Alteracdo do horario e paragens do busCas Estoril, de forma a adequar a oferta as neces-
sidades dos utilizadores;

Operacao de servico ocasional de transporte de passageiros entre Cascais e Guincho du-
rante as provas da World Surf League;

Geracdo de GTFS (General Transit Feed Specification), permitindo o uso de ferramentas da
Google para calculo de percursos usando os transportes publicos em Cascais;

Gestdo do transporte regular especializado de passageiros, no ambito do contrato celebra-
do entre a Empresa e o Hospital CUF Cascais, S.A;;

Gestao dos acordos de execucao: Pacotes de Mobilidade - busCas SDR - e Park & Ride,
celebrados com os maiores operadores de transporte publico de passageiros no Concelho:
Scotturb - Transportes Urbanos, Lda e CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

Principais nimeros financeiros - Impacto 92K.€:

Rendimentos Operacionais da Gestao dos Transportes Publicos de Passageiros

Publicos de - Periodos

- 2017/2016

2017 a) 2016 a)

100.000,00 €

Cuf Cascais

55.720,07 € 2.110,61 €] 90.000,00 €

80.000,00 €

Pacotes Mobi 6.479,25 €| 0,00 € 70.000,00 €
MobiBus 27.133,02 € 0,00 € 60.000,00 €

50.000,00 €
Buscas Passes 2.849,06 €| 0,00 € 40.000,00 €

Totais

30.000,00€
20.000,00€

92.181,40 € 2.110,61 €|

Nota: Valoes s/IVA

a) Valores acumulados

10.000,00 €
0,00¢€

- B _

Implementagdo da 12 carreira do sistema MobiCascais em dezembro de 2016.

Cuf Cascais

Pacotes Mobi

MobiBus

Buscas Passes

Totais

[m2017

55.720,07 €

6.479,25€

27.133,02€

2.849,06 €

92.181,40 €

[#2016

2.110,61€

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2.110,61€

18




;1®%:. CASCAIS

¢  PROXIMA

) 5?3'-.-'. Gestao da Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias

6. ORGANIZACAO EMPRESARIAL - DESMATERIALIZACAO

A Cascais Proxima encontra-se na primeira fase do projeto de desmaterializacdo e reorganizacdo
de processos, assente numa ferramenta de gestdo documental, o qual tendo vindo a permitir re-
forcar a sustentabilidade da organizacdo corporativa e potenciar uma cultura de gestdo mais ade-
guada a sua dimensdo presente e futura, de forma a responder aos desafios futuros decorrentes
dindmicas de mercado.

"% MOBI

"y o CASCAIS

CASCAIS C3

A Empresa em parceria com a Deloitte tem vindo a implementar do Centro de Controlo de Cascais
(C3), ao nivel da analise, definicdo do modelo de governo e inventariacdo dos processos de supor-
te operacional, contemplando a integracdo de operacdes das areas da mobilidade e intervencao
territorial.

De salientar, ainda, a parceria com o Quiosque da Camara Municipal de Cascais, no CascaiShop-
ping, e a Cascais Proxima, visando a venda de passes nas carreiras da MobiCascais.

Ao nivel dos sistemas e tecnologias de informacéo, destaca-se o desenvolvimento de software de
integracdo dos varios verticais ao nivel dos transportes publicos (ex: MobiCascais, Estacionamen-
to, Bikesharing, Citirama, etc) numa plataforma Unica de facil acesso e utilizacdo em ambiente B2C
e B2B, com a integracdo de novos canais eletronicos de pagamento. De referir, ainda, a disponi-
bilizacdo de postos de Wifi no concelho de Cascais, nomeadamente nas praias, museus e alguns
espacos publicos.
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No ambito do marketing institucional da MobiCascais, a Empresa promoveu o lancamento de no-
vas careiras (Ex: BusCas SDR, SDR Norte, Cascais- Hospital, Malveira-Hospital, etc) e de varios
produtos de mobilidade integrada (Ex: Pacotes que integram estacionamento, autocarros, com-
boio e bicicletas). De salientar, ainda, a divulgacdo de novos pargues de estacionamento gratuito
MobiCascais (ex: Quinta da Carreira, Parque do Junqueiro, Abdboda, etc), bem como o lancamento
dos novos pacotes Sub 12 e + de 65 anos e a presenca em varias feiras/eventos de mobilidade (Ex.
Green Business Week, Green Fest Estoril, etc).

Marketing, Comunicagdo e Apoio ao Cliente $° 'Q. MOBI
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7. ANALISE DA PERFORMANCE ECONOMICO-FINANCEIRA

A economia portuguesa, ao longo do ano de 2017, manteve a trajetdria de recuperacdo modera-
da com um crescimento anual de 2,7%, correspondendo ao melhor registo desde o ano de 2000
guando atingiu 3,8%. No entanto, assistiu-se no ultimo trimestre a um abrandamento, refletindo a
dissipacdo de efeitos de base e de fatores temporarios, com um crescimento menos sustentavel,
com um aumento do consumo privado e importacdes, um abrandamento do investimento e das
exportacdes, onde o contributo da procura externa liquida para o crescimento do PIB deixou de
ser positiva em cerca de 0,8 pontos percentuais.

Impde-se, assim, um pouco mais de realismo na apreciacado da realidade da economia portuguesa
e de prudéncia quanto as perspetivas da sua evolucdo futura, ressurgindo a maior dificuldade de
continuar a corrigir os grandes desequilibrios macroeconémicos, tais como o elevado endivida-
mento privado e publico, o racional do indicador de competitividade-custo, o aumento da taxa da
derrama estadual na parte do lucro tributavel que exceda 35 M.€, com perda de competitividade
face a outros paises europeus com planos de reducdo destas taxas.

De mencionar que a referida retoma da econdmica nacional ndo tem sido o suficiente para rever-
ter o diferencial negativo acumulado entre 2010 e 2013, contribuindo, em parte, para aumentar a
desconfianca dos empresarios e penalizar a recuperacdo do investimento, a procura interna, com a
aceleracdo do consumo nao duradouro, a recuperacdo econdmica e a manutencao da capacidade
de financiamento. (fonte, NECEP/CEA/CLSBE/UCP - Folha Trimestral de Conjuntura n2 51 (Ano
Xl - 42 trimestre de 2017 e fonte: CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal, Envolvente Em-
presarial, Analise de Conjuntura, 42 Trimestre de 2017, Edicdo Eletrdnica)

A manutencao dos desequilibrios financeiros do Estado e as necessidades de capital no setor financei-
ro continuam a ser considerados os riscos de maior impacto no crescimento da economia portuguesa.
Ao nivel externo, de salientar que a incerteza dos impactos na atual conjuntura econdmica do processo
Brexit e a instabilidade das politicas da EUA. Estes acontecimentos traduziram-se numa evolucdo me-
nos dindmica da atividade econdmica e financeira de Portugal, uma vez que o nosso Pais & fortemente
endividado, pelo gue o risco mais critico situa-se numa subida rapida das taxas de juro nos EUA (Re-
serva Federal norte-americana - FED) e na zona euro (Banco Central Europeu - BCE).

Previsées do Catodlica Lisbon Forecasting Lab — NECEP

Regiao Indicador 3T17 2 4T17 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Portugal | PIB (variacdo em cadeia) 0.5 0.7 - - - -
PIB (variacio homéloga/média anual) 2.5 2.4 2.7 2.4 2.2 2.0
Consumo privado (variacao cadeia) 1.4 0.5 - - - -
Consumo privado (var. hom./média) 2.5 2.1 2.2 2.5 2.2 2.0
Taxa de desemprego 8.5 8.4 9.0 8.2 7.9 7.6
Taxa de inflacio média 1.2° 1.4 1.4 1.5 1.6 1.7
Zona PIB (variacdo em cadeia) 0.6 0.8 - - - -
Euro PIB (variacdo homoéloga/média anual) 2.6 2.7 2.4 2.3 2.1 2.0

a) Valores oficiais (INE/Eurostat); b) Valores no final do trimestre.

NECEP/CEA/CLSBE/UCP - Folha Trimestral de Conjuntura n® 51 (Ano XIII) - 42 trimestre de 2017
Divulgacao da préxima folha (n® 52, Ano XIII - 12 trimestre de 2018) a 11 de abril de 2018

A atividade da Cascais Proxima, EM., S.A., em 2017, continuou e continuara a desenvolver-se num
cenario de abrandamento da economia, a médio prazo, com revisdo em baixa das previsdes de
crescimento econdmico e num processo de ajustamento estrutural, orcamental e de correcdo dos
desequilibrios macroecondmicos.

Neste contexto, a Empresa continuou a apostar num rigoroso controlo da sua performance ope-
racional e financeira, traduzida, em parte, na renegociacdo dos contratos de financiamento, na
aposta sistematica da melhoria da tesouraria liguida, na melhoria dos niveis de servico, bem como
num planeamento fiscal ajustado a sua atividade econdmica, com aposta no reinvestimento do
cash flow gerado em investimento operacional, sem descurar a respetiva manutencéo.
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7.1. INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Os indicadores econdmico-financeiros globais evidenciam um equilibrio da sustentabilidade da
Empresa, gerando um volume de “Meios Libertos Liquidos” positivo, cerca de 847176€ (+58%),
contribuindo para amortizar as obrigacdes contraidas junto das entidades bancarias, com especial
acuidade para a gestdo ativa do perfil da divida, de forma a minimizar o risco financeiro de liquidez
e de financiamento e de exposicdo as variacdes das taxas de juro.

O resultado de exploracdo positivo cumpre, a semelhanca das contas periddicas anteriores, os
requisitos legais do equilibrio de contas, impostos pela Lei n? 50/2012, de 31 de agosto. De referir
que a Empresa apresentou um volume de negdcios de cerca de 21.4M.€, tendo procedido a con-
tabilizacdo em outros devedores, por contrapartida de rendimentos, o valor de 8.8 M.€, relativo a
execucdo de empreitadas de obras publicas em curso solicitadas pelo Municipio.

a) KIP’s Econdmico-financeiros Periodos homélogos - Anual - 2017/2016
Indicadores 2017 2016
EBITDA 957.338,41€ 663.822,60€
EBIT 38.900,60€ 44.435,94 €
ResultadoOperacional 116.508,41€ 140.903,72 €
Volume de Negdcios 21.467.782,51€ 11.740.484,27 €
CashFlow 847.176,88 € 535.334,68€
CapitaisPréprios 885.715,97 € 879.369,09€
Resultadoliquido 6.346,88 € 12.415,80 €

Os indicadores de atividade apresentam variacdes positivas entre os periodos homologos de
2017/2016, ora em analise, com uma liquidez a permitir cobrir as dividas de curto prazo e a remu-
nerar os fatores de producéo.

De mencionar gque as rececdes das obras publicas em curso mencionadas no capitulo anterior
ocorrerda, em situacdes tidas como normais, em 2018, com impacto positivo na performance finan-
ceira e desempenho econdmico, bem como nos niveis de liquidez.

b) Indicadores de atividade Evolugdo dos Indicadores de Atividade - Livro Branco do Setor
Empresarial Local - 2017/2016

Indicadores 2017 2016
R endibilidade
R endibilidade dos capitais proprios 0,7% 14%
R endibilidade operacionaldos ativos 0,6% 16%

Estrutura Financeira
Solvabilidade 4,5% 11,4%
A utonomia financeira 4,3% 10,2%

C apitais Permanentes /Ativo Liquido

Liquidez
Liquidez geral 0,61 0,32
Liquidez reduzida 0,60 0,27
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O volume de negdcios no ano de 2017 aumentou 82%, face ao periodo homdlogo de 2016, por
impulso da execucdo de obras publicas de intervencdo no espaco publico, de beneficiacdo geral
dos edificios e recintos exteriores de estabelecimentos escolar e creches da rede publica e equi-
pamentos municipais, da prestacdo de servicos de limpeza de instalacdes municipais e de ensino,
da construcdo de parques de estacionamento de superficie e ciclovias, de contratos de prestacéo
especificos de obras publicas (ex: Construcédo do Centro de Protecdo Animal de Cascais), do refor-
co da fiscalizacdo das zonas de estacionamento tarifado, protocolos de mobilidade com diversos
agentes de desenvolvimento econdmico, bem como do aumento do rédito da mobilidade integra-
da MobiCascis.

A Empresa conseguiu, numa base anual, obter margem EBITDA positiva, reforcando a rentabili-
dade operacional, com o racio EBITDA/Encargos Financeiros a situar-se em niveis satisfatorios,
devido, em parte, a diminuicdo do custo da divida financeira, via renegociacdo dos contratos de
financiamento da atividade e

da amortizacdo do capital utilizado nas contas correntes, assente uma gestdo ativa do perfil divida
e do recurso, preferencialmente, ao autofinanciamento.

A abertura de crédito em conta corrente, com condi¢des mais benéficas e a consequente baixa
dos juros de financiamento, permitiram uma significativa diminuicdo dos encargos de financiamen-
to em cerca de 19%, face ao periodo homologo de 2016.

c) Volume de negdcios e margens

Periodos Homélogos-2017/2016

Var.
Indicadores 2017 2016 2017/2016

Volume de Negodcios 21.467.696,82 € 11.740.484,27 € 83%
EBITDA 957.338,41 € 663.822,60 € 44%
EBIT 38.900,60 € 44.435,94 € -12%
Encargos Financeiros 77.607,75 € 96.467,78 € -20%
Capital Préprio 885.715,97 € 879.369,09 € 1%
Resultado Liquido 6.346,88 € 12.415,80€ -49%

Ao nivel da gestdo dos investimentos em capex e opex operacional, a Empresa tem continuado a
reinvestir o cash flow operativo na expansao da capacidade instalada nas suas areas de atividade
core, com maior incidéncia nos ativos alocados ao sistema MobiCascais.

O investimento efetuado no ano de 2017 ascendeu a 3.148.144 €, com maior relevancia financeira
ao nivel dos desenvolvimentos, upgrade’s e integracdes de software, de forma a operacionalizar o
plano de mobilidade integrada para o concelho, bem como no atendimento presencial aos clientes
- Loja Cascais e Quiosque do CascaiShopping - e no Centro de Controlo de Cascais de suporte
a gestao corporativa do universo municipal. De referir, que a Cascais Proxima, E.M., S.A. executou
o contrato de promessa de compra e venda de bem futuro - Edificio da “Nauinvest”-, cuja venda
poderd ocorrer em 2018.

Esta politica reflete a consolidacao do crescimento das atividades e a expansdo da Empresa por
ganhos de guota de mercado noutras areas, cujas competéncias foram atribuidas pelo Municipio
de Cascais, vertida nos respetivos estatutos e legislacdo em vigor, designadamente a gestao da
mobilidade suave, do transporte publico de passageiros, da limpeza das instalacdes de estabeleci-
mentos de ensino e dos consertos solidarios.
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7.2. INVESTIMENTO EM ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
(NOS ANOS HOMOLOGOS)

Periodos Homélogos-2017/2016

Descrigdo 2017 2016 201\7’;;'016

Terenos e Recursos Naturais - € 306.069,45 € -100%
Edificios e outras construgées - £ 104.939,60 € -100%
Equipamento basico 997.239,09 € 453.362,17 € 120%
Equipamento de transporte 251.278,75€ 433.255,24 € -42%
Equipamento administrativo 62.766,66 € 51.182,60€ 23%
Outros ativos fixos tangiveis 107.788,00 € 9.974,00 € 981%
Programas de computadores 229.072,05 € 23.250,00 € 885%
Outros intangiveis 1.500.000,00 € - € NA
Outros intangiveis em curso 28.514,00€ - £ NA
Total 3.148.144,55 € 1.382.033,06 €

O Resultado Operacional foi de 116.508€, valor abaixo do registado no periodo homologo de 2016,
concorrendo para a formacado do referido resultado o aumento das rubricas: “FSE” (147%),"Gastos
com Pessoal” (35%), “amortizacdes” (70%) e “CMVMC” (27%).

O acréscimo das referidas rubricas “FSE” e “CMVMC” esta relacionado com o acréscimo exponen-
cial da execucdo de empreitadas de obras publicas no espaco publico, beneficiacdo de edificios
e espacos exteriores de estabelecimento escolares e da implementacdo do sistema MobiCascais,
com impacto num maior do consumo de materiais na atividade de intervencdo no espaco publico,
da limpeza de instalacdes municipais e de estabelecimentos de ensino, bem como do bikesharing
e transporte rodoviario publico de passageiros, de forma a dar cumprimento aos contratos progra-
mas e de prestacdo de servicos celebrados com o Municipio e as obras em curso.

Importa salientar, por uma lado, que a implementacdo do MobiCascais implicou o desenvolvimento
de software de gestdo e a integracdo de varios sistemas de informacéao, justificando a necessidade
de recurso a trabalhos especializados dado caracter tecnoldgico em que o mesmo assenta. Por
outro lado, o aumento da atividade traduziu-se num nivel mais elevado de consumos, com maior
impacto na rubrica “Subcontratos”, “Servicos Especializados” e “Servicos Diversos”, decorrente,
essencialmente, da execucdo das obras publicas em curso, em regime de subcontratacdo e admi-
nistracdo direta.

A variacdo nos “Gastos com Pessoal” advém do reforco das equipas afetas as dreas da mobilidade
(Ex: fiscalizacdo do estacionamento e transporte publico de passageiros), da limpeza de instala-
cdes municipais e de estabelecimentos escolares.

A concorrer, também, para a diminuicdo do EBIT estd a prestacdo de uma caucdo a ordem do pro-
cesso n? 240/15.8T8CSC, a decorrer na 22 Seccdo de Trabalho - J2 da Comarca de Lisboa, relativa
ao recurso interposto da sentenca proferida no ambito daquele processo, bem como a estimativa
para um processo interposto por uma ex-trabalhadora, cujas responsabilidades financeiras estdo
provisionadas no valor de 63.242€. De salientar que o referido processo transitou em julgado, pelo
gue a Empresa vai executar a sentenca, deixando de vigor a mencionada provisdo nas demonstra-
cdes financeira de 2018.
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7.3. ANALISE DA PERFORMANCE ECONOMICA

Gastos Operacionais

- Periodos homélogos - 2017/2016

2017 2016 Variagdo
Natureza
Euros Euros Euros %
Custo M. V. M. 1883.304,35€ 1485.355,19 € 397.949,16 € 27%

Consumidas

FSE

Gastos compessoal

12.416.253,30 €

6.156.362,33 €

5.031896,86 €

4.546.763,34 €

7.384.356,44 €

1609.598,99 €

147%

35%

ProvisGes 21649,12 € 41594,04 € -19.944,92 € 100%
Outros gastos 76.975,22 € 46.059,29 € 30.91593 € 67%
Amortizagdes 819.180,89 € 481342,84 € 337.838,05€ 70%
Total 21.373.725,21€ 11.633.011,56 € 9.740.713,65 € 83,73%
Rendimentos Operacionais - Periodos homélogos - 2017/2016
2017 2016 Variagdo
Natureza
Euros Euros Euros %
Vendas eservigos prestados 21467.782,51€ 11.740.484,27 € 9.727.298,24 € 82,85%
Subsidios a exploragdo 15.403,55 € 6.388,90 € 9.014,65€ 141,10%
Outros rendimentos 7.047,56 € 27.026,11€ -19.978,55 € -73,92%
Total 21.490.233,62 11.773.899,28 9.716.334,34 82,52%
Juros - Periodos homélogos - 2017/2016
2017 2016 Variagdo
Natureza
Euros Euros Euros %
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € NA
Juros e gastos similares suportados 77.607,75 € 96.467,78 € -18.860,03 € -19,55%
Total 77.607,75 96.467,78 -18.860,03 -19,55%

O volume de negodcios liquido totalizou 21.467.782€ (+82%), face ao periodo homologo de 2016,
devido, essencialmente, ao incremento exponencial da atividade nas areas de intervencdo em es-
paco publico e edificios publicos e arranjos exteriores. A contribuir para esta situacdo, em menor
escala, estda o bom comportamento das receitas geradas ao nivel da mobilidade integrada e da
prestacao de servicos de limpeza em estabelecimentos de ensino e instalacbes municipais e do
sector empresarial local. De referir que a

Empresa faturou um montante de cerca de 21.4M.€, tendo reconhecido em outros devedores, por
contrapartida de rendimentos, um valor de cerca de 8.8M.€, relativo a obras puUblicas realizadas
para o Municipio. A Cascais Proxima procedeu a especializacdo de 1IM€ referentes a trabalhos de
manutencdo do espaco publico, os gquais foram faturados em janeiro de 2018.

As atividades de intervencdo no espaco publico, da gestdo do estacionamento e da limpeza de ins-
talacdes, quer municipais ou sob gestdo municipal, quer de estabelecimentos de ensino, contribu-
iram com menor expressdo na formacdo dos rendimentos operacionais, respetivamente, em 28%,
17% e 8%, prevendo-se no proximo exercicio econdmico um aumento significativo dos rendimentos
gerados pela gestdo da mobilidade integrada MobiCascais.
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A racionalizacdo dos recursos financeiros, a amortizacdo dos contratos de locacdo financeira e a
melhoria da eficiéncia financeira traduziu-se numa diminuicdo dos juros suportados (-19%), face ao
periodo homodlogo de 2016, bem como na melhoria dos prazos médios de recebimentos.

O resultado liguido ascendeu a 6.346€ o que representa uma variacado negativa de 48%, face ao
periodo homologo de 2016, refletindo uma sazonalidade atipica ocorrida em 2017 ao nivel da
execucao das empreitadas de obras publicas e da implantacéo do sistema MobiCascais e, conse-
guentemente, da necessidade de assegurar um stock economico minimo, de forma a prosseguir,
essencialmente, os trabalhos das atividades core programados, bem como o recurso a contratacao
de trabalhos especializados, essencialmente, na area tecnoldgica. A formacado do resultado liguido
nao esta influenciada, em substancia, por rendimentos ndo correntes, o que ndo constitui um risco
na performance futura da Empresa.

7.4. ANALISE DA PERFORMANCE FINANCEIRA (ATIVO)

Ativo em 31.12.2017 e 31.12.2016

Crescimento

Activo 2017 2016 Valor %
Ativo Ndo Corrente 8.538.019,30 € 6.179.900,48 € 2.358.118,82 € 38,2%
Ativos fixos tangiveis 6.920.664,62 € 6.142.549,30 € 778.115,32 € 12,7%
Ativos fixos intangiveis 1617.354,68 € 37.351,18 € 1580.003,50 € 4230,1%
Ativo Corrente 12.008.460,96 € 2.438.639,34 € 9.569.821,62 € 392,4%
Inventdrios 289.022,67 € 291164,77 € -2.142,10 € -0,7%
Clientes 53.669,21€ 278.086,57 € -224.41736 €  -80,7%
EOQEP 399.569,34 € 209.38153 € 190.187,81€ 90,8%
Outras créditos a receber 10.210.010,25 € 1246.139,92 € 8.963.870,33 € 719,3%
Diferimentos 54.406,82 € 35.386,66 € 19.020,16 € 53,7%
Caixa e depdsitos bancarios 1001782,67 € 378.479,89 € 623.302,78 € 164,7%
Total 20.546.480,26 € 8.618.539,82 € 11.927.940,44 € 138,4%

O Ativo Liquido, no exercicio de 2017, ascendeu a 20.546.480%€, incluindo os direitos a receber no
valor de 54.406€ (Diferimentos), o que evidencia uma variacdo positiva de 11.927.940€ (+138%),
face ao periodo homologo de 2016.

A variacdo positiva do Ativo Liquido justifica-se pela gestdo da concessdo da exploracdo do Par-
gue de Estacionamento do Tribunal, cuja amortizacdo sera efetuada pelo prazo de 4 anos, bem
como pelo incremento da execucdo de empreitadas de obras publicas de beneficiacdo de esta-
belecimento escolares e arranjos exteriores, no espaco publico, incluindo a construcdo de novos
parques de estacionamento e ciclovias.

A implementacdo do sistema MobiCascais, teve impacto no aumento de equipamento de trans-
porte publico e equipamento basico inerente a rede dos postos de bicicletas partilhadas, bem
como nos upgrades das app do referido sistema. A diminuicdo das rubricas patrimoniais do ativo
corrente com maior impacto em “Clientes” (-80%) e “Inventarios” (-0,7%), reflete a melhoria dos
prazos médios de recebimento de clientes, especialmente do Municipio de Cascais e liquidacdo de
faturas de terceiros. No entanto, verificou-se um aumento significativo na rubrica “Outros créditos
a receber” justificado pela execucdo de obras publicas para Municipio, as quais ainda se encontram
em curso, prevendo-se a respetiva rececdo em 2018.

O inventario ascendeu a 289,022€, o qual esta valorizado ao custo médio ponderado, apresentan-
do um decréscimo de valor (-0,7%), o que reflete uma gestdo mais eficiente dos stocks econdmi-
cos minimos, por forma a garantir a prossecucdo, essencialmente, dos trabalhos programados de
intervencdo no espaco publico, na rede do pargue escolar, bem como os inerentes a limpeza de
instalacdes e escolas.
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Ao nivel do ativo ndo corrente, a variacdo positiva em 38% encontra a sua fundamentac&o por via
da execucdo do plano de investimento, em grande parte, para a MobiCascais, pela aquisicdo do
edificio da “Nauinvest” e pelo desenvolvimento de app de gestédo integrada da mobilidade.

7.5. ANALISE DA PERFORMANCE FINANCEIRA (PASSIVO)

Passivo em 31.12.2017 e 31.12.2016

. Crescimento
Passivo 2017 2016

Valor %
Passivo Ndo Corrente 63.243,16 € 41.594,04 € 21.649,12 € 52,0%
Provisdes 63.243,16 € 41594,04 € 21649,12 € 100,0%
Passivo Corrente 19.597.521,13 € 7.697.576,69 € 11.899.944,44 € 154,6 %
Fornecedores 2.098.744,63 € 677.074,66 € 1421669,97 € 210,0%
Adiantamentos de clientes 4.100.000,00 € 625.000,00 € 3.475.000,00 € 556,0%
EOEP 207.632,89 € 269.323,11€ -61690,22 € -22,9%
Financiamentos obtidos 11.400.000,00 € 5.237.514,90 € 6.162.485,10 € 17,7%
Outras dividas a pagar 1786.689,07 € 888.664,02 € 898.025,05€ 101,1%
Diferimentos 4.454,54 € 0,00 € 4.454,54 €  #DIV/0!
Total 19.660.764,29 € 7.739.170,73 € 11.921.593,56 € 154,0%

O Passivo Total, no ano de 2017, ascendeu a 19.660.764€, revelando um acréscimo de 11.921.593€
(+154%). Esta variacdo resulta da constituicdo de uma provisdo para o processo a decorrer no Tri-
bunal do Trabalho, bem como num incremento exponencial das atividades core da Empresa, o que
implicou um maior consumo de fatores de producdo e, consequentemente, o recurso as contas
caucionadas, criando as condicdes necessarias e suficientes para a execucdo das obras de requali-
ficacdo do espaco publico e beneficiacdo do parque escolar e respetivos arranjos exteriores, cujos
valores estdo espelhados em diferimentos, e dos investimentos ao nivel da MobiCascais.

7.6. ANALISE DA PERFORMANCE PATRIMONIAL

Capital Préoprio em 31.12.2017 e 31.12.2016

Crescimento

Capital Préprio 2017 2016
Valor %
Capital subscrito 1000.000,00 € 1000.000,00 € 0,00 € 0,0%
Reservas legais 7.503,89 € 7.503,89 € 0,00 € 0,0%
Outras reservas 144,95 € 144,95 € 0,00 € 0,0%
Outras variagOes de capital préprio 54.799,55 € 54.799,55 € 0,00 € 0,0%
Resultados transitados -183.079,30 € -195.495,10 € 12.415,80 € 6,4%
Resultado liquido 6.346,88 € 12.415,80 € -6.06892 € -48,9%
Total 885.715,97 € 879.369,09 € 6.346,88 € 0,7%

A evolucdo dos Capitais Préprios apresentou uma variacdo positiva (+ 0,7%), justificada pela in-
corporacdo dos resultados liquidos do exercicio transato, no valor de 12.415€, que possibilitou uma
recuperacdo dos resultados transitados.
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7.7 ANALISE DA PERFORMANCE DE CAIXA

Caixa - Periodos homélogos - 2017/2016

Natureza 2017 2016
Fluxos dea Caixa das atividades operacionais 625.925,90 € 1227.926,71€
Fluxos dea Caixa das atividades de investimento - 3.176.758,55 € - 1377.533,06 €
Fluxos dea Caixa das atividades de financiamento 1170.570,09 € - 663.079,36 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes -1.380.262,56 € - 812.685,71¢€
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 378.479,89 € 1.191.165,60 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo - 1.001.782,67 € 378.479,89 €

Ao nivel dos fluxos de caixa, de mencionar que o aumento dos custos, essencialmente, inerentes a
execucdo de empreitadas de obras publicas adicionais, em curso, contribuiu para diminuir a efici-
éncia operacional, com impacto na estrutura financeira da Empresa.

Os fluxos das atividades de investimento apresentam uma variacdo menos positiva, por via do
aumento do investimento em ativos fixos tangiveis para as areas operacionais.

Os fluxos das atividades de financiamento registaram um saldo positivo, por via do recurso as
contas caucionadas, de forma a honrar os compromissos decorrentes do aumento da atividade.

Os fluxos de caixa gerados pelas atividades apresentam uma diminuicdo nas disponibilidades por
via dos gastos de estrutura, devido ao aumento imprevisto do volume de obras publicas a executar
por solicitacdo do Municipio.

Ao longo do exercicio de 2017, a Empresa apostou num acompanhamento rigoroso das previsdes
de tesouraria, a renegociacdo dos contratos de financiamento da atividade e de prestacdes de
servicos e fornecimento de bens face a sua estratégia de crescimento, de forma a melhorar a te-
souraria liquida ativa e passiva.

8. RISCOS E INCERTEZAS

Os fatores ligados as incertezas da gestdo empresarial estdo aderentes a atividade e a gestdo da
Empresa e sdo inerentes ao setor da atividade e ao seu enquadramento.

Contudo, a atividade da Cascais Proxima, E.M., S.A., enquadra-se fundamentalmente na execucao
de obras e prestacdo de servicos ao Municipio de Cascais, podendo-se por isso constatar a ndo
existéncia de risco de negocio. De salientar que ndo ocorrem, presentemente, processos judiciais
suscetiveis de existéncia de risco judicial.

A Empresa ndo tem dificuldades de tesouraria e de financiamento, sendo que os indicadores apre-
sentados denotam a ndo existéncia de riscos de liquidez e de tesouraria.

A Empresa promoveu a monitorizacado e revisao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, in-
cluindo os de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPRGCIC) e do Controlo Interno.
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9. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS A DATA DE BALANGO

N&o ocorreram fatos relevantes ocorridos apos a data e balanco.

10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio encerrou com um Resultado Liquido positivo de 6.346,88€, propondo o Conselho de
Administracdo a seguinte aplicacdo: transferéncia integral deste valor para a conta de resultados
transitados.

11. INFORMACAO ADICIONAL

A Cascais Proxima, E.M., S.A., ndo tem dividas ao Estado e a Seguranca Social.
N&o foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores.

A evolucdo previsivel da Sociedade estard condicionada a fatores também enguadraveis na ativi-
dade do Municipio de Cascais.

A Empresa ndo tem sucursais nem detém participacdes socais.

A Empresa perspetiva concretizar os objetivos e metas definidos nos instrumentos financeiros
previsionais para o ano de 2018.

Foram observados os requisitos do art.2 622 - Dissolucdo das Empresas Locais -, da Lei n2 50/2012,
de 31 de Agosto.

Encontra-se contabilizado na conta 2783 “Adiantamento por conta de realizacdo de capital” o
valor de 260.000,00€ referentes as entradas em espécie para aumento do Capital Social. Este
aumento do Capital foi aprovado através da proposta de cdmara n2 1118 -2016, 2m 12 de dezembro
de 2016, estando materializado pela cedéncia de dois veiculos pesados de passageiros, 0s quais
foram avaliados por um revisor oficial de contas pelo valor de 220.000,00€. Informa-se, ainda, que
se aguarda a ata de assembleia geral com esta deliberacdo para a mesma seja registada na con-
servatoria do registo comercial e tornar o aumento de capital efetivo.

Consultar o ponto 24 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

Cascais, 10 de fevereiro de 2018.

O Conselho de Administracdo
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12. ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO ANUAL

Art. 447. ° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Os Membros do Conselho de Administracdo ndo detém quaisquer acdes da Sociedade.

Art. 448.° do Coédigo das Sociedades Comerciais

O Municipio de Cascais € detentor de 100% do Capital Social da Sociedade.

Cascais, 10 de fevereiro de 2018.

O Conselho de Administracéo

Assinado por: GUILHERME MANUEL DA SILVA
DORDIO RODRIGUES

Num. de Identificagdo Civil: BI048903728

Data: 2018.02.23 17:21:52 Hora padrdo de GMT

Assinado por : RUI RIBEIRO REI
Num. de Identificacdo Civil: BI097608807
Data: 2018.02.23 17:24:05 Hora padrao de GMT

CARTAO DE CIDADAO
o0 00
ﬂ CARTAO DE CIDADAO
o0 @9
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13. RELATORIOS E DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Balango a 31-12-2017 e 31-12-2016

Total do Passivo
Total do capital préprio e do passivo

19.660.849,98 €
20.546.565,95 €

Rubricas Notas 2017 2016
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 6.920.664,62 € 6.142.549,30 €
Ativos Intangiveis 7 1.617.354,68 € 37.351,18 €
Subtotal 8.538.019,30 € 6.179.900,48 €
Ativo corrente
Inventarios 18 289.022,67 € 291.164,77 €
Clientes 12 53.669,21 € 278.086,57 €
Estado e outros entes publicos 14 399.569,34 € 209.381,53 €
Outros créditos a receber 12 10.210.095,94 € 1.246.139,92 €
Diferimentos 54.406,82 € 35.386,66 €
Caixa e depdsitos bancarios 4 1.001.782,67 € 378.479,89 €
Subtotal 12.008.546,65 € 2.438.639,34 €
Total do ativo 20.546.565,95 € 8.618.539,82 €
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital subscrito 11 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
Reservas legais 7.503,89 € 7.503,89 €
QOutras reservas 144,95 € 144,95 €
Ajustamentos /[ outras variacdes de capital préprio 11 54.799,55 € 54.799,55 €
Resultados transitados 11 183.079,30 € 195.495,10 €
Subtotal 879.369,09 € 866.953,29 €
Resultado liquido do periodo 9 6.346,88 € 12.415,80 €
Total do capital préprio 885.715,97 € 879.369,09 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 22 63.243,16 € 41.594,04 €
Subtotal 63.243,16 € 41.594,04 €
Passivo corrente
Fornecedores 13 2.098.744,63 € 677.074,66 €
Adiantamentos de clientes 13, 23 4.,100.000,00 € 625.000,00 €
Estado e outros entes pablicos 14 207.718,58 € 269.323,11 €
Financiamentos obtidos 10, 25 11.400.000,00 € 5.237.514,90 €
Qutras dividas a pagar 13 1.786.689,07 € 888.664,02 €
Diferimentos 4.454,54 € - £
Subtotal 19.597.606,82 € 7.697.576,69 €

7.739.170,73 €
8.618.539,82 €

A Administracao

O Contabilista Certificado /N‘Q'-"\‘I‘kar\_f
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Demonstragdo de resultados por naturezas 31-12-2017 e 31-12-2016

Rendimentos e Gastos Notas 2017 2016

Vendas e servigos prestados 15 21.467.782,51€ | 11.740.484,27 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 15 15.403,55€ 6.388,90 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 18 1.883.304,35€ |- 1.485.355,19€
Fornecimentos e servigos externos 16 12.416.253,30€ |- 5.031.896,86 €
Gastos com pessoal 17 6.156.362,33€ |- 4.546.765,34 €
ProvisBes {(aumentos/reducdes) 21.649,12€ |- 41.594,04 €
Outros rendimentos 20 7.047,56 € 27.026,11 €
Outros gastos 19 76.975,22€ |- 46.059,29 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 935.689,30€ 622.228,56 €
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7 819.180,89€ |- 481.324,84 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 116.508,41 € 140.903,72 €
Juros e gastos similares suportados 21 77.607,75€ |- 96.467,78 €
Resultado antes de impostos 38.900,66 € 44.435,94 €

Impostos sobre o rendimento do periodo 9 32.553,78€ |- 32.020,14 €
Resultado liquido do periodo 6.346,88 € 12.415,80 €

A Administragdo

\ﬁ-ﬂq, . WJ\{
O Contabilista Certificado .
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDOEM 31-12-2017 e 31-12-2016

RUBRICAS

PERIODO

31-12-2017

31-12-2016

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores -

Pagamentos ao pessoal -
Caixa geradapelasoperagdes -

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

19.455.740,80 €
18.427.790,32 €
5.671.230,81 €
4.643.280,33 €
85.767,53 €
5.183.438,70€

14.724.510,27 €
9.696.359,71€
4.546.765,34 €
481.385,22 €
385.111,95€
1.131.653,44 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

625.925,90 €

1.227.926,71 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -
Ativosintangiveis -
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tanglveis

1.422.502,50 €
1.757.586,05 €

3.330,00€

1.358.783,06 €
23.250,00€

4,500,00 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -

3.176.758,55 €

3.761.113,89€

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

11.400.000,00 €

12.000.000,00 €

Pagamentos respeitantes a: - £
Financiamentos obtidos - 10.160.561,06 € 12.566.611,58 €
Juros e gastos similares - 68.868,85€ - 96.467,78 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1.170.570,09 € 663.079,36 €

- €

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 1.380.262,56 € 812,685,71€
Efeito das diferengas de cambio - €
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 378.479,89 € 1.191.165,60 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo - 1.001.782,67 € 378.479,89 €

AAdministracdo

O Contabilista Certificado W /h'IW.EM
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em 31 de dezembro de 2017

(Montantes expressos em euros)

1- NOTA INTRODUTORIA

A Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., S.A., € uma socieda-
de andénima em que o seu Unico acionista é o Municipio de Cascais. E dotada de personalidade juri-
dica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pela Lei n.2 50/2012, de 31
de agosto, pela lei comercial, pelos respetivos estatutos e subsidiariamente pelo regime constante
do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 outubro, sem prejuizo das normas imperativas nestas previstas.

A Empresa tem por objeto a promog¢do do desenvolvimento local e a prestacdo de servigcos de
interesse geral nas dreas da promog¢do, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanas,
espacos exteriores e de equipamentos, da gestdo de patrimdnio edificado, da mobilidade e da
prestacdo de servicos de educacdo na area da eficiéncia energética, bem como todas as atividades
acessorias necessarias a boa realizagdo do seu objeto.

Dominios de atuacgdo:

- Promocgao do desenvolvimento local:

*»  Promocado, manutencdo, conservacdo e gestdo de infraestruturas urbanas e espacos exte-
riores, incluindo a elaboracéo de projetos;

* Implantacao, conservacdo e manutengdo de equipamento e mobilidrio urbano;
* Renovagdo e reabilitacdo urbanas;

« Conservacao e manutencao de patrimoénio edificado, incluindo todo o tipo de atividades
destinadas a garantir o estado funcional dos edificios, compreendendo, nomeadamente,
a prevencao e correcdo das diferentes anomalias, a sua limpeza e higiene e a adogéo de
medidas que visem a reducdo de custos associados a utilizagdo corrente de edificios, de-
sighadamente em matéria de eficiéncia energética;

+ Elaboracdo de projetos de eficiéncia energética para a rede de iluminagdo publica munici-
pal.
- Prestacdo de servicos de interesse geral.

+  Promocdo, conservacdo e manutencao de equipamentos coletivos, incluindo a elaboracéo
de projetos;

«  Promocéo e gestao de estacionamento publico urbano;

+ Fiscalizacdo, nos termos previstos no artigo 5¢, do Decreto-Lei n? 44/2005, de 23 de Feve-
reiro, alterado pela Lei n® 72/2013, de 3 de setembro, e pelo Decreto-Lei n? 146/2014, de 9
de outubro, e no Decreto-Lei n? 327/98, de 2 de novembro. Alterado pela Lei n2 99/99, de
26 de julho, do cumprimento das disposicdes do Cddigo da Estrada, da legislagao comple-
mentar e dos regulamentos municipais relativas ao estacionamento, nas areas que forem
definidas pela Camara Municipal de Cascais;

*«  Promocao de estudos e projetos de ordenamento de dreas de estacionamento e de mobi-
lidade e acessibilidade urbanas;

+ Prestacdo de servico publico de transporte coletivo de passageiros;
+ Disponibilizacao de meios alternativos de transporte publico urbano;

+  Prestacdo de servicos na drea da educagéo.
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As demonstracdes financeiras anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pela Admi-
nistracao.

A Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos
de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINAN-
CEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, com a redacdo dada
pelo Decreto-Lei n? 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura concetual, normas con-
tabilisticas e de relato financeiro e normas consignadas, respetivamente, nos avisos 15652/2009,
15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009, os quais no seu conjunto constituem o Sis-
tema de Normalizacdo Contabilistica ("SNC™). De ora em diante, o conjunto daguelas normas e
interpretacdes serdo designadas genericamente por “NCRF".

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstra¢cdes financeiras ane-
xas sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das ope-
racdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas Con-
tabilisticas e de Relato Financeiro do SNC.

3.2 Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao abrigo das disposicdes previstas em diplo-
mas legais.

As amortizagdes sdo calculadas, apds © momento em que o0 bem se encontra em condicdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes e por duodécimos, em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios 10
Equipamento basico 3-8
Equipamento de transporte 4-5
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-10

Classe de bens Anos

Ativos Fixos intangiveis 3-5
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As despesas de manutencao e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que
s&0 incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagido ou a receber e a quantia
liquida de amortizacdes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no peri-
odo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.3 Locagdes

As locacdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancial-
mente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locacdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sao
repartidos entre encargos financeiros e reducdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma
taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

3.4 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango, quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF
27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i)
ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstra-
cdo dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S&0 mensurados "ao custo ou custo amortizado” os ativos e 0s passivos financeiros que apresen-
tem as seguintes carateristicas:

« Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
» Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

«  N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento finan-
ceiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo € calculado
através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados du-
rante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo
financeiro (taxa de juro efetiva).

Ao método do custo encontram-se mensurados, os seguintes ativos e passivos financeiros:
a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e depésitos bancarios

0Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos
de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao valor nominal.
c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao valor nominal.
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(ii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados & respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na
data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados, na rubrica “Perdas por imparidade” no
periodo em que sdo determinadas.

Subseguentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser ob-
jetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) casc a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade € registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por
imparidade”. Nao é permitida a reversao de perdas por imparidade registada em investimentos em
instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

(iii) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacédo seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.5 Inventarios

O sistema de inventdrio adotado é o permanente, mensurado ao preco do custo médio ponderado.

3.6 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito reconhe-
cido estd deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e outros impos-
tos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacao de servicos é reconhecido com base na percentagem de acaba-
mento do servico, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

» O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacao fluam para a Empre-
sa;

* Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade:

+ A fase de acabamento da transacdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O redito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabili-
dade.
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3.7 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimati-
vas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras
dos eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou corren-
tes. Contudo, poderdo ocorrer situagcdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacao das demonstra¢cdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstra¢des financeiras serao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resulta-
dos reais das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis;
b) Registo de perdas de imparidade aos valores dos ativos.

3.8 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracéo dos resultados correspon-
de a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e 0os impos-
tos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sao registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tribu-
tavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serao dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que
nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e pas-
sivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os
ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagcéo que
se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com
base nas taxas de tributacdo (e legislacéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de
relato.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferen¢as temporarias tributa-
veis e os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis
para as quais existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses
ativos por impostos diferidos, ou diferen¢as temporarias tributaveis que se revertam no mesmo
periodo de reversdo das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma
revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expetativas
quanto a sua utilizagao futura.

3.9 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sdo gerados, inde-
pendentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas
como ativos ou passivos.
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3.10 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informacao adicional sobre con-
dicdes que existiam a data do balan¢o (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do ba-
lango que dao origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos
apos a data do balango que proporcionam informagao sobre condicdes ocorridas apds a data do
balango ("non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balan¢o que ndo dao origem
a ajustamentos) séo divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem considerados materiais,

4. CAIXA E EQUIVALENTES

Para efeitos de caixa e equivalentes, sdo considerados os valores em numerario, depdsitos ban-
carios imediatamente mobilizéveis e aplicacdes de tesouraria no mercado monetério, liquidos de
descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A rubrica “Caixa e
equivalentes” em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 apresenta o seguinte detalhe;

Exercicios
Designagdo 31-12-2017 31-12-2016
Numerdrio 26.101,66 € 16.616,55 €
Depdsitos Bancérios 975.681,01 € 361.863,34€
Total 1.001.782,67 € 378.479,89€

5. ALTERAGCOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECOES DE ERROS

No periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram quais-
guer alteracdes as politicas contabilisticas.

6. PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com o Municipio de Cascais.

Transacdes entre partes relacionadas:

+ Natureza: Promocéao da execugdo de obras, estudos e projetos, maioritariamente ao Muni-
cipio de Cascais;

+ Transacdes e saldos pendentes:

Exercicios

Designacao

Transagdes com o cliente Municipio de Cascais

Saldo Devedor do Cliente Municipio de Cascais
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31-12-2017

31-12-2016

8.698.749,87 €

10.080.223,40€

20.697,22 €

271.041,50€
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As operacdes comerciais da Cascais Proxima com o Municipio de Cascais sdo consubstanciadas
pela celebracdo de contratos de prestacdo de servigos, nos termos do n? 2, do artigo 52 do Cdodigo
dos Contratos Publicos (CCP), comummente designado por contratacdo in house, conjugado com
a alinea a), don21, do art.2. 482, da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto.

De salientar que o Municipio de Cascais nas suas decisdes de contratar promove a uma prospecao
de mercado, cuja decisdo de contrata¢do assenta, essencialmente, no método do prego compravel
de mercado previsto na alinea a), do n2? 3, do art.? 632, referente aos pregos de transferéncias das
partes relacionados, do CIRC.

Encontra-se contabilizado na conta 2783 "Adiantamento por conta de realizagdo de capital” o
valor de 260.000,00€ referentes as entradas em espécie para aumento do Capital Social. Este
aumento do Capital foi aprovado através da proposta de camara n® 1118 -2016, 2m 12 de dezembro
de 2016, estando materializado pela cedéncia de dois veiculos pesados de passageiros, 0s quais
foram avaliados por um revisor oficial de contas pelo valor de 220.000,00€. Informa-se, ainda, que
se aguarda a ata de assembleia geral com esta deliberacdo para que a mesma seja registada na
conservatoria do registo comercial e tornar o aumento de capital efetivo.

De salientar que na referida conta esta registado a entrega pelo Municipio de Cascais de bens no
valor de 40.000,00 € (quarenta mil euros) para realizagdo de ag¢bes por si subscritas no capital
da sociedade Cascais Proxima, EM-SA, com um valor nominal de 40.000,00€, nos termos do art.2,
282, do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC), aguardando a escritura publica no notariado da
Camara Municipal de Cascais.

7. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS E TANGIVEIS

No periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2017, o movimento ocorrido
na quantia escriturada dos ativos fixos intangiveis e tangiveis, bem como nas respetivas amortiza-
cdes acumuladas e perdas por imparidades acumuladas, foi o seguinte:

Cascais Préxima - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Terrenos e Ativos fixos

Recursos Terrenos e Equipamento Equipamento de Equipamento Dutros atives tangiveis em Totaldos Ativos

Naturais Edificios B4sico transporte Administrativo  fixos tangiveis curso fixos Tangiveis
Ativo bruto:
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2016 3.750.000,00 € 248.73191¢€ 1798.453,03 € 1038.11134 € 39183550 € 24.786,17 € - € 7.251917,95 €
Investimento 306.069,45 € 1493960 € 453.362,00 € 433.255,24 € 51182,60 € 9.974,00¢€ - 1358.783,06 €
Desinvestimento - € - € ] 26.153,75¢€ - € L 1 = E- 26.53,75€
Transferéncias - € - € - € - € - €
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2017 2.056.069,45 € 353.67151C 2.251815,20 € 14452283 € 443.018,0 € 34.760,17 € [ 8.584.547,26 €
Inves timento 1000.569,09 € 25147875 € 62.766,66 € 07.788,00€ € 1422.602,50 €
Desinvestimento - 333000¢€ - 20000€ € 3.530,00 €
Transferdncias {1 € €
Saldo final a 31de dezembro de 2017 4.056.069,45 € 353.67151¢€ 3.249.054,29 € 1696.49158 € 505.784,76 € 142.548,17 € € 0.003.69,76 €

Terrenos e Ativos fixos

Recursos Terrenos e Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos tangiveis em Totaldos Ativos

Naturais Edificios Basico transporte Administrativo fixos tangiveis curso fixos Tangiveis
Amortizagoes e perdas par imparidades
acumuladas:
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2016 67.660,96 € 78402766 € 86132098 € 268.387,77 € B.494,2 € - € 200089149 €
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio 3352197 € 26447057 € 12255555 € 42.26187 € 4.450,26 € 467.260,22 €
Desinvestimento - € - 26.153,75 € - 26.53,75 €
Outras variagdes - € - €
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2017 - € 018293 € 1048.498,23 € 957.722,78 ¢ 310.649,64 € 223“.35( L 3 2.441997,96 €
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio 3385642 € 347.582,B € BI66350 € 4187678 € BEBS1E 641598,34 €
Desinvestimenta - € - 439,50 € - M166 € - 641,16 €
Transferéncias {3 - € - € - € - € o - €
saldo final a 31de dezembro de 2017 - € 13503935 € 1335.580,86 € 157.244,62 € 35252642 € 42.563,89 € 3.082.955,1 €
Valor liguido
A 31de Derembro de 2016 4.056.069,45 € 252.488,58 €  1203.315,97 € 487.490,05 € 132.368,46 € 10.815,79 € - € 6.142.549,30 €
A 31de dezembro de 2017 4.056.069,45 € 218632, € 1853.473,43 € 539.246,96 € 53.258,34 € 53.984,28 € i 5 6520 664,52 €]
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Cascais Proxima - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Projetos de Programas

Propriedade

Outros ativos

Ativos
intangiveis em

Totaldos Ativos

Goodwill desenvalvimento Computadores Industrial intangiveis curso Intangiveis
Ativo bruto:
Saldo iniciala 1de Janeiro de 2016 277.283,20 € 277.283,20 €
Inves timento = € 2325000 € € € 23.250,00 €
Desinvestimento € € € € € € - €
Transferdncias € i - € - & D
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2017 € = € 300.533,20 € - € . € [ 300.533,20 €
Inves timento € € 261086,05 € = & 1500.000,00 € 320100 ¢ 1793.100,05 €
Desinvestimenta - € € 3201,00¢ s & €- 3500,00€ - 35.514,00 €
Transferéncias {1 5 cn | 3 C . ¢
Salda flnal'a 31da detembro de 2017 -t - e 529.605,25 € - € 1500.000,00 € 28.514,00 € 2.058.119,25 €
Ativas
Projetos de Programas P ropriedade Outros ativos  intangiveis em Totaldos Ativas
Goodwill desenvolvimento  Computadores Indus trial Intangiveis curso Intangivels

Amortizagdes e perdas porimparidades acumuladas:
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2016 249.117,40 € g 249.117,40 €
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio € € 064,62 € 3 - € 14.064,62 €
Desinvestimento g -« - € T B € € )
Outras variagdes < € € - € - g i g )
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2017 . .« 263.182,02 € . € - o 263.182,02 €
Depreciages e perdas de imparid. da exercicia _— € 6304505 € € 1M1537,50 € € 177.582,55 €
Desinvestimento - € 3 3 ER € -«
Transferéncias {3 € - € -« = i € -«
Saldo-finala;d Yde dezembro:de:2012 -t -« 326.227,07 € - € 114.537,50 € 440.764,57 €
Valor liquido
A 3lde Dezembro de 2016 e - € 37.351,18 € - € 113.537,50 € - € 37.351,18 €
Afatdadezembia: da 2007 = & - € 203.378,18 € - € 1385.462,50 € 28.514,00 € 1617.358,68 € |

8. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2017, a Empresa ndo detinha bens em regime de locacao financeira.
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9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Resultado Antes Imposto: [ valores | IRC
Resultado Antes de Impostos 38 900,66 €
Corre¢des relativas a anos anteriores 174999 €
Variagdo patrimonial positiva 0,00€
Juros Mora 350,74 €
Insuficiéncia Estimativa de Imposto 0,00€
Menos valias Contabilistica -499,50 €
Menos valias Fiscais 499,50 €
Multas 2236,49€
Outras Penalidades 0,00 €
Matéria Coletdvel 43 237,88 €
IRC1 17,00% 15 000,00 € 0,00 €
IRC2 21,00% 9079,95€
Derrama 1,25% 540,47 €
Coleta 9620,43 €

Tributagdo Auténoma: Base 10%

Combustiveis 76 246,18 €
Seguros 20454,41 €
Portagens e Estacionamento (Desl. e Estadas) 8853,04€
Imposto Unico Circulagio 2496,72€
Amortizagdes e Depreciages 61590,92 €
Conservagdo reparagdo de viaturas 28197,51€
Juros de locagdo financeira 254,16 €
Deslocagdes e Estadas 9170,45€
Despesas de Representacio 17 891,15 €
T isa5a€

10,00% 32553,78 €

Ajudas de custo 835790 €
8357,90€

5,00% 417,90 €
Resultado Liquido do ano 6 346,88 €
Pagamento Por Conta -10 104,00 €
Retengdes na Fonte 0,00 €
Pagamento Especial Por Conta -5626,22 €
Imposto a Pagar 16 823,56 €

10. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Banco N2 Contrato Valorem divida Corrente Nio corrente Taxa Média Observagdes
Santander Totta, S.A. 000318352748097 6.400.000,00 € 6.400.000,00 € - € 1,325% Conta caucionada
Millennium BCP 45519732037 5.000.000,00 € 5.000.000,00 € - € 1,050% Conta caucionada
TOTAL 11.400.000,00 € 11.400.000,00 € - €

Em 31 de dezembro de 2016, os empréstimos eram 0s seguintes:

Banco N2 Contrato Valorem divida Corrente N3o corrente Taxa Média Observagdes
Santander Totta, S.A. 000318275865097 1.600.000,00 € 1.600.000,00 € - € 1,329% Conta caucionada
Millennium BCP 45482716061 3.600.000,00 € 3.600.000,00 € - € 1,050% Conta caucionada
TOTAL 5.200.000,00 € 5.200.000,00 € - €
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A Cascais Proxima promoveu a abertura de crédito em conta corrente as entidades menciona-
das nos quadros supra mencionados, obtendo melhores condicdes de financiamento, com spread
abaixo de 1%.

A Cascais Proxima procedeu a amortizagdo integral do empréstimo mutuo no valor 1.6 M.€, no final
de dezembro de 2016.

11. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2017, o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado,
no montante de 1.000.000 Euros, sendo representado por 200.000 acdes com valor nominal de
5,00€ cada.

Resultados Transitados

As alteracdes decorrentes nos resultados transitados devem-se:

+ A aplicacdo do resultado liguido do exercicio de 2016 no valor de 12.415,80€, para resulta-
dos transitados.

Outras varia¢des do Capital Préprio: 2015: 45.799,55€ e 2014: 9.000,00€

12. ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016:

31-12-2017 31-12-2016
. Perdas poramparidade Quantia escriturada . Perda.s por Quantia escriturada
Quantia bruta Quantia bruta amparidade Gl
acumuladas liquida liquida
acumuladas
Clientes 53.669,21€ 53.669,21 € 278.086,57 € - € 278.086,57 €
Outros créditos a receber 10.210.095,94 € 10.210.095,94 € 1.246.139,92 € - £ 1.246.139,92 €
Total - € 10.263.765,15 € 10.263.765,15 € 1.524.226,49 € - € 1,524.226,49 €
13. PASSIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016:
31-12-2017 31-12-2016

Passivos financeiros correntes ao custo amortizado:

Fornecedores:

Fornecedores, conta corrente
Outras contas a pagar

Subtotal

Passivos financeiros ndo correntes ao custo amortizado:

QOutras contas a pagar ndo corrente
Subtotal

Total Passivos Financeiros
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2.098.744,63 €
1.786.689,07 €

677.074,66 €
888.664,02 €

3.885.433,70€

1.565.738,68 €

4.100.000,00 €

625.000,00 €

4.100.000,00 €

625.000,00 €

7.985.433,70€

2.190.738,68 €
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14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, as rubricas de "Estado e outros entes
publicos” apresentavam a seguinte composicdo:

31-12-2017 31-12-2016
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

Pagamentos por conta 15.730,22 € - £ 24.862,60€ - £
Estimativa de imposto {Nota 9) - £ 32.553,78€ - £ 32.020,14 €
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - £ 38.673,00€ - € 30.661,22 €
Imposto sobre o rendimento profissionais - £ 2.715,75 € - £ 1.988,04 €
Imposto sobre prediais - € 754,71 € - £ 750,44 €
Imposto sobre o valor acrescentado (i) 383.839,12 € - £ 184.503,35€ 90.663,89 €
Contribuigdes para a Seguranga Social - £ 126.182,45€ - € 106.272,56 €
Outros Impostos - £ 6.838,89 € 15,58 € 6.966,82 €
Total 399.569,34 € 207.718,58€ 209.381,53 € 269.323,11 €

Inconformada com aqueles atos tributarios, a Cascais Préoxima apresentou, em margo de 2012, uma
reclamacao graciosa com vista a anulagcdo dos mesmos, tendo sido indeferida.

Inconformada com o indeferimento, a cascais Proxima, em janeiro de 2013, apresentou uma impug-
nacdo judicial, tendo requerido a anulagao do ato gue indeferiu a reclamacgéo graciosa que havia
apresentado e, em consequéncia, o reembolso da quantia de 149.439,65€, que havia sido cobrado
em excesso, acrescida dos respetivos juros indemnizatérios vencidos, que montavam, a data a
4.929,46€. Ainda n&o foi proferida deciséo relativamente a esta impugnacao judicial.

15. REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa nos exercicios econdmicos findos em 31 de dezembro de 2017
e no periodo homadlogo de 2016 é detalhado conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016
Reditos
Servigos prestados / Vendas 21.467.782,51 € 11.740.484,27 €
Subsidios 15.403,55 € 6.388,90 €
Total 21.483.186,06 € 11.746.873,17 €

O nivel de faturacdo ascendeu a 21.467.969,82€, tendo reconhecido em outros devedores, por
contrapartida de rendimentos, o montante de 8.886.523,41€ referentes a obras publicas em curso
solicitadas pelo Municipio de Cascais, as quais constam do ponto 24 no presente anexo as de-
monstracées financeiras.
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16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” em 31 de dezembro de 2017 e no periodo homao-
logo de 2016 é detalhada conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016

Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos 8.786.692,69 € 2.608.733,63 €
Servigos especializados 1.819.206,64 € 1.124.859,85 €
Materiais 89.399,82 € 101.181,12 €
Energia e fluidos 298.031,25€ 209.605,38 €
Deslocagbes estadas e transportes 29.677,58 € 34.173,32€
Servigos diversos 1.393.245,32 € 953.343,56 €

Total 12.416.253,30 € 5.031.896,86 €

Os honordarios do Revisor Oficial de Contas para os exercicios econémicos de 2016 e 2017, foram de
12.900€, em cada exercicio, verba que esta refletida na presente rubrica econdmica.

17. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “"Gastos com o pessoal” em 31 de dezembro de 2017 e no periodo homadlogo de 2016
é detalhada conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016

Gastos com pessoal
Remuneragdes aos 6rgdos sociais 109.414,28 € 108.224,82 €
Remuneragdes ao pessoal 4.672.429,62 € 3.409.679,52 €
Indemnizagdes 9.536,52 € 12.544,78 €
Encargos sobre remuneragdes 1.037.628,10 € 765.598,40 €
Seguros de acidentes de trabalho 92.857,65 € 68.066,87 €
Outros gastos com pessoal 234.496,16 € 182.650,95 €

Total 6.156.362,33 € 4.546.765,34 €
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18. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MERCADORIAS CONSUMIDAS

A rubrica de CMVMC em 31 de dezembro de 2017 e no periodo homologo de 2016 é detalhada

conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016

INVENTARIOS
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 289.022,67 € 291.164,77 €
289.022,67 € 291.164,77 €
Inventarios 289.022,67 € 291.164,77 €

CMVMC

Inventario inicial 291.164,77 € 265.844,35 €
Compras 1.881.162,25 € 1.510.675,61 €
Inventario final 289.022,67 € 291.164,77 €
1.883.304,35 € 1.485.355,19 €

Os inventarios serdo objeto de comunicagdo a Autoridade Tributdria, nos termos da legislacdo em

vigor.

19. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de "Outros gastos e perdas” em 31 de dezembro de 2017 e no periodo homadlogo de 2015

& detalhada conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016
Outros Gastos e Perdas
Imposto 66.625,75 € 37.694,85€
Descontos de pronto pagamento concedidos 1,53 €
Gastos e Perdas em Investimentos 6.362,99 € - £
Outros 3.986,48 € 8.362,91€
Total 76.975,22 € 46.059,29 €

20. JUROS ERENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS/ OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos" em 31 de dezembro de 2017 e no periodo
homdlogo de 2016 é detalhada conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016
Juros Obtidos e outros Rendimentos
Qutros rendimentos similares 4.343,42 € 2.185,52 €
Total 4.343,42€ 2.185,52 €
Outros Rendimentos e Ganhos
Outros rendimentos e ganhos 2.704,14 € 24.840,59 €
Total 7.047,56 € 27.026,11 €
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21. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de "Juros e gastos similares suportados” em 31 de dezembro de 2017 e no periodo ho-
mologo de 2016 é detalhada conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 77.607,75 € 96.467,78 €
Total 77.607,75 € 96.467,78 €
22. PROVISOES
Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016:
ProvisGes 31-12-2017 31-12-2016
Processos judicais em curso 63.243,16 € 41.594,04 €
Total 63.243,16 € 41.594,04 €

Encontrava-se a decorrer o processo n® 240/15,.8T8CSC, na 22 Seccado de Trabalho - J2 da Comar-
ca de Lisboa - Oeste - Cascais - Instéancia Central referente aoc pagamento de uma indemnizacao,
tendo a Empresa apresentado recurso da sentencga proferida, pelo que prestou uma caucdo de
24.873,73€ para efeitos de obtencao de efeito suspensivo. A sentenca transitou em julgado no dia
13 de dezembro de 2017, pelo que a Empresa promovera a respetiva execucdo no primeiro trimes-
tre de 2018,

23. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016:

Adiantamento de clientes ' 31-12-2017 31-12-2016
Adiantamento por contade vendas 4.100.000,00€ 625.000,00€
Total 4.100.000,00 € 625.000,00€

A Cascais Préxima celebrou um Contrato Promessa de Compra e Venda de Bem Futuro, celebrado
em 22 de julho de 2015, relativo ao edificio da “Nauinvest”, tendo as contraentes efetuado uma
adiantamento de 3.475.000,00€, 400.000,00€ e 225.000,00€, nos anos de 2017, 2016 e 2015 res-
petivamente.

A venda do imdvel poderd ocorrer em 2018, apds o licenciamento pela Camara Municipal de Cas-
cais.
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24. OUTRAS INFORMAGOES

A conta 272119 "Qutros devedores por acréscimos de rendimentos” compreende os rendimentos
a receber em 31 de dezembro de 2017, estimados no montante de 8.886.609,10€, referentes as

seguintes obras/intervencoes:

Descri¢do Valor
Passeio Pedonal Guia Guincho 295.954,83 €
Repavimentagdo do Piso do Mercado de Cascais 150.000,00 €
Requalificagdo da envolvente do Clube de Ténis do Estoril 300.000,00 €
Requalificacdo da via Alto dos Gaios 150.000,00 €
Requalificagdo da Rua da Torre 380.000,00 €
Requalificagdo da Estrada de Polima 200.000,00 €
Construgdo de posto de Bikesharing 550.000,00 €
Implementacdo da rede municipal de comunicagdes Wifi no concelho de Cascais 120.000,00 €
Recuperagdo e reabilitacdo de infraestruturas de dguas pluviais 128.091,80 €
Intervencdo no Espago Publico na Orla Costeira 480.000,00 €
Elaboragio de projetos de edificios e infraestruturas municipais 200.000,00 €
Requalificagdo do Parque Oficinal do Complexo da Adroana 150.000,00 €
Demoli¢do das antigas instalagdes da Betdo Liz - Adroana 47.488,84 €
Parque de Estacionamento do Junqueiro - Rua Pedro Alvares Cabral 146.095,39 €
Requalificacdo da Estrada das Corredouras 52.116,70 €
Parque de Estacionamento Alto da Castelhana - rua Ribeira dos Bogueiros 350.000,00 €
Estrada de Ligacdo & Rua do Casal Queimado - Caminho da Almosquia - Cascais 37.822,53 €
Parques Despartivos de Bairro 148.807,14 €
Variante Caparide - Tires (1.2, 2.2 e 3.2 fase) 750.000,00 €
Creche Marcelina Teodaro dos Santos - Substituigdo de Cobertura e Adaptacdo de Salas - Bairro Marechal Carmona - Cascais 149.518,60 €
Execucdo de arranjos exteriores e instalacdes sanitdrias na Pardquia do Estoril 158.719,00 €
Reabilitagdo da nova sede dos Escuteiros no Parque Outeiro de Polima 139.693,91 €
Cobertura do Mercado da Vila - Cascais 2.197,98 €
Estrada de Talaide - Centro de Talaide 26.889,60 €
Bairro das Caixas - Parede 300.000,00 €
Armazéns AMQC 80.000,00 €
Qbras de beneficiacio geral dos edificios e recintos exterior da escola bdsica Fernando Teixeira /Il - Cascais 136.009,43 €
Obras de revisdo e reparagdo da cobertura do edificio principal / Execu¢do da rede de gds da EB 1N15.). do Estoril - Cascais 12.369,76 €
Substituicio da cobertura e obras de reparagdo no 12 andardo Pavilhdo n? 2da E.B. 2232da Galiza - Cascais 51.950,15 €
E.B. JOSE JORGE LETRIA — Edificio novo, execugdo de cobertura em painéis sandwich / edificio centendrio, substitui¢do de janelas em CR.0E210'€
madeira poraluminio a traga existente - Cascais St
Obras de beneficiagdo da cozinha e refeitério da £.B. Maria margarida Rodrigues - Alcabideche - Cascais 14.854,31 €
cMC Obras de beneficiagio geral dos edificios do J.I., copa do 12 ciclo e recinto exterior da E.B. de Alvide/l.| - cascais 73.979,83 €
Obras de beneficiagdo geral dos edificios e recinto exterior da escola E.B. 1 Fernando José dos Santos - Amoreira - Cascais 32.483,75 €
Obras de beneficiacdo geral dos edificios da Escola E.B. 1de Talaide 63.577,00 €
Obras de beneficiagdo geral dos edificios da escola £.B 1 N.2da Parede 45.812,32 €
Obras de beneficiacio geral do recinto exterior do J | da Parede - Cascais 48.073,84 €
Execucdo de cobertura do campo de jogos na escola E.B.1 dos Lombos Carcavelos *** 69.565,00 €
Empreitada de obras de beneficiacio das salas de misica e da estufa na escola EB2, 3 de Santo Antdénio da Parede 58.761,40 €
Empreitada de substituicdo do refeitdrio da escola secundaria da Cidadela - Cascais 136.654,74 €
Obras de beneficiagio do edificio da ludobibiloteca da escola EB1, n2 1 do Murtal 34.184,99 €
Obras de beneficiacio geral dos edificios da EB Antdnio Oliveira Marques - Alapraia 81.422,35 €
Obras de beneficiagio dos edificios da EB 1 Professor Manuel Gaido 148.976,79 €
Obras de beneficiacio na EB 12 Ciclo de Manique C/ JI Alcabideche 121.618,63 €
Pintura Interior e Exterior da Escola EB1 Aldeia de Juzo - Cascais Estoril 149.962,58 €
Pintura Interior e Exteriorda Escola EB1 da Parede 4-5D Rana 58.221,36 €
Pintura Exteriore Interiorda Escola Basica 12 Ciclo Tires -S. D. RANA 65.587,48 €
Pintura Exterior da Escola EB1 Rebelva - Carcavelos 16.692,63 €
Pintura Interior e Exteriorda Escola EB1 Lombos - Carcavelos Parede **** 73.072,00 €
Pintura Interior e Exterior da Escola EB1 Carcavelos 1 - Carcavelos Parede 37.259,50 €
Arranjos dos Espagos Exteriores dos 7 Castelos 47.876,64 €
Balnedrios Caparidence (teatro) 148.892,72 €
Construgdo de Parque Infantil no Parque Alexandre Herculano - Buzano 49.500,00 €
Campo de Padle para o Parque de Rana (base feita) 17.145,00 €
Bairro da Martinha parque infantil e sede) 75.000,00 €
Skate Park da Torre 77.400,00 €
Bairro 16 de Novembro - Equipamentos 76.219,68 €
Requalificacdo de duas lojas Mercado de Cascais 42.653,90 €
ARIM (fornecimento cobertura) 140.063,64 €
Creche do Pinhal SCMC 149.963,79 €
Rotunda Abdboda 2 - LIDL 47.715,39 €
EB2 Abdboda (intervencdo e recuperagio de esgotos) 41.606,95 €
Casa das Artes - Carcavelos 59.803,08 €
Escola de Teatro de Cascais 23.284,25 €
Construgdo do centro de protecdo animal de Cascais 125.647,20 €
Construgdo das novas oficinas no Complexo Multisservi¢os da Adroana 676.268,60 €
Total 8.886.609,10 €
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As contas 2819 “Outros gastos a reconhecer”, 2829 “QOutros Rendimentos a reconhecer” e 272214
“Gastos a reconhecer ANSR/Tesouro” compreendem os seguintes valores, respetivamente, em 31
de dezembro de 2017 e periodo homdologo de 2016, nos seguintes montantes estimados:

Descrigao 31-12-2017 31-12-2016
Diferimentos Ativos

Seguros 16.297,36 € 23.200,92 €
Seguros de Acidente de Trabalho 21.885,36 € 12.185,74 €
Outros custos diferidos 16.224,10 € - €
Outros rendimentos a reconhecer - € 45.000,00 €
Total 54.406,82 € 80.386,66 €
Descrigédo 31-12-2017 31-12-2016
Diferimentos Passivos

Qutros créditos a reconhecer 4454 54 € - £
Total 4.454,54 € - €
Descrigdo 31-12-2017 31-12-2016
ANSR + Tesouro 7.280,06 € 23.006,05 €
Total 7.280,06 € 23.006,05 €

Cascais, 10 de fevereiro de 2018.

A ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinado por : GUILHERME MANUEL DA SILVA \AJM < \_L\,/\/
DORDIO RODRIGUES
Num. de Identificacao Civil: BI048903728

Data: 2018.02.23 17:22:42 Hora padrdo de GMT

c': CARTAO DE CIDADAO
0 @0

Assinado por: RUI RIBEIRO REI
Num. de Identificacao Civil: BI097608807
Data: 2018.02.23 17:24:48 Hora padrdo de GMT

E CARTAO DE CIDADAO
o0 00
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25. ENDIVIDAMENTO

31-12-2017 31-12-2016
Empréstimos a Curto Empréstimos Médio e Empréstimosa Curto Empréstimos Médio e
DESIGNACAO Prazo Longo Prazo Prazo Longo Prazo
Empréstimo bancdrios 11.400.000,00 € - € 5.200.000,00 € - £
Locag¢des financeiras - £ - £ 37.514,90€ - €
Subtatal 11.400.000,00 € - € 5.237.514,90 € - €
Total Endividamento 11.400.000,00 € 5.237.514,90 €
Dividas afornecedores em 31 de dezembro de 2017 (Decreto-Lei n? 55-A/2010, art.? 183, n2%.55e B)
Natureza dos bens @ servicos Estruturade Dividaem dias(31-12-2017) a) Estruturade Divida em dias(31-12-2016)

b § -60 60-90 90-120 120-180 180-360 >360 60-90 90-120 120-180 180-360 >360
Licenciamento de software
Papel e economato
Veiculos automévels e matociclos
Cépia e impressdo
Equipamento informatico
Higiene e Limpeza
Fornecimento de refei¢des
Energia
Vigildncia e seguranga
Mobilidrio
Servigo de voz e dados fixos méveis
Combustiveis
Seguros
Trabalhos especializados
Outros bens e servigos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 979,12 € 0,00€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 979,12 €| 0,00€

TOTAL| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 979,12 € 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 979,12€| 0,00€
a)Em regularizagdo
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MAPAS DE EXECUCAO ORGCAMENTAL E DE INVESTIMENTOS

Mapa de Execugado Orgamental - 2017

2017
Conta Designagdo Des vio
Orgamento Real Euros %
71/72(75/78/79 |Rendimentos 14,145.140,54 € | 21.490.476,10 € 7.345.335,56 € 51,93%
72 Prestagdo de servicos 14.129.736,99 € | 21.467.782,51 € | 7.338.04552€ | 51,93%
75 Subsidios a exploragéo 15.403,55 € 15.403,55 € N 0,00%
76 Reversbes - € 24248 € 242,48 € | 100,00%
78 QOutros rendimentos e ganhos - € 2.704,14 € 2.704,14 € | 100,00%
79 Juros e similares - € 4.34342 € 4.343,42 € | 100,00%
61 CMVMC 923.324,29 € 1.883.304,35 € 959.980,07 € | 103,97%
62 Fornecimentos e Servigos Externos 5.796.948,14 € | 12.416.253,30 € 6.619.305,16 € | 114,19%
621 Subcontratos 2.950.656,54 € 8.786.692,69 € 5.836.036,16 € | 197,79%
622 Servigos Especializados 1.712.802,42 € 1.819.206,64 € 106.404,22 € 6,21%
623 Materiais 107.136,16 € 89.399,82 € |- 17.736,33 € | -16,55%
624 Energia e Fluidos 442.256,30 € 29B.031,25€ |- 144.22505€ | -3261%
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 26.489,33 € 29.677,58 € 3.188,26 € 12,04%
626 Servigos Diversos 557.607,41 € 1.393.24532 € 835.637,91 € | 149,86%
63 Gastos com Pessoal 6.250.630,14 € 6.156.362,33 € |- 94.267,81 € -1,51%
631 Remuneragdes dos Orgaos Socials 122.136,84 € 109.414,28 € |- 1272256 € | -1042%
632 Remuneragé&o de Pessoal 4.575.943,76 € 467242962 € 96.485,86 € 2,11%
634 Indennizagdes - € 9.536,62 € 9.536,52 € | 100,00%
635 Encargos s/ Remuneragdes 1.099.794,83 € 1.037.628,10 € |- 62.166,73 € -5,65%
636 Seg. Pessoal - Acid. Trab. E Doengas Frofissionais 143.229,85 € 92.857,65€ |- 50.372,20€ | -3517%
637 Gastos de Acéo Social 32.000,00 € 42.000,00 € 10.000,00 € 31,25%
638 Qutros Gastos com pessoal 277.524 86 € 192,496,116 € |- 85.028,70 € | -30,64%
639 Custos ¢/ pesscal duodécimos - € - € - €| 100,00%
64 Gastos/ Reversdes de depreciagdes e de amortizagdes 790.251,75 € 819.180,89 € 2892914 € 3,66%
642 Afivos Fixos Tangiveis 749.336,84 € 641.598,34 € |- 107.73850€ | -14,38%
643 Ativos Fixos Intangiveis 4091492 € 177.582,55 € 136.667,64 € | 334,03%
67 Provisdes 30.648,24 € 21.891,60€ |- 8.756,64€ | -28,57%
68 Outros Gastos e Perdas 56.896,69 € 76.975,22 € 20.078,53 € 35,29%
681 Impostos 56.896,69 € 66.625,75 € 972006 € | 17,10%
682 Descontos de Pronto pagamento - € - € - €] 100,00%
686 Gastos e Perdas restantes inv. Fin. - € - € - €] 100,00%
687 Gastos e perdas em investimentos - € 6.362,99 € 6.362,99 € | 100,00%
688 Outros - € 3.986,48 € 3.986,48 € | 100,00%
69 Gastos e Perdas de Financiamento 258.132,40 € 77.607,75€ |- 180.52465€ | -69,93%
691 Juros Suportados 258.132,40 € 77.607,75€ |- 18052465€ | -69,93%
Resultado Periocdo 38.308,89 € 38.900,66 € 591,77 € 1,54%
Mapa de Execugao de Investimentos - 2017
2017
Conta Designagao Desvio
Orgamento Real Euros %

431 Terrenos e Recursos Naturais - € - € - €| 100,00%
432 Edificios e Qutras Construgdes - € - €| 100,00%
433 Equipamento Basico 434.000,00 € 997.239,09 € 563.239,09 € | 129,78%
434 Equipamento Transporte 1.422.500,00 € 251.27875€ |- 1.171.221,25€ | -82,34%
435 Equipamento Administrativo 310.000,00 € 62766,66 € |- 247.23334€ | -79,75%
437 Outros Ativos Fixos Tangiveis 300.000,00 € 107.788,00 € [- 192.212,00€ | -64,07%
443 Programas de Computador 133.770,00 € 229.072,05 € 95.302,05€ 71,24%
446 Qutros Ativos Fixos Intangiveis - € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € | 100,00%
454 Outros Ativos Fixos Intangiveis emcurso 28.514,00 € 28.514,00€ | 100,00%
Total 2.600,270,00 € 3.148.144,55€ |- 952.12545€ | -36,62%
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EXECUCAO ORCAMENTAL

A Empresa tem vindo a executar empreitadas de obras publicas adicionais de beneficiacdo do
pargue escolar da rede publica e respetivos arranjos, de requalificacdo de espago publico e infra-
estruturas rodovidrias no valor de 8.8M.£€, por solicitacdo do Municipio, com impacto no acréscimo
de rendimentos e da rubrica de subcontratos face ao previsto nos instrumentos de gestao previ-
sional para 2017. Ao nivel do incremento da referida rubrica econdmico é de salientar o contributo
da execucao do plano de obras para colocacdo das estacdes de bikesharing e bikeparking, inicial-
mente, em Sao Domingos de Rana, Carcavelos, Parede e Alcabideche, a Construgdo do Centro de
Protecdo Animal de Cascais, a recuperacdo no Mercado de Carcavelos provocadas pelo incéndio,
a criacdo de um equipamento desportivo intergeracional, essencialmente vocacionado para a pra-
tica de BTT, a conclusao da requalificacdo da Rua Ferreira de Castro, Atiba.

O aumento exponencial de execucdo das referidas empreitadas de obras publicas, a implementa-
céo da rede de Bikesharing e a criacdo de novas carreiras MobiCascais impactaram significativa-
mente nas rubricas de exploracdo "Subcontratos” (+197%), Servigos Diversos (+149%), pelo maior
consumo dos fatores de producdo, e "Servicos Especializados”, pela necessidade de constatacéo
de empresas tecnoldgicas para promover a integragdo dos diversos sistemas de informacdo num
Unica plataforma, face ao orcamento aprovado para 2017.

A Empresa ainda nao procedeu ao investimento previsto relativo ao acesso condicionado ao Cen-
tro Histdrico da Vila de Cascais. No entanto, a Empresa tem vindo a investir em ativos fixos tangi-
veis e nas app's e programas de gestao especificos para a gestdo centralizada do estacionamento
(+71%), da mobilidade suave e dos transportes publicos de passageiros. No entanto, a Empresa
apostou na compra de bicicletas para partilha, com reflexo no aumento no equipamento basico
(+129%).

A adocdo de uma politica de recrutamento de pessoal a tempo parcial para a area da limpeza de
incitacdes traduziu-se numa diminuicdo dos custos com pessoal. De salientar que a renegociacao
dos contratos de financiamento, o plano de reembolsos e o comportamento das taxas de juros
tiveram impacto na diminuicdo dos respetivos encargos financeiros e fiscais.

O Contrato-Programa a celebrar entre o Municipio de Cascais e a Cascais Proxima, E.M., S A, rela-
tivamente & gestio e exploracdo do parque de estacionamento do Tribunal, foi visado pelo Douto
Tribunal de Contas, no 12 trimestre de 2017, pelo que a Empresa encontra-se a executar o encargo
adveniente do pagamento faseado da compensacgdo pecuniaria ajustada entre o Municipio e a
Sociedade Parque Sol - Construcdo e Gestdo de Parques de Estacionamento, Lda., pela extingdo
do direito de superficie constituido sobre os prédios onde se encontra construido o parque, justi-
ficando os desvios verificados na execucdo do Plano de Investimentos.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragées financeiras anexas de CASCAIS PROXIMA - Gestio de Mobilidade,
Espagos Urbanos e Energias, EM, S.A., (a Entidade), que compreendem o balango em 31-12-2017 (que

significativas.

Em nossa opinigo, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira anexas de CASCAIS PROXIMA - Gestio de
Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM, S.A., em 31-12-2017 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opiniio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secg¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinio,

Responsabilidades do érgio de gestdo e do 6rgao de fiscalizagio pelas demonstragées financeiras

O 6rgéo de gestio é responsavel pela:

- preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagéo Contabilistica.:

- elaborag&o do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagéo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragbes financeiras isentas de distor¢&o material devido a fraude ou erro;
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- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da CASCAIS PROXIMA - Gestao de Mobilidade, Espacos
Urbanos e Energias, EM, S.A., (a Entidade), de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que Possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgéo de fiscalizacgo & responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgacio da
informagéo financeira da entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras
como um todo estéo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorc&o material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniéo. O risco de n&o detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéo, omissées intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigdo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas no para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgso de gestao;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgio de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢ées que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras Ou, caso essas divulgagées néo sejam adequadas, modificar a
nossa opiniéo. As nossas conclusées so baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacéo, estrutura e contelido global das demonstragées financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transacées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria. [\

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informac&o constante do telatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

U
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio
auditadas e, tendo em conta o conhecimento € apreciagdo sobre CASCAIS PROXIMA - Gestio de

Observancia da Lei 50/2012

Foi dado cumprimento ao estabelecido no artigo 25° do citado diploma.

Lisboa, 15 de Fevereiro de 2018

Lampreia, Vicoso & Associado, SROC, Lda.
Representada por
José Martins/i.aﬁapreia, RO e/
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

No desempenho das nossas func¢des, determinadas pela lei e pelos estatutos, cumpre-
nos apresentar a V. Exas. o relatério da nossa accéo fiscalizadora bem como o parecer
sobre o balanco e outras demonstracgdes financeiras e relatério de gestao, elaborados
pelo Conselho de Administracdo da sociedade Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade,
Espagos Urbanos e Energias, EM. S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2017.

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da empresa, procedendo a
verificagédo dos registos contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido,
quer da Administracao quer dos Servigos, as informacdes e documentos solicitados.

No ambito da revisdo legal a que a Sociedade esta sujeita, por determinacdo da Lei, e
na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, emitimos a Certificacao Legal das
Contas e o Relatorio de Conclusédes e Recomendacées de Auditoria, documentos cujo
contetudo consideramos integrado no contexto deste relatério.

Em conformidade, os documentos de prestacdo de contas relativas ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2017, apresentados pela Administracao, constituidos pelo
relatério de gestdo, balango, demonstracdo de resultados por naturezas e outras
demonstracoes financeiras, tém a nossa concordancia.

Nestes termos, somos e parecer que os documentos de prestacdo de contas do
exercicio de 2017, da sociedade Cascais Préxima - Gestéo de Mobilidade, Espacgos Urbanos
e Energias, EM., S.A., e a proposta de aplicacdo de resultados apresentados pela
Administragéo estdo em condicées de serem discutidos e votados.

Lisboa, 15 de Fevereiro de 2018
O FISCAL UNICO

LAMPREIA, VICOSO & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda.
representada por
José s Lampreia | /‘/0 9
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