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EMPRESA

A empresa Cascais Dindamica — Gestao de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M, S.A
tem por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do
desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de Cascais, de
forma a contribuir para o desenvolvimento econémico sustentavel do Concelho. O objeto social

compreende o exercicio das seguintes atividades:
a) Construgao de equipamentos e infraestruturas;
b)Desenvolvimento de iniciativas de animagao turistica no concelho de Cascais;

c)Gestao, conservagao, manutengao e beneficiacao de infraestruturas e equipamentos

desportivos e culturais, incluindo os seus espagos exteriores;

d)Exploragao direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e de outros
equipamentos e infraestruturas que integrem o patrimonio Municipal, cujos direitos de

exploragao haja adquirido, designadamente:

l. Centro de Congressos;
Feira do Artesanato;
Hipédromo Manuel Possolo;

Fortaleza da Cidadela da Cascais;

vk W

Aerédromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade;

e) Prestacao de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou
privadas no ambito da promogao e organizagao de atividades e eventos turisticos, culturais e

desportivos.

Relatdrio e Contas
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A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizagao de concessoes municipais e de concessoes cuja
fiscalizagao caiba ao Municipio, desde que respeitem areas relacionadas com o desenvolvimento

turistico, turistico desportivo e desportivo do Concelho de Cascais.

A sociedade podera exercer como atividades complementares, o estudo, desenvolvimento e
implementagao de projetos de exploragio de outras infraestruturas, nomeadamente de
infraestruturas aeroportuarias e quaisquer atividades relacionadas com a prossecugao do objeto

atras referido.

Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessérias necessarias a boa

realizagao do seu objeto.

Em Marco de dois mil e catorze a Assembleia Geral da CASCAIS DINAMICA — GESTAO DE
ECONOMIA, COMERCIO E EMPREENDORISMO, E.M, S.A., procedeu a eleicio dos membros
do Conselho de Administragao para o quadriénio 2014/2017 com efeitos a partir de | de Janeiro
de 2014.

A 1| de Maio foi aprovada por unanimidade a eleicao para administrador executivo Bernardo

Corréa de Barros apos a rentncia do administrador Alexandre Faria.

Conselho de Administracio:
Presidente: Joao Ribeiro da Fonseca
Administrador: Bernardo Corréa de Barros

Administrador: Filipe Nascimento
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AERODROMO MUNICIPAL DE CASCAIS

O Ano de 2016 marca uma nova fase na operagao do Aerodromo Municipal de Cascais.

Um ambicioso plano de Investimentos prevé uma série de melhorias operacionais que vao
permitir ao Aerodromo um posicionamento diferenciado na maioria das tipologias de trafego.

Deste plano de investimentos e até ao final do ano foram ja entregues ou estao em curso:
- Um novo sistema VCS (equipamento afeto ao controlo de trafego aéreo);

- Um Sistema Integrado de Observagao Meteoroldgica (equipamento fundamental para
a classificagao do Aerédromo em classe superior a atual);

Relatério e Contas
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- Uma nova infraestrutura informatica;

- Novos equipamentos e fardamento para os Servicos de Socorros e Luta contra
Incéndios;

- Novo Parque de Estacionamento com cerca de 100 novos lugares junto a Aerogare;

- A 3° fase da obra de cobertura da ribeira das marianas uma pretensao antiga e uma
obra de grande importancia do ponto de vista da seguranca operacional esta em fase de
conclusao;

Ao nivel da Seguranga (Security) o primeiro semestre foi marcado pela presenca de elementos da
PSP que efetuavam o controlo de segurancga e rastreio de passageiros e bagagem.

Durante estos segundo este servico passou a ser prestado por uma empresa de seguranga
privada devidamente certificada pelas entidades competentes para realizar este tipo de controlo
e rastreio. Esta opgao veio dar-nos uma maior flexibilidade e assim corresponder aquilo que os
clientes que nos procuram hoje exigem.

Também nesta area foram efetuados importantes investimentos com novos equipamentos de
Raio-X e um novo sistema de detegao de explosivos liquidos para rastreio de bagagem bem como
de um portico detetor para rastreio de passageiros assim como o reforgo da vedagao em pontos
criticos do perimetro do Aerédromo.

E igualmente de notar que este € o primeiro sano em que contamos com uma operagao comercial
regular que teve inicio em Dezembro de 2015 com a nova rota de servigo publico de transporte
aéreo entre Braganca-Vila Real-Viseu-Cascais-Portimao.

E de constatar um aumento consistente de passageiros ao longo do ano e um pico durante o més
de Agosto, com especial incidéncia dos passageiros em transito, claramente justificado com o
periodo de férias e o ja conhecido movimento sazonal entre o Norte do Pais e o Algarve.

Relatdrio e Contas
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* Por passageiros locais entende-se todos aqueles com origem ou destino em Cascais enquanto que 0s passageiros diretos
s80 passageiros que passam no Aer6édromo apenas em transito.

Ao nivel da formagao, o sector da instrugao e treino passou por um periodo de forte contragao

que se pode relacionar diretamente com o ciclo econémico.

De referir que muitas das escolas presentes no Aerodromo reforcaram a aposta na
internacionalizagao dos seus cursos o que levou a que hoje, uma percentagem importante dos
alunos a frequentar cursos em Cascais sejam estudantes internacionais com os evidentes

beneficios para a economia local que dai advém.

Portugal, com o seu posicionamento geografico aliado as condigoes climatéricas e sem problemas
de congestionamento de trafego aéreo deveria ter um apoio mais vincado das autoridades do
sector da aviagao civil para uma verdadeira estratégia nacional de internacionalizagao deste

importante sector.
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Em termos de evolugao das operagoes assiste-se a uma alteragao da tipologia do trafego no

Aerdodromo em linha com o objetivo estratégico de atragao de mais aviagao executiva.

Depois de varios anos de decréscimo do numero global de movimentos, se atentarmos a
tonelagem média destas aeronaves, notamos que o trafego de aviagao ligeira esta a ser substituido
por aeronaves de maior tonelagem e considerando que as taxas aeroportuarias sio pagas em

funcao do peso das aeronaves conclui-se que apesar deste decréscimo, as receitas tendem a

aumentar assegurando assim a sustentabilidade desta infraestrutura.

Relatério e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016



..'U'.- CASCAIS

DINAMICA

Gestho !nFconmv 4, Turemo
@ Empreendedon

paat

Fazemos de seguida uma breve analise estatistica dos movimentos de aeronaves no Aerédromo

Municipal de Cascais por natureza do trafego durante o ano de 2016.

MOVIMENTOS TOTAIS: ATERRAGEM, DESCOLAGEM E T&G (TOCAR E ANDAR)

2014 2015 2016
51266 49876 49952
_3%

MOVIMENTOS DE VOOS DE INSTRUCAO E TREINO

2014 2015 2016
35606 35247 35887
-1% 2%

Em termos quantitativos, os movimentos de instrugao continuam a assumir a maior percentagem
de entre os varios tipos de movimentos existentes no Aerédromo. Depois de apresentarem uma
estagnacao em 2015 face a 2014, regista-se um ligeiro crescimento em 2016. Tal como acima
referido uma percentagem importante dos cerca de 300 alunos a frequentar atualmente cursos
nas 8 escolas sediadas em Cascais sao estudantes internacionais com os evidentes beneficios para

a economia local que dai advém.

MOVIMENTOS DE TRABALHO AEREO

2014 2015 2016
551 575 531
4% -7%

Os movimentos de trabalho aéreo compreendem a utilizagao de aeronaves, mediante retribuigao,
para qualquer atividade (excetuando o transporte de passageiros, carga ou correio) e ainda a

movimentagao de pessoas, equipamentos e carga necessarios a execugao da atividade de trabalho

Relatdrio e Contas
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aéreo contratado, desde que a distancia do ponto de embarque e o de desembarque seja inferior
a 50km. Incluem-se as atividades agricolas, fotografia aérea, patrulha, vigilancia, combate a
incéndios, prospecao e construgoes, publicidade, servicos médicos e assisténcia, pulverizagao,

luta contra a poluigao, paraquedismo, etc.

Neste segmento a tendéncia negativa continua a acentuar-se. Esta quebra é motivada por um lado
pelo facto da atividade ligada ao combate a incéndios ter deixado de utilizar o aerédromo, por
outro pelo mercado de publicidade aérea ter sofrido uma forte contragao. Os voos de trabalho

aéreo ja so6 representam |% dos movimentos totais.

MOVIMENTOS DE VOOS PRIVADOS

2014 2015 2016
2245 1762 1196
-21% -32%

MOVIMENTOS DE VOOS TAXI AEREO

2014 2015 2016
2172 1538 1475
-29% -4%

Os voos de taxis aéreos e os privados, ainda que tenham uma percentagem relativamente
pequena dos movimentos totais, representam, em termos econémicos (devido a sua tonelagem),
uma quota-parte importante nos proveitos do Aerodromo. Em termos absolutos estas tipologia
se movimento apresentam sinais de quebra depois de um decréscimo registado no em 2015 em
relagao ao periodo homologo do ano anterior. Contudo, se atentarmos a tonelagem média destes
movimentos notamos que este tipo de aviagao continua a ter uma evolugao positiva crescendo

mais de 7% face ao ano mesmo periodo do ano anterior.

Relatdrio e Contas
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TONELAGEM MEDIA DE AVIAGAO EXECUTIVA

2014 2015 2016
13.165 13.303 14.247
1% 7%

O decréscimo nestas tipologias de trafego esta intimamente ligado as limitagdes entretanto
impostas pela Autoridade Nacional para a Aviagao Civil (ANAC) para os voos internacionais
(espago schengen e nao Schengen) que condicionam este tipo de movimento a uma autorizagao
prévia da ANAC o que tem sido impossivel de obter fora do horario normal de expediente
daquela Autoridade inviabilizando todos os movimentos que sao solicitados entre as 17:00 de

sexta-feira e as 9:00 de segunda-feira.

MOVIMENTOS REGULARES DE PASSAGEIROS

Com o inicio da rota de servico publico de transporte aéreo entre Braganga-Vila Real-Viseu-
Cascais-Portimao passou a existir esta nova categoria de movimentos.

Esta linha prevé, em horario de inverno que vigorou até 28 de Margo, | voos diario ida e volta e
em horario de verao, dois voos diarios ida e volta.

2016

1856

Relatdrio e Contas
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MOVIMENTOS TOTAIS DE PASSAGEIROS

2015 2016
Embarcados  Desembarcados Embarcados Desembarcados
Passageiros Regular 128 17 2697 2692
Passageiros Privado 903 892 546 641
Passageiros Taxi Aéreo 1120 1095 1029 965
Outros* 302 320 625 631
Total 2453 2324 4272 4298

* Voos de Trabalho aéreo, Ferry, Instrugdo e Treino, Posi¢éo, Escala Técnica

MARKETING E PROMOGAO INTERNACIONAL

Foi iniciada uma renovagao da marca associada ao Aerédromo
CASC AlS S com vista a facilitagdo da promogao internacional desta
infraestrutura assim como ao reforco e uniformizacao da

comunicagao da marca Cascais.

Pretende-se assim, através de uma politica comercial mais
agressiva, atrair mais movimento de operadores de aviagao
executiva assim como reforcar a promogao com vista a

o atracao de mais alunos internacionais.
cascaisairport.pt

Relatério e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016
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THE LISBON GATEWAY FOR BUSINESS p—
@ CASCAIS ARPORT

SINTRA Aeréparto

Asrédromo de Lisboa @ » User friendly airport

® de Cascais

* Fast and Smooth Operation

* Convenient opening hours

* No runway slots required

* Maintenance facilities for most types of business jet

LISBOA

CASCAIS

cascais.pt

Exemplo de comunicacdo em publicacdo internacional

Relatério e Contas
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O MAIOR CENTRO
DE FORMACAO

AERONAUTICA
DO PAIS

SINTRA Aeroporto

de Lishoa
_.." [ ] 9 de Cascals
so?
' @

16KM
L

- WIRYEE

CASCAIS AIRPORT

LISBOA

. 22KM

CASCAIS

* Qualidade ® Seguranca ° Proximidade

cascais.pt

Exemplo de comunicacdo em publicacdo nacional
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EXERCICIO A ESCALA TOTAL 2016

De acordo com a legislagao e regulamentagao em vigor para o sector, os Aerédromos estio
obrigados a realizagao bienal de um exercicio a escala total com o objectivo de testar a
coordenagao de meios internos e externos para a eventualidade de uma resposta a acidente
dentro do espago do aeroportuario.

O Aerédromo Municipal de Cascais no cumprimento dessas obrigagoes realizou o seu exercicio
no dia |15 de Dezembro. Foi uma oportunidade de testar e comprovar a adequagao do actual
Plano de Emergencia assim como a coordenagao com os meios exteriores e verificar a sua
capacidade de integragao com as necessidades decorrentes da especificidade de uma resposta a
este tipo de acidente.

Participaram neste exercicio:

Aerdodromo de Cascais

Servigo de Trafego Aéreo

Servigo de Operagoes Aeroportuarias

Servigo de Salvamento e Luta Contra Incéndios

Central Telefénica do Aerédromo

Ronsegur — Segurancga Privada do Aerédromo

Securitas— Seguranga Privada do Aerodromo

Grupo 7Air - Operador da aeronave

Corpos de Bombeiros Voluntarios do Concelho de Cascais
Policia de Seguranga Publica

Policia Judiciaria

Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

Autoridade Tributaria e Aduaneira (Servigo de Alfandega)
Servico Municipal de Protegao Civil de Cascais

Instituto Nacional de Emergéncia Médica

Autoridade Nacional da Aviagao Civil

Relatorio e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A

2016
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e Autoridade Nacional de Protecgao Civil — CDOS Lisboa
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AERODROMO MUNICIPAL DE CASCAIS _MANUTENCAO E OBRAS

e Manutengao dos equipamentos de ar condicionado e restantes equipamentos de acordo com

o Plano de Manutengao Preventiva;

e Manutengao do Parque de viaturas;

e Concluida a obra da Ribeira "Cobertura da Ribeira das Marianas no Interior do Aerédromo

Municipal de Cascais, entre o Taxiway K ao Perfil 7A e do Perfil 14 e o Perfil 15A ;

e Concluida a empreitada de 2° vedagao em Zonas Criticas;

e Aquisicao de uma UPS para a Torre;

e Fornecimento e instalagao de Pelicula Tipo 3M Prestige;

e Aquisicao e colocagao de maquinas de Ar Condicionado na Aerogare lado Ar e Ar

Condicionado do Bastidor do R/C da Torre;

e Concuida a empreitada “Grade Meteorologia”;

e Agquisicao de resgate-Bombeiros;

e Ensaios e Verificagoes (inspecgao) dos carros OShkosh e Mercedes;

e Empreitada da Obra da Ribeira da 3° Fase da Cobertura da Ribeira entre o Perfil 4A e o Perfil
7A das Marianas no Interior do Aerédromo Municipal de Cascais em fase final regista-se um

adiantamento dos trabalhos em relagao ao previsto;

Relatdrio e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016
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Ribeira das Marianas
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e Concluida a aquisicao de fardas para os Bombeiros;

e Concluida a reparagao do ascensor do hangar 4;

e Concluida a instalagao de estores Alupac 80C, manivela e pegas de fixagao de varetas para o

hangar 5;

e Concluida a empreitada de “Desvio da rede de aguas e substituicao de valvulas na rede de

abastecimento de agua”

Relatério e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016
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e Concluida a instalagao de sistema integrado de observagao (Meteorologia) que consiste na
abertura e tapamento de vala, caixas de comunicagoes e de electricidade e enfiamento de

cablagens, e instalagao dos equipamentos;

e Langcamento de concurso para a pretagao de servigos para limpezas no AMC de Setembro a
Dezembro de 2016;

e Concluido o fornecimento e instalagao de SADI (Sistema Automatico de Detecgao de

Incéndios) hangares 4 e 5 (feixes lineares e detectores pontuais);

Relatério e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016
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e Agquisicao de maquinas de ginastica (bicicleta spinning, home gym e passadeira) para o quartel

dos bombeiros

Relatério e Contas
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Concluido o fornecimento de unidade do tipo conduta da marca tipo Daikin modelo

ABQI00C+A2QSI00BY | 4 gas R410A de classe energética A/A para a Aerogare;

Aquisicao e instalagio de Cabo de pista 5KV/IOmm2, para o RTIL DA PISTA 35,
TAXYWAY'S WHISKEY E LIMA, instalado em tubagem existente [Tipo 31451A0 (codigo
de cabo) da General Cable] e Conjunto de fichas primario fémea/macho 5KV/10mm2 para o
RTIL DA PISTA 35, TAXYWAY'S WHISKEY E LIMA e outras reparagoes e servigo de

enfiamento de cabo de pista 6.000,00m de cabo de pista;

Relatorio e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
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e Acompanhamento na elaboragao do Estudo de Viabilidade do Edificio “VEGA” (Edificio

Devoluto)

Relatdrio e Contas
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e Concluido o projecto as Aguas de Cascais para execugao da separagao de um Unico ponto

de contagem, para trés pontos de cotagem de agua na Placa Bravo — Aeroclube, Aviometa e

Helisuporte, com instalagao de rede de distribuigao nova;

Foto do Local da futura contagem :

Relatério e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016
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e Concluida Obra do Parque de estacionamento poente

—— o ——— — —

Relatério e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016
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e Orgamentagoes e reparagoes varias

e Agquisicao de Ferramentas (de apoio a manuten¢ao das viaturas do SSLCI)

Relatério e Contas
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e Aquisicao de Compressor tipo Coltri MCH Il Em Compact 4Kw 300 Bar 195//min —
SC00095 com Painel C/4 Valv. Manipulo “Int ou Din225/300Bar”” + ManSC000327 e Material

de Manutencgao para carregar de Garrafas de Ar Comprimido para os SSLCI;

e Impermeabilizagao da cobertura da loja Pilot Wings colocagao de grelha de recolha de aguas

e pintura exterior;

Relatério e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016
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e Tratamento de impermeabilizagao na cobertura de chapa zincada do Edificio da Torre;

e Fornecimento de caixilharias (lado norte e poente) para a sala onde opera o sistema integrado

de observagao (Meteorologia);

g L

Relatério e Contas
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e 4°fasea 3| de Dezembro estava em fase de langamento da da Empreitada da Obra da Ribeira
da 4° Fase da Cobertura da Ribeira das Marianas no Interior do Aerédromo Municipal de

Cascais, entre o Perfil | e o Perfil 4A;

Relatodrio e Contas
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2016
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CENTRO DE CONGRESSOS

CENTRO DE CONGRESSOS DO ESTORIL

Num ano de desafio econémico, marcado por novos players no mercado com destaque para a
inauguracao do Centro de Congressos de Coimbra, concorréncia mais agressiva por parte de,
nomeadamente, Centro de Congressos de Lisboa, Pavilhao Atlantico que comegou a captar mais
eventos concorrentes, o CCB que se demonstrou mais dinamico, estando prevista a construgao
de um hotel com cerca de 170 quartos no espago, o Centro de Congressos do Estoril (CCE)

com a sua politica comercial conseguiu superar as expectativas or¢gamentadas para 2016.

Foi um ano igualmente marcado por um crescimento econémico acentuado na area do Turismo

em geral, e um ligeiro crescimento no Turismo de Negécios, assistindo a predominancia do
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mercado associativo e corporate, este Ultimo, com um lead-time de reservas mais curto do que
o associativo. E de realgar que o mercado associativo se rege por uma dinamica propria,

agendando eventos com um lead-time médio entre um a trés anos.

Por outro lado, é importante realgar que o crescimento exponencial do Turismo de lazer na
Regiao de Cascais, originou o aumento do pre¢o médio dos quartos/ADR — average daily rate
(94,24 €), aumento da taxa de ocupagao, o que originou aa diminuigio de quartos disponiveis
para clientes com eventos no CCE, provocando um incremento do custo total do evento e, por

vezes, a desisténcia por falta de alojamento disponivel na Regiao.

PRINCIPAIS CONCORRENTES

Importa frisar que o nosso principal destino concorrente — Lisboa, pratica pregos de alojamento
mais competitivos/ ADR — average daily rate (89,78 €) do que os hotéis da nossa Regido. A
maioria dos Hotéis em Lisboa com capacidades de salas com caracteristicas semelhantes ao CCE
e maior proximidade do aeroporto, pratica uma politica agressiva de oferta de espago e acentuada

redugao de pregos para eventos por forma a incrementar as vendas de room nights.

A abertura recente do Epic SANA nas Amoreiras, o Myriad no Parque das Nagoes, a reconversao
do Le Meridien em Intercontinental, o SANA Lisboa para congressos mais reduzidos, tal como o
dinamismo habitual de hotéis com grande capacidade como o Marriott e o Corinthia, contribuem

ativamente para esta politica concorrencial.

O Porto que se tem afirmado como destino consolidado de Turismo, tem revelado um forte
potencial para o setor de Turismo de Negocios, com especial destaque da Alfandega do Porto
(concorrente direto do CCE), estando prevista igualmente a renovagao do Centro de

Congressos na Exponor, bem como renovagao do Palacio de Cristal.

O Algarve apresenta-se como um destino extremamente aliciante para os congressos nacionais,
sobretudo, na area da Saude e Bem-Estar e Automovel, praticando pregos simbdlicos, oferecendo

espago e descontos significativos nos servicos complementares.
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ANALISE DOS RESULTADOS

O ano de 2016 superou consideravelmente os objetivos projetados, nomeadamente, os objetivos
comerciais a que se propos fruto do dinamismo da equipa na divulgagao, promogao e
consequente captagao de eventos, com destaque, para um acréscimo dos eventos internacionais,
como por exemplo, o Samsung Forum 2016, evento que representou 16,8% da faturagao total

anual.
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Samsung Forum 2016

Importa igualmente destacar a aposta na Politica de Sustentabilidade do CCE que atingiu em final
de 2015 o nivel de certificagao Gold da EarthCheck — programa lider mundial de certificagao de
Turismo Sustentavel que opera em mais de 70 paises, sendo o CCE um case study de sucesso
em matéria de Sustentabilidade no sector de Turismo de Negocios e o Unico venue na Peninsula

Ibérica certificado.
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Em 2016, o CCE teve 200 dias de ocupagao, tendo-se realizado 60 eventos no seu espago:
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Assistiu-se a maior destaque de clientes reincidentes fruto da boa relagao da equipa comercial
com o cliente final direto e indireto (Agéncias, DMCs. OPCs, etc) e das experiéncias positivas

em eventos passados realizados no CCE.

2016 2015

Novo Reincidente Novo Reincidente

-

-
Z

-

T Directo Indirecto
Directo Indirecto

BIAPREN - ASSOCIAGAO
PORTUGUESA DE ENERGIAS RENOVAVEIS
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Assistiu-se igualmente a um acréscimo dos clientes internacionais em resultado do
posicionamento da Politica de Marketing com enfoque na promogao on-line do CCE e dos nossos
parceiros nacionais que se promovem internacionalmente, como o papel desempenhado

ativamente pela ATC — Associagao de Turismo de Cascais.
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JCUMENTACION
IN DESK

CONGRESSO IBERICO DE NEUROCIRURGIA

O CCE recebeu mais de 40.000 visitantes em 2016 :
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PORTUGAL GOT TALENT
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Em termos de ocupagao de espago, as salas mais solicitadas em 2016 foram o Hall/Sala A e

Auditério decorrentes das carateristicas arquitetdnicas e funcionais dos dois espagos:
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SAP Business Forum 2016

RESULTADOS EM 201 6:
A andlise de resultados relativamente ao negocio do CCE é feita da seguinte forma:

i) volume de faturagao dos servigos contratados para cada evento realizados entre | de Janeiro

e 3| de Dezembro

i) comparagao entre os objectivos estabelecidos para esse periodo e o realizado, bem como

com o ano anterior
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e |.FATURAGCAO TOTAL: 1.903.384€, representando 28% acima do valor

estimado.
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e 2.VALOR DE ALUGUER DE ESPACO: valor superior ao or¢gamentado em +4%,
com um total realizado de 827.590€. Acréscimo em relacao ao ano anterior de

52%
COMPARATIVO ESPACO
ESPACO 2016 ¢
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e 3. ALUGUER DE EQUIPAMENTO AUDIOVISUAL E ASSISTENCIA

TECNICA: um acréscimo de 83% em relacio ao previsto, com um total de
875.089€ e crescimento de 31% em relagiao ao do ano anterior

AV's 2016
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SAMSUNG FORUM 2016
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e 4. SERVICOS DE CATERING: registo de um acréscimo de 37% em relacao ao
orgamento, com uma comissao total realizada de 131.576€ e um crescimento de 3%
em relagao ao ano anterior

CATERING 2016
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e 5 PARQUE DE ESTACIONAMENTO: crescimento de 25% em relacao ao
previsto com uma receita total de 58.905€ e 31% de crescimento em relacao a

2015
PARQUE 2016 COMPARATIVO PARQUE
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e 6. OUTROS SERVICOS (WI-FI, DECORACAO E ALUGUER MATERIAL,
ETC): com um total faturado de 98.774€, com um acréscimo em relagao ao
orcamento de 45% e 34% acima do ano anterior
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CONCLUSAO:

Face ao exposto, e em jeito de balango final, foram superados todos os objetivos propostos pelo

CCE para 2016:
-FATURAGAO TOTAL
-VALOR DE ALUGUER DE ESPACO
-ALUGUER DE EQUIPAMENTO AUDIOVISUAL E ASSISTENCIA TECNICA
-SERVICOS DE CATERING
-PARQUE DE ESTACIONAMENTO

-VARIOS/OUTROS SERVICOS (WI-FI, DECORAGCAO E ALUGUER MATERIAL, ETC)

E de realgar que a realizagao dos eventos decorreu com diversos elogios por parte dos clientes
ao profissionalismo, dedicagdo e simpatia de toda a equipa, tendo inclusive, ja um nUumero

significativo de clientes reservado a realizagao de nova edi¢ao do evento em 2017.

Fruto das sinergias e estreitamento de relagdes com todos os intervenientes na area de negocio
do CCE, caso das Agéncias, DMCs. OPCs, assistiu-se a um acréscimo de novos eventos

internacionais e nacionais, com a captacao de novos clientes.

2016 foi um ano especialmente marcado por eventos de grande dimensao e destaque no CCE e

que requereram meios e servigos fora do habitual, tendo contribuido para o resultado final.

Ao longo do ano, introduziram-se melhorias no espago e nos servigos oferecidos, com destaque
para a substitui¢ao de toda a iluminagao no auditério para lampadas LED com menor consumo
energético, no ambito da Politica de Sustentabilidade do CCE, bem como a aquisi¢io de uma
plataforma elevatoria multifuncional que permite o acesso a qualquer palco até 90 cm de altura,

proporcionado um ambiente acessivel a todos os clientes.
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Os investimentos feitos na area da manutengao do edificio permitiram manter a qualidade

expectavel pelos clientes, num edificio com mais de 15 anos.
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HIPODROMO MUNICIPAL DE CASCAIS

EVENTOS:

28 de Fevereiro: “Caes na Linha”

|9 de Margo : “Xaranga GNR”

|4 de Maio : “Escuteiros/Juventude”

28 de Maio : “Ginasticar”

5 de Junho : “Dia da Crianga”

I8 de Junho : “GALA — Cavalo Lusitano/APSL”

25 de Junho: “GALA — Golfe/WCGC”
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7 a 9 de Julho : Hipismo “Global Champions Tour”

5a 7 de Agosto : Hipismo “Taga Nacional Juventude”

|6 a I8 de Setembro: “Motor Show de Carros Classicos”

7 a 9 de Outubro : “Encontro Nacional de Familias Numerosas”
29 de Outubro : “Terapia Animal”

I8 de Novembro: “Rugby Adaptado”

Neste ano foram efectuadas obras de manutencao, designadamente nos WC’s, Arrecadagao e

Torres de lluminagao.

Igualmente a pista relvada foi mantida ao longo de todo o ano, para permitir a sua utilizagao nos

varios eventos e também pelo rugby do Dramatico de Cascais.

NOTA: O Hipédromo esta aberto ao pubico (excepto dias dos Eventos) e o relvado e pista

envolvente tém uma utilizagao didria pela populagio em geral.
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FIARTIL

FIARTIL

FEVRA DE ARTESANATO Po FSToRIL

PRINCIPAIS EVENTOS:

20 a 22 de Maio — “Feira Stylist”
27 a 29 de Maio — “Feira das Colectivdades”
23 de Junho a 4 de Setembro — “FIARTIL”

6 a 9 de Outubro — “GREENFEST”

OBRAS E MANUTENCAO:

Trabalhos de manutengao e limpeza: rede de aguas e esgotos, gas, eletricidade, limpeza
florestal, etc
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Eventos 2016

LUMINA - FESTIVAL DA LUZ

.‘_3’ ;
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O evento teve lugar de 8 a || de Setembro em Cascais com o seguinte programa:

e 22 artistas internacionais
e  Workshops participativos para a comunidade
e Inauguragao com performance de artistas australianos

e Percurso de luz de 3 km com inicio no Largo da Estacao
Avrtists Talks
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A vila de Cascais voltou a ser palco de deslumbrantes jogos de luz, cor, som e movimento. Nesta
5% edigao, o LUMINA Festival da Luz presenteou os seus visitantes com mundos de fantasia que
proporcionaram uma verdadeira exaltacao dos sentidos, remetendo para o tema Mundos

Fantasticos da Luz.

Parte integrante de uma rede internacional de Festivais de Luz, este brilhante evento é criado e
produzido pelo atelier OCUBO- com diregao artistica de Nuno Maya e Carole Purnelle —
referéncia nacional e internacional nas areas de video mapping e projecoes interativas, com
projetos realizados um pouco por todo o mundo. Com investimento da Camara Municipal de
Cascais, Uniao Europeia, Embaixadas e privados, o LUMINA é um evento Unico que reforga a
identidade de Cascais e traduz a aposta da autarquia na diversificagao da oferta cultural do
concelho. Os elevados numeros do turismo na vila provam que este investimento na

diversificagao tem tido sucesso: Cascais esta hoje mais atrativa e mais competitiva.

O impacto mediatico obtido foi muito significativo como comprova o estudo mediatico realizado.
De facto, pelo menos 35% da populagao portuguesa esteve exposta as noticias sobre o Festival

Lumina/ Spectrum 2016 e cada cidadao foi impactado em média 4,75 vezes no periodo analisado.

O Festival Lumina/Spectrum esteve presente em 140 noticias, com uma favorabilidade média

positiva de 4,7 pontos.
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EVENTOS VELA:

Foram apoiados 3 eventos de vela: TP52, RC44 e Cascais Vela.

CASCAIS VELA

GLUBE NAVAL

CASCAIS 8 DE CASCAIS
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O evento Cascais Vel ocorreu entre 26 e 28 de Agosto e teve 74 barcos inscritos (43 SB20, 6

Dragoes e 25 Cruzeiros) com 600 velejadores, tendo-se realizado |5 regatas.

Pela |67 vez consecutiva realizou-se, sob a organizagao do Clube Naval de Cascais, o campeonato

Cascais Vela, com uma das maiores participagoes de sempre.

Com a colaboragao do tempo foi possivel realizar todas as regatas previstas pois todas tiveram

direito a vento, sol e calor.

A nivel social, a cerimoénia de abertura fico marcada pela visita do Sr. Pressidente da Republica,
Professor Marcelo Rebelo de Sousa, amigo de Cascais e do Clube, o que tornou ainda mais

emblematica a cerimonia.
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No Sabado realizou-se o regatta dinner, onde estiveram presentes cerca de 400 pessoas, entre
velejadores, socios e convidados. Apods o jantar, e como ja vem sendo tradigao, juntaram-se mais
de 3.500 pessoas na tao esperada festa Bye Bye Summer, que durou até de madrugada.

RC44

e ©Pedro Martinez/Martinez Studio
RC44 Class

O evento RC44 ocorreu entre 21 e 25 de Setembro e teve 9 barcos inscritos com 72 velejadores

de 5 nacionalidades, tendo-se realizado | | regatas.

O Clube Naval de Cascais foi o anfitriao da penultima das 5 etapas que compoem o calendario
desta classe. O clima mais uma vez ajudou e veio reforgar a ja tao formada opiniao destes gurus
da vela de que Cascais € um dos melhores lugares do mundo para fazer regatas. Mais uma vez a
baia de Cascais esteve frequentada pelas maiores estrelas da vela mundial, sendo obrigatorio
mencionar nomes como Ed Baird, Nico Poons, Vladimir Prosikhin, Vasco Vascotto, Chris Bake,

Dean Barker entre outros.
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TP52
O evento TP52 ocorreu entre || e |15 de Outubro e teve 10 barcos inscritos com cerca de 250

participantes (150 velejadores e 100 equipa de terra), tendo-se realizado 8 regatas.

Cascais é a 5% e Ultima etapa deste circuito, internacionalmente premiado e reconhecido, que

renasceu das cinzas do TP52 MedCup que terminou em 201 |. Com as duas primeiras etapas
disputadas em Italia e a terceira e quarta realizadas em Espanha ficou a grande final agendada para
Cascais, onde os novos campedes sao coroados. Cada evento, com duragao de 5 dias, é

composto por 10 provas, com 8 a 10 regatas no total.

O TP52 considerado o Formula | dos monocascos é uma classe de barcos de competicao
oprigalmente desenvolvida nos EUA por Tom Pollack e reconhecida pela International Sailing
Federation. Sao maquinas de alta performance concebidas para obedecer a regras de construgao
muito restritas, capazes de competir em regatas de percursos curtos junto a costa ou de longo

curso ao largo, sob varias condi¢oes de vento.

Relatdrio e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016

61



;®%. CASCAIS

{,.. DINAMICA

@ Empreendedonismo

A TEMPESTADE
pelo Teatro Experimental de Cascais

Ultima peca escrita por Shakespeare, de que se assinalaram em 2016 os 400 anos da morte, A
Tempestade é uma histéria de vinganga e de amor. A agao passa-se numa ilha habitada por
Prospero, duque de Milao, e sua filha, Miranda, que foram para ali levados a forga, num ato de
traicao politica. Também la estao Caliban, um escravo, selvagem, e Ariel, o espirito, ambos aos
servico de Préspero que, com os seus poderes magicos, consegue provocar uma tempestade e
fazer naufragar o barco onde viajavam os seus inimigos com o intuito de se vingar e também de

encontrar um amor para a sua filha.

Tratando-se do exercicio final dos alunos da Escola Profissional de Cascais, além de José Raposo,
no papel principal, e de quatro atores do TEC - Luiz Rizo, Renato Pino, Sérgio Silva e Teresa

Corte-Real - esta Tempestade conta com a participagao dos mais de 35 alunos finalistas da escola.
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O elenco mudou todos os dias. "Temos oito Mirandas, quatro Fernandos e quatro Calibans",

explicou Carlos Avilez. E tem um grupo enorme de figurantes - marinheiros em luta contra a

tempestade num barco prestes a afundar-se num dos momentos mais bonitos e onde se nota

claramente porque é que Carlos Avilez convidou a coreografa Olga Roriz para a criagao. "Quando

entra esta gente toda é uma verdadeira tempestade”, comenta José Raposo. "Eles dio uma forma

enorme ao espetaculo.”

OCCO

Durante o ultimo trimestre do ano realizou-se um conjunto de concertos, recitais e animagoes

dos quais se citam:

Domingo, 2 de Outubro

as 18h00

Auditorio do Centro Cultural de
Cascais

"DIA MUNDIAL DA
MUSICA"
Obra escrita pelo compositor residente ano 2016

. Elegia arranjo para cordas e
H. Vieuxtemps g lop

viola
M. Bruch Romance para viola e

orquestra
J. Haydn Sinfonia N.° 94 em Sol Maior "A
' Surpresa”

Maestro Nikolay Lalov
Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Terca-feira, 4 de Outubro as
10h00 e as 14h00
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Conservatorio de Mdusica de EXTRA
Cascais TEMPORADA

Conhecer os instrumentos musicais, compositores e muito mais com os solistas da OCCO

Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Sabado, 15 de Outubro
as 18h00
Local a confirmar

"GRANDES OBRAS DE MUSICA DE CAMARA III"
C. Garcia

Quinteto para piano e cordas em Mi bemol

R. Schumann Op. 44

Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Terca-feira, 18 de Outubro as 10h00 e as

14h00
Conservatorio de Mdusica de EXTRA
Cascais TEMPORADA

Conhecer os instrumentos musicais, compositores e muito mais com os solistas da OCCO

Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Terca-feira, 25 de Outubro as 10h00 e as

14h00
Conservatorio de Mdusica de EXTRA
Cascais TEMPORADA

Conhecer os instrumentos musicais, compositores e muito mais com os solistas da OCCO

Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras
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Domingo, 6 de Novembro as

18h00

Auditorio do Centro Cultural de

Cascais

"MUSICA AMERICANA"

S. Barber Adagio para cordas

Ed. Green Concerto para
trompete

R. Petrich Zatten" para trompete e orquestra de
cordas

L Bernstein Divertimento para
cordas

Maestro Nikolay Lalov
Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Sabado, 12 de
Novembro as
Auditoério Senhora da

(hora a combinar)

Boa Nova
"COROS"
J. Rutter Magnificat
C. Saint-Saens Tollite hostias
W. A. Mozart Ave
Verum
J. Rutter Para a beleza da Terra

Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Terca-feira, |15 de Novembro as 10h00 e as

14h00
Conservatorio de Musica de EXTRA
Cascais TEMPORADA

Conhecer os instrumentos musicais, compositores e muito mais com os solistas da OCCO
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Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Sabado, 19 de Novembro as 18h00
Museu da Musica
Portuguesa

"MUSICA NOVA"

Estreias de obras de compositores
portugueses

Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Terca-feira, 22 de Novembro as 10h00 e as

14h00
Conservatorio de Musica de EXTRA
Cascais TEMPORADA

Conhecer os instrumentos musicais, compositores e muito mais com os solistas da OCCO

Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras

Terca-feira, 29 de Novembro as 10h00 e as

14h00
Conservatorio de Musica de EXTRA
Cascais TEMPORADA

Conhecer os instrumentos musicais, compositores e muito mais com os solistas da OCCO

Solistas da Orquestra de Camara de Cascais
e Oeiras
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IV ENCONTRO LUSO-ESPANHOL DE ARQUITETURA

O IV Encontro Luso-Espanhol de Arquitetura foi organizado pela Fundagao D. Luis | em parceria
com a Fundagao Duques de Soria e com o apoio institucional da Camara Municipal de Cascais.
Decorreu no dia 29 de outubro de 2016, no auditorio Maria de Jesus Barroso da Casa das
Historias Paula Rego, em Cascais. A Comissao de Honra contou, por Portugal, com Sua
Exceléncia o Presidente da Republica, Magnifico Reitor da Universidade de Coimbra, Magnifico
Reitor da Universidade de Lisboa, Magnifico Reitor da Universidade do Porto e Exmo. Senhor
Presidente da Ordem dos Arquitetos. Por Espanha, integraram a Comissao S.M. o Rei de Espanha,
S.A.R. a Infanta D. Margarida, o llustrissimo Duque de Soria, o Exmo. Senhor D. Juan Barandica,

Embaixador de Espanha em Portugal, e Magnifico Reitor da Universidade de Salamanca.

Pretendeu a organizagao suscitar neste Encontro a reflexao sobre um amplo leque de questoes
particularmente pertinentes para a Arquitetura em ambos os paises ibéricos no momento atual,
que vao da reabilitagio de edificios com interesse patrimonial a construgdo em lugares
periféricos. Escolheu como tema “Construir sobre o construido” e convidou para comissarios
os Senhores Arquitetos Eduardo Souto de Moura e Rafael Moneo, que nomearam os Arquitetos

Miguel Arruda e Gabriel Ruiz Cabrero para os co-adjuvarem.

Os comissarios do Encontro seleccionaram os trabalhos que consideraram mais relevantes para
o tema em programa e convidaram para os analisar e debater os criticos mais relevantes e

conceituados no seio das comunidades académicas da especialidade em cada um dos paises.

O formato adotado para este Encontro foi o de apresentagio e critica, alternando-se
sucessivamente as participagcoes de portugueses e espanhois. Organizados por nacionalidade, os
painéis de apresentagao foram programados para uma duragao maxima de 60 minutos e os painéis

de criticos para uma duragao maxima de 30 minutos.

Os quatro painéis de criticos foram compostos por trés arquitetos, também organizados por
nacionalidade. Os criticos portugueses debrugaram-se sobre os trabalhos dos arquitetos

espanhois e vice-versa.
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O comissario do evento por Portugal, Eduardo Souto de Moura, convidou seis escritérios de
arquitetura para apresentar os trabalhos que entendessem seleccionar, organizados em dois
painéis de igual niumero. O comissario do evento por Espanha, Rafael Moneo, convidou oito
escritorios de arquitetura para apresentar os trabalhos que selecionou para este Encontro,

organizados em dois painéis de igual numero.

A rececao aos participantes teve lugar no dia 28 de outubro, no auditorio do Centro Cultural de
Cascais. As boas-vindas foram apresentadas pelos Senhores Presidentes da Fundagao D. Luis | e
Fundagao Duques de Soria, Prof. Doutor Salvato Teles de Menezes e Dr. Rafael Benjumea,
respetivamente. Seguiu-se a inauguragao da exposi¢ao “Ventura Terra - Vida e Obra, Casas de
Cascais”, organizada no ambito do Encontro e por ocasiao da passagem dos |50 anos sobre o
nascimento daquele Arquiteto. A sessao de acolhimento encerrou com um jantar no Centro

Cultural de Cascais.

No dia 29 de outubro, a abertura dos trabalhos decorreu conforme a programagao, com as
intervengoes dos Senhores Presidentes da Fundagao D. Luis | e da Fundagao Duques de Soria,

seguindo-se-lhes o Senhor Vice-Presidente da Camara Municipal de Cascais, Eng. Miguel Luz.
A sessao da manha abriu com o primeiro painel portugués, assim alinhado:

I. Arq. Miguel Arruda, que apresentou dois projetos: Reabilitagao do Edificio Cruzeiro, no Monte

Estoril e Praca da Armada, na Cidadela;

2. Arq. Francisco Vieira de Campos e Arq. Cristina Guedes, que apresentaram dois projetos:
Cortina - Centro Interpretativo do Mosteiro da Batalha, na Batalha e Arquipélago - Centro de

Artes Contemporaneas, na Ribeira Grande, Acores (Parte 1);

3. Arq. Joao Mendes Ribeiro, que apresentou dois projetos: Arquipélago - Centro de Artes
Contemporaneas, na Ribeira Grande, Agores (Parte 2) e Reabilitagio das Estufas Tropicais e

Espaco “Ciéncia In Situ” do Jardim Botanico da Universidade de Coimbra, em Coimbra.

Seguiu-se o painel de criticos, composto pelos espanhois Arg. Luis Clotet, Arq. Carlos Quintans

e Arq. Enrique de Teresa.
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Depois da pausa para café, retomaram-se as apresentagoes com o primeiro painel espanhol, assim

alinhado:

|. Grupo Aranea, que apresentou o projeto Casa LUDE;
2. Harquitectes, que apresentou o projeto Casa 1014;

3. Pinera-Irisarri, que apresentou o projeto Casa en Tebra;
4. Dutch-Piza, que apresentou o projeto Casal Balaguer.

Seguiu-se o painel composto pelos criticos portugueses Arq. Michel Toussaint, Arq. Luis Santiago

Baptista e Arq. Eduarda Lobato de Faria.

Os trabalhos foram interrompidos para o almogo, que decorreu na Cafetaria da Casa das

Historias Paula Rego, e retomados as 14h30.

A sessdao da tarde abriu com o segundo painel de apresentagdes portugués, com o seguinte

alinhamento:

Arq. Joao Pedro Falcao de Campos, que apresentou o projeto Facilitar a Mobilidade — Percurso

assistido da Baixa ao Castelo de S. Jorge, em Lisboa;
Arqg. Nuno Graga Moura, que apresentou o projeto Recuperagao de nucleo rural, em Vidago;
Arqg. Camilo Rebelo, que apresentou o projeto OVO.

Seguiu-se o painel de criticos espanhdis, composto pelo Arq. Elias Torres, Arq. José Ramén Sierra

e Arg. Anton Capitel.

Os trabalhos prosseguiram com o segundo painel espanhol de apresentagoes, com o seguinte

alinhamento:
Arq. Arturo Franco, que apresentou o projeto Matadero, Nave 8b;
CUAC Arquitectos, que apresentou o projeto San Jerénimo, 17;

Entresitio, que apresentou o projeto 3x1/3 Centro de Salud;
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Pereda y Pérez, que apresentou o projeto Escuela en la Milagrosa.

O painel de criticos portugueses que se lhes seguiu, composto pelo Arq. Nuno Grande, Arq.

Pedro Bandeira e Arg. Jorge Figueira, fechou o ciclo.

Os trabalhos continuaram conforme a programagao, com as intervengoes dos Comissarios, Arq.
Eduardo Souto de Moura e Arq. Rafael Moneo, que apresentaram as suas reflexoes criticas e
fizeram o balango qualitativo do Encontro, elogiando a qualidade de todas as participagoes, e bem

assim a organizagao do evento.
O debate final foi moderado pelos Arquitetos Gabriel Ruiz e Miguel Arruda.

O encerramento ocorreu, como previsto, as 19:30h, com a intervengao e os agradecimentos do
Senhor Presidente da Camara Municipal de Cascais, Dr. Carlos Carreiras. Seguiu-se o jantar de

honra no Centro Cultural de Cascais.

O Encontro foi muitissimo participado e discutido, tanto pela academia como pela classe
profissional e, sobretudo, pelos estudantes. O auditério Maria de Jesus Barroso, da Casa das
Historias Paula Rego, encontrava-se com a lotagao completa. O Encontro foi também difundido
em live stream, com sinal aberto, e amplamente divulgado nos meios de comunicagao, com

destaque para os media em Espanha, que o consideraram um sucesso.

Os participantes espanhois ficaram instalados no Hotel Cidadela Pestana e Farol Hotel Design.
Os participantes portugueses ficaram instalados no Hotel Baia Cascais, por recomendacao do
Comissario portugués. A Camara Municipal de Cascais disponibilizou o servigo de transporte nas

ligagoes aeroporto-hotel, que decorreu de forma irrepreensivel.

A Fundagao D. Luis | recebeu inUmeras manifestagoes gratulatorias pelo trabalho exemplar e
considerou, por isso, que seria de muito interesse deixar um testemunho para o futuro, decidindo
produzir um documentario sobre o Encontro, para o qual solicitou a colaboragao de todos os

participantes. Pretende também produzir uma publicagio com os mesmos materiais.

A Fundagao Duques de Soria manifestou ja reconhecimento pelo trabalho desenvolvido e o
Comissario espanhol, Arq. Rafael Moneo, sublinhou a vontade de re-editar o modelo e voltar a

Cascais para o proximo Encontro Luso-Espanhol de Arquitetura.
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ORGANIZACAO EMPRESA _Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal durante o exercico teve as seguintes entradas e saidas de pessoal:

Situacdo | Cat. Profissional

Saida Operador de Socorro e Emergéncias

Saida Operador de Socorro e Emergéncias

Entrada | Operador de Socorro e Emergéncias

Entrada Operador de Socorro e Emergéncias

Entrada | Administrativo(a)

Entrada Assistente Técnico

Entrada Assistente Técnico

Entrada Técnico de Operagoes de Aerédromo

Saida Operador de Socorro e Emergéncias

Entrada | Operador de Socorro e Emergéncias

Entrada Regresso de Cedéncia de Interesse Publico

Saida Cedeéncia de Interesse Publico

Entrada Motorista de Pesados de Passageiros

Saida Motorista de Pesados de Passageiros

Saida Motorista de Pesados de Passageiros
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PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragao propoe que 5 % do resultado liquido positivo de 2016 no
montante de 91,| 1€ sejam transferidos para reservas legais sendo transferido para resultados

transitados o valor remanescente de 1.731,17 €.

NOTAS

De acordo com a alinea €) n°5 do artigo 66° e para efeitos do artigo 397° do Codigo das
Sociedades comercias informa-se que nao existem negocios entre os administradores e a

sociedade.
Para o ano de 2017 prevé-se um crescimento em todas as areas de atuagao da empresa.

Nao existem factos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio que meregam divulgacao

adicional no presente relatorio.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Balanco

(montantes expressos em euros)

RUBRICAS

Ativos fiX0s tangiVeis .........ccccoeeevierieciicnens

Propriedades de iNVESHIMENTO ..........ccoiririiiiiiieieeee s

ALIVOS INLANGIVEIS ....ecuiiiiiiiiieiiie e

Ativo Corrente
Clientes ......cccccceveeenee

Participacdes financeiras - Método da equivaléncia patrimonial .....................
Outros Ativos fINANCEITOS .........c.cciiiiriiiiicii i

31-Dez-2016

31-Dez-2015

Estado e outros entes publicos

Capital Préprio
Capital SUDSCIItO ......cocceiiiiiiiiiii s

Outros creditos @ reCeber ..o
DIfEFMENTOS ...oviiiiiiiiiiicic e
Caixa e depositos DANCANIOS .........ccoveviiviiiiiiiireeee e

5 2.298.525,96 2.316.286,63

6 27.911.696,25 27.270.345,70

7 44.770,83 77.297,28

8 - 648.202,38

9 3.393,23 2.169,17
30.258.386,27 30.314.301,16

10 1.388.785,45 2.344.537,28

12 269.788,27 113.268,97

.......... 13 1.192.906,65 71.588,01
.......... 14 90.395,20 65.291,54
.......... 4 1.178.309,57 1.176.916,26

4.120.185,14

3.771.602,06

Total do AtiVO ..o,

15

Acdes (quotas) proprias .
Reservas legais .
Outras reservas .

Ajustamentos em ativos finanCeiros .........c.cocceevvevveervcennes

Resultados transitados ..o

15
15
15

.......... 15
.......... 15

15

Outras variacdes no capital Proprio ............ccccceeeevrncrceiiriiisicicenns

Resultado liquido do periodo ...............ccooiiiiiiniiiicee e

.......... 15

34.378.571,41

30.867.000,00
-89.810,00
146.568,54
71.084,63
-1.727.765,08

70.307,85
1.822,28

34.085.903,22

30.867.000,00
-89.810,00
146.487,44
71.084,63
-1.626.395,28
-84.685,00
61.991,91
1.622,08

29.339.208,22

29.347.295,78

Passivo N&o Corrente

Passivo Corrente
Fornecedores ...........

OULras diVIdas @ PAGAT ......cceereeriruerieiieieieie ettt

Estado e outros entes publicos

Outras dividas a pagar
Diferimentos.....

Financiamentos OBLAOS .........ccccivieiiiiiiiiicc s

Total do Capital Proprio ........ccccoeevvineen, 29.339.208,22 29.347.295,78
.......... 16 - 647.500,00
- 647.500,00

11 1.436.669,43 390.293,91

12 185.694,58 219.177,89

.......... 17 3.000.000,00 2.500.000,00
16 365.234,68 798.626,75

14 51.764,50 183.008,89

5.039.363,19

4.091.107,44

Total do Passivo .....ccccevvccccciecinne

5.039.363,19

4.738.607,44

Total do Capital préprio e do Passivo

34.378.571,41

34.085.903,22

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo

As notas das paginas 74 a 99 constituem parte integrante das demonstrag@es financeiras existentes supra.

Relatdrio e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016

74



;®%. CASCAIS

4o DINAMICA

@ Empreendedonsmo

Demonstracao dos resultados por naturezas

(montantes expressos em euros)

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31-Dez-2016 31-Dez-2015

Vendas e servigos prestados 18 4.588.313,67 4.675.673,94
Subsidios a exploragédo 19 1.250.000,00 2.146.000,00
Ganhos/Perdas imputadas a subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 8 - -8.044,19
Fornecimentos e servigcos externos 20 -3.860.837,06 -4.396.747,11
Gastos com o pessoal 21 -1.518.770,66 -1.641.047,95
Outros rendimentos e ganhos 22 1.034.965,44 157.851,87
Outros gastos e perdas 23 -960.755,46 -383.441,38
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 532.915,93 550.245,18
Gastos/reversdes de depreciacéo e amortizagcao 56,7 -410.700,92 -395.797,58
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 122.215,01 154.447,60

Juros e gastos similares suportados 24 -40.656,55 -126.254,62
Resultado antes de impostos 81.558,46 28.192,98

Estimativa de Imposto 25 -79.736,18 -26.570,90
Resultado liquido do periodo 1.822,28 1.622,08

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo

As notas das péaginas 74 a 99 constituem parte integrante das demonstrag@es financeiras existentes supra.
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Demonstracao das alteracdes no capital proprio

(montantes expressos em euros)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Capital Acgbes Reservas Outras Resultados Ajustarr.\entos QuEras 3esglmm Total do TO@ do
N (quotas) | . . em Ativos variagdes no liquido do " - capital
realizado - legais reservas Transitados y " X - . capital préprio -
proprias | Financeiros  capital proprio __exercicio préprio
Posic&o no Inicio do Periodo 2015 i Notas 30.867.000,00 -89.810,00 146.487,44  71.084,63  -1.396.057,14 -84.685,00 61.991,91 1.156,51 29577.168,35 29.577.168,35
Alteracdes no periodo
Primeira adopgéo de novo referencial contabilistico -
Alteragdes de politicas contabilisticas -
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras -
Realizacdo do excendente de revalorizacdo de activos -
Excedente de revalorizacdo de activos -
Ajustamentos por impostos diferidos -
Oufras al?era_goes reconhecidas no capital proprio 23033814 115651 23140465 23140465
capital proprio
2 - - - - -230.338,14 - - -1.156,51 -231.494,65 -231.494,65
Resultado Liquido do Periodo 3 1.622,08 1.622,08 1.622,08
Resultado Integral 4=2+3 465,57 -229.872,57 -229.872,57
Operacdes comdetentores de capital proprio
Realizagdes de capital -
RealizacGes de prémios de emissao -
Distribuicdes -
Entradas para cobertura de perdas -
Outras operagdes -
5 - - - - - - - - - -
Posi¢do no Fim do Periodo 2015 1+2+3+5 30.867.000,00 -89.810,00 146.487,44  71.084,63  -1.626.395,28 -84.685,00 61.991,91 1.622,08 29.347.295,78  29.347.295,78
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital
Capital Acgbes Reservas Outras Resultados Ajustam_entos _Outjas BEsyItado Total do To‘él @
(quotas) | . em Ativos variagdes no liquido do PN capital
realizado - legais reservas Transitados y . X - . capital proprio -
proprias | Financeiros  _capital proprio __exercicio préprio
Posicéo no Inicio do Periodo 2016 y  Notas 30.867.000,00 -89.810,00 146.487,44 7108463  -1.626.395,28 -84.685,00 61.991,91 1.622,08 29.347.295,78  29.347.295,78
Alteracdes no periodo
Primeira adopgéo de novo referencial contabilistico -
Alteragdes de politicas contabilisticas -
Diferencas de conversao de demonstracdes financeiras -
Realizacdo do excendente de revalorizagéo de activos -
Excedente de revalorizagdo de activos -
Ajustamentos por impostos diferidos -
Outras alteragoes reconhecidas no capital proprio 15 8110 10136080 84.685,00 831504  -162208 990984 990984
canital nréorio
2 - - 81,10 - -101.369,80 84.685,00 8.315,94 -1.622,08 -9.909,84 -9.909,84
Resultado Liquido do Periodo 3 1.822,28 1.822,28 1.822,28
Resultado Integral 4=2+3 200,20 -8.087,56 -8.087,56
Operagdes comdetentores de capital proprio
Realizagdes de capital -
Realizacdes de prémios de emissao -
Distribuicées -
Entradas para cobertura de perdas -
Qutras operagdes -
Posicéo no Fim do Periodo 2016 1+2+3+5 30.867.000,00 -89.810,00 146.568,54 71.084,63  -1.727.765,08 - 70.307,85 1.822,28 29.339.208,22  29.339.208,22

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo

As notas das paginas 74 a 99 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra
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Demonstracao de fluxos de caixa

(montantes expressos em euros)

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 31-dez-16 31-dez-15
Huxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 6.399.058,44 5.113.033,10
Pagamentos a fornecedores (4.887.703,39) (6.205.280,06)
Pagamentos ao pessoal (1.301.345,29) (1.222.013,17)
Caixa gerada pelas operagées 210.009,76 -2.314.260,13
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (176.025,71) (26.977,41)
Outros recebimentos/pagamentos 386.431,27 4.318.124,72
Huxos de caixa das actividades operacionais (1) 420.415,32 1.976.887,18
Huxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (862.856,20) (588.032,07)
Activos intangiveis (18.072,17) (13.000,00)
Investimentos financeiros (1.224,06) (1.583,85)
Outros activos - -
Recebimentos provenientes de: - -
Activos fixos tangiveis 3.000,00 426,28
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros - 8.336,10
Qutros activos 786,97 -
Subsidios ao investimento - -
Juros e rendimentos similares - -
Dividendos
Huxos de caixa das actividades de investimento (2) (878.365,46) (593.853,54)
Huxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 500.000,00 1.475.000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Cobertura de prejuizos - -
Doacdes - -
Outras operacdes de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (1.625.000,00)
Juros e gastos similares (40.656,55) (126.254,62)
Dividendos - -
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Outras operacdes de financiamento - -
Huxos de caixa das actividades de financiamento (3) 459.343,45 (276.254,62)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4 1.393,31 1.106.779,02
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.176.916,26 70.137,24
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.178.309,57 1.176.916,26

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo

As notas das paginas 74 a 99 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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Anexo as demonstracdes financeiras

1. Introducéo

Designacdo da entidade: CASCAIS DINAMICA - GESTAO DE ECONOMIA, TURISMO E
EMPREENDORISMO, E. M., S. A.

Sede social: Av.2 Clotilde, Edificio do Centro de Congressos do Estoril, 3° A°, Estoril.

Natureza da actividade:

1 - Promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do desenvolvimento turistico, turistico-cultural
e da prética desportiva no Concelho de Cascais, de forma a contribuir para o desenvolvimento econémico
sustentdvel do Concelho.

2 - Exercicio de algumas atividades, designadamente:

a) - Construcéo de equipamentos e infraestruturas;

b) - Desenvolvimento de iniciativas de animacéo turistica do Concelho de Cascais;

c) - Gestdo, conservacdo, manutencdo e beneficiacdo de infraestruturas e equipamentos desportivos e
culturais, incluindo os seus espagos exteriores;

d) — Explorac¢éo direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e de outros equipamentos
e infraestruturas que integrem o patriménio Municipal, cujos direitos de exploracdo haja adquirido,
designadamente:

i - Centro de Congressos;

ii - Feira do Artesanato;

iii - Hipédromo Manuel Possolo:

iv - Piscina Municipal da Abdboda (actividade terminada em Junho de 2014);

v - Fortaleza da Cidadela de Cascais;

vi - Aer6dromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade.

e) - Prestagédo de servigcos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou privadas no
ambito da promocéo e organizacao de atividades e eventos turisticos, culturais e desportivos.

3 - Fiscalizagao de concessfes municipais e de concessdes cuja fiscalizagcdo caiba ao Municipio, desde que
respeitem &reas relacionadas com o desenvolvimento turistico, turistico-desportivo e desportivo do
Concelho de Cascais.

4 - Podera exercer como atividades complementares, o estudo, desenvolvimento e implementacdo de
projetos de exploracdo de outras infraestruturas, nomeadamente de infraestruturas aeroportuarias e
guaisquer actividades relacionadas com a prossecuc¢éo do objeto atras referido.

5 - Compreendem-se ainda todas as atividades acessorias necessarias a boa realizagédo do seu objeto.

Relatodrio e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
2016

78



,s®%s CASCAIS

- ~
%o DINAMICA

2. Referencial contabilistico de preparacédo das demonstracdes financeiras
Base de Preparacéo

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cfes do SNC, emitidas e em
vigor desde 1 de Janeiro de 2010.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC requer o0 uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas a adoptar
pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracao e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e acc¢des correntes e futuras, os resultados actuais e
futuros podem diferir destas estimativas.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base 0s seguintes pressupostos:
- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir
dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizagao econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e gastos a medida que sdo gerados, independentemente do momento
do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos
ou liqguidados sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de
gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas em “Credores por
acréscimos de gastos”.

- Compensacéo

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respectivos itens
de balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum activo foi compensado por qualquer
passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adoptados a 31 de Dezembro de 2016 séo
comparaveis com os utilizados na preparacéo das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2015.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstragfes financeiras sao as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicacao contraria.

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuracéo utilizadas foram as seguintes:
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- Moeda de apresentacéo

As demonstragfes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentacao. Neste sentido, os saldos em aberto e as transacfes em moeda estrangeira foram transpostas
para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e
a data da transacao para as operacoes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes séo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares
suportados” se desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros
rendimentos e ganhos” se favoraveis e “Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros
saldos e transacdes.

- Propriedades de investimento

Os activos da Empresa que se qualificam como propriedades de investimento, s6 passam a ser
reconhecidos como tal apds o inicio da sua utilizagdo. Até ao momento em que 0 activo se qualifica como
propriedade de investimento € registado pelo seu custo de aquisicdo ou producdo. Posteriormente, sao
mensurados ao custo de aquisicéo e sujeitos a depreciacao.

As depreciacdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha recta em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente,
manutenc¢des, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagfes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais para além do
inicialmente estimado s&o capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

- Activos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacfes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis a sua
aquisicao e os encargos suportados com a preparacao do activo para que se encontre na sua condi¢do de
utilizagéo.

As depreciacdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha recta em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas
deprecia¢des por componentes.

As despesas com repara¢do e manutenc¢do destes ativos sédo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem.

As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdémicos adicionais futuros sdo
capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme se segue:
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Anos
Edificios e outras construcdes 100 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 3-12 anos
Outros activos fixos tangiveis 5-10 anos

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagdo
do ativo, sendo registadas na demonstracdo dos resultados nos itens “Outros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

As depreciacdes destes ativos séo calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se para
o efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos
entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de Dezembro de 2009 e no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro para bens adquiridos apés 1 de Janeiro de 2010, que se consideram representarem
satisfatoriamente a vida (til estimada dos bens.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das amortiza¢des e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na
respectiva NCRF, na medida em que s6 sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados quando incorridas. Os
gastos de desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciara sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o activo criado
venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sao registadas
como gasto do periodo em que séo incorridos.

As amortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas séo calculadas, apés o inicio de utilizacao,
pelo método da linha recta em conformidade com o respetivo periodo de vida Util estimado, ou de acordo
com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

As depreciagOes destes ativos séo calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se para
o efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos
entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de Dezembro de 2009 e no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro para bens adquiridos apés 1 de Janeiro de 2010, que se consideram representarem
satisfatoriamente a vida Util estimada dos bens.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida Gtil definida, nao séo calculadas amortizagées, sendo o seu valor
objecto de testes de imparidade numa base anual.

- Participag®es financeiras

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como
aquelas onde exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais
(participacdes compreendidas entre 20% a 50% do capital da participada - influéncia significativa), sédo
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registados pelo método da equivaléncia patrimonial no item “Investimentos financeiros — método da
equivaléncia patrimonial’.

De acordo com este método, as participacdes financeiras séo inicialmente registadas pelo seu custo de
aquisicdo, sendo subsequentemente ajustadas pelas variagcbes dos capitais proprios e pelo valor
correspondente a participacao da Entidade nos resultados liquidos das empresas detidas. Qualquer excesso
do custo de aquisicdo face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida, a data da aquisicéo, é
considerado “Goodwil”, sendo reconhecido no activo e a sua recuperacao sujeita a teste de imparidade.
Caso a diferenca seja negativa (“Goodwil negativo”), é reconhecido na demonstracao dos resultados.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede
o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto
o capital proprio da empresa associada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido
compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses casos uma provisao no
item do passivo ‘ProvisGes’ para fazer face a essas obrigacdes.

A rubrica “participacgdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial” diz respeito, na sua totalidade, a
um investimento na sociedade Parques do Tamariz, onde detém uma participacdo de 33% do respectivo
capital.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 21%.
Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, e tributacBes autbnomas sobre os
encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 —
Imposto sobre o rendimento, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os
quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a data
de balanco.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de
tributacdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos, s6 sao reconhecidos quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existam diferencas temporarias
tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reverséo.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis
ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou
tributaveis.

Em 31 de Dezembro de 2016, foram identificadas situagfes justificativas da constituicdo de impostos
diferidos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estdo reconhecidos pelo seu valor nominal diminuido
de eventuais perdas de imparidade, registadas na conta de “Perdas de imparidade acumuladas”, para que
as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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No final de cada periodo de relato financeiro, sdo analisadas as contas de clientes e as outras contas a
receber de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sao recuperaveis. Se assim for,
é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade séo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou
parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a CASCAIS DINAMICA tem em consideracdo as
informacdes de mercado que demonstrem que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades
e apOs o comprovado insucesso de todas as devidas tentativas de recuperacdo, bem como informacéo
histdrica dos saldos vencidos e néo recebidos.

- Caixa e depoésitos bancarios

Este item rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros depdsitos bancarios. Os descobertos
bancérios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em
moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de cambio & data de fecho.

- Provisbes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar
obrigacdes futuras. Embora com subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de
recursos necessarios para cumprimento destas obrigacdes futuras, a administragdo procura sustentar as
suas expectativas de perdas num ambiente de prudéncia.

As provisdes séo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacéo presente (legal
ou) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucdo dessa obrigagcdo ocorra uma saida
de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provis@es séo revistas na
data de cada demonstracéo da posicao financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa
data.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancéarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo
desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de com base na taxa de juro efectiva sdo registados
na demonstracdo dos resultados em observancia do regime da periodizagdo econémica.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidag&o do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que
serdo incluidos em passivos néo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locacdes

Os contratos de locacao séo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locacdo ou, caso contrério,
como locagdes operacionais.
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Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locacdes, reconhecendo o activo fixo
tangivel, as depreciacbes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente
referidas para esta tipo de activo, e as dividas pendentes de liquidacéo, de acordo com o plano financeiro
do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel
séo reconhecidos como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracéo dos resultados durante o periodo do contrato de locacédo e de acordo com as obrigacdes a
este inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito proveniente das presta¢des de servigos € reconhecido quando o desfecho da transacgéo que envolve
a prestacgdo de servicos é fiavelmente mensuravel, sendo o valor do rédito, reconhecido numa perspetiva
de balanceamento entre gastos e rendimentos. Assume-se que o desfecho das transacdes é fiavelmente
mensuravel quando todas as condi¢des se verificam:

a) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

b) seja provavel que beneficios econdmicos associados a transac¢éo fluam para a empresa;

c¢) a fase de acabamento da transacéo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e

d) os custos incorridos com a transacao e 0s custos para a concluir possam ser fiavelmente mensurados.

Quando o desfecho da transacéo que envolve a prestacdo de servicos ndo pode ser fiavelmente estimado,
o rédito apenas € reconhecido na medida em que sejam recuperaveis 0s gastos reconhecidos.

O rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e nao
inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

- Subsidios

A CASCAIS DINAMICA recebe anualmente subsidios para comparticipacéo integral das actividades de
promocédo e animacdo do Concelho de Cascais. Esses subsidios sdo reconhecidos na demonstracédo de
resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balanceéa-
los com os custos relacionados, o que geralmente ocorre sempre numa base anual.

- Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que
indiguem gue o montante pelo qual um ativo se encontra registado possa néao ser recuperavel, é efectuada
uma avaliacdo da imparidade desse ativo (ativo fixos intangiveis e tangiveis e ativos financeiros). Sempre
gue o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel é reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica "Imparidade de
investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées)”, na rubrica "Imparidade de investimentos nao
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) ",caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis e na
rubrica “Perdas por imparidade — Em dividas a receber”.

A quantia recuperavel € a mais alta entre o pre¢o de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido
€ 0 montante que se obteria com a venda do activo, numa transacéo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a venda. O valor de uso € o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sé@o esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua
alienacdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no
caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.
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A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reverséo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica supra referida. A reversao
da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacéo)
caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do
periodo de acordo com o pressuposto do acréscimo. Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
diretamente relacionados com a aquisicdo, construcdo ou produgcdo de ativos fixos tangiveis séo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.

A capitalizacdo destes encargos comeca apoés o inicio da preparagdo das atividades de constru¢do ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estéo disponiveis para utilizacdo ou no
final da construgéo do ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.

Em 31 de Dezembro de 2016, a CASCAIS DINAMICA n&o tinha capitalizado em ativos fixos tangiveis
guaisquer encargos financeiros resultantes de empréstimos obtidos.

- Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos néo totalmente
sob o controlo da entidade. Os ativos contingentes ndo sédo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
da CASCAIS DINAMICA, mas s&o objeto de divulgacdo quando é provavel a existéncia de um beneficio
econdémico futuro.

Os passivos contingentes séo definidos como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigacdes presentes que
surjam de acontecimentos passados mas que ndo sao reconhecidas porque néo € provavel que um fluxo
de recursos que afecte beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da
obrigacdo ndo pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras da CASCAIS DINAMICA,
sendo os mesmos objetos de divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgacéo.

- Acdes préprias
As acg0bes préprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma dedugédo ao capital préprio.
- Acontecimentos subsequentes

Os eventos apés a data do balanco que proporcionem informacgédo adicional sobre condicBes que existiam
nessa data séo reflectidos nas demonstracées financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes
apos a data do balanco, sao divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

- Especializacéo dos exercicios
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A CASCAIS DINAMICA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas como
activos ou passivos.

3.2. Juizos de valor (exceptuando os que envolvem estimativas) que o 6rgdo de gestdo fez no
processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias
reconhecidas nas demonstracdes financeiras

Na preparacdo das demonstracfes financeiras anexas, o Conselho de Administracdo da CASCAIS
DINAMICA adoptou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e
gastos relatados. Todas as estimativas e assungbes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo da CASCAIS
DINAMICA foram efetuadas com base no melhor conhecimento existente & data de aprovacio das
demonstragfes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras dizem respeito a
definicdo das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis integralmente reintegrados a data da transicéo e analises
de imparidade, nomeadamente das contas de clientes e outras contas a receber.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgéo disponivel a data da preparagdo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes.

No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo

foram consideradas nessas estimativas. As altera¢gBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a
data das demonstrag@es financeiras, serdo corrigidas na demonstracao de resultados de forma prospetiva.

4, Fluxos de caixa
4.1 - Desagregacdao dos valores inscritos narubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os seguintes
valores:

2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa 26.021,33 9.358,76
Depositos bancarios 1.152.288,24  1.167.557,50
Caixa e equivalentes de caixa 1.178.309,57 1.176.916,26
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5. Propriedades de Investimento

Esta rubrica inclui parte do imével do Centro de Congressos, detido pela CASCAIS DINAMICA, pelo fato de
existirem fracgoes deste imovel, objeto de contrato de arrendamento com terceiros. O Detalhe é o seguinte:

431 432
Terrenos e Edificios e
Recursos outras
Nota Naturais Construgdes Total
1de Janeiro de 2016
Custo de aquisicao 592.022,15 1.776.066,40 2.368.088,55
Depreciag8es acumuladas (51.801,92) (51.801,92)
Valor liquido 592.022,15 1.724.264,48 2.316.286,63
31 de Dezembro de 2016
Adicdes 18.072,17 -
Transferéncias e abates -
Depreciagdo - exercicio (469,64) (469,64)
Depreciagéo - Transferéncias e Abates -
Valor liquido - 17.602,53 (469,64)
Custo de aquisicdo 592.022,15 1.776.066,40 2.368.088,55
Depreciagdes acumuladas (69.562,59) (69.562,59)
Valor liquido 592.022,15 1.706.503,81 2.298.525,96
431 432
Terrenos e Edificios e
Recursos outras
Nota Naturais Construcgdes Total
31 de Dezembro de 2015
AdicGes
Transferéncias e abates 592.022,15 1.582.298,53 2.174.320,68
Depreciagéo - exercicio (17.760,65) (17.760,65)
Depreciagéo - Transferéncias e Abates (3.121,27) (3.121,27)
Valor liquido 592.022,15 1.564.537,88 2.156.560,03
Custo de aquisicao 592.022,15 1.776.066,40 2.368.088,55
Depreciag8es acumuladas (51.801,92) (51.801,92)
Valor liquido 592.022,15 1.724.264,48 2.316.286,63
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6. Activos fixos tangiveis

Movimentos nos activos fixos tangiveis — 2016

431 432 433 434 435 437 45
Terrenos e Edificios e Equipamento QOutros
Recursos outras Equipamento de Equipamento de Activos Investimento
Nota Naturais Construgdes Basico Transporte Administrativo Tangiveis em Curso Total
1 de Janeiro de 2016
Custo de aquisi¢céo 6.679.157,85 20.933.906,59 212.781,33 163.241,79 412.953,94 430.771,74 28.832.813,24
Deprecia¢des acumuladas (2.011,96) (611.285,29) (141.776,08) (123.263,46) (398.776,51) (285.354,24) (1.562.467,54)
Valor liquido 6.677.145,89 20.322.621,30 71.005,25 39.978,33 14.177,43 145.417,50 - 27.270.345,70
31 de Dezembro de 2016
Adicdes 421.574,68 185.489,60 28.941,16 28.295,25 198.555,51 119.827,71 982.683,91
Transferéncias e abates 1.475,00 1.475,00
Alienagdes (26.000,00) (467,33) (26.467,33)
Depreciacéo - exercicio (221,50) (257.454,22) (16.570,27) (10.797,58) (14.877,80) (42.420,26) (342.341,63)
Depreciagéo - alienacdes 26.000,00 467,33 26.467,33
Depreciagédo - Transferéncias e Abates 0,60 0,60
Valor liquido (221,50) 164.120,46 168.919,33 18.143,58 14.893,05 156.135,25 119.827,71 641.817,28
Custo de aquisicao 6.679.157,85 21.355.481,27 398.270,93 166.182,95 442.256,86 629.327,25 119.827,71 29.790.504,82
Depreciagdes acumuladas (2.233,46) (868.739,51)  (158.346,35)  (108.061,04) (413.653,71) (327.774,50) (1.878.808,57)
Valor liquido 6.676.924,39 20.486.741,76 239.924,58 58.121,91 28.603,15 301.552,75 119.827,71 27.911.696,25
Movimentos nos activos fixos tangiveis — 2015
431 432 433 434 435 437 45
Terrenos e Edificios e Equipamento Outros
Recursos outras Equipamento de Equipamento de Activos Investimento
Nota Naturais Construcdes Béasico Transporte Administrativo Tangiveis em Curso Total
1 de Janeiro de 2015
Custo de aquisi¢do 6.733.440,47 20.187.031,47 166.722,91 196.391,78 408.756,64 410.322,04 400.818,22 28.503.483,53
Depreciages acumuladas (1.790,46) (386.918,10)  (130.883,99)  (150.633,41) (385.106,37) (259.231,58) (1.314.563,91)
Valor liquido 6.731.650,01 19.800.113,37 35.838,92 45.758,37 23.650,27 151.090,46 400.818,22 27.188.919,62
31de Dezembro de 2015
AdigBes 909.722,99 46.058,42 3.028,57 20.447,70 979.257,68
Transferéncias e abates (54.282,62) (162.847,87) (133.149,99) 2.447,58 2,00 (400.818,22) (648.649,12)
Alienagdes (1.278,85) (1.278,85)
Depreciagao - exercicio (221,50) (227.488,45) (10.892,09) (5.780,04) (14.309,51) (26.122,66) (284.814,25)
Depreciagao - alienagdes (639,36) (639,36)
Depreciagéo - Transferéncias e abates 3.121,26 33.149,99 1.278,73 37.549,98
Valor liquido (54.504,12) 519.386,67 35.166,33 (138.930,03) (10.751,57) (5.672,96) (400.818,22) 43.876,10
Custo de aquisigdo 6.679.157,85 20.933.906,59 212.781,33 163.241,79 412.953,94 430.771,74 28.832.813,24
Depreciacées acumuladas (2.011,96) (611.28529)  (141.776,08)  ( 123.263,46) (398.776,51) ( 285.354,24) (1.562.467,54)
Valor liquido 6.677.145,89 20.322.621,30 71.005,25 39.978,33 14.177,43 145.417,50 - 27.270.345,70

As depreciacfes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/ reversdes de depreciacao
e de amortizacdo” da Demonstracdo dos Resultados.
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7. Activos fixos intangiveis

Movimentos nos activos fixos intangiveis — 2016:

1de Janeiro de 2016

Custo de aquisicao

Deprecia¢gdes acumuladas

Valor liquido

31de Dezembro de 2016

Adicdes

Transferéncias e abates
Depreciagédo - exercicio
Depreciagéo - outros
Valor liquido

Custo de aquisi¢ao

Depreciagdes acumuladas

Valor liquido

Movimentos nos activos fixos intangiveis — 2015:

1de Janeiro de 2015

Custo de aquisi¢ao
Deprecia¢des acumuladas
Valor liquido

31de Dezembro de 2015
Adicdes

Depreciagao - exercicio
Depreciagao - outros
Valor liquido

Custo de aquisi¢ao
Deprecia¢des acumuladas
Valor liquido

Relatodrio e Contas
Cascais Dinamica, E.M, S.A
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Programas
Projetos de de Propriedae
Nota Desenvolvimento Computador Industrial Total
307.601,13 145.057,08 85.588,40 538.246,61
(249.206,63) (129.881,14) (81.861,56) (460.949,33)
58.394,50 15.175,94 3.726,84 77.297,28
18.072,17 18.072,17
(137.729,56) (12.554,06) (1315,00) (50.598,62)
( 37.729,56) 5.518,11 ( 315,00) (32.526,45)
307.601,13 163.129,25 85.588,40 556.318,78
(286.936,19) (142.435,20) (82.176,56) (511.547,95)
20.664,94 20.694,05 3.411,84 44.770,83
Programas
Projetos de de Proprieddae
Nota Desenvolvimento Computador Industrial Total
307.601,13 132.057,08 85.588,40 525.246,61
(191.626,73) (97.433,36) (78.671,56) (367.731,65)
115.974,40 34.623,72 6.916,84 157.514,96
13.000,00 13.000,00
(57.579,90) (32.452,78) (/3.190,00) (193.222,68)
5,00 5,00
(57.579,90) (32.447,78) (/3.190,00) (80.222,68)
307.601,13 145.057,08 85.588,40 538.246,61
(249.206,63) (129.881,14) (81.861,56) (460.949,33)
58.394,50 15.175,94 3.726,84 77.297,28
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8. Participacbes Financeiras

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, ocorreram 0s seguintes movimentos nos
saldos das participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial:

2016 2015
Método Método
da equivaléncia da equivaléncia
patrimonial patrimonial
Participag8es financeiras
Saldo inicial 648.202,38 656.246,57
Regulariza¢gbes - Método da equiv. patrimonial -8.044,19
Saldo final 648.202,38 648.202,38
Perdas em sub., associadas e empreendimentos conjuntos (648.202,38)
Saldo final (648.202,38) -
Activos liquidos - 648.202,38

No inicio de 2016, A CASCAIS DINAMICA participava com 33,33% no capital social de 1.500.000;00€ da
sociedade PARQUES DO TAMARIZ — Sociedade de Exploragdo de Parques de Estacionamento, S.A..

Esta rubrica incluia um empréstimo da CASCAIS DINAMICA a sua participada PARQUES DO TAMARIZ -
Sociedade de Exploracdo de Parques de Estacionamento, S.A. cujo montante ascendia a 271.786,20€.

A 8 de marco de 2016, foi feita pela Camara Municipal de Cascais, uma escritura de extingdo do direito de
superficie existente (o qual tinha sido transferido em 2003, para a Sociedade Parques do Tamariz,
constituindo o seu principal ativo), o que fez com que o valor patrimonial da participagdo, fosse
substancialmente reduzido, e a sua continuidade esteja agora em causa.

Em Marc¢o de 2016, foi proferido o despacho final no procedimento administrativo de dissolucdo/liquidacéo
da entidade “Parques do Tamariz — Sociedade de Exploracdo de Parques de Estacionamento, SA”, pelo
gue foi registada a perda total da participacdo no montante de 648.202,38 Euros.

Por outro lado, em resultado da escritura ocorreu a extingdo da divida relativa a aquisi¢cdo da participacao
no montante de 856.985 Euros.

9. Outros Ativos Financeiros

Nesta rubrica a 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, encontra-se registado o valor dos fundos de
compensacao do trabalho com um valor acumulado de 3.393,23 euros e 2.169,17 Euros, respetivamente.

Relatodrio e Contas
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10. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a decomposicdo da rubrica de Clientes, é
como se segue:

2016 2015
Clientes CC Geral 1.543.710,24 2.492.600,55
Clientes de cobranca duvidosa 47.990,96 54.852,48
Perdas por Imparidade Acumuladas  (202.915,75) (202.915,75)
Total Clientes 1.388.785,45  2.344.537,28

A divida de clientes de cobranca duvidosa no montante de 47.990,96 euros tem uma antiguidade superior
a 24 meses, assim como os saldos de clientes CC os quais se encontram registados por imparidade no
montante de 202.915,75 euros.

Relativamente a antiguidade da divida de conta corrente geral, a mesma detalha-se da seguinte forma:

0-30 dias 31-60dias 61-90dias 91-120 dias >121 dias Total
235.759,87 86.224,83 98.178,09 73.697,27 894.925,39 1.388.785,45
Clientes 235.759,87 86.224,83 98.178,09 73.697,27 894.925,39 1.388.785,45

Salienta-se que os saldos de conta corrente geral em divida, com antiguidade superior a 12 meses,
ascendem a cerca de 815.489 euros, 0s quais se encontram parcialmente ajustados por perdas por
imparidade no montante de 202.916 euros.

Em 8 de Abril de 2016, A Cascais Dindmica, EM, SA foi notificada pelo Tribunal de que a Execuc¢éo para
pagamento de coisa certa do cliente Nectartemplo, Lda. foi extinta por falta de bens penhoraveis, no
montante de 52.958,88 Euros

11. Fornecedores

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica de Fornecedores, apresentava os
seguintes saldos:

2016 2015
Fornecedores 1.436.669,43 390.293,91
Total Fornecedores 1.436.669,43 390.293,91

Em 2016, verificou-se um aumento acentuado da divida a fornecedores, consequéncia de obras que se
iniciaram no final do ano.

Relativamente a antiguidade da divida, a mesma detalha-se da seguinte forma:

0-60 dias 61-90 dias 91-120dias 120-180dias 181-360 dias > 361 dias TOTAL

1.073.911,97 49.539,83 208.577,85 47.837,50 35.166,50 21.635,78 1.436.669,43
Fornecedores conta corrente 1.073.911,97  49.539,83 208.577,85 47.837,50 35.166,50 21.635,78 1.436.669,43
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12. Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, os saldos da rubrica Estado e outros entes

publicos é como se segue:

Impostos s/rendimento - IRC
Impostos s/rendimento - IRS
Impostos s/ valor acrescentado
Contribui¢cdes para Seguranca Social
Qutras contribuicbes

13. Outras Contas a Receber

2016 2015
Devedor Credor Devedor Credor
269.788,27 80.612,09 113.268,97 28.115,22
15.849,03 19.346,70
60.988,39 139.908,18
28.066,76 31.807,79

178,31

269.788,27 185.694,58

113.268,97 219.177,89

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica de outras contas a receber é

decomposta da seguinte forma:

2016 2015
Outros devedores
Pessoal 2.402,93 2.308,75
Devedores por acréscimo proveitos 1.184.604,22 67.902,26
Devedores diversos 5.899,50 1.377,00

Qutras contas a receber

1.192.906,65 71.588,01

A rubrica de acréscimo de proveitos em 2016 incluia um subsidio de 1.100.000 euros do Contrato-Programa
com o Municipio de Cascais para a realizacdo de um conjunto de eventos e atividades.

14. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica do activo corrente Diferimentos apresenta a seguinte

composicao:
ATIVO 2016 2015
Seguros 2.834,79 221,82
Outros 87.560,41 65.069,72
Gastos areconhecer 90.395,20 65.291,54
PASSIVO
Comissdes 85.773,42
Eventos Centro Congressos 51.764,50 97.235,47
Rendimentos a Reconhecer 51.764,50 183.008,89

A rubrica de comiss@es diz respeito a faturagdo emitida em 2014 cujo rendimento devera ser reconhecido

nos 3 anos subsequentes.
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15. Instrumentos de Capital Préprio
Capital social
Em 31 de Dezembro de 2016 o capital da Empresa é de 30.867.000 euros, esta totalmente subscrito e

realizado, sendo composto por 6.173.400 ac¢Bes com o valor nominal de cinco Euro, cada. A participacdo
detida pelo Municipio de Cascais corresponde a 99,71% do capital social da Empresa.

Accdes proprias

Em 31 de Dezembro de 2016 a Empresa detinha 17.962 ac¢des préprias com o valor de 89.810 euros que
assim deduz ao valor do Capital Social.

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva néao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de Dezembro de 2016 a reserva legal ascendia a 146.568,54 euros.

Resultados Transitados

Em 31 de Dezembro de 2016 os Resultados Transitados tiveram as seguintes alteracdes face ao final de
2015:

- a inclusdo do montante de 28.705,26 Euros, valor do IVA regularizado a favor da empresa refente ao
perddo de 50% das facturas em divida do Cliente Heliportugal Transporte Aéreo, Representagdes,
Importacdes e Exportacdes, SA, no dmbito o Processo — PER, conforme decis@o do Tribunal;

- ainclusdo do montante de 52.958,88 Euros, pela perda da divida do cliente Nectartemplo, Lda., conforme
decisdo do Tribunal;

- a transferéncia do Resultado Liquido de 2015 no montante de 1.540,98 Euros, conforme Ata de
Aprovacgéo de Contas de 2015;

-aincluséo de 6.027,84 euros, valor do IVA regularizado a favor da empresa referente a extingdo da
execucdo do Processo n° 2156/15.9T80OER na Comarca de Oeiras, sobre o cliente Nectartemplo, Lda.

Outras Varia¢gdes de Capital

Em 31 de Dezembro de 2016 as Outras Variacdes de Capital tiveram as seguintes alteracdes face ao final
de 2015:

- ainclusdo do montante de 8.315,94 Euros referente a doacao da viatura pesada de passageiros 59-32-
PR.
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16. Outras Dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica de Outras dividas a pagar é como segue:

PASSIVO NAO CORRENTE
Fornecedores de investimento

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores de investimento
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragfes a liquidar

Outros
Outros credores
Outras contas a pagar

2016 2015
647.500,00

- 647.500,00
209.485,00

19567045  180.363,94
14392587  377.587,45
25.638,36  31.190,36
365.234,68  798.626,75

Os saldos da rubrica de fornecedores de investimento respeita, na sua totalidade, ao Municipio de Cascais.

Em 2016 ocorreu a extincdo de divida relativa a aquisicdo da participacdo no PARQUES DO TAMARIZ —
Sociedade de Exploracdo de Parques de Estacionamento, S.A., no montante 856.985 Euros (ver nota 8 e

22).

17. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 o detalhe da rubrica de Financiamentos obtidos era como se segue:

Instituicdo Financeira

2016

Passivo corrente:

Empréstimos bancarios - 6 meses
Conta Caucionada Anual
Total Fnanciamentos obtidos

Baco BIC
Santander

2.000.000,00 1.500.000,00
1.000.000,00 1.000.000,00

3.000.000,00 2.500.000,00

Todos estes financiamentos sdo de prazo inferior a um ano sendo que, tanto o empréstimo de 6 meses
como conta caucionada tenham vindo a ser renovados no seu vencimento, respectivamente, seis meses e

um ano.
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18. Prestacdo de servi¢cos

O montante das prestag@es de servigos reconhecido na demonstragéo dos resultados nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, é detalhado como segue:

2016 2015
Prestacdo Servi¢os Varios 4.161.135,50 4.505.378,98
Arrendamentos 120.392,60 108.753,60
Comissdes 371.979,92 276.088,07
Descontos e Abatimentos (65.194,35) (214.546,71)
Vendas e prestagfes de servigos 4.588.313,67 4.675.673,94

19. Subsidios a Exploracgéo

Em 31 de Dezembro de 2016 e comparativamente a 2015 a rabrica de subsidios apresentava os seguintes
valores:

2016 2015
Turismo de Portugal 2.146.000,00
Associacao de Turismo de Cascais Visitors & Convention Bureau 150.000,00
Municipio de Cascais 1.100.000,00
1.250.000,00 2.146.000,00

A variacdo verificada na rubrica deve-se a nao renovagao do contrato em vigor ate 31 de Dezembro de 2015
com o Turismo de Portugal e a Cascais DinAmica para a animacao e promocao da regido.

Em 2016, foi aprovada a celebragdo um contrato-programa com o Municipio de Cascais, para a realizagao
de um conjunto de eventos que serdo objeto de financiamento por parte do Municipio, no montante de
1.425.000 Euros.
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20. Fornecimento e Servi¢cos Externos

Em 31 de Dezembro de 2016 e comparativamente a 2015 as principais componentes desta rubrica séo as

seguintes:

Fornecimentos e servi¢os
subcontratos
Trabalhos especializados
Honorérios
Conservagéo e reparagao
Energia e fluidos
Deslocacao e estadas
Despesas de representacao
Rendas e alugueres
Comunicacgao
Seguros

Limpeza, higiene e conforto
Qutros
Fornecimentos e servigos externos

2016 2015
661.805,70 648.887,28
198.151,83 338.497,09

64.130,42 58.246,92
270.664,57 199.755,88
300.191,83 261.471,06

13.029,35 11.027,83

12.873,37 11.906,94

39.243,63 40.071,30

91.814,49 96.673,74

40.266,01 68.324,80
113.687,81 112.834,03

i) 2.054.978,05 2.549.050,24
3.860.837,06 4.396.747,11

i) A rubrica de Outros engloba os gastos inerentes ao Contrato-Programa com o Municipio de Cascais, que

totalizaram um montante de 1.100.000 Euros em 2016.

Verificou-se uma diminuigdo significativa na rubrica de outros gastos de 2015 para 2016, devido a ndo
renovacdo do contrato em vigor ate 31 de Dezembro de 2015 com o Turismo de Portugal e a Cascais

Dinamica para a animacao e promocao da regiao.

21. Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015,

foram como segue:

Remuneragdes
Orgédos sociais
Pessoal
Indemnizacdes
Seguros
Outros

Encargos sociais
Encargos sobre remuneracdes
Pessoal

Custos com o pessoal

Relatodrio e Contas
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2016 2015
54.222,32 56.840,90
1.151.472,54 1.231.008,32
450,54 20.090,89
9.500,75 12.141,78
30.938,83 25.349,59
1.246.584,98 1.345.431,48
12.673,05 13.798,48
259.512,63 281.817,99
272.185,68 295.616,47
1.518.770,66 1.641.047,95
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22. Qutros rendimentos e ganhos

A decomposicédo da rubrica de Outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2016 e de 2015, é conforme se segue:

Outros rendimentos
Descontos de pronto pagamento obtidos
Diferencas de Cambio
Rendimentos e ganhos em investimentos
Outros Rendimentos
Correccdes relativas a periodos anteriores
Restituicdo de impostos
IndemnizagGes
Outros nao especificados
Juros Obtidos
Juros por execugdes fiscais CMC
Juros de acordos Valair
Juros de PER Heliportugal

2016 2015
30,00
97,50 7,71
135.802,87 116.906,36
3.610,26 5.057,90
1.647,46
2.905,00 926,73
874.832,88 23.551,58
6.506,84 9.754,13
4.336,67
6.843,42
1.034.965,44 157.851,87

Em 2016 a rubrica de outros ndo especificados, engloba o perddo de divida relativo a aquisicao da
participacdo no PARQUES DO TAMARIZ — Sociedade de Exploracdo de Parques de Estacionamento, S.A.,

no montante 856.985,58 Euros (ver nota 16).

23 Outros gastos e perdas

A decomposicéo da rubrica de Outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016

e de 2015, é conforme se segue:

Impostos

IMI

IVA

Imposto do selo

Imposto sobre transportes rodoviarios

Dividas incobraveis

Outros impostos indirectos

Taxas

Gastos e perdas em investimentos financeiros (Ver nota 8)
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros
Outros Gastos

Correcg0es relativas a periodos anteriores
Quotizacdes

Donativos

Insuficiéncia da estimativa para impostos

Multas e outras penalidades

Outros néo especificados

Outros juros
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2016 2015
34.875,87
13.462,72 44.843,05
14.105,21 20.980,06
820,17 622,02
325,94
299,50
120.342,47 64.148,76
648.202,38
213,21
112.853,54 189.090,43
1.379,95 1.200,00
5.198,83
8.219,10 8.524,65
147,22 53.416,50
522,56 402,70
960.755,46 383.441,38
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24 Juros e outros gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2016 e 2015 sado detalhados conforme se segue:

2016 2015

Juros de financiamentos bancarios 40.656,55 126.254,62
40.656,55 126.254,62

25 Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas — IRC a taxa de 21%
que devera ser incrementada no maximo em 1,5% pela derrama, de acordo com o artigo 14° da Lei das
Financas Locais.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Empresa
encontra-se sujeita a tributacdo autébnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto
guando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecc¢des, reclamagbes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaraces fiscais da Empresa dos anos de 2013 a 2016
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo entende que as eventuais
correccdes resultantes de revisdes/inspeccdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracfes de
impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2016 e 31
de Dezembro de 2015.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a taxa de imposto referida, sdo adicionados e
subtraidos aos resultados contabilisticos os montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferengas entre os
resultados contabilisticos e fiscal podem ser de natureza temporéaria ou permanente.

Reconciliacdo do imposto

Resultado antes de impostos 81.558,46
Taxa nominal de imposto 21,0%
Imposto esperado 17.127,28
Diferencas permanentes (i) 50.111,95
Ajustamentos a colecta (ii) 12.496,95
Imposto sobre o rendimento do exercicio 79.736,18
Imposto corrente 79.736,18
Imposto diferido do exercicio -

79.736,18
Taxa efectiva 97,77%
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(i) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, este montante tinha a seguinte composicao:

Varia¢des patrimoniais negativas néo refletidas no resultado liquido -38.615,10
Gastos ndo devidamente documentados 2.737,10
Estimativa de Imposto 5.198,83
Correccgdes relativas a periodos anteriores 112.853,54

Diferenca entre a Menos valia fiscal e a contabilistica em investimentos financeiros  148.202,38

Multas 8.246,02
Outros 5,55
238.628,32

Taxa nominal de imposto 21,0%
50.111,95

(il) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributacdo autonoma de certas despesas e a

derrama.

26 Partes relacionadas

Para além dos saldos mencionados nas notas 8 relativos a participada Parques do Tamariz, S.A., as
transaccgoes e saldos entre a Empresa e o Municipio de Cascais, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, sédo
apresentados no quadro que segue:

Empresa-mée Empresa-mée
Descri¢céo 31-12-2016 31-12-2015
Saldo conta de clientes 784.959,21
Saldo conta de fornecedores investimento 856.985,00
Prestac8es de senicos 318.732,00 732.056,35
Aquisicdo de Senvi¢os 2.588,15 7.536,82

27 Informacdes exigidas por diplomas legais

A Administracéo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situacéo de mora, nos termos
do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administragcdo informa que a
situag8o da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados.

N&do foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 os honorarios auferidos pelo revisor oficial de contas
ascenderam a 9.938 euros embora estejam orcamentados 13.250 euros. Para efeitos de certificacdes para
o Turismo do Portugal o valor auferido pela mesma entidade em 2016 foi de 1.624 euros.

Acontecimentos apés a data do balanco:

N&o sédo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstra¢des
Financeiras de 31 de Dezembro de 2016.

Apéds o encerramento do exercicio, e até a elaboracéo do presente relatério, ndo se registaram outros factos
susceptiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do
Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

- Data da autorizacdo para emissao das demonstracées financeiras:

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 foram aprovadas pelo
Conselho de Administracéo e autorizadas para emisséo em 18 de Janeiro de 2017.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

MARIA JOAQ  Assinado de forma

digital por MARIA JOAO
DE FIGUEIREDQ DE FIGUEIREDO VIEGAS

Dados: 2017.02.06

VIEGAS 10:07:59 Z

Conselho de Administracao

JOAO MANUEL Assinado de forma BERNARDO Assinado de forma digital
digital por JOAO por BERNARDO MARIA
RIBEIRO DA MANUEL RIBEIRO DA MARIA PINHEIRO piNHEIRO TORRES
FONSECA FONSECA CALIXTO TORRES CORREA CORREA DE BARROS FILIPE MIGUEL DE CRUZ E
CALIXTO ?;izso:%‘l 7.0206 DE BARROS 'ID'IagZSAlﬁZ(;II 7.02.07 QUEIROS NASCIMENTO
Joao Ribeiro da Fonseca Bernardo Corréa de Barros Filipe Nascimento
(Presidente) (Administrador) (Administrador)
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RELAT()RIO E PARECER DO FISCAL [:]NlCO Moore Stephens & Associados, SROC, S.A.

Av. Miguel Bombarda, n2 36 - 62 A
1050-165 Lisboa - Portugal

+351 218 471933
F 4351218471932

www.moorestephens.pt

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e dos estatutos, vimos submeter & apreciacdo de V.Exas o nosso relatério e
parecer sobre o relatério e contas apresentado pelo Conselho de Administracdo da Cascais
Dinédmica — Gest&o de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A. relativo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016.

No desempenho das nossas fungdes, acompanhamos com regularidade a evolugdo da Empresa e
a sua gestao, com base na analise dos documentos contabilisticos e através de esclarecimentos
solicitados a Administragéo e aos Servicos, de quem obtivemos a melhor colaboracgéo. Efetuamos,
ainda, as agbes de verificagdo e comprovacéo que consideramos necessarias para o cumprimento
das nossas obrigacdes de fiscalizaco.

Analisamos, também, o relatorio de gestio e a sua conformidade com as contas apresentadas pelo
Conselho de Administraco, tendo constatado que refere os aspetos mais relevantes que
caracterizaram a atividade desenvolvida no exercicio e que obedece as disposicées legais e
estatutarias aplicaveis.

Procedemos, ainda, a revisdo legal das contas do exercicio e emitimos a respetiva Certificacdo
Legal das Contas, documento cujo contetido e conclusées se da como reproduzido neste relatorio.

Apreciamos, finalmente, a proposta de aplicagao de resultados e o seu enquadramento em termos
legais e estatutarios.

Nestas condigdes tendo em consideracao as informagdes recebidas do Conselho de Administracdo
e dos servicos, e as conclusdes constantes da Certificaggo Legal das Contas, somos de parecer
que:

a) Que se aprove o relatdrio de gestdo e as contas apresentadas pelo Conselho de
Administracao;

b) Que se aprove a proposta de aplicacdo de resultados.

Lisboa, 26 de janeiro de 2017

K
MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Antonio Gongalves Monteiro

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o € 173 e na CMVM com o n® 20161476 - Capital Social 50.000 € - Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa e NIF 505062615
An Independent mesmber firm of Mcore Stephens Internacional Limited — members in principal cities throughout the world
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CERT' FICAQAO LEGAL DAS CONTAS Moore Stephens & Associados, SROC, S.A.

Av. Miguel Bombarda, n2 36 - 62 A
1050-165 Lisboa - Portugal

T 4351218471933
F +351218471932

www.moorestephens.pt

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Cascais Dinamica — Gestdo de Economia,
Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A. (a Empresa), que compreendem o balanco em 31 de
dezembro de 2016 (que evidencia um total de 34.378.571,41 euros e um total de capital préprio de
29.339.208,22 euros, incluindo um resultado liquido de 1.822,28 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracéo das alteragdes no capital proprio e a demonstracéo dos
fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstracées
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, exceto quanto aos possiveis efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso n&o existissem as limitagdes descritas na seccdo Bases para a opinido com
reservas, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de Cascais Dinamica — Gest&o de Economia,
Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data, de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacéo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

A andlise efetuada a rubrica “Clientes”, revelou a existéncia de créditos com antiguidade
significativa no montante global de 255.000 euros e para os quais n&do foi reconhecida qualquer
imparidade para reduzir o seu valor nominal ao respetivo valor recuperavel. Os referidos créditos
sao maioritariamente oriundos da ex-empresa municipal Arcascais — Entidade Empresarial Gestora
do Aerdédromo de Cascais, E.M., cujo patriménio foi incorporado em 2012 na Cascais Dinamica.
Com base na informagdo que nos foi disponibilizada, ndo nos foi possivel concluir sobre o
montante da imparidade que deveria ter sido reconhecida.

Na sequéncia de agbes de inspeg&o tributaria realizadas em referéncia aos exercicios de 2006 a
2009, foram propostas pela Administracdo Fiscal correcdes relevantes em sede de IRC, IVA e IRS,
incluindo os respetivos juros compensatorios. A Empresa contestou os atos de liquidacéo e os
juros compensatérios apresentados pela Administracdo Fiscal, ndo nos sendo possivel prever o
desfecho desta situacdo e, consequentemente, determinar o seu eventual impacto nas
demonstragdes financeiras.

Moore Stephens & Associades, SROC, 5.A. inscrita na OROC com o n® 173 e na CMVM com o n2 26161476 - Capital Social 50.000 € - Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa e NiF 505062615
An independent member firm of Moore Stephens Internacional Limited ~ members in principal cities throughout the world
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Sem afetar a nossa opinido anteriormente expressa, entendemos dever salientar que, conforme
referido nas notas 8 e 16 do Anexo, a Empresa procedeu a regularizagéo da divida ao Municipio de
Cascais, no montante de 856.985 euros, por ter ocorrido a extincdo do direito de superficie a ela
associado, e que havia sido integrado na participada Parques do Tamariz — Sociedade de
Exploracéo de Parques de Estacionamento, S.A. Simultaneamente, foi registada a perda total da
participacdo financeira e dos suprimentos que a Empresa detinha na referida participada, no valor
liquido de 648.202 euros, por ter sido proferido despacho final sobre o encerramento administrativo
da sua liquidacdo. Pelas incertezas existentes sobre o desfecho desta situacdo, nos exercicios
anteriores, as respetivas Certificagdes Legais das Contas incluiam uma reserva por limitagdo de
ambito, a qual ja n&o é aplicavel no corrente exercicio.

Continuidade

Tal como referido nas notas anexas as demonstragdes financeiras, a Empresa prepara as
demonstragdes financeiras no pressuposto da continuidade. O pressuposto da continuidade implica
que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades e que o 6rg&o de gestdo
n&o tem inteng&o de cessar as atividades no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, informamos que n&o temos conhecimento de qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dlvidas significativas
sobre a capacidade da Empresa em continuar as suas atividades.

Responsabilidades do 6rgao de gestao
E da responsabilidade do 6rgéo de gestao:

- a preparagdo de demonstracgdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com
as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- aelaborac&o do relatério de gestao;

- a criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparac&o de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude ou erro;

- aadog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- a divulgacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, a posicédo
financeira ou os resultados da Empresa; e

- aavaliaggo da capacidade da Empresa de se manter em continuidade.
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Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras estéo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
profissional e independente baseado na nossa auditoria que inclui a nossa opinido. Incluem-se nas
nossas responsabilidades:

a verificag&o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes
das demonstractes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo 6rgdo de gestdo, utilizadas na sua preparacéo;

- a apreciag&o sobre se as politicas contabilisticas adotadas s&o adequadas e a sua divulgagdo
apropriada tendo em conta as circunstancias;

- averificac&o da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e

- a apreciagéo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracées
financeiras.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Lisboa, 26 de janeiro de 2017
MO®SRE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Anténio Gongalves Monteiro
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