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1. INTRODUCAO

A Cascais Proxima — Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM-SA, doravante designada
por Cascais Proxima, EM-SA, é uma empresa local, cujo capital social é integralmente detido pelo
Municipio de Cascais, conforme decorre do n2 3, do artigo 62 dos seus estatutos.

No cumprimento do estipulado na alinea d), do n.2 1, do artigo 42.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto,
e na alinea d), do artigo 242 dos estatutos da Cascais Proxima, EM-SA, bem como do disposto na alinea
c) do n.2 1 do artigo 8.2 e na alinea c) do n.2 1, do artigo 92 do Regulamento de Procedimentos para o
Sector Empresarial Local e Fundagdes, AssociagGes e Agéncias Participadas, em vigor, o Conselho de
Administragdo da Cascais Proxima, EM-SA, apresenta os seguintes documentos referentes ao exercicio
econdémico de 2014, os quais submete a apreciagdo da Camara Municipal de Cascais:

1. Relatdrio de Gestdo.

2. Balango;

3. Demonstracdo de Resultados por Naturezas;
4. Demonstragdo Individual de Fluxos de Caixa;
5. Demonstracdo Individual das Alteragdes ao Capital Proprio;
6. Anexo as Demonstragdes Financeiras;

7. Mapa do Endividamento;

8. Mapa de Execugdo Orgamental;

9. Mapa de Execugdo de Investimentos;

10. Certificacdo Legal das Contas;

11. Relatério e Parecer do Fiscal Unico.

As demonstragbes financeiras que fazem parte do presente documento foram preparadas de acordo
com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n.2 158/2009, de
1 de Julho.

2. CONTEXTO MACROECONOMICO

O ano de 2014 traduziu-se num crescimento econdmico moderado, tendo a economia portuguesa
continuado a estar sujeita ao mesmo tipo de risco, nomeadamente, a incerteza quanto a conjuntura
externa, a evolugdo da crise da divida da zona euro, bem como ao grau de compromisso das autoridades
portuguesas, decorrente da assinatura, em Maio de 2011, do “Memorandum of Understanding on
Specefic Economic Policy Conditionality” (MOU), entre Portugal, a Unido Europeia, o Banco Central
Europeu (BCE) e o Fundo Monetério Internacional (FMI).
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Este cenario caracterizou-se, ainda, pela consolidagdo de medidas que visam a reducdo da despesa
publica e a continuagdo do processo de desalavancagem ordenado ao sector bancario, bem como a
recuperagdo moderada do rendimento disponivel real e da confianga das familias, a renovagao do stock
de capital, apés um longo periodo de adiamento de investimentos e a manutencdo de um crescimento
das exportacdes.

Neste contexto, a estratégia da Empresa desenvolveu-se essencialmente nas seguintes vertentes:
1. Manutencio e conservagao do espago publico, infraestruturas e equipamentos;

Gestdo do estacionamento de superficie e de parques de estacionamento fechados;

Valorizagdo de competéncias e seguranga dos recursos humanos;

Qualidade do servigo prestado;

Promocao da eficiéncia energética.

vos oW

3. RECURSOS HUMANOS

A Empresa cumpriu as obrigagdes legais impostas pelo Orgamento de Estado para 2014, aprovado pela
Lei n2? 83-C/2013, de 31 de Dezembro, em conjugacdo com o disposto no Acérddo do Tribunal
Constitucional n2 413/2014 e pela Lei n2 75/2014, de 12 de Setembro, nomeadamente no que respeita,
a reducdo remuneratdria aplicavel aos trabalhadores das entidades que integram o sector empresarial

local e aos seus gestores, ao pagamento por duodécimos do subsidio de Natal e a proibicdo de
valorizagBes remuneratdrias, nos termos, respectivamente dos seus artigos 33.2, 35.2 e 39.9.

Foi igualmente aplicada a redugdo de 50% dos valores a pagar por trabalho extraordinario, conforme
definido no artigo 45.2 da Lei n.2 83-C/2013 e no artigo 2.2 da Lei n.2 23/2012, de 25 de Junho, assim
como se procedeu a redugdo de 10,6% do nimero de colaboradores, em muito superior a redugdo de
2% - imposta pelo artigo 62.2 da Lei n.2 83-C/2013, excluindo a nova drea de actividade de prestagdo de
servigos de limpeza e manutengdo corrente das instalagées municipais ou sob gestdo municipal.

0 quadro de pessoal da Empresa registou, no ano de 2014, um crescimento, face ao periodo homélogo
de 2013, passando de 162 para 215 colaboradores (29,5%), com uma reafectacdo de colaboradores
pelas areas funcionais, tendo contribuido para este crescimento o desenvolvimento de uma nova area
de actividade relacionada com a prestacdao de servigos de limpeza e manutengdao corrente das
instalagdes municipais ou sob gestdao municipal.

Evolugido - N de Funcionarios

Periodos Homélogos

215
Ano Ne Funciondrios "TETZ/'-’

2013 162
2014 215

2013 2014
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Durante o ano de 2014, a Cascais Proxima, EM-SA, procedeu a admissdo de 80 colaboradores, com a
seguinte distribuicdo: 65 colaboradores afectos a nova actividade que se prende com a prestacdo de
servicos de limpeza e manutengdo corrente das instalagfes municipais, 1 colaborador afecto a drea de
Intervencdo Local, 1 colaborador afecto as equipas de intervengdo, 2 colaboradores afectos a Assessoria
do Conselho de Administra¢go, 1 colaborador para a area de Sistemas de Informacdo e 10 colaboradores
para a drea da Mobilidade.”"

No mesmo periodo, a Empresa procedeu a 22 rescisdes contratuais, as quais ocorreram tanto por
iniciativa dos colaboradores, como por imperativo legal da Lei do Orgamento de Estado para 2014, tendo
sido ainda, celebrados 5 Acordos de Cedéncia por Interesse Publico, com o Municipio de Cascais.

A distribuicdo por géneros continua a revelar uma predominédncia do sexo masculino (61%), contribuindo
para o efeito as equipas de intervencao local.

Distribuicdo por Géneros - Funcionarios

Periodos Homdlogos

Sexo 2014 2013 80,00%
Mulher 39,00% 28,31%
10,
Homem 61,00% 71,69% 0009
Total 100,0% 100,0% 40,00%
20,00%
0,00% 2014 2013

Mulher M Homem

O nivel médio de antiguidade na Empresa manteve-se nos 2 anos, em resultado da consolidacdo das
actividades desenvolvidas na drea funcional da Mobilidade e da recente expansdo da Empresa, com
grande predominancia de colaboradores qualificados nas dreas operacionais core.

Periodos Homolégos Periodos Homolégos

Faixas Etarias 2014 2013 | Habilitaces Literarias 2014 2013
<= 25 anos 23 17| |S/ 12 Ciclo do ensino bésico 9 0
26 a 30 anos 26 34| |12 Ciclo do ensino basico 37 22
31 a 35 anos 33 23| |22 Ciclo do ensino basico 32 21
36 a 40 anos 32 24| |32 Ciclo do ensino basico 42 35
41 a 45 anos 24 24| |Ensino Secundario 58 45
46 a 50 anos 24 15| |Ensino Superior 37 39
>50 anos 53 25| |Total 215 162
Total 215 162

A taxa de absentismo em 2014 situou-se em 0,74%, traduzindo-se num total de 2920,69 dias (laborais),
originados por: 1194 dias por baixa médica (40,9%); 601 dias por licenga de maternidade/paternidade
(20,6%); 521,5 dias por baixa médica por acidente de trabalho (17,9%); 240,33 dias por faltas
injustificadas (8,2%); 207,02 dias por faltas justificadas remuneradas (7,0%); 67 dias por licenca de
casamento (2,3%); 64,46 dias por faltas justificadas ndo remuneradas (2,2%) e 25,38 dias por
falecimento de parentes ou afins (0,9%).
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A maior percentagem de absentismo esta relacionada com doencgas naturais, sendo que o nimero de
baixas médicas resultantes de acidentes de trabalho tem sofrido uma redugdo, fruto da aposta que a
Empresa tem feito na formagdo ao nivel da drea de seguranga e salde no trabalho.

Periodos Homélogos 45,00% 7
40,00%
35,00%
Tipologia 2014 2013
30,00%
Balixa Médica 40,88% 29,79% 25,00%
Baixa Seguro 17,86% 22,75% 20.00% -
FataInjustificada 8,23% 0,44% 15,00%
Faltalustificada 9,30% 27,96% 10,00%
Maternidade/ 5,00%
20,58% 8,46%
Parentalidade 0,00%
Luto/ outros 0,87% 0,71%
Casamento 2,29% 9,92%
Total 100,0% | 100,0% R

Ao nivel da formagdo profissional, a Cascais Préxima, EM-SA, tem vindo a implementar o Plano Anual de
Formagdo Profissional, alinhando-o aos objectivos estratégicos e operacionais da Empresa. Verificou-se
um aumento na frequéncia de acgdes de formagdo, comparativamente ao periodo homdlogo de 2013,

tendo sido promovidas ac¢Oes de formagdo profissional nas seguintes dreas, abrangendo 46% dos
funcionarios, com excepg¢do da acgdo de team building promovida em 2013.

Ano: 2014 Ne Ne Ano: 2013 Ne Ne
Areas de Formagdo Profissional Horas/Acg¢do Part. Areas de Formagdo Profissional Horas/Acgéio Part.
Seguranga e Higine no Trabalho 7h 56 Condugdo Defensiva ash n
GARH - Gestio Administrativa de
RHiAleragoes e Novidades “h 2 Higiene e Seguranga no Trabalho 8h 0
A Actividade Empresarial Local no Quadro Controlo de Qualidade em Obras de
4 y 7h 3 Hh 2
Novo do Regime Juridico Pavimentagio
. ol " Fiscalizagdo Prévia do Tribunal de Contas no
Gestdo de Estacionamento "On Street’ ki 2
° o 3 ambite do CPP n =
CAP = ‘quzmzaqno BGentdode 30h PL 1 Responsabilidade Financeira das Autarquias Hh 3
Emergéncia
Melthores Praticas para redugio de custos M arionetas de Manipulagao Directa:
= #h 3 I 1h 1
na gestdo de compras Construgdo e M anipulagao
Selec¢io e Avaliagdo de Fornecedores: h 4 V Seminaric em Sinalizagédo e Seguranga 7h 5
Promover a melhoria continua das fontes Rodaoviaria
Dossier Fiscal: Org. preparagdo das notas
as demo9nstragoes financeiras; 7h 1 IX Sessao Técnica do Férum dos Auditores a1 y
TOConline; Alteragées ao Codigo de de Seguranga Rodoviaria - ASR i
trabalho e sua aplicagdo pratica
Codigo da Contratagho Publica - A melhor Seminario:"A Governagao do Sector
o s #h 2 o 7h A
estratégia de compras pablicas Empresarial Local
Zia " Xl Conferéncia do OIDP/ V Global -
B Prat de Contrat
i i i m  emiryies o i Cidadania para Sustentabilidade 2h 1
Formagio Pedagégica de Formadores g0h PL i Team Building 4h ©zo
5° Congresso Ilbérico de Estacionamento e oh 5
Mobilidade o
Modulas Il e Il - Uma visao integrada do
Cicle de Vida da Obra Pablica - Da wt w
concepgiol a recepgio: Projecto, 1l =
planeamento e execugio
Operagoes, Tecnologia e Inovagdo - 2h 1
Gestio Eficaz de Projectos
Gestdo de stocks: o que fazer para
conseguir o equlibrio entre as varidveis: Hh 8
tempo, custo e qualidade
Jornadas de Higiene e Seguranga no
7h 2
Trabalho
Passaporte de Seguranga no Trabalho ih 3
Curso de Primeiros Socorros 2h i
Riscos Psicossociais no Trabalho 3h 2
Total Participantes 99 Total Participantes B7
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4. ACTIVIDADE OPERACIONAL

A Cascais Proxima, EM-SA alinha a 0O.sua estratégia aos vectores de desenvolvimento sustentdvel
definidos pelo Municipio de Cascais, consubstanciando-se na diminuigdo das assimetrias no tecido
urbano entre o litoral e o interior do Concelho, através da preservacdo e valorizacdo de infraestruturas
urbanas e espacgos de exceléncia urbanos.

Neste contexto, a Empresa consolidou a sua aposta nos seus drivers estratégicos ao nivel da prestacdo
de servicos de proximidade de qualidade (quality commodities), promovendo o seu crescimento
organico e a alocacdo dos cash-flows operativos resilientes ao plano de investimentos nos seus nichos
negocios core e, consequentemente, a criagdo simétrica de valor para as comunidades locais e para a
Empresa.

4.1 Intervengado no Espacgo Publico

No ano de 2014, a Empresa desenvolveu a sua actividade operacional nas seguintes dreas: promogdo de
empreitadas de obras publicas e execugdo por administragdo directa de intervengdes de manutengdo no
espago publico e na rede de aguas pluviais e de requalificagdo, de infraestruturas e edificios; gestdo e
fiscalizagdo do estacionamento urbano; limpeza e manutengdo corrente das instalagdes municipais ou
soh gestdao municipal e promocgado da eficiéncia energética.

Ao nivel do planeamento e acompanhamento de obra, destacam-se as obras de requalificagdo no
Aerddromo Municipal de Tires, nomeadamente, a execu¢do da obra de repavimentagdo da zona dos
hangares e respectivo estacionamento.

Destaca-se, ainda, o planeamento e langamento da empreitada e respectiva fiscalizagdo da obra de
requalificacdo do restaurante e cafetaria do Aerédromo Municipal de Cascais e o projecto para a
execugao de um novo parque de estacionamento de apoio do referido Aerédromo, com capacidade para
120 lugares. Estas obras enquadram-se na estratégia do Municipio de Cascais para esta infraestrutura,
com impactos significativos na regeneracdo da sua area envolvente.

A Empresa participou, também, no planeamento das obras com origem no Orgamento Participativo
promovido pelo Municipio de Cascais, nomeadamente, a requalificagdo da Rua Homem de Cristo, em S.
Jodo do Estoril e a construgao do Parque Urbano do Outeiro da Vela, Mountain Bike.

Ao nivel das intervengGes na rede de aguas pluviais, a Empresa celebrou um protocolo com o
Departamento de Engenharia Civil e Arquitectura, do Instituto Superior Técnico, da Universidade de
Lisboa, com inicio em Novembro de 2014, visando a colaborag¢do técnica e cientifica de modo a
aproveitar as potencialidades de ambas as entidades, visando desenvolver formagdo técnica e estudos
relativos a gestao dos activos fisicos, nomeadamente, de infraestruturas e equipamentos urbanos.
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Este protocolo consubstanciou-se, numa primeira fase, na orientacdo de uma dissertagdo de mestrado
com o objectivo de compreender e aplicar os principios da filosofia da gestdo e activos fisicos expostos
na norma internacional ISO 55000, com aplicagdo ao contexto das infraestruturas municipais, por forma
a criar bases de comparacgao técnico-econdmica de diferentes solugdes de reabilitagdo de sistemas de
drenagem urbana.

As intervengdes no espaco publico contemplaram um portefélio diversificado de prestagdes de servicos
ao Municipio de Cascais, cuja actividade acumulada tida como mais representativa, esta sintetizada no
quadro seguinte:

Actividades 0 A

Remocdo de cepos e fecho de caldeiras 7.344,00 €
Grafitis 14.665,00 €
Propostas de Trénsito 94.917,00 €
Pavimentacdo 183.497,00 €
Pluviais 609.716,00 €
Calcada 334.319,00 €
Diversos/ Pareddo 63.484,00 €

4.2 Projectos de infraestruturas urbanas, espa¢os exteriores, equipamentos sociais e
edificacbes

A Cascais Proxima, EM-SA, promoveu no periodo em anélise, a finalizagdo da execucéo dos contratos-
programa celebrados com o Municipio de Cascais para o biénio 2012/2013, mediante a conclusdo das
seguintes empreitadas de obras publicas contratualizadas e a prossecugdo de trabalhos de intervencio
local em regime de administragdo directa:

2014
Contrato
Contratos-Programa Programa € Erzop?:i::éa
(s/IVA)

Const. Posto Transf Port. Muros Feira Carcavelos 340.000,00 €

Proj. Reab. R. Guarda, R. Viseu, EN249-4 182.925,00 € 100,0%
Relocalizagao da 50? Esquadrada PSP 349.500,00 § 100,0%
Req.Esp.Cof.Ribeira Linhas Agua Concelho 345.000,00 § 100,0%
Req.Esp.Pub.R.Tilias, S. Rita, Juzo, Parede e Estoril 324 250,00 q 88,5%
Requalificac&o do M ercado de Carcavelos 943.000,004 100,0%
Requalificacao da 32 Circular 282.924,00 € 100,0%
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4.3 Investimento Operativo

A Empresa tem vindo a (re)investir os meios financeiros liquidos libertos da sua actividade em
investimento operativo alinhado a sua estratégia de intervengdo no espaco publico, , optimizando a sua
capacidade instalada. O investimento mais significativo ocorreu nas seguintes classificagbes de activos
ndo correntes:

2014
Descricao Euros s/IVA
Terreno - Edificio Hotel Nau 3.750.000,00 €
Edificios e Outras Construcdes 70.240,00 €
Equipamento Basico 14.924,06 §
Equipamento de Transporte 175.805,30 §
Eqguipamento Administrativo 22.843,82 §

4.4 Mobilidade

No ano de 2014, a Cascais Proxima, EM-SA, reforcou a consolidagdo da sua actividade na area do
estacionamento de superficie e parques de estacionamento, alinhando os seus investimentos na rede de
estacionamento e fiscalizacdo, com politicas diferenciadas face as necessidades especificas dos diversos
publicos-alvo.

Na consolidagdo da estratégia de gestdo do estacionamento, a Empresa procedeu a criacdo de
alternativas de estacionamento de longa duragdo nos parques de estacionamento fechados,
consubstanciando-se na abertura do parque de estacionamento de Carcavelos, junto a estagdo de
caminhos-de-ferro, com uma capacidade de 362 lugares, o qual integra um parque de rebocados, com
pricing variavel nas avencas, em fun¢do do utilizador ser ou ndo, utente de transporte publicos. De
salientar, ainda, que a tarifa maxima didria no referido parque traduz-se num preco compativel com o
estacionamento de longa duragao.

Nas zonas envolventes de algumas estagbes de caminhos-de-ferro foi, igualmente implementada nos
parquimetros, uma tarifa diaria compativel com a utilizagdo de estacionamento de longa duracdo.

No ambito, da politica de alargamento do estacionamento tarifado, encontra-se a decorrer um concurso
publico para a aquisicdo de 125 parquimetros, dando cumprimento ao projecto de alargamento do
estacionamento tarifado no Concelho de Cascais, aprovado pelos érgdos municipais competentes,
prevendo a sua entrada em funcionamento no decorrer de 2015.

Ao nivel das restricdes ao acesso e estacionamento no Centro Historico da Vila de Cascais, a Cascais
Préxima, EM-SA, estd a promover a abertura de um concurso publico para aquisicdo e montagem das
portas de controlo de acesso. Considerando que o procedimento administrativo para a aquisicdo e
montagem do referido equipamento demorara cerca de 6 meses, optou-se por se colocar a sinalizacdo
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vertical necesséria, no sentido de se iniciar o controlo do acesso e estacionamento, a partir do dia 5 de
Janeiro de 2015.

No Concelho de Cascais, a gestdo do estacionamento off street é efectuada por diferentes players,
gerindo um total aproximado de 3.340 lugares, sendo que a Cascais Préxima, EM-SA, gere 530 lugares,
representando um quota de mercado de cerca de 15,9%. No entanto, prevé-se que a Empresa venha a
gerir, num futuro proximo, cerca de 900 lugares, o que representara uma quota de mercado de 26,9%,
no presente nicho de negdcio.

Ao nivel da gestdo do estacionamento on-street de mencionar que a Cascais Proxima, EM-SA, continua a
constituir o tnico player no Concelho de Cascais, gerindo cerca de 1.695 lugares tarifados, para um total
de aproximadamente 80 parquimetros. Como foi anteriormente referido, o Municipio de Cascais e a
Cascais Proxima, EM-SA, estdo a promover o alargamento das zonas tarifadas, prevendo que durante o
ano de 2015, a Empresa venha a gerir cerca de 4.012 lugares.

A Empresa tem vindo a incentivar o pagamento pelo PAYSIMPLEX, através da utilizagdo de smartphones
e telemoveis convencionais, diminuindo a cadeia de valor e aumentando a percepgdo de valor, com
impactos directos no ordenamento do estacionamento e qualidade de vida dos cidad3dos. Para tanto, os
comerciantes que aderirem a este meio de pagamento poderdo oferecer o segundo periodo gratis aos
seus clientes, nos termos do regulamento especifico aprovado pelos drgaos municipais competentes.

Ao nivel da fiscalizagdo, a Empresa tem continuado a adoptar dois modelos de fiscalizacdo
complementares, designadamente, a fiscalizagdo apeada nas areas dentro e fora das zonas tarifadas on-
street e a fiscalizagdo motorizada através de veiculos com bloqueadores, para situagées tidas como mais
criticas de acordo com o Cédigo da Estrada, no sentido de combater o estacionamento abusivo.

Ao nivel da actividade operacional da unidade funcional da Mobilidade, as reclamacées efectuadas
através do “Livro de Reclamagdes”, previsto nos termos do Decreto-Lei n2 156/2005, de 15 de Setembro,
alterado pelo Decreto-Lei n2 118/2009, de 19 de Maio de 2009, de 30 de Outubro de 2009, apresentam
um acréscimo no ano de 2014, face ao periodo homdlogo de 2013, estando relacionadas com, a
actividade da equipa da fiscalizagdo do estacionamento nas Zonas de Estacionamento de Duragdo
Limitada (ZEDL), o reboque de viaturas em infracgdo, o funcionamento dos parques de estacionamento e
das BiCas e o atendimento Front Office.

Tipologia de Reclamacédo no Livro de Reclamacgdes

Periodo Homologos 2014 2013 120 ¢ - -
3 100 !
Parques de Estacionamento 14 9 G E 4 £ AR
Parque de Rebocados 47 5 8O
Estacionamento de Superficie 25 60 i -
Atendimento/ Loja Cascais 32 10 i o i b
Bicas g9 7 ‘ 2 B i
Total 102 56 20 e I E
, I -
Parques de Parque de | Estacionam | Atendiment Bicas Total
Estacionam | Rebocados ento de of Loja ‘
Superficie | Cascais |
1 ¢
| 32 | 9 102 |
. - | | : -
25 | 10 { 7 56 |
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A Empresa registou uma diminui¢ao do nimero de reclamacgdes recebidas, face ao periodo homdlogo de
2013, com tempos de resposta, em média, de 20 dias.

Email 338 505
Carta/Fax 83 167
Presencial 29 27
GDCC 14 a7
Outros Iportal 119 33
Totais Reclamacgdo 583 779

800
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100

Reclamacdes Recebidas - Periodos Homdlogos 2014/2013

w2014
2013

Face ao periodo homélogo de 2013, no ano de 2014, houve um insignificante aumento do numero
interpelacbes ndo presenciais. A equipa de back—office procedeu a realizacdo de 4.829 atendimentos,
sendo que os pedidos via telefone (3.034) representaram o canal mais utilizado, seguidos do endereco

electronico (1.771) e de correio (24}, traduzindo-se num ligeiro aumento no consumo de recursos, com
graus de produtividade elevados, face ao acréscimo mais que proporcional do volume de trabalho.

Atendimento Nao Presencial - Periodos Homélogos 2014/2013

. ETEETs

Email 1.771 1.394
Correio/Fax 24 21

Telefone 3.034 2.991
Totais 4.829 4.406

Ao nivel do atendimento presencial, a equipa de front-office

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Email

Correio/Fax

-

Telefone

o R S A

Totais

= 2014

1.771

24

3.034

4.829

2013

1.394

21

2.991

4.406

recebeu 10.718 requerimentos

relacionados com a area funcional do estacionamento on-street e off-street, representando um

acréscimo muito significativo, comparativamente com o ano de 2013.
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Atendimento Presencial - Periodos Homélogos 2014/2013

Residentes 368 368 12.000
Reclamagdes 94 102 10.000 |7 B
Autos levantados = SIS = R
3.723 2.954 8.000
pagos g
6.000
A\itos levantados 510 508 i — ) . B i} ) i
N3o pagos 8
Pag. Autos N. 2000 | h . - s — I -
3 402 2| =
Presoncial > i o I e e = .
Informagdes 1063 593 Reside |Reclam| Autos | Autos | Pag. |Inform | PIC Pag. | OVP's |Avenca|Outros | Total
PIC 25 32 ntes | agdes |levanta|levanta| Autos | acbes Avisos
Pag. Avisos 178 281 dos Sc:s s
0 pagos do |Presen
OVP's 13 0 ages.) el
Avenca 14 o |m2014| 368 | 94 [3723| s19 | a0z | 1063 | 25 | 178 | 13 14 | 4319 [10.718
Qutras A519 2 | 2013] 368 | 102 | 2954 | so8 | 200 | s93 | 32 | 281 | o 0 0 | 5038
Total 10.718 | 5.038 - —

No que respeita a manutengdo dos parquimetros, salienta-se que as avarias apresentaram um
decréscimo (-21.4%), face ao periodo homdlogo de 2013. As intervengdes estiveram relacionadas,
essencialmente, com o item manutengdo preventiva (579), rolo (92), maquina com grafitis (91), outros
(89), bateria (57), cuja fundamentagdo deriva, respectivamente, do carregamento solar das baterias, da
maior utilizacdo e de rotatividade do estacionamento, bem como a comportamentos de menor
urbanidade.

De salientar que se manteve durante o ano de 2014 a tendéncia de decréscimo dos niveis de
manutencao.

Tipo de Avaria Parquimetros - Periodos Homdlogos 2014/2013

m 1400 ¢ m—— PO T S

Bateria 57 92 —_$<_A€Ym—MS A A A

Colecta 2 23 1200 B -

Impressora 14 41 1000

Luzes de aviso 46 136 e e e i

Magq. c/graffitis 91 76 800 o o -

Obj. ranhura moedas 22 86 600 e
83 159 B e — -
92 162 400 2014
579 456 2013
23 61
1015 | 1292

A Cascais Proxima, EM-SA, tem vindo a diminuir o tempo de reposi¢do da normalidade do equipamento,
através de investimento continuo na estrutura de comunicagdo entre os operacionais e 0s servicos de
apoio a gestdao. De mencionar que a Unido das Freguesias Cascais - Estoril continua a apresentar uma
maior incidéncia de avarias (711 — 70%), considerando que as zonas de estacionamento existentes na
mencionada Unido de Freguesias apresentam maior rotatividade devido a atractividade das referidas
zonas, tendo sido as dreas para as quais a Empresa apresenta um maior investimento na manutencio e
substituicdo de parquimetros.
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Total de Avarias por Freguesias - Periodos Homoélogos 2014/2013

Freguesias 2014 2013
UF Cascais - Estoril 711 805 1400 ; o
UF Parede - Carcavelos 298 472 1200 7 N
S. Domingos de Rana 6 15 1000 /.l//
- 800 [
Total 1015 | 1262 600 ||
a0 | B
200 7
0 — s i e R i
UF Cascais - UF Parede - S. Domingos de
Estoril Carcavelos Rana
2014 711 298 6 1015
2013 805 472 15 1292

De salientar que o objectivo do estacionamento on-street é de estimular a rotatividade, servindo o
comeércio local e promovendo a disciplina na utilizagdo do espaco publico. No ano de 2014, verificou-se
uma variagdo positiva dos rendimentos, face ao periodo homdlogo de 2013, decorrente, em parte, da
maior rotatividade do estacionamento a superficie e da actuagdo relevante da equipa de fiscalizagdo.

Rendimentos - Estacionamento de Superficie - Periodos Homélogos - 2014/2013

2014 2013 180000000€ — s o I
iso (1) 18.361,20€ 3366660¢) oot L
i 1 1.289.099,75 €] 1.244.031,37€ 1 b [
Autos (3) 240.026,89 €} 152.303,85 €| MOO00E .
|Emotumentos (2) 5.680,00 £} 7.720,00€] £00.000.00 €
oVP's (1) 7.887,20 € 5.646,00 €] 40000000€ 1 i - - T . .
" :
Taxa Remogdo (2) 92.707,00 €] 18294,00€] el ‘j'l“‘* R
Taxa {2} 63.023,00 €] 10.626,00€ ’ | Aviso(1)  Parquimete | Autos (3} |Emolment OVP's{ Taxa. | Taxa Toa | Taa ; Totais |
; Loes(l) H ol | | Remogio |lﬂuqueame Depésite | Comerciant | |
Taxa Depésito (2) 20.570,00 €] 3.502,00 € ! | | nol ) | ese
| | identes | i
Taxa Comerciantes e residentes 1) 500,00 €| | i M";'m i i
Totals 1,737.855,04 € 1475.789,83 € #2014 | 18.361,20 €| 1.289.199,7 240.025,89 | 5E80,00€ | 7.887,20€ | wr,ou(iai‘azsmcz:m.mmsg S00,00€ [1.737.8550!

20131 33,666,60 € | 12440313 | 152.303,86 | 7.720,00€ 5.646,00€ 18.294,00 €|10.626,00 € 3.502,60 € 114757898

(1) - Valores ¢/IVA & taxa legal em vigor
(2)- Valores lsentas de VA

{3}~ Vatares Isentas de VA - sendo 55% para a Cascals Préxima, EMSA.

A Cascais Préxima, EM-SA, tem vindo a promover, o redimensionamento da estratégia de dinamizacdo, o
alargamento das zonas tarifadas e a respectiva oferta de produtos aos utentes dos parques, optimizando
os parques de estacionamento existentes sob sua gestdo.
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2 de gare gdila ga Dia 2 Parg e 0 edia Parg 2 0 Dia

Locais Zona 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Cascais A 108/107 111 504 4,05 € 5 5 108,17 € 89,98 €
Cascais B 24 24 2,29€ 2,18€ 2 2 27,45 € 26,17 €
Cascals c 180 182 2,80€ 340€ 6 6 83,96 € 103,20 €
Cascais D 247 364/247 133¢€ 110€ 6 6 54,63 € 52,31 €
Cascals E 171/169 172 4,61 € 4,29¢€ 11 1 71,08 € 67,12 €
Cascals F 35 35 2,18€ 2,39€ 1 1 76,32 € 83,56 €
Estoril G 68/182 67 187€ 175¢€ 6 6a13 20,04 € 1950 €
Estoril H 264/268/309 274 253€ 2,14€ 12 12214 56,20 € 4894 €
Estorll I 75 g3 204 € 2,73¢€ 5 5 4413 € 4531 ¢€
5. Jo3o do Estorl i 95 0 000€ 000€ 2 0 0,00¢€ 0,00€
Parede L 56/54 57 5,05€ 4,92 € 6 & 46,03 € 46,73 €
parede M 53 54 213€ 189€ 5 5 22,55 € 2043€
parede N 16 16 188€ 233¢ 1 1 30,04 € 1728 €
Carcavelos 0 195/193 196 1,02€ 1,09 € 9 9 21,90 € 375€
Carcavelos P 15 15 2,28€ 241€ 1 1 34,18 € 36,08 €
Carcavelos a 7 7 2,69€ 344€ 1 1 18,36€ 1€
5. D.rana s 29 28 0,20€ 020€ 1 1 5,66€ 571€
Total final a 31 Dez. 1.695 1.568 80 60

Os meios libertos liquidos financeiros da gestdo do do estacionamento tarifado tém vindo a ser objecto
de reinvestimento na melhoria das condi¢cdes de vida dos cascalenses, salientando a variacdo positiva
dos rendimentos do estacionamento off street, face ao periodo homélogo de 2013, por via de uma
fiscalizagdo mais assertiva com impacto numa maior procura dos parques fechados. De salientar, ainda,
que apesar de se ter verificado um aumento nos proveitos oriundos dos parques de estacionamento,
verificou-se uma reducdo significativa nos periodos de exploragdo, nomeadamente, no Parque Marechal
Carmona, devido a quantidade de eventos que necessitam da ocupacao do referido parque.

Rendimentos - Parques de Estacionamento - Periodos Homélogos - 2014/2013

2014 2013 250.000,00 € E/

Cascais Center 92.632,70 €| 80.918,31 € s = e B}
200.000,00 € ™)
Estoril Residence 49.054,85 €| 45.284,15 €|
5 , — - . .
Marechal Carmona 76.664,20 € 65.957,43 €| 150.000,00 € |~
Mercado de Cascais 1.060,00 € 250,00 € e e N — » 3
100.000,00 € |~
Totais 215.411,75 € 192.409,89 € ‘ g
Nota: Valores c/IVA & taxa legal em vigor 50.000,00 € 4 l ./.v.«] '-l
e -
0,00€ ) R g 1 1 -
Cascais | Estoril | Marechal | Mercadode Totais {
__Center | Residence | Carmona | Cascais e
E m2014| 92.632,70€ 49.054,85 € 76. 1.060,00€ | 219.411,75€ !
el Ml ) IO e sl ) ML W id i ; == |
! 2013| 80.918,31 € i 45.284,15 € l 65, 250,00 € 1‘ 192.409,89 €

Ao nivel da gestdo do estacionamento em parques fechados, foi celebrado com a REFER Patrimédnio —
Administracdo e Gestdo Imobiliaria, SA, um contrato de subconcessdao de uso privativo do parque de
estacionamento, sito junto a Estacdo de Carcavelos, pertencente ao dominio publico ferroviario, com
uma capacidade de 362 lugares para veiculos ligeiros. Prevé-se um nivel de investimento na ordem de
150.000,00 €, com um retorno do investimento estimado de 2 a 3 anos, face as poupangas estruturais
previstas.
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O alargamento do ambito de actuagdo da Empresa no dominio da mobilidade permitiu integrar a gestdo
das BiCas no Plano de Mobilidade para o Concelho de Cascais, contribuindo para a disponibilizagdo de
meios de acessibilidade alternativos aos tradicionais, com impactos na reducdo da pegada carbdnica do
Concelho de Cascais. Ao nivel da gestdo das Bicas, a Empresa optou pelo recurso a prestagao de servicos
de uma empresa especializada no atendimento Front Office.

4.5 Eficiéncia Energética

Caga Watts

No ano de 2014, a ferramenta Caca Watts foi reformulada com a componente do g s
consumo de dgua para uso doméstico, e com a actualizacdo da listagem de
equipamentos de climatizagdo, electrodomésticos e iluminagdo, tendo sido realizadas

varias auditorias neste ambito. w &
A ap—
IPSS OCS IR r—— =

A implementacdo do presente projecto assenta numa parceria entre as Agéncias de Energia de Oeiras e
Sintra, tendo sido seleccionadas 11 IPSS do Concelho, com o envolvimento de instituicdes de apoio a
idosos e a pessoas portadoras de deficiéncia, combate a toxicodependéncia, creches entre outros.

No ano de 2014 foi publicado o livro sobre o trabalho realizado no dmbito deste projecto, com a
apresentacdo dos resultados e as ac¢des desenvolvidas, tendo sido disponibilizados exemplares do
mesmo a todas as IPSS do Concelho.

Auditoria Energética Tratolixo

Iniciou-se em 2014, a prestacdao de servigos de auditoria energética e elaboracio do Plano de
Racionalizagdo de Consumos de Energia do Ecoparque da Abrunheira, da Tratolixo, no Concelho de
Mafra. O presente trabalho conta com a colaboragdo do ISQ Energia e das Agéncias de Energia de QOeiras
e Sintra.

No ano de 2014, foi encerrado este processo, com a submissdo do -

documento elaborado (PRen) no portal SGCIE (Sistemas de Gestdo TRATOLlXO
dos Consumos Intensivos de Energia) e posterior aprovacido pela e
ADENE e DGEG.

Este trabalho consiste numa obrigatoriedade legal da Tratolixo, por ser considerado um grande
consumidor de energia e, por isso, estar obrigado a elaboracido de um PRen.

16
Complexo Multiservicos CMC, Estrada Alcoitdo - Manique, 247, Km 5, 2645-131 ALCABIDECHE
e-mail: geral@cascaisproxima.pt  Tel: 214647760 Fax: 214647769
Contribuinte n.? 504 853 635, Soc. E.M., mat.c.r.c. Cascais 003 - capital 1.000.000 €



CASCAIS

¢ PROXIMA

Gestao da Mcbilidade, Espagos Urbanos e Energias

Estudos de lluminagdo — Parque Marechal Carmona e Pareddo de Cascais

O estudo anteriormente apresentado para a iluminagdo publica do Parque Marechal Carmona, em
Cascais, foi retomado no final de 2014.

Neste periodo, foram também elaborados os projectos de electricidade para esta infra-estrutura e
realizadas varias reunides com a Divisdo de Gestdo da Estrutura Verde, da C.M.C., para optimizacdo da
solugdo proposta.

Ao nivel da iluminagdo publica do Pareddo de Cascais e dando continuidade
ao trabalho desenvolvido em 2013, para optimizacdo da iluminacgdo publica no
Pareddo, foram analisadas varias solugbes técnicas e de financiamento para o
projecto, com impacto na redugdo do custo do investimento a realizar.

Plano Municipal de lluminagdo Publica de Cascais

Foram efectuados vérios contactos com universidades e empresas para a elaboragdo do Plano Municipal
de lluminagdo Publica de Cascais. Pretende-se que este documento seja um documento de referéncia e
de apoio a decisdo para a gestdao da lluminagdo Publica (IP) e do espaco publico, tendo os seguintes
objectivos:
e Caracterizar e geo-referenciar a IP do concelho;
e Quantificar e qualificar as luminarias existentes;
e Implementar medidas de melhoria da eficiéncia energética da IP;
e Fomentar uma iluminagdo eficiente e adequada as vias;
e Promover um ponto de equilibrio entre os niveis de iluminacdo necessarios e 0 maximo de
economia;
o Reduzir o consumo de energia eléctrica e as emissoes de CO2 associadas;
e Preservar e valorizar a qualidade luminosa dos espagos publicos;
e Reduzir os custos com energia relativos as instalacdes de IP;
e Definir regras para a colocacdo de infra-estruturas de electricidade, tais como colunas e postes
de iluminagao, com vista a melhoria das acessibilidades e reducdo de barreiras arquitectdnicas.

SPB — Sistema de Partilha de Boleias

De modo a sensibilizar os colaboradores da Cascais Préoxima, EM-SA, para o SPB, nomeadamente, os
colaboradores da area funcional da Mobilidade e da Intervencdo Local/brigadas, procedeu-se a
realizagdao de duas acgbes de sensibilizagdo.

No ano de 2014, participaram nesta acgdo cerca de 40 colaboradores
(18,6%), traduzindo-se, em média, numa taxa de poupanca por
colaborador de 47,58€ dia/més, 321,2 Km e 64,8 kg de emissdes de
CO; evitados, tendo sido partilhadas 29 viaturas proprias.
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‘Educagdo Ambiental

Acgbes em sala

No ano de 2014, a equipa da eficiéncia energética responsavel pela programagdo da sensibilizacdo e
educagdo ambiental promoveu a reestruturagdo, planificagdo e planeamento das actividades do ano
lectivo 2014/2015, bem como concluiram as actividades programadas para o PESA, no ano lectivo de
2013/2014.

PPEC 2013/2014

No ambito do PPEC 2013/2014, promovido pela ERSE, o projecto Energy Game Il, submetido pela Cascais
Proxima, EM-SA, em parceria com ADENE — Agéncia para a Energia, foi um dos projectos aprovados. No
ano de 2014, a Empresa deu continuidade ac desenvolvimento deste jogo, procedendo a elaboracgéo de
contetidos para o mesmo.

Eventos
Portugal Solar Challenge

Durante o ano de 2014, a Cascais Préxima, EM-SA, em parceria com a VFSolar e a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa, deu inicio aos preparativos para a organizacdo da 12 Edigdo do Portugal Solar
Challange, a decorrer em Cascais, em Junho do préximo ano.

Prémio ClimateStar, atribuido pela European Climate Alliance

No final do ano de 2014, o prémio ClimateStar foi atribuido ao Municipio de Cascais pelo projecto Energy
Game |, o qual se sagrou um dos 14 vencedores, tendo ainda recebido, uma notéria divulgagdo por parte
dos meios de comunicagao social.

Prémio Energy Globe: Candidatura desenvolvida pela equipa de Educagdo Ambiental com o jogo
Energy Game I, da qual se aguardam os resultados.
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5. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1 PRINCIPAIS INDICADORES
Periodos Homodélogos - Ano 2014

Indicadores 2014 2013

EBITDA (1) 1.197.119,32 € 1.171.614,68 €
Resultado Operacional 754.680,06 € 745.315,39 €
Volume de Negdcios 8.033.835,75 € 12.360.757,78 €
Cash Flow (2) 460.735,38 € 442.468,41 €
Capitais Préprios 812.138,34 € 784.842,22 €

(1) Resultados Operacionais +Amortizacdes +Imparidade de Activos
amortizaveis +provistes - resultados em associadas/subsidiarias

(2) Resultados Liquido +Amortizagdes +Imparidade de Activos
amortizaveis +provisdes - resultados em associadas/subsidiarias

5.2 SITUACAO ECONOMICA

As contas referentes ao exercicio de 2014 reflectem as normas previstas no Decreto-Lei n2 158/2009, de
13 de Julho, que consubstancia o novo referencial contabilistico, denominado Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica (SNC).

A avaliagao do desempenho da Cascais Proxima, EM-SA, no ano em aprego, numa dptica de gastos e
rendimentos, é relatada na Demonstragdao de Resultados por natureza, permitindo efectuar uma analise
comparativa do resultado do exercicio econdmico e do modo como foram gerados os meios libertos
liquidos, em periodos homélogos.

O Resultado Operacional foi de 754.680,06 €, valor acima do registado no ano transacto, considerando
que no ano em curso a Empresa finalizou algumas empreitadas de obras publicas, as quais foram objecto
de contratos-programa celebrados com o Municipio de Cascals, para o biénio de 2012/13, bem como
executou obras de requalificagdo do litoral — praias, devido aos efeitos nefastos das intempéries,
reflectindo, ainda, o contributo bastante positivo da racionalizagdo dos recursos financeiros, face a
diminuigdo significativa dos rendimentos operacionais (-29,29%).

O Resultado Operacional da Cascais Proxima, EM-SA, foi positivo, correspondendo a uma variagdo
crescente (+1,26%), face ao periodo homologo de 2013, por via do impacto da diminuigdo significativa
dos fornecimentos de servigos externos (-51,22%), ainda que se tenha verificado um acréscimo pouco
significativo das amortizagGes e outros gastos e perdas, reflectindo o investimento operacional afecto a
nova actividade cometida a Empresa.

No exercicio de 2014, para a formagdo do Resultado Liquido do Exercicio positivo, contribuiu a
diminuicdo dos gastos (-31,25%), face a redugdo volume de trabalho executado.

O volume de negoécios atingiu, no ano em aprego, um montante de cerca de 8.033.835,75€,
representando uma variagdo decrescente de 4.326.922,03 €, face ao periodo homdlogo de 2013, por via
das actividades correntes cometidas a empresa e finalizacdo das empreitadas de obras publicas de
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infraestruturas urbanas, equipamentos sociais e edificagdes, incluindo projecto, enquadradas nos
mencionados contratos-programa. Destacam-se as obras de requalificacdo da Terceira Circular e a
requalificacdo do Mercado de Carcavelos.

Salienta-se que, no ano de 2014, ao nivel dos rendimentos operacionais das actividades core da
Empresa, a maior contribuicdo decorreu, das prestagdes de servicos ao Municipio de Cascais, da
actividade de gestdo do estacionamento de superficie (on-street), dos parques de estacionamento (off-
street) e do subsidio a exploragdo atribuido pelo Turismo de Portugal, IP, no Ambito das obras de
requalificagao do litoral — praias.

Rendimentos Operacionais - Periodos Homélogos - 2014/2013

Natureza 2014 2013 Variacao
Euros Euros Euros %o
Vendas e servigos prestados 8.033.835,75€ 2.360.757,78 € -4.326.922 03 € -35,01%
Subsidios a exploragéo 700.000,00€ 3.859,65€ 696.140,35€ 18036,36%
Outros Rendimentos e ganhos 13.869,96 € 6.269,33 € 760063 € 12124%

8.747.705,71 12.370.886,76 -3.623.181,05 -29,29%

O nivel de rendimentos operacionais das actividades core, no periodo em analise, evidencia a
capacidade da Empresa em manter um volume de “Meios Libertos Liquidos” positivo, cerca de
460.735,38€, representando uma acréscimo de 4,13% face ao periodo homélogo de 2013, contribuindo
para amortizar divida de curto prazo contraida junto de entidades bancarias.

O acréscimo das taxas e tarifas do estacionamento na via publica e a gestdao dos novos parques de
estacionamento fechados, tiveram um impacto positivo nos rendimentos operacionais (8.747.705,71€),
apresentando uma contribuicdao de 17,05%, num montante global 1.491.802,13€ (valor s/IVA) dos
ganhos do ciclo econdmico da Empresa, revelando uma capacidade de financiamento dos investimentos
operacionais realizados na area de negdcios da Mobilidade.

A evolugdo anual dos gastos de exploragdo continua a revelar um esforco no aumento da produtividade
normal e sazonal e nos investimentos operacionais realizados, essencialmente nas areas funcionais da
Mobilidade e da prestacdo de servicos de limpeza e manutengdo corrente de instalagbes municipais ou
sob gestdo municipal.

No ano de 2014, assistiu-se a uma diminui¢do dos gastos operacionais (-31,25%), face ao periodo
homéologo de 2013, atingindo um montante de 7.993.025,65€. Este valor reflecte um ligeiro aumento
dos encargos com o pessoal, originado essencialmente, pelas novas admissdes para as equipas de
limpeza e manuten¢do corrente de instalacBes municipais (+4,95%) e uma significativa redugdo dos
fornecimentos de servicos externos (-51,22%), os quais se situam a um nivel mais baixo
proporcionalmente aos beneficios economicos esperados num futuro préximo, decorrentes da
consolidacdo das actividades core da Empresa e do aumento do volume de trabalhos por administragdo
directa.
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O incremento das amortizagdes liquidas encontra o seu fundamento na expansiao da capacidade
instalada ao nivel dos trabalhos de intervengdo no espacgo publico urbano e instalagbes municipais,
incluindo; (i) extensdo da capacidade instalada na area de negdcios da mobilidade, (ii) limpeza e
manutencao de instalagGes municipais e (iv) reorganizacado dos servigos.

Gastos Operacionais - Periodos Homélogos - 2014/2013

Natureza 2014 2013 Variacao

Euros Euros Euros %o
Custo das mercadorias vendidas e

. . 204.997,82 € 0,00€ 204.997,82€ N.A
das matérias consumidas
FSE 3.853.59173 € 7.900.42103 € -4,046.829,30 € -5122%
Gastos com Pessoal 3.373.693,24 € 3.21.50942 € $9.183,82€ 4,95%
Qutros gastos e perdas 118.303,60€ 84.34163 € 33.96197 € 40,27%
Amortizagoes 44243926 € 426.299,29€ B.139,97 € 3,79%
Total 7.993.025,65 € 11.625.571,37 € -3.632.545,72€ -31,25%

As despesas de financiamento revelam o recurso ao financiamento e a instrumentos financeiros de
investimento operacional alinhados aos beneficios econdmicos futuros esperados nas areas de negdcio
core da empresa, destacando-se, significativamente, o investimento realizado na drea da intervengdo
local — limpeza e manutengdo correntes de instalagfes municipais, bem como a pratica reiterada de
negocia¢do das melhores condigdes de remuneragdo do financiamento.

O valor do EBITDA ascendeu a 1.197.119,32€, apresentando uma variagdo positiva de 2,18%, sendo que
o racio EBITDA/Juros Liquidos situa-se em niveis razoaveis, mantendo-se em 1,68. Este facto continua a
revelar uma aposta na prestacdo de servigos com potencial de crescimento face as necessidades do
Municipio de Cascais.

O resultado de exploragdo positivo, no ano de 2014, cumpre, a semelhan¢a das contas periddicas
anteriores, as exigéncias legais de consolidagdo financeira, previstas no Capitulo V, art. 622, da Lei n2
50/2012, de 31 de Agosto.

5.3 SITUACAO FINANCEIRA

A estrutura patrimonial e respectiva evolugao entre o periodo de 31 de Dezembro de 2013 e 31 de
Dezembro de 2014, sdo objecto de relato no Balango, procedendo-se a uma anadlise dos aspectos
patrimoniais atendendo a especializacao dos exercicios.

0 activo reflecte os bens e direitos da Empresa, incluindo os acréscimos de ganhos e custos diferidos. O
Passivo reflecte os deveres e compromissos perante terceiros, compreendendo o0s acréscimos de custos
e proveitos diferidos. O Capital Préprio evidencia o patriménio da Empresa, contendo o patriménio
inicial e respectivas altera¢Oes ao longo dos exercicios, traduzindo-se nos resultados liquidos gerados.
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O Activo Liquido da Cascais Proxima, EM - SA, no ano econdmico de 2014, ascendeu a 17.615.758,20€,
incluindo os Diferimentos, expressando direitos a receber no valor de 50.169,16€, o que se traduz num
aumento de 764.134,72€ (+4,5%), face ao periodo homdlogo de 2013, tendo contribuido,
significativamente, para esta variagdo, a redugdo das Dividas de Clientes (-44,0%), por via da
recuperagao dos saldos dos Contratos-Programa celebrados com o Municipio de Cascais.

No entanto, verifica-se um aumento significativo da conta patrimonial “Outras Contas a Receber” e
“Diferimentos”, decorrentes das prestacbes de servigos executadas para o Municipio de Cascais,
designadamente, requalificagdo do litoral — praias — intempéries e outras intervengGes no espacgo
publico do Concelho.

Activo em 31.12.2014 e 31.12.2013

Unid: Euros
Activo 2014 2013 Crescimento

Valor %

Activo Nao Corrente 4.973.982,01€ 1.225.139,94 € 3.748.842,07 € 306,0%
Activos fixos tangiveis 4.943.42827 € 1186.78148 € 3.756.646,79 € 36,5%
Activos fixos intangiveis 3055374 € 38.358,46 € -7.804,72 € -20,3%

Activo Corrente 12.641.776,19 € 15.626.483,54 €¥ -2.984.707,35 € -19,1%
Inventérios 14962048 € 16.989,96 € 3263052€ 27.9%
Clientes 6.815.597,51€ 1©.166.343 56 € -5.350.746,05 € -44,0%
Adiant. A Fornecedores 0,30€ 9.079,01€ -9.078,71€ -100,0%
EOQEP 653.467,35€ 581840,20 € 71627,15€ 2,3%
Qutras Contas a Receber 47507688 € 2.561503,10€ 2.189.213,78 € 85,5%
Diferimentos 50.169,16 € 1B3.69,09 € 37.000,07 € 281,0%
Caixa e depdsitos bancarios 222204 51€ 177.558,62 € 4464589 € 25, 1%

17.615.758,20 € 16.851.623,48 € 764.134,72 €

A Cascais Proxima, EM-SA, tem vindo a efectuar actualizagGes ao Sistema de Gestdo de Stocks (SGS),
tendo optado pelo sistema de administragdo da “producdo” que permita uma maior rotagdo de stocks,
e, consequentemente, maiores ganhos de eficiéncia.

A variacdo dos inventarios reflecte a sazonalidade da execucdo de empreitadas de obras publicas e de
obras de intervencgao no espaco publico, edificado e manutengdo corrente das instalagdes municipais, ou
sob sua gestao.

A estrutura de Passivos, no ano economico de 2014, incluindo os Diferimentos, ascendeu a um
montante de 16.803.619,86€.
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Unid: Euros

Passivo 2014 Crescimento
Valor %

Passivo Nao Corrente 4.079.102,60 € 0,00 € 4.079.102,60 € N.A
Financiamento obtidos 117.102,60 € 0,00€ 1117.102,60 € N.A
Outras Contas apagar 2.962.000,00€ 0,00€ 2.962.000,00 € N.A

Passivo Corrente 12.724.517,26 € 16.066.781,26 €¥ -3.342.264,00 € -20,8%
Fornecedores 104.126,51€ 2.1M11403,97 € 91727746 € -43,4%
EOEP 123.498,10€ 96.092,42 € 2740568 € 28,5%
Financiamentos Obtidos 10.589.91184 € 53291043 € -1943.007,59 € -56,5%
QOutras Contas aPagar 816.980,81€ 403.963,33 € 413.017 48 € 102.2%
Diferimentos 0,00€ 922.402,1€ -922.402, 1€ -100,0%

16.803.619,86 € 16.066.781,26 € 736.838,60 €

O total do Passivo revela uma ligeira variagdo ascendente na ordem dos 736.838,60€ (+4,6%), resultante
da execucdo remanescente das empreitadas de obras publicas e do menor recurso a empréstimos de
curto prazo (-15,5%), bem como na decisdo de alinhar os instrumentos financeiros de financiamento de
investimento operacional, face ao retorno esperado dos activos objecto de aquisicdo e a especificidade
das actividades core, as quais sdo afectos.

Ao nivel do passivo ndo corrente, verifica-se uma variagdo patrimonial positiva devido a celebragio de
um contrato de arrendamento entre a Cascais Préxima, EM-SA, e a Nauinvest — Sociedade Imobilidria,
S.A.

O Capital Proprio, no ano econdmico de 2014, ascendeu a 812.138,34€:

Capital Préprio - Periodos Homologos - 31.12.2014 e 31.12.2013

Unid: Euros

Capital Proprio 2014 2013 Crescimento
Valor
Capital realizado 1.000.000,00 € 1000.000,00€ 0,00 €

Reservas legais 7.503,89 € 7.503,89€ 0,00 €
Qutras reservas 14,95 € 14,95 € 0,00€
Qutras variagcdes de capital préprio 9.000,00€ 0,00€ 9.000,00 €
Resultados transitados -222.806,62 € -238.975,74 € B.BIRE

Resultado Liquido 18.296,12 € .69, €

812.138,34 € 784.842,22 €

2.127,00 €
27.296,12 €

A evolucdo dos Capitais Proprios teve uma variagdo positiva justificada pela incorporagdo dos resultados
liguidos do exercicio, com recuperagdo favordvel dos resultados transitados na ordem dos 16.169,12 €
(+6,8%), bem como, pela manutencdo da performance econdémica da empresa, vertida num Resultado
Liquido do Exercicio na ordem dos 18.296,12 €.

A Cascais Proxima, EM-SA, cumpre os requisitos exigidos no disposto do art. 352, do Cddigo das
Sociedades Comerciais, por apresentar Capital Proprio superior a 50% do Capital.

Os varios indicadores de rentabilidade ou solidez financeira, demonstrativos dos equilibrios patrimoniais
e financeiros, evidenciam uma evolucdo na sua globalidade favoravel (indicadores mencionados no Livro
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Branco do Sector Empresarial Local, elaborado nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n®
64/2012, de 30 de Agosto).

Evolugio dos Indicadores de Actividade - Livro Branco do Sector Empresarial Local

Indicadores

2014 2013 2012 201
Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Proprios
. . gy & 2,3% 2,1% 68,3% 49,.8%
= Resultado Liquido / Capital Proprio
Rendibilidade operacional dos activos
4,3% 4,4% 8,7% 5,7%

= Resultados Operacio nais /Activo Liquido
Rendibilidade Econémica Bruta
=R.Econdmico/Activo Liquido 5,0% 9,0% 16,0% 27.,4%
Meios Libertos Liquidos/Proveitos

Estrutura Financeira

Solvabilidade = Capital Préoprio/ passivo 4,8% 4,9% 4,8% 2,0%
Autonomia Financejra = Capital Préoprio / Activo Liquido

4,6% 4,7% 4.6% 2,0%
Capitais Permanentes/Activo Liquido
Liquidez
Liquidez Geral
= (Inventarios +Disponibilidades e Titulos negociaveis +Dividas de 29,3% 97,3% 92,6% 93,7%

terceiros de curto prazo)/ Dividas a terceiros de curto prazo

Liquidez reduzida
= (Disponibilidades e Titulos negociaveis +Dividas de terceiros de curto 97.,8% 96,4% 91,7% 93,6%
prazo)/ Dividas a terceiros de curto prazo

6. RISCOS E INCERTEZAS

A actividade da Cascais Proxima, EM-SA, enquadra-se fundamentalmente na execucdo de obras e
prestacdo de servigos ao Municipio de Cascais, podendo-se por isso constatar que os riscos do negdcio e
de crédito sdao praticamente nulos.

A evolugdo previsivel da Sociedade estara condicionada a factores também enquadréveis na actividade
do Municipio de Cascais.

7. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS A DATA DE BALANCO

Nada a relevar.

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O exercicio fechou com um Resultado Liquido de 18.296,12€, propondo o Conselho de Administracdo a
seguinte aplicagdo: Transferéncia para a conta de resultados transitados - 18.296,12€.

9. OUTRAS INFORMACOES
e No ambito da actividade da Cascais Proxima, EM-SA, salientamos alguns factores exdgenos de
natureza fiscal relacionados com os processos de reclamacdo/impugnacdo em curso com a
Autoridade Tributaria:
o Ao nivel da anulagéo do crédito de IVA no valor de 443.712,60€ (relativo aos trés primeiros
trimestres de 2006).
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o Ainda se encontra em falta a anulagdo, por parte da Administragdo Tributdria, dos juros
compensatorios e coimas num valor, aproximadamente, de 100.000 €.

o Encontra-se suspensa pela Autoridade Tributdria, a liquidagdo do IVA referente a 2007, no
valor de 128.296,75 €.

Relativamente a primeira das situagdes acima referidas, foi apresentado recurso hierarquico contra a
decisdo de anulagdo da liquidagdo adicional do IVA e recurso hierdrquico contra a alteragdo em sede de
IRC, tendo a Administragdo Tributaria entendido que:

o Quanto ao recurso hierarquico contra a decisdo de anulacdo da liquidacdo adicional do IVA: o
recurso foi declarado totalmente procedente em Maio de 2014, pelo que se mantém na
ordem juridica a liquidagdo de IVA referente ao periodo de 2006/12 e respectivos juros
compensatorios (no valor de 158.597,01€ e 24.941,01€, respectivamente) e, ainda, o crédito a
favor da Empresa, no valor global de 443.712,60€, o que significa que a Cascais Préxima, EM-
SA, - ndo tera que reembolsar a Administragdo Tributdria o montante de 443.712,60€
(relativamente ao crédito).

o Quanto ao recurso hierarquico contra a alteragdo em sede de IRC: o recurso foi declarado
totalmente improcedente na medida em que, embora a Administracdo Tributaria entenda
que, em face da decisdo em sede de IVA, devesse ser alterada a questdo de IRC (ndo
permitindo a dedugdo de custos e, em consequéncia, liquidar imposto adicional), tal situacdo
nao tera qualquer efeito prético, uma vez que a eventual liquidagdo que viesse a ser emitida,
seria ilegal, porque o ano de 2006 trata-se de um ano caduco, isto é, j4 ndo podem ser
efectuadas liquidagdes de imposto quanto ao referido ano. Significa, portanto, que embora
este recurso tenha sido improcedente, a decisdo mostra-se, de facto, também favoravel 3
Cascais Proxima, EM-SA, pelo que néo foi contestada.

e Foi regularizada a quantia de 7.901,21€ referente a retencdo indevida de IRS de Novembro de 2012.

e A Cascais Proxima, EM-SA, ndo tem dividas ao Estado e a Seguranga Social.

e Nao foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores.

e Foram observados os requisitos do art. 622 - Dissolugdo das Empresas Locais -, da Lei n2 50/2012,
de 31 de Agosto.

Adroana, 09 de Fevereiro de 2015
Administragdo
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10. ANEXOS AO RELATORIO ANUAL

Art. 447. 2 do Codigo das Sociedades Comerciais

0Os Membros do Conselho de Administragdo nao detém quaisquer acgbes da Sociedade.

Art. 440.2 do Codigo das Sociedades Comerciais

O Municipio de Cascais é detentor de 100% do Capital Social da Sociedade.

Adroana, 09 de Fevereiro de 2015
O Conselho de Administragao
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11. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Cascais Proxima - Gestéo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias,EM, SA

Balango a 31-12-2013 e 31-12-2014

Conta Rubricas 5 Notas
ACTIVO
Activo n&o corrente 3
43+453  Aclivos fixos tangiveis ' 7
42+452  Propriedades de Investimento
4412/6  Aclivos Intangiveis 4 7

372  Activos Bioldgicos
4111+4121+4131-419  Investimentos financeiros
266+268+269  Accionistas / S6cios
4133+4142+415+451-4195+454  OQutros activos financeiros
r 2741  Activos porimpostos diferidos

Subtotal
Aclivo corrente

32/6439  Inventérios 2 18

371 Activos Biolégicos
211/2-219  Clientes " 12

228-229+2713-279  Adiantamentos a fornecedores

24  Estado e outros entes publicos 14

263+268-269  Accionistas/Sécios
232+238-239+2721+278-279  Oulras contas a receber & 12
281  Diferimentos d 22

141141421 Aclivos financeiros detidos para negociagéo
1431  Outros activos financeiros

11412413  Caixa e dep6sitos bancéarios 4

Subtotal
Total do activo
Capital Proprio e Passivo
‘Capital Proprio. : g
51-261-262  Capital realizado 11
52  Acgdes (quotas proprias)
53  Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio
54  Premios de emissé&o
551 Reservas legais
552  OQutras reservas
58 Excedentes de revalorizagao
58  OQulras variagbes de capital préprio
56 Resultados transitados 11
Subtotal
818 Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
PASSIVO
Passivo néo corrente
29  Provisdes

25 Financiamentos obtidos 8,10

327+2711/2+275; Outras contas a pagar F 13

Subfotal
Passivo corrente
221/2+225 Fornecedores 13
218+276 Adiantamentos de clientes
24  Estado e outros entes publicos 14
264+265+4268 Accionistas/Sécios

25  Financiamentos obfidos 8,10

231+238+2711/2+42722+278  OQutras contas a pagar
28  Diferimentos
1412+1422  Passivos financeiros delidos para negociagéo
1432  OQutros Passiws financeiros

13

Subtotal
Total do Passivo
Total do capital préprio e do passivo

T 2014

494342827
0,00
30.553,74
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.973.982,01

149.620,48
0,00
6.815.597 51
0,30
653.467.35
0,00
4.750.716,88
50.169,16
0,00

0,00
222.204,51
12.641.776,19
17.615.758,20

1.000.000,00
0,00

0,00

0,00
7.503,89
144 95

0,00
9.000,00
-222.806,62
793.842,22
18.296,12
812.138,34

0,00
1.117.102,60
2.962.000,00
4.079.102,60

1.194.126,51
0,00
123.498,10
0,00
10.589.911,84
816.980,81
0,00

0,00

0,00
12.724.517,26
16.803.619,86
17.615.758,20

PPN, )

T 2013

1.186.781,48
0,00
38.358,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.225.139,94

116.989,96
0,00,
12.166.343,56
9.079,01
581.840,20
0,00,
2.561.503,10
13.169,09
0,00

0,00
177.558,62
15.626.483,54)
16.851.623,48

1.000.000,00|
0,00,

0,00

0,00
7.503,89
144,95
0,00

0,00
-238.975,74
768.673,10
16.169,12
784.842,22

0,00
0,00
0,00
0,00

2.111.403,97
0,00
96.092,42
0,00
12.532.919,43
403.963,33
922.402,11
0,00

0,00
16.066.781,26
16.066.781,26
16.851.623,48

A Administrag@\q
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Cascais Proxima - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias,EM, SA

Demonstragéo de resultados por naturezas 31-12-2014 e 31-12-2013

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2014 2013

Pos Neg
772 Vendas e servigos prestados 15 803383575 12.360.757,78
75 Subsidios a exploragao 15 700.000,00 3.859,65
73 Variagdo de hventrios na produgdo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 18 -204.997 82 0,00
62 Fornecimentos e servicos externos 16 -3.853.591,73]  -7.900.421,03
63 Gastos com pessoal 17 -337369324]  -3.214.509,42
7622 652 |Ajustamentos de inventdrios (perdasfreversdes) 0,00 0,00
7621 651  |imparidade de dividas a receber (perdasireversoes) 0,00 0,00
763 67 Provisbes (aumentosfredugdes) 0,00 0,00
762318 653/8  |imp. de activos ndo depreciaveis / amorlizavels (perdasireversdes) 0,00 0,00
7 66  |Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 QOutros rendimentos e ganhos 20 13.869,9% 6.269,33
68 Outros gastos e perdas 19 -118.303,60 -84.341,63
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 1.197.119,32 1.171.614,68
761 64 Gastos / reverses de depreciagao e de amortizagao 7 -442 439 26 -426.299 29
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 754.680,06 745.315,39
79 Juros e rendimentos similares obtidos 1.202,02
89 Juros e gastos simlares suportados 21 -710.104,76 -698.572,61
Resuttado antes de impostos 44.575,30 47.944 80
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 9 -26.279,18 -31.775,68
Resultado liquido do periodo 18.296,12 16.169,12

Aﬁdmmlstra;;aq;a
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM, SA

DEMONS TRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO BM 31 DE DEZBMBRO DE 2014 e 2013 Euro
RUBRICAS NOTAS PERIODO
31-12-2014 31-12-2013

Fluxos de caixa das actividades operacionais -método directo
Recebimentos de clientes 13.384.581 87 7.849.569 40
Pagamentos a fornecedores -0 507 466,28 -9.148.908,73
Pagamentos ao pessoal -3373.693.24 -1.612.73418

Caixa gerada pelas operagoes 50342235 -2812.07351
Pagamento/recebimento do mposto sobre o rendimento -273.704 47 -257.381 59
Outros recebimantos/pagamentos -734.233,15 214 172,36

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa dasactividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Gutros activos
Recebim entos provenientes de:
Activos fixos tangivers
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendeos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebim entos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacées
Qutras operagies de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos ob tidos
Juros e gastos smulares
Dividendos
Reductes de capital e de outros intrumentos de capital proprio
Qutras operacées de financiamentc
Fluxos de caixa das actlvidades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-504 51527

-3383.627 46

-881 813,16 -435.090,36
-7.159,84 -23.370,00
0,00 0.00

0,00 0,00
12.143.01 12.527.00
0,00 0.00

0,00 0.00]

0.00 0.00)

0,00

0,00 1.202.02

0,00 0,00
-876.829,09 -444.73134
11.636.095,01 15.500.000,00
0.00 0.00

0,00 0.00

0,00 0.00

0.00 0.00

-9 500 000,00 -11.650.000.00
-710.104 .76 -698 572 61
0.00 0,00

0.00 0.00]

0,00 0,00
1.425990.25 3.151.427.39
44 645,89 676.931,41
177.558.62 854 490,03
222204 51 177.558 62

ey p
AAdministracdo Lt

O Técnico oficial de contas
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Anexo as demonstragoes financeiras

em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

s

A Cascais Proxima — Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA, é uma sociedade
anénima em que o seu Unico accionista é o Municipio de Cascais. E dotada de personalidade juridica,
com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pela Lei n.2 50/2012, de 31 de
Agosto, pela lei comercial, pelos respectivos estatutos e subsidiariamente pelo regime constante do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 Outubro, sem prejuizo das normas imperativas nestas previstas.
A Empresa tem por objecto a promogdo do desenvolvimento local e a prestacdo de servigos de interesse
geral nas dreas da promogao, manutengdo e conservagdo de infraestruturas urbanas, espagos exteriores
e de equipamentos, da gestdo de patrimonio edificado, da mobilidade e da prestacdo de servigos de
educacdo na area da eficiéncia energética, bem como todas as actividades acessorias necessaria a boa
realizacao do seu objecto.
Dominios de actuagdo:
- Promocgdo do desenvolvimento local:
e Promogdo, manutencdo e conservagdo de infraestruturas urbanas e espagos
exteriores, incluindo a elaboragdo de projectos;
e Implantacdo, conservacao e manutengdo de equipamento e mobiliario urbano;
e Reabilitagdo, conservacdo e manutengdo de edificios municipais ou sob gestdo
municipal, incluindo elaboragdo de projectos;
e Elaboragdo de projectos de eficiéncia energética para edificios municipais, bem
como para a rede de iluminagdo publica municipal;
- Prestagdo de servicos de interesse geral:
e Promocdo, conservacdo e manutengdo de equipamentos, incluindo a elaboragdo de
projectos;
e Promocdo e gestdo de estacionamento publico urbano;
e Fiscalizacdo, nos termos previstos no artigo 52, do Decreto-Lei n? 44/2005, de 23 de
Fevereiro, e no Decreto-lei n2 327/98, de 2 de Novembro, alterado pela Lei n®
99/99, de 26 de Julho, do cumprimento das disposi¢des do Cddigo da Estrada, da
legislagdo complementar e dos regulamentos municipais relativas ao
estacionamento, nas areas que forem definidas pela Cdmara Municipal de Cascais;
e Promocdo de estudos e projectos de ordenamento de dreas de estacionamento e
de mobilidade e acessibilidade urbanas;
e Prestacdo de servico publico de transportes colectivo de passageiros;
e Disponibilizacdo de meios alternativos de transporte publico urbano;
e Prestacdo de servicos de educagdo ambiental na area da promogdo da eficiéncia
energética.

32
Complexo Multiservigos CMC, Estrada Alcoitdo - Manique, 247, Km 5, 2645-131 ALCABIDECHE
e-mail: geral@cascaisproxima.pt  Tel: 214647760 Fax: 214647769
Contribuinte n.2 504 853 635, Soc. E.M,, mat.c.r.c. Cascais 003 - capital 1.000.000 €

=



CASCAIS

* PROXIMA %(

Gestao da Mabilidade, Espagos Urbanos e Energias

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela
Administragdo.
A Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras reflectem de forma verdadeira e

apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposiges em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas consignadas, respectivamente, nos
avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009, os quais no seu conjunto
constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). De ora em diante, o conjunto daquelas
normas e interpreta¢des serdo designadas genericamente por “NCRF”,

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacio das demonstracdes financeiras anexas
sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes,

a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro do SNC.

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao abrigo das disposi¢des previstas em diplomas
legais.

As amortiza¢Ges sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigbes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida atil
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios 10
Equipamento basico 3-8
Equipamento de transporte 4-5
Equipamento administrativo 3-8
Outros activos fixos tangiveis 3-10

Complexo Multiservigos CMC, Estrada Alcoitdo - Manique, 247, Km 5, 2645-131 ALCABIDECHE
e-mail: geral@cascaisproxima.pt  Tel: 214647760 Fax: 214647769
Contribuinte n.° 504 853 635, Soc. E.M., mat.c.r.c. Cascais 003 - capital 1.000.000 €
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As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.
0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transac¢do ou a receber e a quantia liquida de
amortizacbes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre o abate ou a alienagdo.

3.3 Locacdes
As locacBes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente

todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo. Os pagamentos de loca¢des financeiras sdo
repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de
juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

3.4 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i} ao
custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos
resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado
S3do mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:
e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e
e N3o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado
através da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro
(taxa de juro efectiva).

Ao método do custo encontram-se mensurados, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade.
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b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e depésitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés
meses e para os quais o risco de alteragdo de valor & insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sio registados ao valor nominal.
(ii) Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferencga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados 3 respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data de
relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversio deve ser efectuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversio
de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.
Ndo é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de
capital proprio (mensurados ao custo).

(iii) Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobran¢a, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.
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A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.5 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido
estd deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento
do servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

e 0O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provéavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgao fluam para a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transaccdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.6 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e

utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos
eventos e transacgdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de
aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As altera¢des as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracGes financeiras serdo corrigidas de
forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s resultados reais das
transacgdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacdo das demonstragbes financeiras
anexas foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos activos fixos tangiveis;

b) Registo de perdas de imparidade aos valores dos activos.
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3.7 Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragio dos resultados corresponde a

soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos
sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
directamente no capital préprio, caso em que sdo registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributével da empresa. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo
dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporérias entre os montantes dos activos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os activos e
0s passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas
de tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e
0s activos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as
quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por
impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributdveis que se revertam no mesmo periodo de
reversdo das diferencas tempordrias dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma revisio dos
activos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fun¢do das expectativas quanto a sua
utilizacdo futura.

3.8 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdao reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas como
activos ou passivos.

3.9 Acontecimentos subsequentes
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre condi¢des que

existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apods a data do balanco que dao
origem a ajustamentos) sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apods a data do
balango que proporcionam informagdo sobre condicbes ocorridas ap6és a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balanco que n3o d3o origem a ajustamentos) sdo

divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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4. CAIXA E EQUIVALENTE

Para efeitos de caixa e seus equivalentes, inclui numerario, depdsitos bancarios imediatamente }&«
mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancdrios e de ’
outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de

2014 e 31 de Dezembro de 2013 detalha-se conforme segue:

Exercicios
31-12-2014 31-12-2013

Numerario 2.431,22€ 6.798,21 €
Depésitos Bancarios 219.773,29 € 170.760,41 €
222.204,51 € 177.558,62 €

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE ERROS

No decurso dos exercicios econdmicos findos em 31 de Dezembro de 2014, ndo ocorreram quaisquer
alteragdes as politicas contabilisticas.

6. PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com o Municipio de Cascais
Transac¢des entre partes relacionadas:
e Natureza: Elabora¢do de projectos de infraestruturas, edificagbes e prestacaoc de servigos de
assessoria e consultadoria, exclusivamente ac Municipio de Cascais;
e TransacgOes e saldos pendentes:
Saldo do cliente Municipio de Cascais em 31 de Dezembro de 2014: 6.797.260,39€
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7. ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS E TANGIVEIS

Durante o exercicio econémico findo em 31 de Dezembro de 2014, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos activos fixos intangiveis e tangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas

e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Activos Fixos Tangiveis

Activos
fixos
Terrenos e Terrenos e Equipamento  Equipamento de Equipamento Outros activos tangiveis Total dos Activos.
Recursos Naturais  Edificios Bésico transporte Administrativo fixos tangiveis em curso fixos Tangiveis
Activo bruto:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2013 103.018,61 € 905.542,25 € 833.27243€  455.029,98€  13.684,97 € - € 2.310.448,14€
[Investimento 3.400,00 € 214.09732€ 62.516,00 € 61.219,09€  12.500,00€ € 3537241 €
Desinvestimento - € - € €-  1569875€ - € - € - €- 16.698,76 €
Transferéncias - € - € - € - € = - €
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2014 € 106.41851€  1.119.639,67 € 880.089,68€  516.249,07€  26.08497¢€ - £ 2.648.481,80 €
Investimento 3.750.00000€  70.240,00€ 144.524,05 € 215.805,30 € 22.843,81 € € € 4.203.813,16 €
Desinvestimento - € € - €- B411469€ - € € € - BA114,69€
 Transferéncias € € - £ £ € € € - €
Saldo final a 31 de Dezembro de
2014 3750000.00€ 176.668,61€  1.264.563,62€  1.011.78029€  539.092,88 € 26.084,97 € - € 6.768.180,27 €
Activos
Outros fixos
Terenos e Terrenos e Equipamento  Equipamento  Equipamento activos fixos tangiveis  Total dos Activos
Recursos Natu Edificios Basico de transporte  Administrativo  tangiveis  emcurso  fixos Tangiveis

Amortizagdes e perdas por
imparidades acumuladas:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2013 23.624,31€ 311.223,93 € 440.052,36 €  267.967,99€  11.079,85€ € 1.043.948 44 €
Depreciagdes e perdas de imparid. do
exercicio 13.701,82 € 152.249,75 € 173.590,90 € 80.22481€  2.890,47¢€ € 422,657,765 €
Desinvestimento € € €- 4.905,87 € - € S €- 4.50587 €
Qutras variagbes € € € € € € - €
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2014 € 371.326,13€ 463.473,68 € B0B.737,39€  338.192,80€  13.970,32¢€ € 1.461.700,32 €
Depreciagdes e perdas de imparid. do
exercicio 11.979,39 € 156.324,16 € 177.988,84 € T1IT1,01 € 3411.30€ € 42147470 €
Desinvestimento - € - € - €-  B4dnE - € € - 64.42302€
Transferéncias € - € - € € € € € - €
Saldo final a 31 de Dezembro de , l
2014 L €] 49.30552¢€ 619.797,84 € 722.303,21€| 416.96381€ 17.381,62¢€ 1,824.752,00 €
Valor liquido
A 31 de Dezembro de 2043 - € B9.092,38¢€ 656.165,89 € 271.352,29€  178.056,27€  12.11465€ - € 1.186.781,48 €
A 31 do Dezembro de 2014 3.760.000,00 €  127.352,99€ 644.765,78 € 289477,08€  123.42907€  8.70335¢€ - € 4.943.428,27 €
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Cascais Préxima - Gestio de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Activos Fixos Intangiveis

Projectos de Programas Propriedade Outros activos Actives intangivels Total dos Actives
Goodwilill desenvolvimento Com putadores Industrial intangiveis em curso Intangivels
Activo bruto:
Saldo Inlclal a 1 de Janeiro de 2013 23.000,00 € 23.000,00 €
investimento. 15.000,00 € - € - € 4.000,00 € 19.000,00 €
Desinvestimento € - € - € - € - €
Transferéncias 27.000,00 € - € - € - 27.000,00 € - €
Saldo Final a 31 de Dezembro de 2013 42.000,00 € 42.000,00 €
Saldo inicial a 1 de Janelro de 2014 42.000,00 € - € - € - € 42.000,00 €
Investimento 7.159,84 € - € - € - € 7.169,84 €
Desinvestimento € - € - € - € - e
Transferéncias € - € - € = & - €
Saldo final a 31 de Dezembro de 2014
49.169,84 € - € - € - € 49.169,84 €
Actives
Projectos de Programas Propriedade Outros activos Intangivels em Total dos Actives
Goodw ill desenvolvimento Computadores Industrial intangivels curso Intangivels
Amortizagées e perdas por imparidades
acumuladas:
Saldo Iniclal a 1 de Janeiro de 2013 3.641,64 € € 3.641,64 €
Depreciagées e perdas de imparid. do exercicio € € € € - e
Desinvestimento € € € € €
Outras variagdes € € € € €
Saldo inlcial a 1 de Janelro de 2014 3.641,64 € € € € 3.641,64 €
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio 1496456 € € € € 14.964,66 €
Desinvestimento € € € € €
Transferéncias - - € € € € - €
Saldo final a 31 de Dezembro de 2014 [ | -] 16.606,10 € € - €] 18.606,10 €

Valor liquide

A 31de Dezembro de 2013 = e

38.368,46 € - € - € - £ 38.358,46 €

A 31 de Dezembro de 2014

30.663,74 € - 4 - € - € 30.653,74 €

8. LOCACOES

No exercicio econdmico findo em 31 de Dezemb
locacdo financeira.

ro de 2014, a Empresa detinha bens em regime de

V. Bruto

Amort. Acumuladas

Equipamento de Transporte 323.360,27 € 172.530,90 €

Total dos futuros pagamentos da locagdo a data do
e Maisde 1 anoendo maisde5 anos

Balango

Menos de 1 ano

Mais de 1 ano e
menos de 5 anos

Contrato N° 205127 64.550,00 €

96.827,10 €

Total 64.550,00 €

96.827,10 € 161.377,10€
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9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO L\‘

Resultado Antes Imposto: | Valores | IRC |
Resultado Antes de Impostos 44.575,30 €
Ajudas Custo
Correccdes relativas a anos anteriores 10.108,96 €
Variagéo patrimonial positiva
Juros Mora 12,09 €
Insuficiéncia Estimativa de Imposto 112,52 €
Menos valias Contabilistica 7.54776 €
Menos valias Fiscais -1.547,76 €
Multas 10,00 €
Outras Penalidades 0,00€
Matéria Colectavel 54.818,87 €
Limite
IRC 1 17,00%  15.000,00 € 2.550,00 €
IRC 2 23,00% 9.158,34 €
Derrama 1,25% 685,24 €
Colecta ] 12.393,58 €

Tributagdo Autonoma:

Combustiveis 32.872,80 €
Seguros 9.745,59 €
Portagens e Estacionamento(Des| e Estadas) 10.167,34 €
Imposto Unico Circulagéo 252154 €
Amortizagdes e Depreciagdes 48.170,04 €
Conservacao reparagdo de viaturas 10.406,97 €
Juros de locagéo financeira 1.998,43 €
hva da locagao financeira 6.252,30 €
Despesas de Representagéo 16.715,05 €
T138.856,06€ 10,00% 26.219,18 €
Resultado Liquido do ano 18.296,12 €
Pagamento Por Conta -16.980,00 €
Retengées na Fonte 3,36 €

Pagamento Especial Por Conta
Imposto a Pagar 9.330,54 €
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10. EMPRESTIMOS OBTIDOS
No exercicio econdmico fundo em 31 de Dezembro de 2014, os empréstimos eram os seguintes:

Banco Valor Taxa Média Observacdes
BES 2.500.000,00 €| 6,350% Conta caucionada
Santander Totta 2.000.000,00 €| 6,340% Conta caucionada
Montepio 5.000.000,00 €| 5,560% Conta caucionada
Santander Totta 2.045.637,34 €| 4.,680% Mutuo
TOTAL 11.545.637,34 €

11. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2014, o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado, no
montante de 1.000.000 Euros, sendo representado por 200.000 acgbes com valor nominal de 5,00€
cada.

Resultados Transitados
As alteracdes decorrentes nos resultados transitados devem-se:
e Aaplicagio do resultado liquido do ano de 2013 no valor de 16.169,12€

12. ACTIVOS FINANCEIROS
Nos exercicios econémicos findos em 31 de Dezembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013:

|

31-12-2014 31-12-2013
Perdas por Perdas por
amparidade Quantia amparidade Quantia
Activos financeiros Quantia bruta acumuladas escriturada liquida Quantia bruta acumuladas escriturada liquida
Activos financeiros ao custo:
Clientes 6.815.597,51 € - € 6.815.597,51 € 12.166.343,56 € - € 12.166.343,56 €
Qutras conte  4.750.716,88 € - € 4.750.716,88 € 2.561.503,10 € - € 2.561.503,10 €
11.566.314,39 € - € 11.566.314,3%€ 14.727.846,66 € - € 14.727.846,66 €

13. PASSIVOS FINANCEIROS
Nos exercicios econémicos findos 31 de Dezembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013:

31-12-2014 31-12-2013
Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores:
Fornecedores, conta corrente 1.194.126,51 € 2.111.403,97 €
Qutras contas a pagar corrente 816.980,81 € 403.963,33 €
2.011.107,32 € 2.515.367,30 €
Qutras contas a pagar ndo corrente 2.962.000,00 € - €
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14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICQOS
Nos exercicios econémicos findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 as rubricas de “Estado e outros
entes publicos” apresentavam a seguinte composicdo:

31-12-2014 31-12-2013
Active Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conla 16.980,00€ 26279,18€ 95.73579€ 31.77568 €
Estimativa de imposto (Nota 9) - € - € - €
Retengéo na Fonte 31,36 € - € 7,16€ - €
Aguarda Liquidagdo Oficiosa - € - € - € - €
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - € 2250666€ - € MNT73347€
Imposto sobre o valor acrescentado (i) 636.455,09 € - € 486.097,25 € - €
Contribuicbes para a Seguranga Social - € 6688849€ - € 47.183,18€
Outros Impostos - € T73377€ - € 5.400,09 €
653.467,35€ 123.498,10€ 561.84020€ 96.09242€

(i) Fot pedido um crédito de VA em Abril de 2011 no valor de 440,870,00 que aguarda andlise por parte da Autoridade Tributéria e Aduaneira

O rédito reconhecido pela Empresa nos exercicios econémicos findos em 31 de Dezembro de 2014 e
2013 é detalhado conforme se segue:

31-12-2014 31-12-2013
Reditos
Servigos prestados / Vendas 8.033.835,75 € 12.360.757,78 €
Subsidios 700.000,00 € 3.85965 €
8.733.835,75 € 12.364.617,43 €
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16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios econémicos findos em 31 de Dezembro

de 2014 e 2013 é detalhada conforme se segue:

Fornecimentos e Servigcos Externos

Total

31-12-2014

31-12-2013

Subcontratos 2.373.330,58 € 6.093.467,61 €
Servigos especializados 681.297,87 € 1.165.506,04 €
Materiais 159.212,31 € 94.732,10 €
Energia e fluidos 140.189,44 € 139.290,23 €
Deslocagbes estadas e transportes 10.942,34 € 11.475,81 €
Servigcos diversos 488.619,19 € 395.949,24 €

3.853.591,73 €

7.900.421,03 €

17. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios econdomicos findos em 31 de Dezembro de 2014 e

2013 é detalhada conforme se segue:

31-12-2014 31-12-2013

Gastos Com o Pessoal
Remuneracdes acs Orgaos Sociais 105.090,67 € 109.510,97 €
Remuneracdes ao pessoal 2.523.906,77 € 2.283.504,563 €
Indemnizagdes 21.251,08 € 6.849,79 €
Encargos sobre remuneracgdes 559.685,08 € 495.931,24 €
Seguros de acidentes de trabalho 30.125,09 € 29.516,32 €
Gastos de acgao social 6.100,80 €
Qutros gastos com pessoal 133.634,55 € 95.401,83 €
Duodécimos de Remuneragoes 187.693,94 €

Total 3.373.693,24 € 3.214.509,42 €

Os honorérios do Revisor Oficial de Contas para os exercicios econdmicos de 2014 e 2013, foram de
12.900€ em cada exercicio, verba esta que esta refletida nos fornecimentos e servigos externos, em
servigos especializados.
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18. CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MERCADORIAS CONSUMIDAS
A rubrica de CMVMC nos exercicios econdémicos findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 é detalhada
conforme se segue:

31-dez-14 31-dez-13
INVENTARIOS
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 149.620,48 3.946,44
Mercadorias 0,00 113.043,52
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos emcurso
Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00
149.620,48 116.989,96
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
Inventarios 149.620,48 116.989,96
CMVMC
Inventario inicial 116.989,96 0,00
Compras 237.628,34 0,00
Regularizactes -116.989,96
Inventario final -149.620,48 116.989,96
204.997,82 0,00

A 31 de Dezembro de 2013 inventariou-se o stock e a Empresa comegou a funcionar com inventario
permanente. A Empresa adoptou na mensuracdo dos seus inventérios o custo médio ponderado.

19. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de “Outros Gastos e Perdas” nos exercicios econémicos findos em 31 de Dezembro de 2014 e
2013 é detalhada conforme se segue:

31-12-2014 31-12-2013

Outros Gastos e Perdas
Imposto 75.167,44 € 56.975,70 €
Descontos de pronto pagamento concedidos - €
Gastos e Perdas nos restantes Inv. Financ. 9.443,90 €
Gastos e Perdas em Investimentos 3,86 € 2.278,88€
Qutros 33.688,40 € 25.087,05 €

Total 118.303,60 € 84.341,63 €
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A rubrica de “Juros e Rendimentos Similares Obtidos” nos exercicios econdmicos findos em 31 de
Dezembro de 2014 e 2013 é detalhada conforme se segue:

31-12-2014 31-12-2013
Outros Rendimentos e ganhos
Juros obtidos 126,60 € 31,02 €
Dividendos obtidos
Qutros rendimentos similares 1.081,80 € 1.171,00 €
Outros Rendimentos e ganhos 12.661,56 €
Total 13.869,96 € 1.202,02 €

21. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados” nos exercicios econdmicos findos em 31 Dezembro
de 2014 e 2013 é detalhada conforme se segue:

31-12-2014 31-12-2013
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 710.092,67 € 698.572,61 €
Outros gastos e perdas de financiamento 12,09 €
Total 710.104,76 € 698.572,61 €
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22. OUTRAS INFORMACOES

A conta 272119 Outros Devedores por Acréscimos de Rendimentos compreende os rendimentos a
receber em 31 de Dezembro de 2014, estimados no montante de 4.737.569,87€, referentes as seguintes
obras/intervencdes:

Descrigédo Valor
Requalificagéo das Praias * 354.446,91 €
Passeio Pedonal Guia Guincho E 295.954,83 €
Intervengao em espago publico no Concelho de Cascais 2.768.130,19 €
Reparagées no Paredao 300.000,00 €
Limpezas e manuteng&o corrente de instalagées municipais 44.037,94 €
cMmc Requalificagéo do Parque de Estacionamento de Carcavelos 150.000,00 €
Requalificaga@o da Av. Columbano - Monte Estoril 150.000,00 €
Construgao do Parque de Estacionamento das Faceiras 150.000,00 €
Sinalizagao da Rotunda da Marginal 75.000,00 €
Requalificagéo do Aerdodromo de Tires 450.000,00 €
Total 4.737.569,87 €

{*) Relativamente a estas obras estdo a decorrer negociagdes com a CMC para se proceder  sua regularizagdo.

A conta 2819 Outros Gastos a Reconhecer compreende os seguintes valores em 31 de Dezembro de
2014 e de 2013:

Descrigédo 31-12-2014 31-12-2013

Faturacao (ANSR e Tesouro) 33.484,29 € - €
Seguros 16.684,87 € 13.169,09 €
Total 50.169,16 € 13.169,09 €

No ambito da actividade da Cascais Préxima, EM, SA, salientamos alguns factores exogenos de natureza
fiscal com os processos de reclamagdo/impugnacdo em curso com a Autoridade Tributéria:
¢ Ao nivel da anulagdo do crédito de IVA no valor de 443.712,60€ (relativo aos trés primeiros
trimestres de 2006).
e Ainda se encontra em falta a anulacdo, por parte da Administracio Tributéria, dos juros
compensatorios e coimas num valor, aproximadamente, de 100.000,00€.
e Encontra-se suspensa pela Administragdo Tributdria a liquidagdo do IVA, referente ao ano de
2007, no valor de 128.296,75€.
e Foi regularizado a quantia de 7.901,21€ referente a retenc¢do indevida de IRS de Novembro de
2012.
Relativamente a primeira das situagdes acima referidas foi apresentado recurso hierdrquico contra a
decisdo de anulagdo da liquidagdo adicional do IVA e o recurso hierérquico contra a alteracio em sede
de IRC, tendo a Administragdo Tributdria entendido que:
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Quanto ao recurso hierarquico contra a decisdo de anulagdo da liquidagdo adicional do IVA: o
recurso foi declarado totalmente procedente em Maio de 2014, pelo que se mantem na ordem
juridica a liquidacdo de IVA referente ao periodo de 2006/12 e respectivos juros
compensatoérios (no valor de 158.597,01€ e 24.941,01€, respectivamente) e, ainda, o crédito a
nosso favor, no valor global de 443.712,60€. Significa que a Cascais Proxima, EM-SA, ndo terd
que reembolsar a Administragdo Tributdria o montante de 443.712,60€ (relativamente ao
crédito).

Quanto ao recurso hierdrquico contra a alteragdo em sede de IRC: o recurso foi declarado
totalmente improcedente na medida em que, embora a Administragdo Tributaria entenda que,
em face da decisdo em sede de IVA, devesse ser alterada a questdo de IRC (ndo permitindo a
dedugdo de custos e, em consequéncia, liquidar imposto adicional), tal situagdo ndo terd
qualquer efeito pratico, uma vez que a eventual liquidagdo que viesse a ser emitida, seria ilegal,
porque o ano de 2006 trata-se de um ano caduco, isto é, j4 ndo podem ser efectuadas
liguidacBes de imposto quanto ao referido ano. Significa, portanto, que embora este recurso
tenha sido improcedente, a decisdo mostra-se, de facto, também favoravel a Cascais Proxima,
EM-SA, pelo que ndo foi contestada.

Cascais, 09 de Fevereiro de 2015

A ADMINISTRACAO ECNICO OFICIAL DE CONTAS

-/t&.wq”t Lw'\
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DESIGNAGAO

Empréstimos a Curto Prazo
em 31-12-2014

Empréstimos a Médio e Longo
Prazo
em 31-12-2014

Empréstimo bancarios

10.525.361,84 €

1.020.275,50 €

Locacdes financeiras

64.550,00 €

96.827,10 €

Total

10.589.911,84 €

1.117.102,60 €

Dividas a fornecedores em 31 de Dezembro de 2014 (Decreto-Lei n° 55-A/2010, art.® 183, n°.s § e 8)

Natureza dos bens e servigos

Estrutura de Divida em dias (31-12-2014)

Estrutura de Divida em dias {31-12-2013)

90-120 120-180 180-360 >360 60-90 90-120 120-180 180-360 >360

Licenciamento de software

Papel e economato

Veiculos automdveis e motociclos
Copia e impresséo

Equipamento informatico

Higiene e Limpeza

Fornecimento de refeigdes
Energia

Vigilancia e seguranga

|Mobiliario

Senvigo de voz e dados fixos maveis
ICombustiveis

Seguros

Trabalhos especializados

oo0e| 205.06084¢
0,00€| 206.040,84 €

Outros bens e servicos 68.090,57 €

€8.090,57 €

10.969,61 €
10.969,61 €

13.947,38 €
13.947,38 €

0,00 €
0,00 €

50.869,58 €
50.869,58 €

53.117,07 €
53.117,07 €

0,00 € 0,00 €|

0,00 €|

TOTAL 0,00 €
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MAPAS DE EXECUCAQ ORCAMENTAL E DE INVESTIMENTOS

Mapa de Execugdao Orgamental - Ano 2014

2014
Conta Desvio
Orcamento Real Euros %
62 2.490.316,02 € 3.853.591,73 € 1.363.275,71 € 54,74%
621 : 1.103.287,94 € _ 237333058 € : ___ 1.270.04264€; 11511%;
""" 622 1 815.263,93 € . 681.297,87 € i- 133.966,06 € 1 -16,43%:
""" 623 1 60.537,17 € | 159.212,31 € ¢ 9867514 €  163,00%:
""" 624 1 127.829,76 € . 140.189,44 € . ] :
""" 625 1 8.868,54 € . 1094234 € 1 :
""" 826 1 374.528,68 € ! 488.619,19 € "114.090,51 €+
63 | 2.859.007,14 € | 3.373.693,24 € | 514.686,10 € |
______ 631 @ 105.826,24 € ! 105.09067 € - 73557 € ;
32 : 2.095.885,48 € . 2.523.006,77 €1 42802129€
""" 634 - - € 21.251,08€: 21.251,08€ ;
""" 635 482.923,25 € : 550.685,08 € | 76.761,83€ 1 1590%:
""" 636 1 23.970,20 € _ 3012500 € . 6.15489€ !  2568%:
""" 638 1 150.401,97 € . 133.63455 € i~ 16.767,42 € 1 11,15%:
64 | 390.064,73 € | 442.439,26 € | 52.374,53 € | 13,43%]|
642 : 390.064,73 € : 427.474,70 € . 37.409,97 € :  9,59%:
643 : . ] 14.964,56 € | 14.964,56 € . 100,00%!
68 | 52.960,69 € | 98.871,98 € | 45.911,29 € | 86,69%|
681 : 52.960,69 € . 75.167,44 € . 22.206,75€ : __ 41,93%:
______ 686 | -_€: 9.443,90 € ! 9.443,90 € ; _ 100,00%:
es7 : ~ €. 3,86 € . 3,86 €.  100,00%:
688 : - € 14.256,78 € | 14.256,78 € | 100,00%!
69 | 707.759,90 € | 729.536,38 € | 21.776,48 € | 3,08%|
691 : 707.759,90 € ! 729.536,38 € ! 21.776,48 € ! 3,08%:!
Total | 6.500.108,48 € | 8.498.132,59 € | 1.998.024,11 € ! 30,74%"
Mapa de Execucéo de Investimentos - Ano 2014
2014
Conta Desvio
Orgamento Real Euros Yo
431 - € 3.750.000,00 € 3.750.000,00 € 100,00%
432 - € 70.240,00 € 70.240,00 € 100,00%
433 272.500,00 € 144.924,05 € |- 127.575,95 € -46,82%
434 20.000,00 € 131.690,61 € 111.690,61 € 558,45%
435 - € 22.843,21 € 22.843,21 € 100,00%
443 - € 7.159,84 € 7.159,84 € 100,00%
Total 292.500,00 € 4.126.857,71 € | 3.834.357,71€ | 1310,89%

e  Avariagdo verificada, e ndo prevista no orgamento, e ao abrigo do sistema de normalizagdo contabilistica
foi contabilizado como um terreno devido a celebragdo de um contrato de arrendamento entre a Cascais
Préxima, EM-SA, e a Nauinvest — Sociedade Imobilidria, SA.

Complexo Multiservigos CMC, Estrada Alcoitdo - Manique, 247, Km 5, 2645-131 ALCABIDECHE
Tel: 214647760 Fax: 214647769
Contribuinte n.2 504 853 635, Soc. E.M., mat.c.r.c. Cascais 003 - capital 1.000.000 €

e-mail: geral@cascaisproxima.pt

50

&,



LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

DONATO JOAO LOURENGO VICOSO - ROC N° 334 RUA DA CONCEICAOQ, 85-1° ESQ. - 1100-152 LISBOA
JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N° 149 TEL. 2132195 30 - FAX. 21321 9539

E-mail: geral» Tampreigudcosocom
JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N.° 365 Site: www.lampreiavigoso.com

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

No desempenho das nossas funcoes, determinadas pela lei e pelos estatutos,
cumpre-nos apresentar a V. Exas. o relatorio da nossa accao fiscalizadora bem
como o parecer sobre o balango e outras demonstragées financeiras e relatério
de gestao, elaborados pelo Conselho de Administracdo da sociedade CASCAIS
PROXIMA - Gestio da Mobilidade Espagos Urbanos e Energias, EM, S.A.,
adiante CASCAIS PR()XIMA, EM, 8.A., relativamente ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2015.

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da empresa, procedendo a
verificacao dos registos contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre
obtido, quer da Administracdo quer dos Servicos, as informacdes e
documentos solicitados.

No ambito da revisao legal a que a Sociedade esta sujeita, por determinacao da
Lei, e na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, emitimos a Certificacéo
Legal das Contas e o Relatério de Conclusées e Recomendagoes de Auditoria,
documentos cujo contetido consideramos integrado no contexto deste
relatorio.

Em conformidade os documentos de prestacdo de contas relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2014, apresentados pela Administracao,
constituidos pelo relatério de gestao, balanco, demonstracdo de resultados por
naturezas e outras demonstragoes financeiras, tém a nossa concordancia.

Nestes termos, somos e parecer que os documentos de prestacao de contas do
exercicio de 2014, da sociedade CASCAIS PROXIMA, EM, S.A., e a proposta
de aplicacdo de resultados apresentados pela Administracdo estido em
condigdes de serem discutidos e votados.

Lisboa, 11 de Fevereiro de 2015
O FISCAL UNICO

LAMPREIA & VICOSO
Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas
representada por
José Martins Lampreia [

| [ ]

CAPITAL SOCIAL: 50.000 FUROS - NIPC: 504 176 544
INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N° 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNO NA CALV.ML. SO O N° 7873



LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RUA DA CONCEICAQ, 85 - 1° E5Q.-1100-152 LISBOA

DONATO JOAO LOURENCO VICOSO - ROC N® 334 TEL. 2132195 30 - FAX. 21321 95 39
JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N° 149 Email: geral -+ lampreiavicosocam

Site : www.lampreiavicoso.com

JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N° 365

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1.

Examindmos as demonstracdes financeiras anexas da sociedade CASCAIS
PROXIMA - Gestao da Mobilidade Espacos Urbanos e Energias, EM, S.A., adiante
CASCAIS PROXIMA, EM, S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de
Dezembro de 2014, (que evidencia um total de 17.615.758,20 euros e um total de
capital préprio de 812.138,34 euros incluindo um resultado liquido de 18.296,12
euros), a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo das
Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa do exercicio
findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao da sociedade CASCAIS

PROXIMA, EM, S. A., a preparagdo de demonstracoes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa e o resultado das
suas operagoes, as alteragbes nos capitais préprios e os fluxos de caixa, bem como a
adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.
AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e

Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de
distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

* a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes constantes das demonstragbes financeiras e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracdo, utilizadas na sua preparacao;

» aapreciagdo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

= averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
]

/
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= a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao
financeira constante do Relatério de Gestao com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressao da nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragtes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da sociedade CASCAIS PROXIMA, EM, S. A., em 31 de Dezembro de
2014, e o resultado das suas operagdes, as alteracdes nos capitais proprios e os fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatorio de Gestao é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 11 de Fevereiro de 2015

LAMPREIA & VICOSO,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada poy

José Martins Lampkein
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