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————— Reatorio Inicial (plano de trabalho/cronograma)
Introducao

O presente relatorio, elaborado no ambito do projeto de “Revisdo Intermédia da Carta
Educativa e Elaboragao do Plano Estratégico Educativo Municipal de Cascais”, uma parceria
entre o Iscte - Instituto Universitario de Lisboa e a Camara Municipal de Cascais, apresenta o
plano de trabalho e o cronograma adaptados a realidade do concelho.

A carta educativa é, a nivel municipal, o instrumento de planeamento e ordenamento
prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no municipio, de acordo com
as ofertas de educacdo e formagdo que seja necessério satisfazer, tendo em vista a melhor
utilizacdo dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demogréfico e
socioecondémico de cada municipio.

O Plano Estratégico Educativo Municipal define-se como um instrumento de planeamento
que contempla o diagnéstico municipal, a defini¢do de uma visdo educativa local, objetivos
estratégicos, linhas gerais de acdo a considerar e as respetivas metas/indicadores de melhoria
de desempenho educativo, estratégias, atividades, recursos e respetiva calendarizacao.
Perspetivando-se para uma duracao de vigéncia de 10 anos.

O plano de trabalho foi elaborado pela equipa do CIES-Iscte (Centro de Investigacado e
Estudos de Sociologia do Iscte - Instituto Universitario de Lisboa), apds uma primeira reunido
com varios elementos da Camara Municipal de Cascais e mediante um primeiro conjunto de
informacoes recebidas.

Comeca pela exposigdo dos enquadramentos tedrico e metodolégico que fundamentam a
estrutura e a légica do plano de trabalho. Depois, apresenta-o de forma detalhada. E, por

altimo, mostra o cronograma de implementacdo das tarefas previstas.
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Relatério Inicial (plano de trabalho/cronograma)

Enquadramento teérico

Considerando os principais objetivos do projeto, rever/elaborar dois documentos de
importdncia estratégica para a 4rea da educacdo do concelho de Cascais, opta-se pela
abordagem do Planeamento Estratégico Participado. Planear é pensar numa realidade
desejada e conceber um plano para a atingir, ou seja, é “operar com base na mobilizagdo de
conhecimento para identificar as acgdes necessarias a projeccao estruturada e organizada de
uma mudanca face a uma situa¢do diagnosticada que se pretende alterar dentro de um prazo
definido e mobilizando um conjunto determinado de recursos.” (Capucha, 2008: 7).t

Figura 1: Modelo de planeamento estratégico participado CIES-IUL

Etapa4: elaboracao das
intervencoes a concretizar

Fonte: construgdo propria.

O conceito “estratégico” surgiu no mundo empresarial associado a necessidade de analisar
o ambiente e o contexto de uma empresa como forma de projetar o seu futuro, através da
reorganizagao dos seus recursos e tendo em conta o seu meio envolvente (Costa [1997], 2003).2
A definicao de uma estratégia pressupde, por isso, um compromisso com um futuro desejado,
0 que, por sua vez, supde o envolvimento dos varios interessados, e, em simultaneo, identifica
o que fazer para o atingir (Idem); enquanto o “planeamento” clarifica quanto ao como fazer
(Estévao, 1998).3 Posiciona-se, entdo, como um instrumento de gestdo que pode ser utilizado
para que a organizagdo possa aproveitar as suas oportunidades e reduzir os seus riscos,
adequando-se as constantes transformagdes que ocorrem no cendrio local, regional, nacional

e mundial.

1 Capucha, L. (2008). Planeamento e Avaliacao de Projectos - Guiao pratico. Direcao-Geral de
Inovacao e de Desenvolvimento Curricular, Lisboa.

2 Costa, J.A. ([1997] 2003). O Projecto educativo da escola e as politicas educativas locais -
Discursos e praticas. Aveiro: Universidade de Aveiro.

3 Estévao, C.V. (1998). Gestao Estratégica nas Escolas. Lisboa: Ministério da Educacao/Instituto de

Inovagao Educacional.
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A gestdo estratégica é um processo ciclico e evolutivo com varias fases. A primeira é o estudo
de diagndstico para aferir o estado atual da realidade que se pretende melhorar, para isso,
dando o ponto de partida, ou seja, identificando as mais valias e as necessidades de melhoria,
os recursos disponiveis, as condigdes para a mudanca e os riscos e oportunidades de contexto.
A segunda é o desenho do plano de acdo em que se define a identidade, ou as linhas
orientadoras da agdo, e os objetivos a atingir em fungdo do futuro desejado. A esta, segue-se
a fase da implementacdo do plano e, em simultdneo, da monitorizagdo de forma a aferir se as
metas delineadas para atingir os objetivos definidos estdo a ser cumpridas, e para fazer os
necessdrios reajustamentos a acdo. Por dltimo, a fase da avaliacdo dos resultados e dos
impactos deve ser realizada terminado o periodo de vigéncia do plano de agdo. A prestacdo
de contas deve fazer parte do plano de trabalho através de uma cuidada programagao a
dinamizar, quer depois das monitorizagdes, quer da avaliagao final.

O planeamento estratégico depressa extrapolou o mundo das empresas, porque a
metodologia de trabalho e as vantagens que proporciona torna-o adaptavel ao processo de
gestao de qualquer organizacdo, projeto, plano, programa, servico, etc., que se pretenda
implementar, avaliar e melhorar (Vasconcelos e Machado, 1979),4 envolvendo os diversos
atores nos processos. Pela sua natureza e procedimentos é perfeitamente adequével a
elaboracao de documentos municipais de planeamento estratégico.

Porém, é preciso contemplar que um plano é igualmente um documento que pressupde um
projeto de mudanca que deve ser negociado e acordado entre os vérios agentes, por isso, a
produgao de conhecimento sobre a realidade de partida e sobre a realidade desejada, também
assenta sobre a analise das diversas perce¢cdes dos vérios atores sobre a sua realidade,
considerando forcas e fraquezas, as necessidades de intervencao prioritdria, e sobre possiveis
percursos de mudanga mais eficazes e eficientes e, também, flexiveis de forma a promover a
mudanca desejada da melhor forma (Capucha, 2008).

A chamada para a participagdo dos diversos atores num processo de mudanga, desde a
primeira etapa, permite recolher os diversos pontos de vista, incentivar o debate e a reflexao
sobre varias questdes, identificar pontos comuns e, muito importante, contribui, dessa forma,
para a existéncia de um propdsito comum e para a sensac¢do de inclusdo num processo que
lhes diz diretamente respeito. Assim como, potencia uma melhor participacdo de todos os

atores envolvidos nos processos de mudanca efetivos, previstos no documento estratégico,

4 Vasconcelos, S. F. e Machado, A. M. V. (1979). Planejamento estratégico: formulacao,
implementacao e controle. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos. Belo Horizonte: Fundacao

Joao Pinheiro.
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uma melhor gestdo de recursos e um acompanhamento das a¢des mais eficaz de forma a
ajustar os procedimentos quando necessario. O incentivo a participagdo dos atores é essencial
uma vez que a “racionalidade que o planeamento introduz reclama uma atitude critica e
reflexiva que ajude a encontrar em cada momento a decisdo mais acertada e concertada”
(Capucha, 2008: 15).

A primeira etapa do processo passa, entdo, pela realizacdo de um diagndstico com o objetivo
de produzir conhecimento sobre a realidade existente de forma a identificar quais as
fragilidades a resolver e quais as a¢des a implementar para tracar de forma mais realista,
mesmo que ambiciosa, a mudanga desejada. A metodologia de planeamento estratégico
participado prevé que desde a primeira etapa os atores locais sejam incluidos no processo,
ndo apenas como complemento do estudo de diagnéstico, mas também, e talvez seja isto o
mais importante, para identificar quais as vantagens e as fragilidades para quem vive,
trabalha e/ou estuda no territério em causa, potenciar redes de colaboragdo no futuro e
fomentar uma melhor gestao, e partilhada, de recursos.

Por isso, os documentos serdo elaborados com base em conhecimento produzido por uma
equipa de investigadores do CIES-Iscte que podem mobilizar de forma adequada e
estruturada as multiplas técnicas de recolha e de analise de informac&o, e com o apoio técnico
dos servigos municipais.

O caminho para a mudanga inicia-se com a identificacdo clara dos problemas a resolver e/ ou
das necessidades a prover, numa primeira etapa; passa depois pela identificacdo dos objetivos,
concertados entre os atores locais, a concretizar a longo prazo, objetivos que devem ser
definidos de forma rigorosa e com clareza quanto ao que se pretende atingir. Numa terceira
etapa ha que organizar os objetivos tendo em conta as pré-condi¢cdes necessdrias a sua
concretizagdo, ou seja, tornar claro o caminho a percorrer para atingir os resultados esperados.
E na quarta etapa identificar as intervencdes a implementar, e as respetivas monitorizagdes,

para concretizar o caminho desenhado e em constante melhoria.
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Enquadramento metodolégico

A estratégia metodoldgica mais adequada a abordagem do planeamento estratégico
participado é a “multimétodo”, uma vez que serd necessario recolher dados objetivos, por um
lado, assim como as representacdes de varios atores locais, por outro lado, que também nos
dao conta do enquadramento e das missdes que os mesmos atribuem aos documentos
estratégicos em causa. Dessa forma, serd possivel ajustar o plano futuro as suas expectativas
comuns.

O diagnoéstico ajuda a identificar as prioridades de melhoria, ou seja, a identificar os
principais problemas a resolver, e também os mais referenciados pelos varios atores locais,
que sdo depois transformados em objetivos estratégicos de acordo com as tomadas de decisao
das entidades locais. Definidos os objetivos estratégicos, procede-se a sua decomposicdo em
varias agOes hierarquizadas e, por fim, a calendarizagdo de todas as ac¢des identificando os
responsaveis pela sua implementacdo e monitorizagdo/avaliagao.

A estratégia metodolodgica “multimétodo” responde a necessaria recolha de informacao em
vérias fontes, com recurso a técnicas qualitativas e quantitativas e a triangulacdo dos dados
obtidos como modo de minimizar algumas das limitagdes das estatisticas disponiveis, assim
como a sempre existente subjetividade decorrente da maior proximidade que se cria entre
investigadores e objeto de estudo ao longo do processo do trabalho de campo; e de aumentar
a coeréncia, a clarificacio e a ilustracdo de resultados.

A figura 2 ilustra quais as técnicas de recolha e de analise de informacao a ser mobilizadas
nas fases II (estudo de diagnoéstico) e III de trabalho (desenho das propostas técnicas dos
planos de agdo dos documentos estratégicos).

Figura 2: Estratégia metodologica e técnicas de recolha/andlise de informagio

Fonte: construgdo propria.

PAGINA 5



————— Reatorio Inicial (plano de trabalho/cronograma)

A fase II, ou o estudo de diagnostico, inclui trés subcapitulos de caracterizagdo do concelho
de Cascais - territorial, demografica e socioeconémica - que serdo elaborados a partir de
dados estatisticos recolhidos em bases de dados nacionais (como o INE, o PORDATA); e
posteriormente complementados, quando possivel, com dados locais. Os subcapitulos
referentes ao sistema educativo de Cascais também poderdo incluir informacdo estatistica
recolhida em bases de dados nacionais (DGEEC, Infoescolas e outras), embora apenas quando
os dados nao existirem a nivel local que serd sempre a fonte a privilegiar, definindo como
referéncia os anos letivos de 2023/2024 e 2024 /2025. Na caracterizacdo do sistema educativo
local, o plano também inclui analisar documentos municipais e das Unidades Organicas (UO)
das redes publica e privada; a recolha de dados estatisticos junto da Camara Municipal e,
quando ndo disponiveis, junto das UO através de Fichas de Caracterizacdo da Unidade
Organica (FCUO), personalizadas de acordo com a oferta educativa e formativa de cada uma.

Na mesma fase, as auscultacdes aos atores locais servem, como exposto no enquadramento
tedrico, para recolher as suas opinides, mas também para os envolver na elaboragdo de
documentos de modo a fomentar a participacdo local e a criar compromissos para o
desenvolvimento da futura estratégia municipal de educagdo. Considerando a rede de escolas
publicas e privadas locais e algumas sinergias discutidas na primeira reunido de trabalho,
propdems-se os seguintes momentos para esta recolha:

1. Entrevistas individuais semi-dirigidas aos Diretores das UO da rede publica de forma a,
por um lado, dar liberdade e autonomia de resposta aos entrevistados (Ghiglione e
Matalon, 1993)5 e, por outro lado, permitir a necessaria normalizagdo de perguntas que
potencia uma analise comparada entre atores (Bardin, 2011),6 através do uso de um
guido.

2. Inquérito por questiondario para auscultacdo aos docentes da rede publica, dando assim
possibilidade a todos para exprimir a sua opiniao.

3. Entrevistas de grupo teméticas a vérios grupos de atores distintos de forma a inquirir

sobre temas especificos identificados como importantes no universo da educacao.

Na fase III, de redacao da proposta técnica de Carta Educativa e de Plano Estratégico
Educativo Municipal de Cascais (CE/PEEM de Cascais), inicia-se com a elaboragdo de uma
analise SWOT como forma de sistematizacdo dos resultados do estudo de diagnéstico. A

andlise SWOT (ver figura 3), assim designada a partir das palavras que lhe dao origem -

5 Ghiglione, R. e Matalon, B. (1993). O Inquérito - Teoria e Pratica, Oeiras: Celta Editora.
6 Bardin, L. (2011). Analise de Contetdo. Coimbra: Edicoes 70.
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Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats ou, em portugués, Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameagas - descrita pela primeira vez por autores da Escola de Harvard
(Helms e Nixon, 2010),”7 consolidou-se como uma ferramenta adequada ao planeamento
estratégico por facilitar o processo de sistematizagdo do conhecimento produzido na fase do
diagnéstico, através da identificacdo das forcas e fraquezas inerentes ao que esta a ser
avaliado; e das oportunidades e ameacas do meio envolvente. A leitura cruzada dos quatro
quadrantes (figura em baixo) permite entender como as forcas podem ser mobilizadas para

aproveitar as oportunidades e como as fraquezas podem atrasar ou ampliar as ameacas a

educacdo no Concelho (Idem).

Figura 3: Andlise SWOT
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Fonte: Helms e Nixon, 2010.

Apbs conclusao e validacdo do estudo de diagnoéstico e da proposta técnica de CE/PEEM,
realizar-se-a0 Workshops de apresentacao e discussdo sobre os resultados do estudo de
diagnostico, as prioridades de melhoria e os objetivos estratégicos, um passo crucial, quer
para concretizar a participacdo dos atores locais na definicdo de uma estratégia educativa
municipal, quer para garantir uma melhor mobilizacdo da comunidade no processo de
implementacdo e monitorizacdo daqueles documentos estratégicos. Essa sessdo destina-se a

melhorar o estudo de diagnéstico, encontrar consensos relativamente as prioridades de

7 Helms, M.M. e Nixon, J. (2010). “Exploring SWOT analysis - where are we now? A review of
academic research from the last decade”. Em Journal of Strategy and Management. vol. 3 n. 3, p.
215-251.
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melhoria e definir objetivos estratégicos e agdes concertados entre os varios atores locais como
parte da estratégia educativa concelhia a implementar.

Por dltimo, segue a andlise de articulacdo dos documentos estratégicos (CE/PEEM de
Cascais) com os documentos europeus, nacionais e regionais em vigor ou orientadores no

ambito da educacao.

O plano de trabalho inclui o didlogo permanente com os atores locais pela importancia de
manter uma légica participativa, promovendo o envolvimento tdo ativo quanto possivel de
todas as partes interessadas e, em simultaneo, o desenvolvimento de uma componente mais
“pericial”, que permita uma ampla e diversificada recolha de informacao e de perspetivas,
interesses e posicdes dos agentes envolvidos, de forma direta e indireta, no sistema de

educacio e formacio de Cascais.
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Plano de trabalho

O plano de trabalho que se sistematiza adiante, tem em consideragdo o universo de UO das
redes publica e privada do concelho de Cascais (ver Anexo 1). No total, estdo identificadas 15
UO na rede publica, 11 Agrupamentos de Escolas (AE), cada um com vérios estabelecimentos
escolares; 1 Escola Bésica que esta afeta a um dos AE do concelho de Oeiras (Escola Basica de
Talaide), mas localizada em Cascais e que, se pondera, poderd integrar a rede deste concelho;
1 Escola Profissional; e 2 institui¢des do Ensino Superior (tabela 1).

Na rede privada (tabela 2 do mesmo Anexo 1), foram identificadas 116 UO incluindo desde
instituicbes com oferta de Creche, Pré-escolar, Ensino Basico, Secundario, Artistico e
Profissional, até ao Ensino Superior, educacdo especial e extraescolar. Convém referir que a
Escola Salesianos de Manique é tratada localmente como UO da rede publica, devido a
existéncia de um contrato de associagdo com o Ministério da Educagao, pelo que serd assim
tratada daqui em diante.

Considerando este quadro, as ausculta¢des da Fase II do plano de trabalho incluem:

1. Entrevistas individuais semi-dirigidas, num total de 15, a:

a. Vereadora da Educacao,

b. Diretores dos 11 AE e da Escola Salesianos de Manique e do Centro de Formacao
de Professores,

c. Presidente da Federagao das Associagdes de Pais de Manique,

d. Diretora do Centro de Formacao de Escolas do Concelho de Cascais.

2. Inquérito por questiondrio aos docentes dos 11 AE da rede publica e da Escola Salesianos

de Manique.

3. Entrevistas de grupo, num total de 16, a:

a. Representantes dos Profissionais ndo docentes dos 11 AE da rede publica e da
Escola Salesianos de Manique (2 entrevistas de grupo),

b. Representantes de Pais e Encarregados de Educagdo dos 11 AE da rede publica e
da Escola Salesianos de Manique (2 entrevistas de grupo),

c. Representantes de Alunos dos 11 AE da rede publica e da Escola Salesianos de
Manique (2 entrevistas de grupo),

d. Presidentes das Juntas de Freguesia de Cascais e Estoril, Alcabideche, Sao
Domingos de Rana e Carcavelos e Parede (1 entrevista de grupo),

e. Diretores das Escolas privadas de maior dimensdo - Colégio Amor de Deus,
Externato Nossa Senhora do Rosario, Santo Anténio International School, St.

Dominic’s Internacional School, St. Julians School, Colégio da Bafureira, Colégio
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Marista de Carcavelos, Colégio D. Luisa Sigea, Escola Salesiana do Estoril,
Associacao Escola 31 de Janeiro - (1 entrevista de grupo),

Representantes das instituigdes de Ensino Superior - Escola Superior de Saade
de Alcoitdo, Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, ISPA-Instituto
Universitario de Ciéncias Psicolégicas, Sociais e da Vida, Nova School of
Business and Economics - (1 entrevista de grupo),

Representantes das estruturas de educagdo inclusiva - Cercica, 11 AE da rede
publica e da Escola Salesianos de Manique - (1 entrevista de grupo),
Representantes do Ensino Profissional - 9 AE da rede ptblica com ensino
profissional, Escola de Hotelaria e Turismo do Estoril, Escola Profissional Val do
Rio - Delegacao de Cascais, Escola Profissional de Teatro de Cascais - (1
entrevista de grupo),

Representantes do Ensino Artistico - 5 AE da rede publica com ensino artistico,
Escola Profissional de Teatro de Cascais, Conservatorio de Musica de Cascais,
ALUAPDANS - Companhia de Danga Paula Marques, EDAM - Conservatério
de Danca Ana Mangericdo - (1 entrevista de grupo),

Representantes da Rede Social (2 entrevistas de grupo),

Representantes das Creches com mais de 150 alunos (1 entrevista de grupo),
Parceiros educativos comunitarios (Teach 4 Portugal, DNA, Empregabilidade

Cascais, Cascais Fight Centre, ATEC, Satide Publica).

Para a Fase III, preveem-se trés Workshops de apresentagao e discussao dos resultados do

diagnéstico e das propostas técnicas de CE/PEEM de Cascais:

1. Conselho Municipal de Educagao:

a.

b.

Apresentacao dos resultados do diagnéstico,

Apresentacao das propostas técnicas.

2. Para atores que participaram nas auscultacbes que ndo tém assento no Conselho

Municipal de Educacao.
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Tabela 1: Descrigdo e calendarizagio das tarefas

Relatorio Inicial (plano de trabalho/cronograma)

Fases | Tarefas 2025 2026 Elementos da
02 /03 |04 05|06 07 08|09 10 11 12 | 01 Equipa

Realizar reunido de trabalho (CIES e CM de Cascais) CIES-Iscte/ CM

Identificar todas as informaces a recolher/facultar CIES-Iscte/ CM

Identificar todas as entidades a auscultar CIES-Iscte/ CM

E Assertar estrutura final do documento (proposta CIES) CIES-Iscte/ CM
B Redacao do relatério CIES-Iscte

Validacéo do relatério CIES-Iscte/ CM
Apresentacao do plano de trabalho e cronograma no Conselho Municipal de Educacéo CIES-Iscte
Entrega: Relatorio Inicial (com plano de trabalho e cronograma) CIES-Iscte
Recolha, sistematizagdo, andlise e interpreta¢do de informacao para caracterizagdo do concelho CIES-Iscte
Redagdo dos subcapitulos de caracterizagdo do territério, demografica (com projecdes) e socioecondmica CIES-Iscte

Validagdo dos textos CIES-Iscte/ CM
Entrega: Relatorio com a caracterizagdo territorial, demografica (mais projegoes) e socioeconémica CIES-Iscte
Reunido com Departamentos da Camara Municipal para complemento dos textos entregues CIES-Iscte
E Recolha de informagdes sobre o sistema educativo CIES-Iscte
= Agendamento e realizacdo das auscultagcdes CIES-Iscte
Sistematizacgdo, andlise e interpretagdo de informagcéo sobre sistema educativo e das auscultagdes CIES-Iscte
Redagdo dos subcapitulos sobre o sistema educativo e sobre as perce¢des dos atores locais CIES-Iscte

Validagao dos textos CIES-Iscte/ CM
Entrega: Relatério com o estudo de diagnéstico do concelho e do sistema educativo CIES-Iscte
Redagdo da anélise SWOT CIES-Iscte
=) Redacdo da proposta de eixos e objetivos estratégicos CIES-Iscte
;‘”; Validagao dos textos CIES-Iscte

Agendamento e realizacao dos Workshops

CIES-Iscte/ CM
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Fases | Tarefas

2025 2026 Elementos da
02 /03|04 05|06 07 08|09 10 |11 12 | 01 Equipa
Finalizar redagdo das propostas técnicas de CE/PEEM CIES-Iscte
Revisao e validagao dos textos CIES-Iscte/CM
Entrega: Propostas técnicas de CE/PEEM CIES-Iscte
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Anexos

Relatorio Inicial (plano de trabalho/cronograma)

Regressar
Tabela 2: Estabelecimentos e ofertas escolares da rede piiblica
Pré- 1° 2° 3°
. . . ES- ES- | ES- Es
uo NOME escola | cicl cicl | cicl CCH  CP | Art | Sup
r 0 o o
Escola Basica de Alapraia, Cascais X X
Escola Basica A. H. Oliveira Marques, Cascais X X
Escola Basica Almada Negreiros, Cascais X
AE de
Alapra | Escola Basica de Caparide, Cascais X X
ia
Escola Basica de Manique, Cascais X X
Escola Basica Horténsia Diogo Correia, Cascais X X
Jardim de Infancia de Bicesse, Cascais X
Escola Basica e Secundaria da Cidadela, Cascais X X X X
Escola Basica da Malveira da Serra, Cascais X X
AE de
Cidade | Escola Basica do Cobre, Cascais X X
la
Escola Basica José Jorge Letria, Cascais X X
Jardim de Infancia de Murches, Cascais X
Escola Basica do Alto da Peca, Alcabideche, « «
Cascais
Escola Béasica Bruno Nascimento, Alcoitdao, Cascais X
Escola Basica Gracinda Antunes Valido, Alcoitao, «
Cascais
AE de
Alcabi | Escola Basica Malangatana, Alcoitao, Cascais X X
deche | Escola Bésica Professora Maria Margarida N N
Rodrigues, Cascais
Jardim de Infancia Cesaltina Fialho Gouveia, «
Alcabideche, Cascais
Jardim de Infancia Fatima Campino, Alcoitdo, «
Cascais
Escola Basica e Secundaria de Alvide, Cascais X X X X
AE de Escola Basica de Alvide, Cascais X X
Alvide Escola Basica de Sao José, Cascais X
Escola Basica Professor Manuel Gaido, Cascais X X
Escola Béasica e Secundaria de Carcavelos, Cascais X X X X X
Escola Basica da Rebelva, Cascais X X
Escola Basica de Lombos, Carcavelos, Cascais X X
AE de
Carcav | Escola Béasica de Sassoeiros, Cascais X X
elos
Escola Basica do Arneiro, Sassoeiros, Cascais X X
Escola Béasica n.° 1 de Carcavelos, Cascais X
Jardim de Infancia de Carcavelos, Cascais X
Escola Secundaria de Cascais X X
Escola Basica Branquinho da Fonseca, Cascais X
AE de Escola Bésica de Areia - Guincho, Cascais X X
Cascais | ggeola Basica de Cascais X X X
Escola Basica n.° 1 de Aldeia do Juso, Cascais X
Jardim de Infancia da Torre, Cascais X
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Pré- 1° 2° 3°
. . . ES- ES- | ES- Es
Uuo NOME escola | cicl cicl cicl CCH = CP Art | Sup
r [ o o
Escola Secundaria Fernando Lopes Graca, Parede,
. X X X X
Cascais
Escola Basica Afonso do Pago, Parede, Cascais X
AE de Escola Bésica de Murtal, Cascais X X
Parede
Escola Béasica Santo Antonio, Parede, Cascais X X X X X
Jardim de Infancia Almirante Nunes da Matta, «
Parede, Cascais
AE de Escola Secundaria de Sao Jodao do Estoril, Cascais X X X
Sao Escola Basica de Sao Jodo do Estoril, Cascais X X X
Joao
do Escola Basica n.° 1 de Galiza, Cascais X X
Estoril Escola Basica n.° 1 de Sao Jodo do Estoril, Cascais X
Escola Basica e Secundéaria Frei Gongalo de « « « « «
Azevedo, Sao Domingos de Rana, Cascais
AE de | Escola Basica de Trajouce, Cascais X X
Frei
Gongal Escola Basica n.° 2 de Abdboda, Cascais X X
ves de Escola Béasica n.° 2 de Tires, Cascais X
Azeve
do Escola Basica Padre Andrade, Cascais X X
Escola Basica Rémulo de Carvalho, Sao Domingos « «
de Rana, Cascais
Escola Basica e Secundaria Ibn Mucana, « « « «
Alcabideche, Cascais
Escola Basica e Secundéria Helena Cidade Moura, « « « N
Alcabideche, Cascais
AETIbn | Escola Basica Fausto Cardoso de Figueiredo, « N
Mucan | Egtoril, Cascais
a Escola Basica Fernando José dos Santos, Cascais X X
Escola Basica Fernando Teixeira Lopes, Cascais X X
Escola Béasica Raul Lino, Cascais X X
Escola Basica e Secundaria Matilde Rosa Aratjo, « « « «
Matarraque, Cascais
Escola Basica Anténio Torrado, Tires, Cascais X X
AE . . .
Matild Escola Basica de Tires, Cascais X X
e Rosa | Escola Basican.1 de Sdo Domingos de Rana, N
Aratijo | Cascais
Escola Basica n.° 4 da Parede, Cascais X X
Escola Basica Padre Agostinho da Silva, Tires, N N
Cascais
Escola Béasica de Talaide, Cascais X
Escola de Hotelaria e Turismo do Estoril X
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril X
Nova School of Business and Economics X

Tabela 3: Estabelecimentos e ofertas escolares da rede privada

NOME CC;: efcr:la clicl c:icl c::cl ]éSC ]éSP_ EA?'; SElsl

r o o o H P
A Cegonha - Infantario da Parede X
ABLA - Carcavelos X
ABLA - Parede X
Assoc. Antigos Alunos Salesianos Estoril X
C. Comunitario Paréquia Carcavelos X
C. Paroq. do Estoril - Centro de Santo Anténio X
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a o o o _

NOME CC}:: efszla clicl c2icl c::cl ](E?% ]E?SP_ ii; ;:Z
r o 0 o H P

C.S.P.S. Domingos de Rana - C. Zambujal (mesma «

entidade 516648)

Colégio Aviao de Papel 11 b

Creche do CRID X

Escola de Sao Vicente Janes (da mesma institui¢do das de «

Alcabidechel Alvide e BCG)

Escola Montessori de Lisboa X

Escolinha da Tia L6 X

Fantasias e Letras - J. Infancia X

Fundacgéo O Século X

Geracdo de Piratas - Creche X

IPS - International Preparatory School X

Kids Vila Bicuda X

King's College School X X X

O Traquinauta X

Palécio da Mymi - Creche X

Pirilampo - Colégio X

Prime School International Estoril X

SCMC - Creche Adroana X

Ser Crianga - Creche e J. Infancia X

Torreguia - Coop. Solid. Social C.R.L. X

A Chupeta - Creche e Infantario X X

Boa Ventura Montessori Nursery School X X

Casa Chabad X

CEI - Centro de Educacao Infantil X

Centro de Apoio a Familia Educar para Incluir - Penedo X

Centro Infantil De Fisgas/Linh6 - Santa Casa da « «

Misericérdia de Cascais

Colégio Brinca e Educa X X

Colégio St. John’s Shool X X

Creche Abdbada - Santa Casa Da Misericérdia De Cascais X X

Creche Arneiro - Santa Casa Da Misericérdia De Cascais X X

Creche Bicesse - Santa Casa Da Misericérdia De Cascais X X

Creche Marcelina Teodoro Dos Santos - Santa Casa Da

Misericérdia De Cascais x x

Creche O Pinhal - Santa Casa Da Misericérdia De Cascais X X

Escolinha da Ana X X

Externato Jardim dos Lombos X X

Horizonte Sagrada Familia X X

Horizonte - Crescer para Integrar X X X

Horizonte - Educar para Incluir X X

Jardim de Infancia Associa¢éo de Educacdo Popular «

Zambujal

Jardim de Infancia Branca de Neve X X

Jardim de Infancia Casa do Sagrado Coragado de Jesus X

Jardim de Infancia da Associagdo Beneficéncia Luso-

Alema x

Jardim de Infancia da Associagao de Beneficéncia Luso-

Alema - Parede X
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Pré- 1° 2° 3° ES- Es
Cre . . . ES- | ES-
NOME che escola | cicl | cicl | cicl CC CP | Art Su
r o 0 o H P
Jardim de Infancia Do Centro Paroquial Do Estoril X
Jardim de Infancia do Centro Social da Paréquia de « «
Nossa Senhora da Concei¢do de Abéboda
Jardim De Infancia Do Centro Social Dom Bosco X
Jardim De Infancia Do Centro Social Paroquial De Sao « «
Domingos De Rana
Jardim de Infancia do Centro Social Paroquial de Sdo « «
Pedro e Sao Jodo do Estoril
Jardim De Infancia Do Centro Social Paroquial De Sao « «
Vicente De Alcabideche - Alvide
Jardim de Infancia do Centro Social Paroquial de Séo « «
Vicente de Alcabideche - Sede
Jardim de Infancia do Centro Social Paroquial Sao « «
Vicente de Alcabideche - Bairro Calouste Gulbenkian
Jardim de Infancia Fantasia e Letras X
Jardim de Infancia Fraldinhas X X
Jardim de Infancia Garatuja X X
Jardim de Infancia O Botdozinho X X
Jardim de Infancia O Cavalinho Pimpao X
Jardim de Infancia Os Traquinas X X
Lisbon Montessori School X
O Pomar - Creche e Pré-Escolar X X
Os Gongalinhos X X
CEIDE - Centro de Educacado e Desenvolvimento X X
Centro Alfredo Pinheiro X X X
Centro De Apoio A Familia Crescer Para Integrar X X
Colégio da Bafureira X X X
Colégio O Papido X X X
Colénia Infantil da Educagao Popular X X X
Eramos Um - Cooperativa de Ensino X X X
Escola Alema do Estoril X X X
Escola Primaria Nova Apostdlica X X X
Externato A Nova Toca X X X
Externato Eduarda Maria X X X
Externato Florinda Leal X X X
Externato Miguel Angelo X X X
Externato Nossa Senhora da Assuncdo X X X
Externato O Cantinho X X X
Externato Principes de Aviz X X X
Ideia - Outeiro de Polima X X X X
Ideia - O Nosso Sonho - Tires X X X X
Colégio Quadrante X X X X
Associagdo Escola 31 de Janeiro X X X X X
Colégio Quinta do Lago X X X X X
Colégio Senhora da Boa Nova X X X X X
Externato D. Luisa Sigea (Colégio D. Luisa Sigea) X X X X X
Os Aprendizes - Laboratério do Conhecimento X X X X X
Colégio Amor de Deus X X X X X X
Colégio Marista de Carcavelos X X X X X X
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Pré- 1° 2° 3° ES- Es
Cre . R . ES- | ES-
NOME che escola | cicl | cicl | cicl CcC CP | Art Su
r o 0 o H P

Salesianos do Estoril - Escola X X X X X X

Externato A Nova Toca - Secc¢do X

Colégio Inglés de Sao Julido - St. Julians School X X X X

Salesianos de Manique - Escola X X X X

Sapienti X

Colégio da Bafureira - Pélo X X

Externato Nossa Senhora do Roséario X X X X

Escola Profissional Val do Rio - Delegacdo de Cascais X

Escola Profissional de Teatro de Cascais X X

Conservatério de Musica de Cascais X

ALUAPDANS - Companhia de Danga Paula Marques X

EDAM - Conservatério de Danca Ana Mangericao X

Saint Dominic’s International School X

Externato Sueco X

International Anglo American School

Kairos Montessori X X X X

Santo Antonio International School

St. James Primary School

Saint Georges School

IPS Cascais British International School X X X X X X

CERCICA - Cooperativa para a Educacéo e Reabilitacdo
de Cidadaos Inadaptados de Cascais, CRL

British Council - Parede

CLI - Consultores de Linguas

Escola Superior de Satide do Alcoitao X

ISPA-Instituto Universitario de Ciéncias Psicoldgicas,
Sociais e da Vida
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