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1 - Introducao

No cumprimento dos termos legais apresentamos a Cémara e Assembleia
Municipal, o Orgamento para 2019 -2023 e as Grandes Opgdes do Plano para 2019-
2023.

E o exercicio orgamental para o segundo ano do segundo mandato. E um orgamento
importante porque coincide com um ciclo econdmico local de prosperidade e
crescimento. E um documento de rigor e de sinais corretos as familias e as

empresas.

E otimista, porque a situacdo do concelho o permite, mas realista, porque a

situacdo nacional continua a ser marcada por imprevisibilidade.

Cascais tem, como estratégia, ser o melhor lugar para viver um dia, uma semana

ou uma vida inteira.

Ha instrumentos especificos para podermos materializar a nossa estratégia. A

politica orcamental é uma das mais importantes.

Se ha traco distintivo desta administracdao municipal, reconhecido pelos eleitores e
pelos 6rgdos de supervisdo, é a sua capacidade de fazer obra no presente sem
hipotecar o futuro. De fazer mais com menos, de ser fiscalmente prudente, de

honrar os compromissos sem necessidade de fazer promessas.

A situacdo do pais exige prudéncia. Cascais ndo esta desligado do todo nacional.

Com efeito, quanto mais solidas forem as nossas finangas publicas, mais
preparados estaremos para enfrentar a incerteza. Apresentamos indicadores, no
enquadramento orcamental, que provam a consolidacdo das nossas finangas

publicas.

Com 0s nossos orcamentos 0s nlimeros sdo sempre importantes. Mas as pessoas

sdo ainda mais.

| DMAG | DFP | DPCO 4/26



Relatério Orcamento 2019 - 2023

O documento que o Executivo apresenta caracteriza-se por cinco eixos centrais:

- Alivio das familias: nomeadamente em sede de IMI, onde se regista uma quebra
de 0,37 para 0,36. Esta medida é a materializacdo de um compromisso eleitoral
gue visa a quebra de 0,01 pontos por ano durante quatro anos. Esta é a segunda
guebra consecutiva e os préoximos exercicios refletirdo mais redugdes, de acordo

com 0 compromisso assumido.

- Simplificacao fiscal para as empresas e cidadaos: eliminamos 38 taxas, 16% do

universo total.
- Reforgo dos fatores competitivos de Cascais e ataque as desigualdades sociais,
nomeadamente o arranque dos projetos na area da Salude, onde nos substituimos

ao Estado Central na construgdo e alargamento de Centros de Saude.

- Rigor e transparéncia nas contas, reconhecida pelas maiores instituicdes

internacionais como o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional.

- Redistribuicdo econdmica: uma politica orcamental ao servico de uma ideia de

sociedade boa e da prosperidade coletiva.

Cascais tem estratégia e tem ambigdo. Essa ambicdo reflete-se num dos

Orgcamentos Municipais mais robustos dos ultimos anos: € 214.416.493,00.

| DMAG | DFP | DPCO 5/26



Relatério Orcamento 2019 - 2023

2- Enquadramento Orgcamental

Na gestdao dos recursos financeiros conseguimos promover o investimento
necessario e programado, cumprir as obrigacGes para com os trabalhadores,
fornecedores e parceiros institucionais, em especial os que desenvolvem a sua

atividade nos setores sociais.

Porque nos orgulhamos disso, somos uma Camara de Contas Certas, Rigorosas e

Sustentaveis.

Vejamos alguns dados do primeiro semestre de 2018, que espelham as contas do

Municipio:

« O indice de autonomia financeira situa-se nos 90,10%:;

» Taxa de execucgao da receita 39,5% (59,1% em finais de setembro);

e O saldo de correntes (Receitas Correntes - Despesas Correntes), no
montante de 32 milhdes de euros, liberta valores para cobertura de
Investimento;

« O servico da divida corresponde 2,86% das receitas totais;

« Verifica-se um decréscimo na divida a terceiros ndo corrente, bem como,
em divida a terceiros corrente, respetivamente em cerca de 0,66 milhdes e

3,4 milhOes de euros;

Sustentados no trabalho que até aqui temos realizado, apresentamos assim, ao
Executivo e Assembleia Municipal, um orcamento 2019 para garante do futuro, sem
desperdicar as oportunidades decorrentes da avaliacdo da estratégia que temos

vindo a implementar feita por parceiros e investidores.
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3 - Grandes Opgoes do Plano e Orcamento Municipal 2019 - 2023

Para 2019 e seguintes, a politica orgamental, economico-financeira e fiscal do
Municipio continuara a ser promovida visando sempre: (1) aumentar a execugdo
do investimento previsto; (2) reduzir os custos correntes de estrutura; (3) manter

o esforco de captacdo de novas receitas e o aumento de cobranca.

0O acompanhamento rigoroso das despesas de investimento vai continuar a ser uma

prioridade em 2019 e seguintes.

O atual cenario macro econdmico-financeiro bem como importantes alteragoes
legais enquadraram-nos no desenvolvimento de estratégias e politicas que,
capitalizando a posicdo de excecdo de Cascais quando comparado com outros

municipios e regides, permitird ao Executivo identificar oportunidades.

Oportunidades que ndo deixaremos escapar e que colocaremos ao servico de novas
linhas de desenvolvimento, com isso garantindo a participacdo, coesdao e a

equidade social e geracional.

As Grandes OpgOes do Plano permitem, por isso, assegurar uma trajetoria de
Crescimento Sustentado, através de politicas publicas de pendor personalista,
humanista e ambiental de reforco da coesao social do Concelho, de promogao de
igualdade de oportunidades, de diminuicao das assimetrias entre o litoral e o

interior.

A atividade da autarquia assentara em algumas premissas inalienaveis e que
permitirdo valorizar cada vez mais o posicionamento do municipio no ranking
nacional das melhores praticas e da melhor qualidade de vida, colocando o concelho
ao servico de uma cidadania integral para todos os que ca vivem, trabalham ou

visitam.
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« Investimento na Area da Educacdo totalizando 15,7 milhdes de euros;

e Continuar a promover a coesao social dos Cascalenses, dando prioridade
aos setores menos protegidos: os nossos cidaddaos mais novos e a terceira
idade, os cidaddos portadores de deficiéncia e os desempregados, com um
investimento de 10,2 milhdes de euros na Acdo Social e Saude;

e Melhorar a qualidade de vida dos Cascalenses, reforcando uma coesao
territorial equilibrada, harmoniosa e policéntrica, investindo em
Saneamento e Salubridade, Transportes e Comunicagdes 14,6 milhdes de
euros;

« Diminuir as assimetrias ainda existentes entre o litoral e interior do
concelho;

« Reforgar os crescentes niveis de qualidade ambiental do concelho investindo
cerca de 33 milhOes de euros nesta area;

+ Promover o ordenamento do territério, tendo mais e melhor qualidade na
reabilitacdo e na regeneracao urbana;

« Apostar no empreendedorismo, promovendo a eficiéncia do investimento e

a dinamica empresarial local.

4 - Medidas orientadoras da execugao Orcamental 2019 - 2023

+ Todas as Unidades Organicas que pretendam atribuir subsidios (capital ou
correntes), terao de garantir (na sua cabimentacao) que essas entidades
procedem ao depdsito na DCCD das suas prestacdes de contas aprovadas
pelos respetivos 6rgdos e demais documentos ja hoje obrigatorios;

e Eliminar todos os compromissos nao realizados e excedentes de requisicdes
externas respeitantes ao exercicio de 2017 e anteriores;

« Cativar até 7,5% do financiamento definido para cada departamento,
dependendo o seu desbloqueio, do evoluir da situacdo orcamental, muito
especialmente no que concerne ao comportamento das receitas;

+ Proceder a cativacdo de saldos existentes nas GOP 2019, exceto nas
situagdes de comprovada urgéncia, sendo avaliada a libertagdo desta verba
em fungdo da receita arrecadada em cada més;

» As dotagdes inscritas no Orcamento e Grandes Opgdes do Plano 2019 -
2023, comparticipadas por Fundos Comunitarios, ou outros ndo poderdo ser

utilizadas como contrapartidas de reforgos de outras agoes;
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+ Colocar no mercado de venda e arrendamento alguns imodveis municipais,
tendo em vista a sua rentabilizacdo;

« Continuar a implementar medidas de racionalizagdo de agua e luz, em
particular nos edificios municipais e sistemas de rega;

« Reavaliar a frota automével e a sua gestao, reduzindo-a, bem como a fatura
com manutencdes e combustiveis, de forma a dotar, quando tecnicamente
adequado, os servicos municipais de veiculos movidos a energia elétrica;

« Acelerar os processos de alienagao de imoveis em curso, com valor global
de, no minimo, 4 milhGes de euros até final do ano;

+ Reavaliar a forma como o universo empresarial municipal é gerido e
encontrar, em conjunto com as respetivas administracdes, os meios de
reduzir a despesa e otimizar os recursos e financeiros no universo municipal
consolidado;

e Criar a obrigatoriedade de todas as propostas de investimento (no universo
municipal consolidado) acima de 100 mil euros estarem alicercadas num
estudo de viabilidade econémica com impacto a dez anos;

« Notificar os superficiarios e/ou arrendatarios de terrenos municipais, tendo
em vista a regularizacdo de todas as verbas em falta;

e Melhorar a comunicacao interdepartamental de forma a incentivar a
celeridade na cobranca de receita municipal;

e Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sao os

constantes da Norma de Controlo Interno (NCI).

Cascais, 24 outubro de 2018
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5 - Resumo Plurianual do Orcamento da Receita e da Despesa 2019 - 2023

O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC -
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, incorpora a
estrutura concetual da informagdo financeira consolidada do Orgcamento 2019 -
2023 do Municipio de Cascais, conforme se pode analisar em detalhe nos Quadros
le?2.

Quadro 1- Resumo Plurianual do Orcamento da Receita 2019-2023

Designacao

Rubrica

Receita corrente

Receita Fiscal

202.523.312,00

142.406.657,00

208.778.287,00

146.132.460,00

207.585.729,00

144.269.559,00

208.158.949,00

145.201.009,00

207.870.088,00

144.735.284,00

Impostos Diretos

133.465.079,00

136.265.807,00

134.865.443,00

135.565.625,00

135.215.534,00

Impostos Indiretos

8.941.578,00

9.866.653,00

9.404.116,00

9.635.384,00

9.515.750,00

Con uicbes para Sistemas de Protecdo
Social e Subsistemas de Saide

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Taxas, Multas e Outras Penalidades

7.919.448,00

6.486.531,00

7.202.989,00

6.844.760,00

7.021.633,00

Rendimentos de Propriedade

209.823,00

222.393,00

222.393,00

222.393,00

222.393,00

Tranferé&ncias Correntes

29.388.932,00

29.108.411,00

29.062.296,00

29.062.295,00

29.062.286,00

Administragdo Central - Estado

29.378.189,00

25.108.361,00

29.062.246,00

29.062.245,00

29.062.236,00

Exterior - EU

10.703,00

10,00

10,00

10,00

10,00

Qutras

40,00

40,00

40,00

40,00

40,00

Venda de Bens e Servigos

22.499.178,00

26.729.218,00

26.729.218,00

26.729.218,00

26.729.218,00

Outras Receitas Correntes

Receita capital

Venda de Bens de Investimento

99.274,00

11.892.991,00

3.876.112,00

99.274,00

13.666.039,00

12.912.497,00

99.274,00

7.813.622,00

7.330.272,00

99.274,00

8.522.978,00

8.039.628,00

99.274,00

9.910.815,00

9.427.465,00

Transferéncias de Capital 5.711.569,00 348.232,00 78.040,00 78.040,00 78.040,00
Administracées Publicas 5.633.869,00 270.532,00 340,00 340,00 340,00

Administragdo Central - Estado 2.490.566,00 70,00 70,00 70,00 70,00

Administragdo Central - Outras Entidades 3.143.303,00 270.462,00 270,00 270,00 270,00
Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 77.700,00 77.700,00 77.700,00 77.700,00 77.700,00
Outras Receitas de Capital 2.305.300,00 405.300,00 405.300,00 405.300,00 405.300,00
Reposigdes ndo Abatidas aos Pagamentos 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

Receita efetiva

R12

214.416.303,00

222.444.326,00

215.399.351,00

216.681.927,00

217.780.903,00

R13

Receita 190,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Ativos Financeiros 120,00; 120,00 120,00; 120,00 120,00
Passivos Financeiros 70,00} 60,00 60,00} 60,00 60,00

Receita Total

| DMAG | DFP | DPCO
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Quadro 2 - Resumo Plurianual do Orcamento da Despesa 2019-2023

Rubrica

Designagao

Despesa corrente

D01 Despesa com o Pessoal

161.984.642,00

49.811.160,00

169.600.952,00

49.811.160,00

596.105,00

49.811.160,00

181.441.695,00

49.811.160,00

187.307.940,00

49.811.160,00

D011 Remuneragdes Certas e Permanentes

38.216.000,00

38.216.000,00

38.216.000,00

38.216.000,00

38.216.000,00

D012 Abonos Varidveis ou Eventuais

1.354.560,00

1.354.560,00

1.354.560,00

1.354.560,00

1.354.560,00

D013 Segurancga Social

10.240.600,00

10.240.600,00

10.240.600,00

10.240.600,00

10.240.600,00

D02 Aquisicdo de Bens e Servigos

86.056.568,00

89.928.603,00

88.321.169,00

88.902.553,00

88.851.598,00

D03 Juros e Qutros Encargos

661.307,00

626.970,00

588.232,00

509.527,00

420.395,00

D04 Transferéncias Correntes

12.741.577,00

16.653.103,00

16.314.428,00

16.224.633,00

16.021.523,00

D05 Subsidios

12.362.906,00

11.944.116,00

11.924.116,00

11.924.106,00

11.924.106,00

Outras Despesas Correntes

Despesa capital

Investimento

351.124,00

47.214.626,00

38.286.749,00

637.000,00

48.228.521,00

40.062.070,00

637.000,00

43.461.196,00

35.454.795,00

14.069.716,00

30.963.516,00

22.786.315,00

20.279.158,00

26.529.728,00

18.354.217,00

Transferéncias de Capital

8.857.555,00

8.078.986,00

7.918.986,00

8.089.986,00

8.089.986,00

Qutras Despesas Capital

Despesa efetiva

Despesa ndo efetiva

Ativos Financeiros

70.322,00

209.199.268,00

5.217.225,00

480.442,00

87.465,00

217.829.473,00

4.615.033,00

237.721,00

87.415,00

211.057.301,00

4.342.230,00

0,00

87.215,00

212.405.211,00

4.276.896,00

0,00

85.525,00

213.837.668,00

3.943.415,00

0,00

Passivos Financeiros

Despesa Total

Saldo Total

Saldo Global

Despesa Primaria

Saldo Corrente

Saldo Capital

Saldo Primario

4.736.783,00

214.416.493,00

0,00

5.217.035,00

208.537.961,00

40.538.670,00

-35.321.635,00

5.878.342,00

4.377.312,00

0,00

4.614.853,00

217.202.503,00

39.177.335,00

-34.562.482,00

5.241.823,00

222.444.506,00]

4.342.230,00

215.399.531,00

0,00

4.342.050,00

210.469.069,00

39.989.624,00

-35.647.574,00

4.930.282,00

4.276.896,00

216.682.107,00

0,00

4.276.716,00

211.895.684,00

26.717.254,00

-22.440.538,00

4.786.243,00

3.943.415,00

217.781.083,00

0,00

3.943.235,00

213.417.273,00

20.562.148,00

-16.618.913,00

4.363.630,00
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6 — Resumo do Orcamento 2019

Os documentos previsionais de 2019, elaborados nos termos do Regime Financeiro

das Autarquias Locais (Lei n°. 73/2013, de 03 de setembro) e do Sistema de

Normalizacdao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC - AP), aprovado

pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, apresentam um valor de 214,4

milhdes de euros, conforme se pode verificar no quadro seguinte.

Receita

Impostos Directos

133.465.079,00

Quadro 3 - Resumo do Orgamento 2019

Despesa

49.811.160,00

Impostos Indirectos

8.941.578,00

Aquisicio de bens e servicos

86.056.568,00

Taxas, multas e outras penalidades

7.919.448,00

Juros e outros £ncargos

661.307,00

Rendimentos de propriedade

209.823,00

Transferéncias correntes

12.741.577,00

Transferéncias correntes

29.388.932,00

Subsidios

12.362.906,00

Venda de Bens e Prest. Serv. Correntes

22.499.178,00

Outras dESDESEIS correntes

351.124,00

Qutras receias correntes

Venda de Bens de investimento

Receitas correntes:

99.274,00
202.523.312,00

3.876.112,00

Despesas Correntes:

Aquisicio de bens de investimento

161.984.642,00

38.286.749,00

Transferéncias de capital

5.711.569,00

Transferéncias de capital

8.857.555,00

Activos financeiros

120,00

Activos Financeiros

480.442,00

Passivos financeiros

70,00

Passivos Financeiros

4.736.783,00

Qutras receitas de capital

2.305.300,00

QOutras despesas de capital

70.322,00

Reposiciies ndo abatidas nos pagamentos

10,00

Saldo de Geréncia

Receita Total

| DMAG | DFP | DPCO

Receitas de Capitali

0,00

214.416.493,00 100,0%

Despesas de Capita

Despesa Total

52.431.851,00 24,5%

214.416.493,00 100,0%
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7 - Orcamento da Receita para 2019

No guadro 4 encontra-se representada a distribuicao da receita orcamentada, para

0 ano 2019, por classificacdo econdmica e respetivos pesos em termos percentuais.

Quadro 4 - Distribuicdao da Receita orcada 2019

Designacao

Impostos Directos 133.465.079,00 62, 25%
Impostos Indirectos 8.941.578,00 4,1 7%
Taxas, multas e outras penalidades F.919.4498,00 3,569%
Rendimentos de propriedade 209.823,00 0,10%
Transferéncias correntes 29.388.932,00 13, 71%
Wenda de Bens e Prest. Serv. Correntes 22,499 178,00 10,49%
Outras receitas correntes 99 274,00 0,05%

202.523.312,00,

Vvenda de Bens de investimento 3.876.112,00 1,81%
Transferé&ncias de capital 5.711.569,00 2,66%
Activos financeiros 120,00 0,00%%
Passivos financeiros F0,00 0,00%%
Dutras receitas de capital 2.305.300,00 1,08%

Receita de Capita 11.8932.171,00

Reposictes ndo abatidas nos pagamentos 10,00 0,00%

Saldo de Geré&ncia 0,00 0,00%

Outras Receita 0,00 %

Receita Total 214.416.493,00 100, 00%

O orcamento da receita € composto por 94,45% de receita corrente e 5,55% de

receita de capital.
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A distribuicdo da receita Orcamental, por classificacdo econdmica, pode ser

analisada detalhadamente no grafico seguinte:

Grafico 1 - Pesos relativos das componentes da Receita 2019

Passivos
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Reposigdes nao
abatidas nos

pagamentos

0,00%

e e

Venda de Bens e
Serv. Correntes
10,49%

Transferéncias
correntes
13,71%
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Taxas, multase Directos
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A receita originaria na cobranca de Impostos Diretos e Transferéncias Correntes
constituem as maiores fontes de receita do Municipio de Cascais, representando
62,25% e 13,71% respetivamente. Subdividindo-se:

- Impostos Diretos (133,5 milhdes de euros) - inclui a receita proveniente do IMT
(71,2 milhdes de euros), do IMI (50,8 milhdes de euros), do IUC (6,4 milhdes de

euros) e da Derrama (5,1 milhdes de euros);

- Transferéncias Correntes (29,4 milhdes de euros) - compreendem
essencialmente a receitas relativas a Participacdo fixa no IRS (20,4 milhdes de
euros) e ao Acordo Interadministrativo do Pessoal ndao Docente - IgeFE (6,1

milhdes de euros).
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- Evolugdo da Receita Orgcada 2016 a 2019

A dotacao global do Orcamento da Receita para 2019 apresenta um crescimento

de 8,86% face ao orgamentado no ano 2018.
No orgcamento de 2019 prevé-se arrecadar receita no montante de

214,4 milhdes de euros, contra o orgcado no ano de 2018 de 196,9 milhdes de

euros.

Quadro 5- Evolugdo da Receita Orgada 2016 - 2019

OM 2016 OM 2017 Variagio OM 2018 Variagdo OM 2019 Variagdo

e 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019

Impostos Directos 102.931.403,00, 110.557.016,00 741% 118.890.131,00 7,54% 133.465.079,00 12,26%
Impostos Indirectos 11.316.744,00, 11.933.138,00  545% 7.570.468,00. (36,56%) 8.941.578,00, 18,11%
Taxas, multas e outras penalidades 7.839.559,00 9.169.685,00  16,97% 6.303.781,00, (31,25%) 7.919.448,00  25,63%
Rendimentos de propriedade 283.825,00 105.093,00 (62,97%) 107.551,000  2,34% 209.823,00  95,09%
Transferéncias correntes 24.709.608,00 23.737.248,00 (3,94%) 28.670.237,00 20,78% 29.388.932,00 2,51%
Venda de Bens e Prest. Serv. Correntes 6.606.309,00 7.354.703,00 11,33% 20.191.257,000 174,54% 22.499.178,00 11,43%
Outras receitas correntes 235.739,00 380.164,00 61,26% 284.204,00 (25,24%) 99.274,00:  (65,07%)

Receita Corrente; 153.923.187,00, 163.237.047,00.  6,05% 182.017.629,00 11,5% ! 202.523.312,00 11,3%

Venda de Bens de investimento 24.360.060,00.  16.754.234,00. (31,22%) 6.657.835,00. (60,26%) 3.876.112,00. (41,78%)
Transferéndias de capital 7.044.799,00 51.274,00. (99,27%) 8.033.282,00; 15567,36% 5.711.569,00, (28,90%)
Activos financeiros 120,00 120,00 0,00% 120,00 0,00% 120,00 0,00%
Passivos financeiros 8.132.060,00, 15.724.416,00  93,36% 60,00; (100,00%) 70,000  16,67%
Outras receitas de capital 140.060,00 240.060,000 71,40% 264.040,00 9,99% 2.305.300,00 773,09%

Receita de Capital:  39.677.099,00: 32.770.104,00 (17,41%) 14.955.337,000  (54,4%) 11.893.171,00 (20,5%)

Reposicies ndo abatidas nos pagamentos 10,00 10,00 0,00% 10,00 0,00% 10,00 0,00%

Saldo de Geréndia 0,00 0,000 0,00% 0,00 0,00% 0,000 0,00%

Qutras Receitas 10,00 10,00 0,00% 10,00 0,00% 10,00 0,00%

Receita Total 193.600.296,00' 196.007.161,00 1,24% 196.972.976,00.  0,49% 214.416.493,00. 8,86%
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O grafico 2 representa a evolucdo da receita orcamentada, no quadriénio

2016 - 2019, versus a cobrada no fim de cada ano, no decorrer do triénio 2016-

2018, a excecao deste ultimo cuja analise foi elaborada em outubro de 2018.
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Grafico 2 - Receita total (orcada e cobrada)
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Verifica-se que a tendéncia da receita orgada, entre 2016 e 2018, foi ascendente.

Situacdo nao contrariada no presente Orcamento da Receita de 2019.

No que concerne a execucao da receita cobrada, comparativamente com a orgada,

verifica-se uma execucdo de 83,1% (dezembro 2016), de 111,2% (dezembro
2017) e de 99,3% (outubro 2018).
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8 - Orcamento da Despesa para 2019

No guadro 6 evidencia-se a distribuicdo do montante de despesa orcamentada,

para o ano de 2019, por classificagdo econdmica e respetivos pesos em termos

percentuais.

Quadro 6 - Distribuicdao da Despesa orcada 2019

Designacao

Despesa Corrente

Pessoal 49.811.160,00: 23,23%
Aquisicdo de bens e servicos 86.056.568,00! 40,14%
Juros e outros encargos 661.307,00 0,31%
Transferéncias correntes 12.741.577,00 5,94%
Subsidios 12.362.906,00; 5,77%
Qutras despesas correntes 351.124,00 0,16%

161.984.642,00

Despesa de IZIEI[:-itEiIE

Despesa Total

Aquisicdo de bens de investimento 38.286.749,00; 17,86%
Transferéncias de capital 8.857.555,00; 4,13%
Activos Financeiros 480.442,00 0,22%
Passivos Financeiras 4.736.783,00 2,21%
QOutras despesas de capital 70.322,00; 0,03%

52.431.851,00

214.416.493,00

: 100,00%

O orcamento da despesa é composto por 75,55 % de despesa corrente

24,45% de despesa de capital.

| DMAG | DFP | DPCO
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O grafico 3 ilustra a distribuicdo da despesa orgcamentada, para o ano 2019, por

classificagdo econdmica:

Grafico 3 - Pesos relativos das componentes da Despesa 2019
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Nas componentes da despesa orcamentada, para o ano de 2019, destacam-se as
despesas previstas com aquisicao de bens e servigos correntes (40,14%), seguidas
das despesas com pessoal (23,23%) e das despesas com aquisicao de bens de

investimento (17,86%).
Salientando-se que fazem parte da rubrica de aquisicdo de bens e servicos

correntes os contratos para pagamento de servicos de limpeza e tratamento de

residuos urbanos, sob a responsabilidade da Empresa Municipal Cascais Ambiente.
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- Evolugdo da Despesa Orgcada 2016 a 2019

O Orcamento da Despesa para o ano 2019 apresenta um crescimento de 8,86 %

face ao orgamentado no ano de 2018, passando de 196,9 milhdes de euros (2018)
para 214,4 milhdes de euros (2019).

Quadro 7 - Evolugao da Despesa Orcada 2016 a 2019

Variagio

i NG ONWT Vg KNS Vg Ok

w6/ pov 3201312019
Pesid BRLBON  BOSO000 0% SETANN SS% MBI 853
Ao debens e senios BB GLMGMAN (4% TOBMMELOD S GAOSGSGR00 215
luos € outs encaros LGSR0 125051000 (1640%) 050000 (31.99%) 13000 (24%)
rngerngas crentes DIUG60 0865000 (M3%)  BITIEM W% LIS (79)
Subsiog 000 SLSAAI000 LSHOO00% AIMOM A% LRGN (40%)
(utesdesesis corents DRI 2T BTN BTN 180% BN (8804%)

Despesa de Capital

Despesa Total

e

: 193.600.2%,003 196.007.161,00

3152

(o)

- 196.972.576,00

nespesacorrent@ 148.711.616,003 147.985.106,003 161.984.642,003
Biscio de bns e capitd 28.109‘458,00 USRET  SBdeh | U0 (4eH) 38.286‘749,00 04t
Trangetncasde ot GRG0 BRSO WS TGN (B8 8SESN 148
Acio Fnanceios BN SN (D) TR0 (487 B0 10000%
Passos Firanceiog LOLTR00 SO0 (L% SS00000 10 ATRIBN (B)
(ute Gespess e e IR0 SN (9728%) BN e 0 (26)

5118510

: 214.416.493,003
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O gréafico 4 traduz a evolugdo da despesa orcamentada no quadriénio

2016 - 2019, versus a despesa paga no fim de cada ano, no triénio 2016-2018.

Grafico 4 - Despesa (orcada e paga)
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Verifica-se que a tendéncia da despesa orcada, entre 2016 e 2018, foi ascendente.

Situagao ndo contrariada no presente Orgamento da Despesa de 2019.
No que concerne a execugdo da despesa, comparativamente com a orgada,

verifica-se uma execucao de 81,6% (dezembro 2016), de 90,9% (dezembro 2017)
e de 64,3% (outubro 2018).
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- Resumo da Despesa por Classificacdo Organica 2019

A Unidade Orgénica com maior proporcdo de despesa, prevista no orgamento de

2019, é a Diregdo Municipal de Apoio a Gestdo (34,44 %), devendo-se esta situagao

ao facto de Ihe serem imputadas todas as despesas de funcionamento do Municipio.

Quadro 8 - Resumo da Despesa por Unidade Organica 2019

04.00

05.00

06.00

09.00

09.01

09.02

10.00

10.01

Organica CD:;'I:lstZi De?:)?:; e Total %
Assembleia Municipal (AM) 92.000,00 92.000,00 0,04%
Cémara Municipal (CM) 381.800,00 381.800,00 0,18%
Operagdes Financeiras 592.696,00 4.736.783,00 5.329.479,00 2,49%
C\asses Inactivas (CLI) 71.000,00 71.000,00 0,03%
Gabmete da Presidéncia (GPRE) 313.660,00 313.660,00 0,15%
Gabinete de Auditoria Intema (GAUD) 95.100,00 95.100,00 0,04%
Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal (GAAM) 73.300,00 73.300,00 0,03%
Divisdes de Relagies Internacionais, Publicas e Protocolo (DRIN) (DRPP) 399.942,00 1.000,00 400.942,00 0,19%
Diregdo Mun.de Coesdo e Capacitacdo Social (DMCC) 91.300,00 91.300,00 0,04%
Departamento de Hab. Desenvolvimento Social (DHS) 4.412.718,00 3.278.779,00 7.691.497,00 3,59%
p4 Departamento de Educacdo (DED) 17.399.728,00 583.592,00: 17.983.320,00 8,39%
Direcdo Mun. de Gestdo e Int. Territorial (DMGI) 654.283,00 654.283,00 0,31%
Departamento de Gestdo Territorial (DGT) 2.324.980,00 59.779,00 2.384.759,00 1,11%
Departamento de Intervencdo Territorial (DIT) 16.958.939,00, 23.754.374,00! 40.713.313,00 18,99%
Diregdo Mun. de Est., Inov. e Qualificagdo (DMEIL) 104.600,00 104.600,00 0,05%
Departamento de Reabilitacdo Urbana (DRU) 533.900,00 1.340.503,00 1.874.403,00 0,87%
Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) 1.072.821,00 30,00 1.072.851,00 0,50%
Departamento de Inovacdo e Comunicacdo (DIC) 9.603.576,00 3.053.475,00 12.657.051,00 5,90%
Departamento de Promocdo e Talento (DPT) 3.451.896,00 612.362,00 4.064.258,00 1,90%
Depa rtamento de Ambiente e Cidadania (DAC) 5.461.521,00 1.840.883,00 7.302.404,00 3,41%
Direcédo Municipal de Apoio & Gestdo (DMAG) 68.616.826,00 5.225.552,00: 73.842.378,00 34,44%
Departamento de Gestdo Fin. e Patrimonial (DFP) 2.234.384,00 7.920.091,00 10.154.475,00 4,74%
Departamento de Ass. Juridicos (DAJ) 2.642.618,00 0,00 2.642.618,00 1,23%
Departamento de Recursos Humanos (DRH) 11.924.112,00 1.582,00 11.925.694,00 5,56%
D\regéo Municipal de Projetos Estruturantes (DMES) 144.700,00 0,00 144.700,00 0,07%
Departamento de Policia Mun. e Fiscalizacdo (DPF) 2.620.640,00 6.000,00 2.626.640,00 1,23%
Servigo Municipal de Protecdo Civil (SPC) 2.397.478,00 17.066,00 2.414.544,00 1,13%
Depa rtamento de Autoridade de Transportes (DAT) 7.314.124,00 0,00 7.314.124,00 3,41%

Total
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9 - Equilibrio Orcamental 2019

A Proposta do Orcamento para o ano 2019 encontra-se equilibrada visto que o total
da receita corrente bruta é superior em 35,7 milhdes de euros ao total da despesa
corrente adicionada das amortizacdes médias de empréstimos a M/L prazos, de

acordo com o art.© 40 da Lei n°. 73/2013, de 3 de setembro.

Quadro 9- Equilibrio Orgamental 2019

Despesa Corrente 161.984.642,00
(orcada)
Receita Corrente bruta

(orcada) 202.523.312,00

Amortizaches Médias de Emprestimos

M/L prazas 4.862.985,38

Total (1) 202.523.312,00 . 166.847.627,38

TOTAL(3)=(1)2)  35.675.684,62

Nota: Equiibrio Orgamental (Receita Corrente bruta = Despesa corrente + Amortizages Médias Emprestimos M/L Prazos)
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10 - Grandes Opgodes do Plano 2019 - 2023

As Grandes Opgcdes do Plano 2019 - 2023, refletem todos os programas, projetos
e acgdes que o Municipio promove e desenvolve e que sdo definidos como

prioritarios no quinquénio.

Quadro 10 - Grandes Opgoes do Plano 2019 a 2023

Financiamento : Financdamento | Financiamento = Finandamento  Financiamento

0Obj. Prog. Designacao Definido Definido Definido Definido Definido
EDUCACAO 15.708.900,00: ,669. :14,101.693,00. 10.026.163,00
01 | 001 Ensino Pré-Escolar 473.067,00 485.563,00 485.563,00 455.563,00 455.563,00
01 | 002 Ensino Basico / Secundario 5.878.135,00 3.612.500,00 7.382.500,00 3.802.500,00 802.500,00
01 003 Descentralizacdo Pré-Escolar e Basico 916.970,00 1.646.000,00 1.646.000,00 1.346.000,00 1.346.000,00
01 004 Ensino Artistico e Desportivo 1.039.250,00 997.000,00 1,000.000,00 900.000,00 900.000,00
01 | 005 Promocéo e Solidariedade 6.154.472,00 2.257.913,00 2.264.500,00 2.754.500,00 2.754.500,00
01 006 Apoio / Promocdo Projectos Educativos 736.777,00 1.277.530,00 930.530,00 435,000,00 435,000,00
01 007 Apoio Iniciativas Comunidade 414.391,00 213.010,00 212.600,00 212.600,00 212.600,00
01 | 008 Espacos de (In)formacdo e Lazer 75.500,00 160.000,00 160.000,00 100.000,00 100.000,00
01 | 009:Informacdo / Divulgacio / Promocdo 20.338,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 5.690.911,00: 8.899.734,00§ 11.367.734,00  6.148.034,00.  4.808.493,00
02 | 001 Equipamentos 146.805,00 3.454.000,00 4.604.000,00 1,204.000,00 4.000,00
02 : 002 Funcionamento 1.165.027,00 368.200,00 197.200,00 190.000,00 190.000,00
02 (03 Assodacdes/Colectividades e Qutras Instituicies 1.285.359,00 851.000,00 851.000,00 851.000,00 851.000,00
02 004 Promocdo e Desenvolvimento 310.433,00 627.850,00 636.850,00 636.850,00 636.850,00
02 | 005:Desporto e Tempos Livres 1.482.665,00 1.816.973,00 2.046.973,00 1.684.473,00 1,685.973,00
02 | 006 Juventude 1.300.622,00 1.781.711,00 3.031.711,00 1.581.711,00 1.440.670,00
ACCAO SOCIAL 10.161.766,00: 7.787.489,00§ 5.048.489,00  5.632.805,00
03 001 Populacio Deficiente 5.011.822,00 2.608.029,00 509.029,00 560.174,00 560.174,00
03 002 Populacio ldosa 2.949.818,00 3.024.001,00 3.187.001,00 2.699.513,00 2.699.513,00
03 | 003 :Grupos de Risco 582.180,00 663.660,00 669.660,00 735.560,00 735.560,00
03 | 004 Infandia 281.590,00 851.789,00 686.789,00 1.112,697,00 1.112,697,00
03 005 Intervencéo Sodio/Territorial 1.115.501,00 415.850,00 371.850,00 230.600,00 230.600,00
03 | 007 AccBes Gerais / Iqualdade de Oportunidades 58.987,00 71.158,00 71.158,00 67.708,00 60.208,00
03 | 010 Redes / Parcerias 7.281,00 44.200,00 44.200,00 38.800,00 38.700,00
03 011 Desenvolvimento Socio - Territorial 154.587,00 108.802,00 108.802,00 187.753,00 187.753,00
481.769,00: 8.350.722,00§ 924,722,00 831.832,00
04 | 001 Estruturas de Saude 86.937,00 7.583.950,00 158.950,00 164.550,00 142.450,00
04 | 002:Educacéo Para a Saude 76.985,00 214.565,00 213.565,00 125.075,00 46.565,00
04 003 Programas Municipais 269.021,00 473.207,00 473.207,00 463.207,00 463.207,00
04 (04 Toxicodependéncias 48.822,00 79.000,00 79.000,00 79.000,00 79.000,00
'HABITACAO E URBANISMO . 19.236.287,00: 28.526.214,00§ 28.354,449,00:  29.636.348,00
05 001 Programa Especial de Realojamento 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
05 | 002 Habitacio Socil 1,000,00 1,000,00 1,000,00 1,000,00
05 003 Planeamento Estratégico 7.074.140,00:  20.362.280,00 19.895.280,00 19.905.280,00  19.905.370,00
05 004 Requaliicacio Urbana 4.952.939,00 3.384.068,00 3.384.068,00 3.284.068,00 3.207.000,00
05 (05 Loteamentos Particulares 1.300,00
05 006 Legalizacio | Recuperacdo Loteamentos llegais 38.328,00 40.000,00 40.000,00 40,000,00 40.000,00
05 | 008 Assuntos Patrimoniais 7.169.580,00 4.737.866,00 5.033.101,00 6.405.000,00 7.025.000,00

SANEAMENTO E SALUBRIDADE

6.695.701,00:

6.803.450,001  6.803.450,00  6.803.450,00

06 002 Remocio/Tratamento Final de Residuos Solidos & Aquas Residua 6.644.718,00 6.650.000,00 6.650.000,00 6.650.000,00 6.600.000,00
06 003 Higiene Pblica 50.983,00 101.450,00 101.450,00 101.450,00 101.450,00
06 = 004 Cemitérios 52.000,00 52.000,00 52.000,00

I ‘PROTECCAO CIVIL E POLICIA MUNICIPAL 1.827.084,00: 1.954.184,00§ 1.954.184,00 1.952.077,00
07 001 Proteccéo Civi 1.763.544,00 1.894.886,00 1.894.886,00 1.894.886,00 2.000.804,00
07 002 Policia Municipal 63.540,00 59.298,00 59.298,00 57.191,00 56.673,00
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. Financiamento . Financiamento = Financiamento = Finandamento  Finandamento

Designagdo . Definido . Definido . Definido . Definido . Definido
‘ 2020 ‘ 2021 : 2022 ‘ 2023

63742100 526, 31500 52631500

j 0L UL Vs

Desenvolvimento Turistico 27.500,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00

08 : 002 Mercados e Feiras 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
08 © 003 Mademizacdo Apareha Comercial 3.860,00

08 © 004 Promocio Qualidade Atividades Economica 23.471,00 187.583,00 187.583,00 187.583,00 187.583,00

Promocéo de Empreqo 257.284,00 391.838,00 280.732,00
. TRANSPORTES E COMUNICACOES 7.908359,00  6,640.524,00  6,675.524,00
09 © 001 Desenvolvimento Rede Vidria 2431,796,00
Manutencio Rede Viaria 5.476.563,00 6.640.524,00 6.675.524,00 2.645.524,00 2462.000,00
- MEIO AMBIENTE 356843500  2.955854,00  1603.830,00  1.603.830,00  1.03.830,00
10 ¢ 001 Proteccio Recursos Naturais/Qualidade Ambiental 342.106,00 301.932,00 246.476,00 246.476,00 246.476,00

280.732,00 260.732,00
2.645.524,00:  2.462.000,00

10 ¢ 002:Espacos e Zonas Verdes 1.401.101,00 1.333.922,00 1.237.354,00 1.237.354,00 1.237.354,00
10 © 003 Litoral 1.744.699,00 1.320.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
10 ¢ 004 Cidadania 529,00
10 ¢ 005 Desenvolvimento Sustentavel 80.000,00
ACTIVIDADES DE AMBITO GERAL . 46466.441,00  52.745.493,00 5130400100 51.231.604,00 51.186.604,00
11 ¢ 001 Transferéncias Facultativas nas Frequesias 2.571.555,00 3.952.688,00 3.939.648,00 3.939.648,00 3.894.648,00
11 ¢ 002 Relacies Extemas & Cooperacio 37.750,00 219.600,00 116.600,00 116.600,00 116.600,00
11 ¢ 003 RelacBes Protocolares Publicas Extermas 82.592,00 485.028,00 485.028,00 483.415,00 483.415,00
11 ¢ 004 Participacdo do Municinio em Associaciies, Empresas 41961.176,00:  46.029.326,00  44.703.874,00:  44.703.87400.  44.703.874,00
11 © 006 Assuntos Juridicos 474.818,00 826.500,00 826.500,00 826.500,00 826.500,00
11 ¢ 009 Marca e Comunicacdo 899.681,00 785.389,00 785.389,00 714.605,00 714.605,00
11 010 Particpacdo e Cidadania 438.869,00 445,762,00 445.762,00 446.762,00 446.762,00
'MODERNIZACAO E ESTRUTURAS . 657128500 621618500  6.029.21500 592383600  5.305.836,00
12 ¢ 001 Recursos Humanos € Modemizacdo Administrativa 1.178.394,00 1.534.836,00 1.534.836,00 1.534.836,00 1.534.836,00
12 ¢ 002 Informatica e Telecomunicacdes 2.937.763,00 2.196.000,00 2.056.379,00 1.766.000,00 1.246.000,00
12 003 Instalacdes Municipais 1.704.911,00 1.815.000,00 1.815.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
12 ¢ 004 Mobiidrio / Equipamento Ferramentas / Viaturas 750.247,00 670.349,00 623.000,00 623.000,00 525.000,00
\DESPESAS COM PESSOAL | 49.81L160,00 49.811.160,00 49.811.160,00 49.811.160,00. 49.811.160,00
13 ¢ 001 Administracio Autarquica 544.800,00 544.800,00 544.800,00 544.800,00 544.800,00
13 © 002 Gabinete Presidéncia 313.660,00 313.660,00 313.660,00 313.660,00 313.660,00
13 ¢ 003 Divistes Rel Intemaconais Publicas & Protocolo Pratocalos 280.600,00 280.600,00 280.600,00 280.600,00 280.600,00
13 © 005 Gabinete Auditoria Intema 95.100,00 95.100,00 95.100,00 92.100,00 9.100,00
13 ¢ 006 Gahinete Apoio a Assembleia Municipal 73.300,00 73.300,00 73.300,00 73.300,00 73.300,00
13 : 007 Direcéio Municipal Coesdo e Capacitacdo Social 9.533.600,00 9.533.600,00 9.533.600,00 9.533.600,00 9.533.600,00
13 ¢ 008 Direcéo Municipal de Gest3o & Intervencéo Temitorial 7.733.400,00 7.733.400,00 7.733.400,00 7.733.400,00 7.733.400,00
13 ¢ 009 Direcéo Municipal de Estratégia, Inovacio e qualficacio 11749900000 1174990000 1174990000 11749900000  11.749.900,00
13 ¢ 010 Direcdo Municipal de Apoio a Gestdo 15.366.500,00:  15366.500,00  15.366.500,00  15.366.500,00:  15.366.500,00
13 ¢ 011 Departamento de Policia Municipal e Fiscalizacio 2.563.100,00 2.563.100,00 2.563.100,00 2.563.100,00 2.563.100,00
13 ¢ 012 Servico Municipal Proteciio Clvil 651.000,00 651.000,00 651.000,00 651.000,00 651.000,00
13 ¢ 013 Autoridade de Transportes do Municipio de Cascais 761.500,00 761.500,00 761.500,00 761.500,00 761.500,00
13 ¢ 014 Direccdo Municpal de Projetos Estruturantes 144.700,00 144,700,00 144.700,00 144.700,00 144.700,00
DESPESAS GERAIS | 3097658000 30446560000 3020476500 43.909,129,00 49.755.958,00
14 ¢ 001:Despesas Gerais de Funcionamento 31372165000 22273836000  22376.269,000  21.925.450,00  21.985.450,00
14+ 002 Encargos Obrigatorios 8.128.973,00 7.935.003,00 7.918.496,00 8.550.963,00 8.128.350,00
14 ¢ 004 Fundos ‘ 47544200 231.721,00 13432.716,00  19.642.158,00

Total Geral: | 214.416.493,00 222.444.506,003 215.399.531,00 216’:.6’:82.107,003 217.781.083,00

A distribuicdo do orcamento da despesa, ao longo do periodo 2019-2023, pode-se

observar mais facilmente por grandes objetivos no quadro 11.
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No ano de 2019 o objetivo com maior volume de despesa orgamentada é o das
“Despesas com Pessoal” (49,8 milhdes de euros), seguido do das “Atividades de
Ambito Geral” (46,5 milhdes de euros) em virtude de se encontrarem aqui
integrados todos os servigos prestados pelas Empresas Municipais, nomeadamente

a Cascais Ambiente.

Quadro 11 - Resumo das Grandes Opgdes do Plano 2019 a 2023

© Financdamento @ Financamento | Finandamento : Financiamento  Financamento

Designagdo Definido Definido Definido Definido Definido
; 2019 : 2020 ; 2021 : 2022 2023
01 EDUCACAQ 15.708.900,00 10.669.516,00 14.101.693,00 10.026.163,00 7.026.163,00
02 CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 5.690.911,00 8.899.734,00 11.367.734,00 6.148.034,00 4.808.493,00
03 ACCAO SOCIAL 10.161.766,00 7.787.489,00 5.648.489,00 5.632.805,00 5.625.205,00
04 SAUDE 481.769,00 8.350.722,00 924,722,00 831.832,00 731.222,00
05 HABITACAQ E URBANISMO 19.236.287,00:  28.526.214,00:  28.35444900:  29.636.348,00.  30.179.370,00
06 SANEAMENTO E SALUBRIDADE 6.695.701,00 6.803.450,00 6.803.450,00 6.803.450,00 6.701.450,00
07 PROTECCAQ CIVIL E POLICTA MUNICIPAL 1.827.084,00 1.954.184,00 1.954.184,00 1.952.077,00 2.057.477,00
(08 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO/ABAST.PUBLICO 311.815,00 637.421,00 526.315,00 526.315,00 526.315,00
09 ' TRANSPORTES E COMUNICACOES 7.908.359,00 6.640.524,00 6.675.524,00 2.645.524,00 2.462.000,00
10 :MEIO AMBIENTE 3.568.435,00 2.955.854,00 1.603.830,00 1.603.830,00 1.603.830,00
11 ACTIVIDADES DE AMBITO GERAL 46,466.441,00:  52.745493,00i  51.304.001,00:  51.231.604,000  51.186.604,00
12 MODERNIZACAO E ESTRUTURAS 6.571.285,00 5.216.185,00 6.029.215,00 5.923.836,00 5.305.836,00
13 DESPESAS COM PESSOAL 40.811.160,00 40.811.160,00 49.811.160,00 49.811.160,00 49.811.160,00
14 DESPESAS GERAIS 39.976.580,00:  30.446.560,00i  30.294.765,00:  43.909.129,000  49.755.958,00

Total Geral: 214.416.493,00% 222.444.506,00% 215.399.531,00% 216.682.107,00% 217.781.083,00

- Despesa por Classificacdo Organica 2019 a 2023

No guadro 12 encontra-se retratada a distribuicdo da despesa orcamentada, no

quinquénio 2019 a 2023, por classificagdo organica.

A unidade organica com maior volume de despesa orgamentada no plurianual
2019-2023 é a Diregdo Municipal de Apoio a Gestdo, responsavel por todas as

despesas de funcionamento do Municipio.
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Quadro 12 - Resumo da despesa por classificacao organica 2019 - 2023

0300

0500

0700

0800

0801

0901

0902

0903

0904

0905

1000

Organica Orcado Orcado Orcado Orcado Orcado
2019 2020 2021 2022 2023
Assembeia Municipal (AM) 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00
Camara Municipal (CM) 381.800,00 381.800,00 381.800,00 381.800,00 381.800,00
Operagdes Financeiras 5.329.479,00 4.904.282,00 4.830.462,00 4.686.423,00 4.263.810,00
Classes Inativas (CLI) 71.000,00 71.000,00 71.000,00 71.000,00 71.000,00
Gabinete da Presidéncia (GPRE) 313.660,00 313.660,00 313.660,00 313.660,00 313.660,00
Gabinete de Auditoria Intema (GAUD) 95.100,00 95.100,00 95.100,00 95.100,00 95.100,00
Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal (GAAM) 73.300,00 73.300,00 73.300,00 73.300,00 73.300,00
DivisGies de Relacdes Intemacionais, Publicas e Protocolo (DRIN) (DRPP) 400.942,00 985.228,00 882.228,00 880.615,00 880.615,00
DM Coesdo e Capacitagdo Social (DMCC) 91.300,00 91.300,00 91.300,00 91.300,00 91.300,00
Departamento de Habitagdo e Desenvalvimento Social (DHS) 7.691.497,00 8.047.211,00 7.832.211,00 8.173.637,00 8.065.427,00
Departamento de Educacdo (DED) 17.983.320,00,  15.134.316,00  14.766.493,00,  14.090.963,00.  14.090.963,00
DM Gestdo e Intervengdo Territorial (DMGI) 654.283,00 704.750,00 704.750,00 704.750,00 704.750,00
Departamento de Gestdo Territarial (DGT) 2.384.759,00 2.576.183,00 2.576.183,00 2.576.183,00 2.576.183,00
Departamento de Intervencdo Territorial (DIT) 40.713.313,00 40.511.824,00 36.331.092,00 25.436.092,00 22.055.500,00
DM Estrategia, Inovacdo e Qualficagdo (DMEI) 104.600,00 104.600,00 104.600,00 104.600,00 104.600,00
Departamento de Reabilitagdo Urbana (DRU) 1.874.403,00 1.033.900,00 1.033.900,00 1.033.900,00 1.033.900,00
Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) 1.072.851,00 1.854.043,00 1.408.043,00 1.418.043,00 1.418.043,00,
Departamento de Inovacdo e Comunicacdo (DIC) 12.657.051,00 10.870.149,00 10.567.528,00 10.199.165,00 9.679.255,00
Departamento de Promocdo e Talento (DPT) 4.064.258,00 4.873.522,00 4.742.416,00 5.029.916,00 4.890.375,00
Departamento de Ambiente e Cidadania (DAC) 7.302.404,00 6.697.716,00 5.345.692,00 5.345.692,00 5.345.692,00
DM Apoio & Gestdo (DMAG) 73.842.378,00 72.844.960,00 71.544.225,00 85.302.628,00 91.497.070,00
Departamento de Gestde Financeira e Patimonial (DFP) 10.154.475,00 7.461.915,00 7.709.801,00 9.081.700,00 9.651.700,00
Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) 2.642.618,00 2.994.300,00 2.994.300,00 2.994.300,00 2.994.300,00

Departamento de Recursos Humanos (DRH)

11.925.694,00

12.282.136,00

12.282.136,00

12.282.136,00

12.282.136,00

1200

Direcdo Municipal de Projetos Estruturantes (DMES) 144.700,00 2.544.700,00 3.744.700,00 1.344.700,00 144.700,00
Departamento de Policia Mun. e Fiscalizagio (DPF) 2.626.640,00 2.622.398,00 2.622.398,00 2.620.291,00 2.619.773,00
13 Servigo Municipal de Protecdo Civil (SPC) 2.414.544,00 2.545.886,00 2.545.886,00 2.545.886,00 2.651.804,00
Departamento de Autoridade de Transportes (DAT) 7.314.124,00 19.732.327,00 19.712.327,00 19.712.327,00 19.712.327,00,

Total Geral
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214.416.493,00

222.444.506,00

215.399.531,00

216.682.107,00

217.781.083,00
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