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ADC — Aguas de Cascais

AM — Assembleia Municipal

AMR - Atividades mais Relevantes
CMC — Camara Municipal de Cascais

DCC — Departamento de Contabilidade e

Controle
DFI — Departamento Financeiro

DMAG - Diregao Municipal de Apoio a
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Contabilistica para as Administragées
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1. Introducgao R E {5 DEZ. 2025 s O

No cumprimento dos termos legaigs apresenm%élg?gara
Municipal, o Orgamento para 2026 -2 eas ara 2026-2030.

pal e Assembleia

Os documentos que constituem a Proposta de Orgamento para 2026, da Camara Municipal de
Cascais, foram elaborados em conformidade com os principios e regras previstas no Regime
Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (Lei n.® 73/2013, de 3 de
setembro), no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragéo Publica (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e ainda com os pontos n&o
revogados do Plano Oficial de Contabilidade para a Administragéo Local (POCAL), aprovado

pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro.

O SNC-AP prevé, conforme n.° 17, do ponto 6, da NCP 1, que as entidades publicas devem
preparar demonstragdes financeiras previsionais, designadamente balango, demonstragéo
dos resultados por natureza e demonstragéo dos fluxos de caixa, que devem ser aprovadas
pelos Orgéos de Gestao competentes. Pese embora, nos termos do disposto na LOE para
2023 e 2024, nado se mostre obrigatéria, para as entidades da Administragcéo Local, a
apresentacéo das demostragdes financeiras previsionais, verifica-se que a LOE para 2026 n&o
reitera essa dispensa. Assim em cumprimento do estabelecido na norma referida
anteriormente, no &mbito do SNC-AP, o Municipio optou por incluir neste documento as

referidas demonstragées financeiras previsionais.

Cascais fechou em outubro de 2025 um ciclo de trés mandatos da anterior lideranga do
Executivo. Consequentemente, foi aberto um novo ciclo de gestdo que terd como ponto de
partida uma realidade orgamental robusta, uma ambiciosa agenda de transformagéo
econdémica e uma generosa politica de solidariedade social, enquanto se consolidam e ate se

intensificam as politicas de salvaguarda ambiental.

Para 2026, projeta-se um exercicio orgamental que darad continuidade ao trabalho j&
desenvolvido até aqui e aos projetos em curso, consolidando os resultados alcangados e
reafirmando o compromisso de servir a comunidade com rigor, proximidade e confianga,
consolidando a sua posicdo de referéncia a nivel nacional e internacional, apresentando
indicadores socioeconémicos e ambientais equiparaveis aos melhores municipios nacionais e

europeus.

Considerando que vivemos tempos muito complexos, particularmente desafiantes, marcados

por uma conjuntura internacional complexa. As guerras entre a Russia e a Ucrania, bem como

o conflito no Médio Oriente, tém gerado instabilidade geopolitica, com repercussées diretas
6 DMAG | DFI | DPCO
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nas economias e nas sociedades de todo o mundo. Paralelamente, assistimos a uma
crescente tensdo econdmica global, expressa em crises energéticas, inflagdo e incertezas nos
mercados. Neste contexto de adversidade e mudanga, o Municipio de Cascais procura
trabalhar de forma responsavel e solidaria, promovendo politicas que contribuam para reduzir

desigualdades, reforgar a coesao social e garantir o bem-estar de todos os cidad&os.

O Orgamento para o ano de 2026 reflete o resultado de uma gestéo rigorosa e equilibrada,
desenvolvida pelo anterior executivo municipal e que é pretensdo do atual executivo
prosseguir. Esta continuidade na boa administragdo dos recursos publicos permite ao
Municipio de Cascais alcancar o maior orgamento de sempre (€ 482 903 159,00) traduzindo a
solidez financeira do Municipio de Cascais e garantindo a capacidade de manter as prioridades
estratégicas definidas para os préximos quatro anos.

Trata-se de um orgamento que assegura a sustentabilidade das politicas municipais, reforga
o investimento em 4areas essenciais como a Educagdo, Saude, Habitagéo,
Infraestruturas/Mobilidade e Ambiente e consolida o compromisso com o desenvolvimento

econdmico, social e ambiental do concelho.

Em outubro de 2025 existia um capital em divida referente a empréstimos contratados
M/L prazo no montante de € 34 508 692,38. Foi contratado em junho do corrente ano, um
empréstimo para a execucdo de diversas empreitadas destinadas a habitagdo e outros
investimentos no valor de € 56 058 000,00, havendo ainda uma margem disponivel de

€71 840 407,78.

onde a 0,58% das 7
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Com estes valores podemos concluir que o servico de divida

receitas totais e que Cascais tem uma autonomia financeira de

Os pilares estratégicos abaixo apresentados séo reflexo de u

resultados dos poderes politicos.

(1) Educacgao
O Municipio de Cascais renova, em 2026, o seu compromisso ha area da educagéo. A
semelhanca dos anos anteriores, continuard a reforgcar o investimento neste setor,
promovendo estabelecimentos de ensino que se destacam a nivel nacional. Sera prosseguida
uma estratégia orientada para a exceléncia pedagogica, assegurando que todos os jovens
cascalenses disponham de condigdes adequadas para crescer numa comunidade que prioriza
a educagao enquanto eixo central do desenvolvimento local. Neste contexto, continuara a ser
efetuado um esforgo consistente no sentido de dotar as escolas municipais com infraestruturas
modernas e equipamentos de Ultima geragéo, permitindo que os alunos usufruam de

ambientes de aprendizagem propicios ao seu desenvolvimento intelectual, pessoal e social.

7 DMAG | DFI | DPCO
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Este compromisso materializa-se através de uma gestao rigorosa e sustentavel dos recursos
publicos, garantindo a continuidade das politicas educativas municipais e a promogéo de
oportunidades equitativas para todos. Dos principais investimentos nesta area para 2026, no
valor de € 59 296 921,00, salientam-se a n

Cascais, a Escola Secundaria IBN Mucana,

a §irtg“Basi —SePundéria de
RA MUNIGIRAL ,
c arig de 8 Joag do Estoril e a

Escola Secundaria Fernando Lopes Graca.

15 DEZ. 2025

(2) Saude
Ha muito que a Saude é um pilar fundamental para C#Scaiss Sybsgtittiindo-nos muitas vezes
ao Estado Central para garantir que ninguém ficava sem cuidados de salide.

Em 2026, o Municipio de Cascais prosseguira o reforgo da oferta de cuidados de saude no
concelho, consolidando investimentos que tém vindo a ser realizados nos ultimos anos, cujo
montante ascende a € 3 590 040,00. A inauguragdo da nova Unidade de Saude de Cascais,
instalada no edificio dos antigos SMAS, representa um passo relevante na modernizagéo da
rede de cuidados primarios, disponibilizando consultas de medicina familiar, enfermagem,
saude oral, nutrigdo e salide mental num espago moderno e funcional. Paralelamente, foram
efetuadas reabilitagdes e melhorias em varias unidades do concelho, reforgando a capacidade
de resposta e aproximando os servicos de salde dos cidaddos. O Municipio continuara,
igualmente, a colaborar com entidades publicas e instituicdes de saude para garantir o acesso

universal a médico de familia.

(3) Habitagao Publica

Enquanto concelho comprometido com o bem-estar e a construgdo de um futuro mais
inclusivo, sustentavel e dinamico para todos os seus municipes, a autarquia, através da
Estratégia Municipal de Habitag&o, pretende continuar a transformar o concelho num local
mais acessivel e sustentavel.

O Municipio de Cascais esta a executar a sua Estratégia Local de Habitagdo, que prevé um
investimento global de aproximadamente € 40 049 383,00, destinado ao aumento da oferta de
habitac&o publica e ao apoio ao arrendamento. Sendo uma grande parte deste investimento
financiado através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), no @mbito de um acordo
celebrado com o Instituto da Habitagédo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU).

Estdo em curso intervengdes de reabilitagdo e melhoria em varios edificios de habitagéo
municipal, abrangendo uma série de prédios distribuidos por diferentes bairros do concelho,
com obras estruturais ao nivel de fachadas, coberturas, isolamento térmico, janelas e areas
comuns, contemplando solugbées habitacionais para diferentes perfis socioeconédmicos,
abrangendo agregados de baixos rendimentos, familias de rendimentos intermédios, jovens e

profissionais essenciais, como professores, profissionais de salde e forgas de seguranca .

8 DMAG | DFI | DPCO
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(4) Infraestruturas e Mobilidade

Cascais continua a investir para providenciar os melhores servicos e condi¢cées de vida aos
municipes, a quem visita o concelho, estuda ou trabalha. Como tal, a melhoria de
acessibilidade e da mobilidade no concelho s&o também temas trabalhados diariamente e que
surgem em linha com o compromisso assumido por Cascais, colocando a tecnologia ao servigo
do cidadéo e das suas necessidades.

Para 2026 esta considerado um investimento de € 48 918 300,00 relativo a empreitadas de
manutengdo e desenvolvimento da rede viaria, requalificagdo urbana e obras de
acessibilidades e monitorizagdo dos transportes. A conjugagdo de obras de requalificagéo
viaria e da rede de transportes plblicos reforga a coesao territorial, a seguranga rodoviaria e

a qualidade de vida dos cascalenses.

(5) Ambiente/Sustentabilidade Ambiental

A autarquia tem-se afirmado como pioneira na implementacdo de medidas ambientais
progressistas, sendo o primeiro municipio em Portugal a aderir aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagbes Unidas, assumindo uma estratégia integrada
que alia politicas ambientais, sociais e econdmicas. Iniciativas como o programa abrangente
de transporte publico gratuito, a expanséo da rede ciclavel, as politicas de gestéo de residuos
que tém sido reforgadas com a recolha seletiva de residuos organicos, a substituigio da frota
de recolha urbana por viaturas 100% elétricas, bem como o aumento das areas verdes, a
regeneracdo de espacos nhaturais urbanos, a limpeza das ribeiras e a adogédo de praticas

agricolas sustentaveis demonstram o seu compromisso com a mobilidade sustentavel, com

um investimento previsto, em 2026, na ordem dos € 21 553 690,00.

Consideramos que, por este caminho, estamos a aproximar-nos de un itiviq social SUpEFIGT,

com efeitos positivos duradouros e de longo alcance econémico, socialfe & ierltas. DEZ 2025 f

o ‘B
A politica social é sustentada numa sélida politica fiscal, capaz de incentivar a afividades

CAMARA MuMgﬂFﬁA[

econdmica e promover o crescimento das empresas.

Neste sentido em 2026 é intengéo do Municipio:

e Continuar a aplicar a deducgéo fixa (em €) ao valor apurado de IMI a pagar, consoante
o nlimero de dependentes e conforme n.° 1 do artigo 112.° - A do CIMI, na sua redagéo
vigente;

e Aumentar a taxa do IMI para 0,35%, referente a 2025 a cobrar em 2026 e aplicar uma
redugado de 15% na habitagéo Propria e Permanente (HPP);

e Majorar em 30% a taxa de IMI aplicavel a prédios urbanos degradados, nos termos do
n.° 8 do art. 112.° do CIMI, na sua redagéo vigente, considerando-se como tais os

9 DMAG | DFI | DPCO
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que, face ao seu estado de conservagéo, ndo cumpram satisfatoriamente a sua fungéo
ou fagam perigar a seguranga de pessoas e bens, de acordo com o levantamento
efetuado pela DMOM-DRU-DPGE;

e Aplicar isencéo de IMI, nos termos do n.® 5 do artigo 46.° do EBF na nova redacéo,
para os prédios ou parte de prédios urbanos habitacionais construidos, ampliados,
melhorados ou adquiridos a titulo oneroso, destinados a habitagcdo prépria e
permanente do sujeito passivo ou do seu agregado familiar, cujo rendimento bruto total
do agregado familiar, no ano anterior, ndo seja superior a 153 300 (euro);

o Aplicar isengédo de IMlI e de IMT para prédios urbanos objeto de reabilitagéo
urbanistica, pelo periodo de 3 anos a contar do ano, inclusive, da emisséo da respetiva
licenga camararia (n.° 1 e 2 do artigo 45.° EBF);

e Aplicar agravamento da taxa do IMI, para o triplo, aos prédios urbanos que se
encontrem devolutos ha mais de um ano, ou prédios em ruinas, como tal definidos em
diploma préprio, cujo estado de conservagdo nao tenha sido motivado por desastre
natural ou calamidade, conforme alinea a) do niimero 3 do artigo 112.° do CIMI;

e Aplicar agravamento da taxa do IMI, elevada ao décuplo, aos prédios devolutos
localizados em zonas de presséo urbanistica, conforme estipulado na alinea a) do n.°
1 do artigo 112.°-B do CIMI,;

e Minorar em 20% a taxa de IMI aplicavel a prédios urbanos arrendados para habitagéo
(arrendamento integral do artigo matricial e fragéo), conforme n.° 7 do artigo 112.° do
CIMI, na sua redagdo vigente. E intencdo desta Camara Municipal manter este

beneficio para o IMI de 2026 a cobrar em 2027,
e Baixar a taxa da derrama para os sujeitos passivos com uf éwmpﬁ\%ﬁ?%ﬂ%ﬂi @AIVFQ /;L—

superior a € 150.000,00, fixando a percentagem em 1%, < 'y

e Aprovar a isengdo da taxa da derrama para os sujeitos pasB E'Eml vg:lﬁﬁidfoﬁ ! O
negdcios no ano anterior que nao ultrapasse € 150.000,00;

o Baixar a taxa de participagéo no IRS para 4,5%, para o ano dg 2026;

e Aprovar a nao fixagdo da Taxa Municipal de Direitos de Passagem (TMDF‘%%&Q’@H S

todos os operadores de comunicagbes desta obrigagao.

Este é um resumo dos eixos estratégicos que adotamos, mas é bem revelador da dinamica

que a Camara Municipal de Cascais tem relativamente a coeséo social.

“Cascais é Para Toda a Vida. Esta é a nossa assinatura. Este é o nosso compromisso. Este é
0 hosso destino. E nada, absolutamente nada, nos fara desviar deste caminho” palavras do
Presidente da Camara - Nuno Francisco Piteira Lopes, aquando da tomada de posse dos

eleitos para a Assembleia e Camara Municipal de Cascais para o Mandato de 2025-2029.

10 DMAG | DFI | DPCO
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CASCAIS
O Orgamento Municipal de 2026 e a Politica Orgamental Plurianual 2026-2030 constituem

Investir nas pessoas é assegurar o futurd

instrumentos essenciais para a concretizac&o da estratégia de desenvolvimento do Municipio
de Cascais. Focados na promogéo de uma gestéo publica eficiente e transparente, estes
documentos n&o se limitam a afetacdo de recursos financeiros para a resolugédo de problemas
de curto prazo. Na sua génese, reside uma visao integrada para a proxima década em Cascais,

assente na identidade local, na inovagéo e na proximidade face aos municipes.

O ciclo orgamental iniciado em 2025 assume uma relevancia singular no panorama do
Concelho. Em 2026, Cascais sera Capital Europeia da Democracia. Com este novo
estatuto, advém uma nova responsabilidade, que serd honrada mostrando que é possivel
conciliar rigor financeiro com politicas publicas democraticas, inovadoras e transformadoras.
A execucdo do Orcamento Municipal de 2026 exige, por isso, uma administragéo local capaz
de antecipar desafios, gerir recursos com exceléncia técnica e garantir que cada investimento

contribui para melhorar a qualidade de vida dos cidad&os.
Sete Eixos Estratégicos, Uma Viséo Integrada

A politica orgamental plurianual assenta em trés principios fundamentais que orientam todas
as decisées: sustentabilidade financeira, transparéncia e prestacéo de contas e eficiéncia
estratégica e impacto social. Da salde a sustentabilidade ambiental, da educac&o a
participagdo demacratica e transparéncia municipal, da habitagdo e mobilidade & seguranca e
a economia, s&o sete os eixos estratégicos que permitirdo fixar estes trés pilares em Cascais.
Uma meta que, no préximo mandato, se traduzira na garantia do equilibrio orgamental, da
capacidade de investimento do Municipio a médio e longo prazo, do aumento do conhecimento
das politicas publicas municipais e da atuagdo orgamental do Executivo por parte dos cidadéos
e da maximizacdo do retorno dos investimentos municipais, através da eliminagéo de

desperdicios orgamentais.

O Orcamento Municipal para 2026 reflete a ambicdo com que Cascais encara a proxima
década. Com 482,9 milhées de euros, o Municipio regista um crescimento de 13,2% face a
2025. Estribada na gestéo financeira responsavel, a proje¢éo para o préximo mandato mantém
o rigor orgcamental e reforca a capacidade de execugéo de projetos estruturantes, garantindo
um excedente de 31,2 milhées de euros, destinado ao investimento publico e 8 manutengéo

do equilibrio das contas municipais.
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Este orgamento é também ustas, em especial pelas

transferéncias de capital. Ne - euros arrecadados com o PRR
adquirem particular destaque, uma vez que possibilitam a aceleragéo de projetos nas areas
da habitacdo, da mobilidade, da regeneragéo urbana e do ambiente. Por sua vez, a despesa
— repartida entre 311,6 milhées de despesa corrente e 167,6 milhdes de despesa de capital —
demonstra a capacidade do Municipio para responder aos desafios diarios dos cascaenses,

sem comprometer a concretizagéo de investimentos estruturais para a sua qualidade de vida.

Nos tltimos anos, a execugdo orgamental tem confirmado a solidez financeira de Cascais, ao
superar consistentemente as previsées anuais: 123,9% em 2023, 127,4% em 2024 e 102,9%
em 2025. Devido a esta trajetéria de crescimento, o Municipio tem demonstrado capacidades
de gestdo eficaz, materializadas na suscetibilidade de antecipar as necessidades dos

municipes e de gerar continuamente novas oportunidades de investimento.

No plano estratégico, sete areas assumem especial primazia no orgamento de 2026:
Habitag&o, Mobilidade, Ambiente, Seguranga, Educagdo, Coesdo Social e Economia. Entre
estas, a Habitacdo e o Ambiente destacam-se como prioridades maximas, concentrando 96,2
milhdes e 133,2 milhdes de euros, respetivamente, tendo em vista o reforco da coeséo social

e da qualidade de vida dos cidadaos.

Ao compromisso com a coesdo territorial e a sustentabilidade, acrescem ainda as apostas
financeiras feitas nas restantes areas. A Educagdo mantém um investimento plurianual forte,
essencial para a modernizagéo da rede escolar. Ja a Mobilidade e os Transportes, entre 38,5
e 48,9 milhdes, proporcionam deslocagdes mais eficientes e a implementagéo de uma politica
de transportes gratuitos plena. Paralelamente, o Municipio mantém uma politica fiscal amiga
das familias e empresas, através de dedugdes no IMI, da redugéo da participagéo no IRS e de

isengbes e incentivos ao arrendamento e a reabilitagéo.

Sustentada em objetivos orgcamentais estipulados para a préxima década, a adogdo de uma
abordagem plurianual permite assegurar a continuidade e a previsibilidade na execugéo de
projetos estruturais em Cascais, assim como a eficiéncia na contratagéo publica, através da
reducéo de custos e de prazos de decisdo administrativa. Por via de uma politica coerente e
transparente, evitar-se-a a disperséo de investimentos publicos arbitrarios e estimular-se-a a
proximidade dos cidaddos face aos que os governam, dando-lhes a possibilidade de

acompanhar de perto a atuagdo do Municipio.
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Neste documento, projeta-se assim um Municipio financeiramente sélido, socialmente
comprometido e estrategicamente preparado para continuar a transformar Cascais com
responsabilidade e visdo a médio e longo prazo. Este orgamento é, por isso, um instrumento
que reforga a identidade local de cada uma das nossas freguesias, enaltece a importancia da
participagdo civica ativa de cada municipe e cria as condigbes necesséarias para o

desenvolvimento econémico sustentavel de Cascais.

Presidente da Camara Municipal de Cascais

Nuno Piteira Lopes

CAMARA MUNIQJPAL!
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3. Normas de Execucao do Orcamento 2026

CAMARA MUNIGIFAL

Artigo 1.° R { 15 DEZ 2025
Objeto e amb — ) \

CASCAIS

—

1. As presentes normas contém as medidas aplicaveis a execugédo do Orgamento do Municipio

de Cascais para o ano de 2026, em conformidade com as disposigdes constantes dos

seguintes diplomas legais, na sua redagéo atual:

a)

b)

c)

Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, Decreto-Lei n.°
127/2012, de 21 de junho e Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro;

O Sistema de Normalizagado Contabilistica para as Administragdées Publicas (SNC —
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, “integra a estrutura
concetual da informagéo financeira publica, as normas de contabilidade publica, e o
plano de contas multidimensional, constantes, respetivamente, dos anexos | a Ill ao

presente decreto-lei, e que dele fazem parte integrante”;

A Norma 26 (NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental) tem como objetivo regular
a contabilidade orgamental, estabelecendo os conceitos, regras e modelos de
demonstragdes orgamentais, de forma a assegurar a comparabilidade, quer com as

respetivas demonstragbes de periodos anteriores, quer com as de outras entidades.

Artigo 2.°
Alterac6es/Revisdes orgamentais

As alteragGes/revisbes orgamentais sdo instrumentos de inscrigdo ou reforgo,
anulagdo ou diminuigdo, de verbas alocadas as diferentes Unidades Orgéanicas, que
no dmbito da Norma 26 “(...) constituem um instrumento de gestdo orcamental que
permite a adequagéo do orgamento a execugédo orcamental ocorrendo a despesas
inadiaveis, ndo previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas. As
alteragées orgamentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma
de inscrigdo ou reforgo, anulagdo ou diminuigdo ou crédito especial (...)" e

subordinam-se as seguintes regras:
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a)

Nao sédo admitidas alteragdes/revisées orgamentais que ndo respeitem o principio do
equilibrio orgamental, i.e., as anulagbes que ndo compensem os reforgos e néo

respeitem as regras orgamentais vigentes;

A transferéncia de dotagdes de capital para refor¢o das de natureza corrente depende
da prévia avaliagcdo do equilibrio corrente do orcamento municipal, pela DMAG e

autorizag@o do Responsavel pela area financeira;

As propostas de modificagdo orgamental de agbes de investimento (PPIl) sé&o
obrigatoriamente alvo de apreciagéo e aprovagédo em sessdo do Orgao Deliberativo

através de uma revisao orgamental;

N&o é permitida a diminuigdo de dotagdes de receita em

com autorizagdo do Responsavel pela area finan

diminuicao de dotagdes de despesa;

\d '

A anulagéo de verbas relativas ao Orgamento Participativo (OP)@A%‘;%%%A %ré\/in

autorizac@o do Responsavel do respetivo Pelouro ou da DMAG;

As propostas de alteragdo ao Orgamento Municipal devem ocorrer, preferencialmente,
entre rubricas econémicas do mesmo servico municipal e, sempre que se verifique
essa impossibilidade, entre servigcos pertencentes ao mesmo Departamento ou

Direcado Municipal,

As modificagdes orgamentais, referidas na alinea anterior, incluindo as efetuadas em

anos futuros, deveréo ser equilibradas pelos servigcos promotores;

As modificagdes orcamentais podem decorrer de alteragbes permutativas/

modificativas e de revisées permutativas/modificativas;

Compete a DPCO a andlise técnica dos pedidos de modificacéo orgamental efetuados
pelos servigos promotores, efetuando os ajustamentos necessarios em articulagéo

com 0S mesmos;

Se, por qualquer razéo, a articulagéo referida no nliimero anterior nao for possivel, a
DPCO adota a solugéo técnica mais adequada, reportando este facto ao servigo

promotor;
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k) As propostas de alteragéo ao Orgamento Munjcipall s j€ Tautbrizag¢ao

prévia do Vereador do respetivo pelouro;

| N ": ]
[) Os pedidos de modificagdo orgamental devet ser remetid s§8 ;Ilée DFI/DPGO,
até 8 dias Uteis antes da data da Reunido 2 » em

considerados;

m) Os pedidos rececionados, pela DMAG e DFI/DPCO, fora do prazo acima indicado,
originam que a sua analise técnica e agendamento se efetue no ambito da modificagéo

orgamental seguinte;

n) As modificagbes orgamentais permutativas/modificativas s&o alvo de ratificagdo em

reunido do Executivo do Municipio;

o) As revisGes orgcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de apreciagéo e

aprovagao em sesso do Orgéo Deliberativo.

2. Na primeira alteragdo orcamental sdo atribuidas as dotagbes orgamentais aos

compromissos transitados do ano anterior:

a) O DFI/DPCO com o apoio do DCC /DRCD, elabora a listagem dos compromissos e da

divida transitados do ano anterior que caregam de cobertura orgamental;

b) Com base na listagem mencionada na alinea anterior, identificam-se as contrapartidas
orgamentais necessarias ou, visando o mesmo fim, o DFI/DPCO procede as anulagbes

necessarias nas dotagées disponiveis no orgamento aprovado.

Artigo 3.°

Planeamento / Execugéo Financeira

1. O planeamento financeiro e a avaliagdo da execugdo financeira devem ser processos
continuos e permanentes, que exigem uma articulagdo proxima das diferentes Unidades
Organicas com o DFI/DPCO.

2. Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das diferentes

Unidades Organicas e acompanhar, em conjunto, a execugédo orgamental, constituindo-se
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também como referéncia para a programagdo de tesouraria, com base numa previsdo

atualizada dos cabimentos e compromissos a transitar.

3. As Unidades Organicas devem acompanhar o ciclo orgamental, de forma a assegurar o
cumprimento do planeamento financeiro respetivo, e zelar pela conformidade dos registos
contabilisticos com a sua execugéo, promovendo atempadamente os ajustamentos das

reparticdes de encargos que se mostrem adequados a uma melhor execugéo orgamental.

Artigo 4.°
Receita Municipal

15 DEZ. 2025

1. Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se néo tivef Sid (o)

inscri¢do iha
rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para a%rﬁ‘g;o?’eé‘§es

CAMARA MuNmﬂPAL

inscritos no Orgamento inicial.

2. A liquidacdo, a arrecadacdo e a cobranca de taxas e outras receitas municipais sdo
procedimentos efetuados de acordo com o Regulamento de Cobranga e Tabela de Taxas,

Licencas e Outras Receitas Municipais em vigor e de disposi¢des aprovadas pelo Executivo.

3. As diversas Unidades Organicas submetem ao DPL, as propostas de candidatura a
financiamento alheio, que envolvam fundos da Unido Europeia, do Estado e de outras
entidades externas, detalhando a orgcamentacdo das despesas nelas previstas, para

verificacéo, validagdo e gestédo do processo de aprovagéo.

a) A inscricdo or¢camental das candidaturas aprovadas, em alteracdo/reviséo
modificativa, decorre do envio da informagéo financeira, pelo DPL/ unidade organica

responsavel pelos projetos com financiamento, a DPCO.

b) Sem prejuizo de regras adicionais e/ou especificas que venham a ser definidas, hum
contexto geral ou para projetos/programas especificos, compete as Unidades
Organicas responsaveis pela execugédo fisica e financeira dos projetos com
financiamento alheio assegurar em articulagdo com o DPL/DPCO que toda a despesa

associada a estes projetos é realizada.

Artigo 5.°

Procedimento de despesa

1. Os procedimentos de despesa conferidos pelo DFI/DPCO, e ndo pagos até ao final do ano,

sdo automaticamente cabimentados e comprometidos no ano seguinte, até ao limite da
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dotacéo disponivel, sem ser necessaria a revalidagéo da autorizagdo da despesa por parte do

servico promotor.

2. As dotagdes orgamentais da despesa constituem o

realizagéo.

3. A despesa sé pode ser assumida, autorizada e paga _
devidamente fundamentada, e se estiver inscrita no or¢amento com datagasdgual 8u superior

ao cabimento e ao compromisso.

4. A assuncgado de compromissos deve reger-se pelas regras previstas na Lei n.° 8/2012, de
21 de fevereiro e nos procedimentos necessarios a sua aplicagao previstos no Decreto-Lei n.°

127/2012, de 21 de junho, na redagéo vigente.

5. Todas as Unidades Organicas que pretendam atribuir subsidios (capital ou correntes), teréo
de garantir (na sua cabimentagao) que essas entidades procedem ao depdsito na DCC das
suas prestagdes de contas aprovadas pelos respetivos 6rgdos e demais documentos
obrigatérios, nomeadamente comprovativos da situagéo tributaria regularizada perante a
Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) e perante o Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranga Social e registo central de beneficiario efetivo (RCBE), assim como o cumprimento

da respetiva legislagdo em vigor.

Artigo 6.°

Protocolos

1. Os Protocolos de colaboragdo com a CMC entram em vigor imediatamente apds a
assinatura dos mesmos pelos representantes das partes que nele outorgam e produzem

efeitos na data estabelecida no Protocolo;

2. A vigéncia dos Protocolos é de um ano com a excegéo dos devidamente validados pela

DMAG.

Artigo 7.°

Compromissos plurianuais
1. Os procedimentos de despesa que envolvam novos projetos de investimento, contratos de

locagéo, acordos de cooperagao técnica e financeira com o Municipio, que d&o lugar a encargo

orgamental em ano econdémico que nhédo seja o da sua realizagéo, carecem de autorizagéo
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prévia da Assembleia Municipal, que tacitamente também aprova a adjudicagéo e

consequentemente o compromisso plurianual que deles decorra.

2. A autorizagdo prévia para a assungdo de compromissos plurianuais, ou a sua
reprogramagcao, considera-se concedida pela Assembleia Municipal aquando da aprovagéo

dos documentos previsionais do municipio e do presente normativo.

3. Se no decorrer da execugdo orgamental, uma reprogramagado implicar uma alteragcéo do

montante global da despesa, fica sujeita a autorizagdo prévia da Assembleia Municipal,

podendo a mesma ser conferida através de uma Reviséo Orgamental. | ~ AMARA MUNI (,3,,' PAL

Artigo 8.°

Anulagdo de compromissos financeiros

15 DEZ 2025 |
s

1. Eliminar todos os compromissos financeiros de processos sem realizg¢éo ha mé%’%‘(ﬁr@sp‘ls

anos, bem como compromissos excedentes de requisicées externas.

2. Um compromisso é considerado n&o realizado quando, apés a emissdo do mesmo, néo
houve a concretizagdo do respetivo servigo, entrega do produto ou qualquer agéo que justifique

a manutengao do processo.

Artigo 9.°

Fontes de Financiamento
A percentagem de financiamento é indexada ao investimento total definido por ano no
processo de candidatura ou no contrato de empréstimo aprovado.
Artigo 10.°
Vigéncia do Orgamento
O Orgcamento Municipal, as Grandes Opgdes do Plano e as Normas Regulamentadoras da

Execugéo Orgamental vigoram a partir de 01/01/2026, apés a aprovagdo em Assembleia

Municipal.
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4. Estrutura do Orcamento Municipal

4.1 Estrutura do Orgamento

O Orgcamento Municipal 2026, e as Grandes Opgdes do Plano 2026-2030, foram elaborados
de acordo com as disposi¢des constantes no Sistema de Normalizagdo Contabilistica das
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, na sua redacédo atual, nomeadamente respeitando o vertido na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 — Contabilidade e Relato Orgamental, conjugado com o

disposto na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, com as alteragdes vig =

: ; : ; ; . g A MUNIGIRAL
Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicip v =

15 DEZ. 2025

O Orgamento apresentado:

- decompde-se em trés classificagdes organicas, a 01 - Assembleia lenicipal, queiidentifisang

despesa decorrente do funcionamento deste érgdo; 02 - Camara Municipal, que inclui para
além da despesa afeta ao executivo, a despesa prevista para todas as diregdes e servigos
municipais; 03 — Operagdes Financeiras que inclui os ativos e passivos financeiros, bem como

os juros e outros encargos financeiros.

- assenta em 19 objetivos estratégicos transversais ao Municipio, alinhados com a
contabilidade de Gestéo e que enquadram as orientagdes politico-estratégicas do executivo,
para 2026 — 2030, permitindo o planeamento financeiro e contabilistico, ao alinhar a agéo com

a estratégia, a saber:

« Objetivo 1: Educagéo

* Objetivo 2: Cultura

* Objetivo 3: Desporto

¢ Objetivo 4: Juventude

* Objetivo 5: Agéo social

* Objetivo 6: Saude

« Objetivo 7: Habitagéo

« Objetivo 8: Ordenamento do territério e urbanismo

* Objetivo 9: Protecgéo civil
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* Objetivo 10: Policia municipal CAMARA MUNltE'_‘l BAL

* Objetivo 11: Desenvolvimento econdmico i
{5 DEZ. 2025

\J g1
CASCAIS

« Objetivo 12: Transportes e comunicagdes

« Objetivo 13: Ambiente e higiene publica

* Objetivo 14: Relagbes-publicas e cooperagdo externg
* Objetivo 15: Democracia patrticipativa

* Objetivo 16: Atividades de ambito geral

* Objetivo 17: Modernizagéo de estruturas

« Objetivo 18: Despesas com pessoal

« Objetivo 19: Despesas gerais

Esta estrutura realga a importancia politica do orgamento e, ao mesmo tempo, torna a
gestao/controlo orgamental mais eficaz, responsabilizando cada um dos diretores municipais,

ou equiparados, pela execugdo do seu orgamento.

Para fins de controlo do orcamento, na sua vertente técnica, é determinante o papel das GOP,

compostas pelo PPl e pelas AMR.

O PPI reflete todos os projetos e agdes que implicam despesas orgamentais destinadas ao
investimento, as quais s&o classificadas na rubrica econémica 07 — aquisi¢des de bens de

capital.

As AMR refletem todos os projetos e agdes que implicam despesa corrente e de capital

(excetuando os investimentos de capital - 07).

Cada unidade orgéanica de primeiro nivel ira gerir o seu orgamento por meio de programas,
permitindo-lhe monitorar, tanto a execucéo dos projetos de investimento (PPI), quanto a

execugdo das atividades mais relevantes (AMR).
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CAMARA MUNIGIPAL
4.2 Enquadramento da receita e da despesa Ll

15 DEL. 2025

4.2.1 Enquadramento da receita

Relativamente a receita, e tendo em consideragdo a ¢onjuntura GfamEnte [Ristente, a

continuidade das medidas de apoio a atividade econdmica e de alivio fiscal as familias, s&o
premissas que se pretendem manter na Proposta de Orgamento para 2026, numa légica de
igualdade redistributiva, sem negligenciar uma adequada gestdo da receita através de
alavancagem dos recursos necessarios para a prossecugdo dos objetivos estratégicos do

Municipio.

O calculo da previséo dos valores relativos a receita obedece a critérios definidos na lei,
homeadamente no ponto 3.3 do POCAL, que determina que os montantes estimados para
impostos, taxas e precos (vendas de bens e servigos) resultam da média da receita cobrada
dos Ultimos 24 meses que precede a elaboragdo da proposta de orgamento, acrescendo o

valor em divida resultante das liquidagdes de receitas emitidas e ndo cobradas.

A inscrigéo das previsdes dos capitulos de transferéncias correntes e de capital decorrentes
do processo de delegagdo de competéncias da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, teve como
base o montante inscrito para o Municipio de Cascais, no anexo a Proposta de LOE de 2026
(n.° 6 do art.® 93), relativamente ao Fundo de Financiamento da Descentralizagéo e

transferéncias financeiras ao abrigo da descentralizagéo e delegagédo de competéncias:

- Para a Educacao, é proposto o montante de cerca de 17,6 M €;
- Para a Ag&o Social, é proposto o montante de cerca de 1,5 M €;

- Para a Salde, é proposto o montante de cerca de 2,7 M €.

Foi inscrito 0 montante, ja conhecido, referente aos financiamentos aprovados, e em curso, e
a previséo do financiamento, correspondente as candidaturas no ambito da componente de
investimento do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, com a designagdo PRR, entre outras,

refletindo a importancia deste programa para o financiamento do investimento municipal.

As importancias relativas aos empréstimos s6 podem ser consideradas no orgamento depois

da sua contratagdo, independentemente da eficacia do respetivo contrato.

25 DMAG | DFI | DPCO



Relatdrio do Orgamento de 2026 f2 g™ 3t e Para toda
‘u; AAS AL avida

Os municipios n&o podem, na elaboragdo dos documentos previsionais orgamentar receitas
respeitantes a venda de bens iméveis em montante superior a média aritmética simples das
receitas arrecadadas com a venda de bens imdveis nos 36 meses que precedem o més da

sua elaboragao.

No quadro plurianual do orgamento municipal, a estimativa de receita para anos futuros, no

quadriénio 2026-2030, tem como base os montantes inscritos nas transferéncias correntes e

de capital relativos a projetos, e financiamentos com comparticipagaoreemunitaria;-refativos
; g ; 3 CAMARA MLJNIC‘IPAI
aos cronogramas financeiros dos projetos ja aprovados.

& 5 DEL 2025

=

O més de novembro foi usado como referéncia para a afericéo dos vala

422E d todad
nquadramento da despesa CASCAIS

1 - No que diz respeito a despesa, para o ano de 2026, foram consideradas as seguintes

premissas para a construgdo do presente Orgamento Municipal:

+ A previsdo da divida registada, de acordo com os cronogramas financeiros, bem como o

histérico de faturas por pagar no més de novembro;

+ A previsdo dos compromissos assumidos e ndo executados no ano de 2025, com os devidos

ajustamentos por contas dos encargos que ainda se espera poder pagar até final de 2025;
« Os compromissos assumidos para o ano de 2026;

« As estimativas relativas a despesas obrigatérias e permanentes, nomeadamente encargos

com as instalagées, contratos firmados e em execugéo;

« Estimativa de dotagées cabimentadas em 2025 e que deverdo dar lugar a concretizagdo de

despesa em 2026;

« Algumas novas atividades e investimentos de continuidade da atividade municipal, a

concretizar de acordo com a gestéo de prioridades que o préximo exercicio vai exigir.
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2 - A elaboragdo dos documentos previsionais para os anos de 2027-2030 (e seguintes)

apresentam como linhas orientadoras:

+ Foram considerados os compromissos ja assumidos para anos seguintes, levando em conta

a nova reprogramacéo dos contratos/investimentos;

» Os investimentos no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) para as

candidaturas ja aprovadas no ambito da habitagéo;

+ Consideragédo do montante de investimentos que ainda ndo tém projetos aprovados no
ambito de candidaturas a fundos comunitarios cujo apuramento efetivo a contratar dependera

das condigdes de elegibilidade dos projetos e da efetiva taxa de comparticipagéo;

+ No orgcamento municipal esta previsto um montante de 30,2 M€, em dotagéo nao definida,
relativo a um Contrato de Crédito, atualmente em fase de tramitagéo, respeitante a aquisi¢éo
de terrenos, huma area total de 434.607,80m?, situados na freguesia de Cascais e Estoril,
através do direito de preferéncia, com o objetivo de reforgar a resposta as necessidades
habitacionais do Concelho, dado que este investimento no se encontra abrangido pelo acordo
de colaboragéo entre o Municipio de Cascais e o IHRU no &mbito do programa “1.° Direito —

Programa de Apoio a Habitagéo”;

A proposta de Orgamento para 2026 prevé que a totalidade da despesa neste exercicio atinja
o montante de 482,9 ME. Tendo a proposta de orgamento da receita 0 mesmo montante

inscrito, significando um orgamento equilibrado.

Face ao exercicio anterior, o orgamento do Municipio para 2026 apresenta um crescimento de

13,2%, o que em valores absolutos significa um aumento de 56,4 M€.

CZ\RA MUNICIPAL
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5. Orcamento Municipal

15 0z s |

5.1 Resumo do Orgamento

CASCAI
O valor apresentado nesta proposta de orgamento, H ; .

detalhadamente, por capitulo econdémico, conforme quadro infra:

Quadro 1 - Resumo do orgamento 2026 por agregado econémico

(unid: €)

Receita

Impostos directos 220 766 505 QEEERYE] 77 639 300
Taxas, multas e outras penalidades Aquisigdo de bens e senigos 153 552 538
Rendimentos de propriedade Juros e outros encargos 3 267 833
Transferéncias correntes Transferéncias correntes 40 320 562
Venda de bens e senigos correntes Subsidios 28 039 249
Outras receitas correntes Outras despesas comentes 8 815038
Receita corrente Despesa corrente 311 634 520
Venda de bens de investimento Aquisicéo de bens de capital 137 474 071
Transferéncias de capital CERFA:EY  Transferéncias de capital 30 056 187
Outras receitas de capital (WERRD]  Outras despesas de capital 11 000

Reposigdes néo abatidas nos pagal 10
Receita de capital 99 837 404 Despesa de capital 167 541 258
Receita efetiva 446 121 199 Despesa efetiva 479 175 778
Ativos financeiros iPlil  Ativos financeiros 10
Passiws financeiros KEWEARETDl  Passivos financeiros 3727 371
Receita ndo efetiva Despesa nao efetiva 3727 381
Receita total Despesa Total 482 903 159

CAMARA MUNIGIPAL

ido
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O orcamento previsional da receita atinge um total de 482,9 M€, distribuido entre receita efetiva
e receita ndo efetiva. A receita efetiva corresponde a 446,1 M€, enquanto a receita ndo efetiva
totaliza 36,8 M€. Dentro da receita efetiva observa-se uma subdivisdo em duas categorias: a

receita corrente, que representa 346,3 M€ e a receita de capital que soma 99,8 M€

Do mesmo modo o orcamento previsional da despesa atinge um total de 482,9 M€, distribuido
entre despesa efetiva e despesa ndo efetiva. A despesa efetiva totaliza o montante de
479,2 M€, enquanto a néo efetiva ronda os 3,7 M€. Dentro da despesa efetiva observa-se uma
subdivisdo em duas categorias: a despesa corrente, que representa 311,6 M€ e a despesa de

capital que soma 167,6 M€.

Desagregagao do orgamento 2026

Receita corrente ( _#Receila capitnl_- ) ( Despesa cotrente ks = :
(s63M0) | (99,8 M€) (31,6 M) 4676 ey DEZ 2025
mmmmemngtl G Y ;
l Receita efetiva ] l Despesa efgti
( 446,1 M€) (479,2
" J cCAscAls

{ Receita nao efetiva ] Despesa no efetiva

(36,8 M€)

(3,7M€)

Orgamento Municipal

(482,9 M€)

Cada uma das categorias da receita desempenha um papel especifico no financiamento da

despesa municipal.

As receitas correntes, como impostos, taxas e transferéncias correntes, fornecem a base para
financiar as despesas correntes do municipio, cobrindo gastos necessarios para o
funcionamento continuo dos servigos publicos, manutencéo de infraestruturas e outras
atividades regulares. A receita de capital, destinada ao financiamento de investimentos,
possibilita a realizagdo de obras e projetos de longo prazo, atendendo as necessidades de

desenvolvimento urbano e melhoria da qualidade de vida.

Por fim, a despesa néo efetiva é coberta pela receita ndo efetiva, sendo a restante despesa
assegurada por outras fontes do orgamento, como amortizagées de divida e transferéncias
entre fundos. Dessa forma, as receitas orcamentais cobrem todas as despesas previstas,
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permitindo que o municipio mantenha o seu funcionamento e realize investimentos sem a

necessidade de recorrer a endividamento adicional.

As receitas orcamentais estéo projetadas para cobrir integralmente as despesas previstas,

assegurando um orcamento equilibrado e alinhado com qstoBjatiuosrte. Mtﬂm&ﬂyéﬁél—

financeira do municipio. el )

L 0% |

5.1.1 Equilibrio Orgamental 15 DEZ. 2025 |
' 1

A elaboracéo da proposta de Orgamento para o ano de 2026 assenta e cumpgimento do

principio do Equilibrio Orgamental, definido no regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais (RFALEI - Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro), na sua redagéo
vigente, que refere que a receita corrente bruta deve, pelo menos, cobrir a despesa corrente
acrescida do montante das amortizagées médias dos empréstimos de médio e longo prazo,

calculadas nos termos do artigo 40.° do referido diploma legal.

Quadro 2 — Equilibrio orgamental
(unid: €)

Equilibrio orgamental

Despesa corrente 311 634 520
Receita corrente 346 283 795
?Wiﬁﬁ? médias de empréstimos 3405 824
(1) Total 346 283 795 (2) Total G
Receita corrente cobrada = Despesa corrente paga + Amortizages Médias Empréstimos M/L Prazos 31 246 451

(3)=(1-(2)

A presente proposta de orgamento do municipio para o ano 2026, cumpre o estabelecido na
referida regra de equilibrio orgamental, apresentando uma previséo de excedente de 31,2 M€,

reservado para suportar despesas de capital.
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5.1.2 Orgcamento previsional 2025 - 2026 |
15 DEZ 2025

Quadro 3 — Orgamento preyisional

Receita comente 346 283 795 71,7% 333 076 665 78,1% 13 207 130 4,0%

Receita de capital 99 837 404 20,7% 82 807 876 19,4% 17 029 528 20,6%

Receita efetiva (Y RPAREE] 92,4% 415 884 541 97,5% 30 236 658 7,3%

Receita ndo efetiva 36 781 960 7,6% 10 601 516 2,5% 26 180 444 247,0%

Receita total 482 903 159 100% 426 486 057 100% 56 417 102 13,2%

Despesa corrente 311 634 520 64,5% 243 060 857 57,0% 68 573 663 28,2%

Despesa de capital 167 541 258 34,7% 179 484 404 42,1% (11 943 146) (6,7%)

Despesa efetiva SEEYERVEREL) 99,2% 422 545 261 99,1% 56 630 517 13,4%

Despesa néo efetiva 3727 381 0,8% 3 940 796 0,9% (213 415) (5,4%)

Despesa total 482 903 159 100% 426 486 057 100% 56 417 102 13,2%

Em termos globais o presente orgamento municipal apresenta um acréscimo de cerca de
56,4 M€ em relacdo ao orgamento do ano de 2025, refletindo um crescimento tanto na previsao
de receitas quanto na estimativa de despesas, assegurando a continuidade dos servi¢os e o

financiamento dos investimentos municipais.

Relativamente a receita orcamental de 2025, prevé-se que a receita de 2026 aumente cerca
de 13,2 %. Este incremento orgamental é explicado pelo aumento potencial de 30,2 M€ da
receita efetiva. Contribuindo para este resultado, em particular e de forma decisiva, o
crescimento previsional das transferéncias de capital no montante de 23,3 M€. Este aumento
na receita proveniente de transferéncias de capital, serd uma das principais fontes de
financiamento e reflete o reforgo de projetos de longo prazo e a necessidade de sustentar a
execucdo de investimentos publicos essenciais, nomeadamente a habitagdo municipal.
Cascais esta a desenvolver projetos relacionados com habitagéo acessivel alinhados com o

Plano de Recuperacéo e Resiliéncia-PRR. Estes projetos incluem a construgéo de novas
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habitagées/reabilitagdo de edificios para fins habitacionais, destinados a familias

desfavorecidas ou em situagdes precarias.

Relativamente a despesa orcamentada no ano de 2025, prevé-se um aumento de cerca de

13,2% na despesa prevista para 2026. Este crescimento €, em grande parte, impulsionado

elo aumento da despesa corrente (68,6 M€), com destaque para rcrescrrnemO'Erevvs‘fU‘r[Eis""“‘
g P ( ) el CAMARA MUNICIPAL

despesas relativas a aquisicdo de bens e servigos.
| 1SDEZ 2025 | O

CASCAIS

5.1.3 Racios orgamentais 2025 - 2026

Apresenta-se no quadro seguinte indicadores de receita, de despgsa e

forma a aferir a evolugéo prevista para o ano de 2026.

Quadro 4 — Réacios orgamentais 2026 — 2025

Racios da receita 2026 2025

Impostos e taxas municipais/ Receita total
Venda de bens de investimento / Receita total
Total das transferéncias / Receita total
Receitas proprias/Receita total

Passivos financeiro/Receita total

Racios da despesa

53,2%| 58,6%

1,0% 0,9%

32,2%| 29,4%

67,8%| 70,6%

7,6% 2,5%

|

Despesas com pessoal / Despesa total
Aquisicao de bens e senigos/ Despesa total

Total das transferéncias / Despesa total
Despesa corrente/ Despesa total

Despesa de capital/ Despesa total

Despesa de investimento/ Despesa total

Racios financiamento/endividamento

16,1% 15,7%

31,8% 29,9%

14,6% 10,2%

64,5% 57,0%

35,5% 43,0%

28,5% 37,3%

Encargos Financeiros/Despesa corrente
Passivos Financeiros/ Despesa capital

Senjco da divida / Receita total

Fundos OE (corrente e capital)/Receita total

Autonomia financeira (1-(Fundos OE/Receita total)

0,4% 0,7%
0,9% 2,2%
0,6% 1,3%
8,0% 8,4%

92,0% 91,6%
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Tendo por base a dotagdo prevista no orgamento municipal de 2026 e relativamente ao

orgamentado no ano de 2025:

- verifica-se um decréscimo (5,4%) ho peso dos impostos e taxas municipais, resultante do
acréscimo, de cerca de 56,4 M€, do total orgamentado, significando que a participagdo destas
receitas no orgamento de 2026 é menor, indicando esta situagéo que se prevé um aumento
de outras fontes de receita para financiar o orgamento municipal, como é o caso das

transferéncias correntes e de capital, da Administragdo Central/Estado;

- os fundos provenientes da Administragdo Central tém uma representagéo significativa

(32,2%) da receita orgamentada para o ano de 2026, significando que um tergo da receita

municipal tem ai origem, indicando uma dependéncia significativa do ap'cg'gofatadu para-o

financiamento de alguns projetos, respeitantes, em grande nlimero, a opefago

programa da Habitag&o do Plano de recuperagao e resiliéncia (PRR);

MARA MUNICIPAL
ambito d >~ o

15 DEZ. 2025

- a variacdo negativa (2,8%), no racio das receitas proprias, indicanr alle rWa‘ o‘ Il

autonomia financeira do municipio. Esta situagéo resulta do acresci

o verificadg; posatual | S

0

or¢gamento;

- relativamente ao periodo homélogo, verifica-se um considerado aumento (7,5%) no racio da
despesa corrente face ao orgamentado, resultado do aumento previsto no total das despesas

correntes (28,2%);

- a variagéo positiva nas despesas com pessoal (0,4%), comparativamente com o periodo
homdlogo de 2025, demonstra que é previsivel que o peso destes encargos, no total da

despesa orgamentada, aumente no ano de 2026;

- ao nivel das despesas de investimento prevé-se uma redugao (8,8%) no total da sua despesa

orgamentada em 2026 e relativamente ao orcamentado no ano de 2025;

- o indice de autonomia financeira situa-se nos 92%, demonstrando ser ligeiramente superior
(0,4%) ao registado no periodo homdlogo de 2025, significando que ha um ligeiro reforgo da

sustentabilidade financeira do Municipio para fazer face aos seus compromissos de MLP;

- o racio dos encargos financeiros é relativamente baixo (0,4%), o que revela que os custos

associados ao servico da divida representam uma parcela muito reduzida da despesa;

- 0 racio do servico da divida relativamente ao racio de 2025, diminuiu (0,7%) demonstrando
que uma pequena fragéo da receita (0,6%) esta ao servico da divida, sugerindo uma melhoria

na capacidade financeira do municipio;
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- as amortizagdes dos empréstimos tém uma representagéo de 0,9% da despesa de capital.
Significando que ha uma boa margem financeira para novos inJe&lifdvitds Fufal\idz blikCo! PA L

impacto da divida, nas despesas de capital, é baixo.

5.2 Orgamento Previsional da Receita

No quadro seguinte encontra-se representada a distribuicao da re

2026, por capitulo econémico.

\

o 15 DEZ 2025
Ty

ceita previgioAaizaradBno

|

Quadro 5 - Distribuicdo da receita previsional

Receita

Impostos directos

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias correntes

Venda de bens e servigos correntes

Outras receitas correntes

Receita corrente

Venda de bens de investimento
Transferéncias de capital
Outras receitas de capital

Reposicbées nao abatidas nos pagamentos

Receita de capital

Receita efetiva

Ativos financeiros

Passivos financeiros

Saldo da geréncia anterior

Receita ndo efetiva

Receita Total

35

62 174 351

24 596 212

373 277

346 283 795

4 974 012

93 107 852

1 755 530

10

99 837 404

446 121 199

120

36 781 840

(0]

36 781 960

482 903 159

(unid: €)
%

45,7%
7,5%
0,5%
12,9%
5,1%
0,1%

71,7%
1,0%
19,3%
0,4%
0,0%
20,7%
92,4%
0,0%
7,6%
0,0%

7,6%

100%
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A receita Orgamental do municipio para o ano de 2026 esta prevista em 482,9 M€, distribuida

entre receita efetiva e receita ndo efetiva, conforme detalhado a seguir:

1 — Receita efetiva totaliza 446,1 M€, composta por: CAMARA MUNIE] PAL
Receita corrente no valor de 346,3 M€;
Receita de capital no valor de 99,8 ME. 15 DEZ 2025

2 — Receita néo efetiva estimada em 36,8 M€.

CASCAIS

Da receita total orcamentada destaca-se o peso das receitas provenientes de impostos diretos,
cujo total ronda os 220,8 M€ e que contribuem em 45,7% para a receita total. Salienta-se

ainda, com um peso de 32,2%, a receita proveniente de transferéncias correntes e de capital.

No que respeita a estimativa da receita orcamentada para o ano 2026 importa destacar as

principais componentes da receita:

- Impostos Diretos (220,8 M€) — compreende a receita relativa ao IMT (137,6 M€), IMI
(57,7 M€), IUC (13,2 M€) e Derrama (12,2 M€);

- Transferéncias de capital (93,1 M€) — a receita prevista neste grupo resulta principalmente
de transferéncias da Administracdo Central, respeitantes, quase exclusivamente, a
participacéo comunitaria de Projetos cofinanciados no ambito do programa da Habitag&o do
PRR/IHRU;

- Transferéncias Correntes (62,2 M€) — englobam essencialmente as receitas respeitantes a
transferéncias do Estado relativas a Participagao fixa no IRS (28,7 M€), as respeitantes a
transferéncias de competéncias “Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais” - Lei 50/2018, de 16 de agosto
(21,7 ME), participagdo do IVA (3,2 M€) e Estado-Participagdo Comunitaria Projetos
Cofinanciados (3,6 M€);

- Taxas, multas e outras penalidades (36,2 M€) — abrangem essencialmente taxas urbanisticas
(loteamentos e obras) (16,1 M€), ocupagéo de via publica/publicidade (7,9 M€) e taxa turistica

(6,4 M€);

- Passivos financeiros/Empréstimos a M/L prazos (36,8 M€) — contempla a execugéo prevista
dos investimentos de 30M/CGD/2020, de 15M/BP1/2020 e de 56,1/Montepio/2025;
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-Venda de bens e prestagdo de servicos correntes (24,6 M€) — a receita prevista neste capitulo
provém sobretudo de tarifas de residuos sélidos/particulares (7 M€) e de empresas (5,2 M€),

rendas - concess&o LTE/ADC (7,4 M€) e de servigos sociais/refeicoes escolares (2,5 M€),

- Venda de bens de investimento (5 M€) — engloba essencialmente a receita prevista obter

com a alienagao de terrenos e de edificios (4,9 M€);

- Outras receitas de capital (1,8 M€) — inclui sobretudo a recejta-relativa-a-Regulamentos.de—

compensagdes urbanisticas — Loteamento ilegais (1,7 M).
|

5.2.1 Receita Previsional (2025 — 2024) B
E expectavel que a previsdo da receita do Municipio, no ano 2026, comy e
CA CA §

CAMARA MUNIC‘IF"AL

estimativa do ano de 2025, aumente aproximadamente 13,2%,'cenforme-documenta-e-gua

8, representando em valores absolutos um crescimento na ordem dos 56,4 M€.

Este crescimento deve-se, sobretudo, ao acréscimo previsto na receita efetiva, com destaque

para as receitas de transferéncias de capital, cujo aumento atinge cerca de 23,3 ME.

Quadro 6 - Receita previsional (2026 — 2025)

(unid: €)
A
Receita 2025 26/26
valor %

Impostos directos 220 766 505 7% 213 320 158 50,0% 7 446 347 3,5%
Taxas, multas e outras penalidades 36 177 356 5% 36 813 432 8,6% (636 076) (1,7%)
Rendimentos de propriedade 2 196 094 5% 2 266 967 0,5% (70 873) (3,1%)
Transferéncias correntes 62 174 351 55 589 995 13,0% 6 584 356 11,8%
Venda de bens e senvigos correntes 24 596 212 24 865 524 5,8% (269 312) (1,1%)

Outras receitas correntes 373277 1% 220 589 0,1% 152688  69,2%

Receita corrente 346 283 795 7% 333 076 665 78,1% 13 207 130 4,0%

Venda de bens de investimento 4 974 012 0% 4019 156 0,9% 954 856 23,8%
Transferéncias de capital 69 819 065 16,4% 23 288 787 33,4%
Outras receitas de capital 8 969 645 2,1% (7214 115)  (80,4%)

Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 10 0,0% o 0,0%
Receita de capital 99 837 404 7% 82 807 876 19,4% 17 029 528 20,6%

Receita efetiva 446 121 199 ,4% 416 884 541 97,6% 30 236 658 7,3%

Ativos financeiros 120 120 0,0% (o] 0,0%
Passivos financeiros 36 781 840 10 601 396 2,5% 26 180 444 247,0%

Saldo da geréncia anterior 0 [o] 0,0% 4] 0,0%
Receita ndo efetiva 36 781 960 6% 10 601 516 2,6% 26 180 444  247,0%

Receita total 482 903 159 426 486 057 100% 56 417 102 13,2%
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Resumidamente é expectavel que as receitas correntes apresentem um crescimento na ordem

dos 13,2 M€ e as receitas de capital um crescimento de 17 M€.

CAMARA MUNIECIPAL
No quadro 7 encontra-se espelhada a evolugdo do orgamentq visional da fecajtg dg,

15 DEZ. 2025 |

municipio no quadriénio 2023 -2026.

Quadro 7 — Receita previsional (2023 — 202

CASCA l{.ﬁ- o
Receita oM 2023 OM 2024 & OM 2025 L OM 2026 2

23/24 24/25 25/26

Impostos directos 186 690 161 211 077 461 13,1% 213 320 158 1,1% 3,5%
Taxas, multas e autras penalidades 25016 454 27 811 699 11,2% 36 813 432 32,4% (1,7%)
Rendimentos de propriedade 415 894 445 154 7,0% 2266 967 409,3% (3,1%)
Transferéncias correntes 45 954 094 52 730 341 14,7% 55 589 995 5,4% 11,8%
Venda de bens e servicos carrentes 21 415 480 24 379 651 13,8% 24 865 524 2,0% (1,1%)
Outras receitas correntes 330 735 306 565 (7,3%) 220 589  (28,0%) 69,2%

Receita corrente 279 822 818 316 750 871 13,2% 333 076 665 5,2% 4,0%

Venda de bens de investimento 2395088 1432704 (40,2%) 4019156  180,5% 23,8%

Transferéncias de capital 4 766 060 7923952 66,3% 69 819 065 781,1% 33,4%
Outras receitas de capital 7312081 12624 121 72,6% 8969 645  (28,9%) (80,4%)

posic nao abatidas nos 10 10 0,0% 10 0,0% 0,0%
Receita de capital 14 473 239 21980787 51,9% 82807 876  276,7% 20,6%

Receita efetiva 294 296 057 338 731 658 15,1% 415 884 541 22,8% 7,3%

Activos financeiros 120 120 0,0% 120 0,0% 0,0%
Passivos financeiros 45 000 060 19021525  (57,7%) 10601 396 (44,3%) 247,0%

Saldo da geréncia anterior 0 (1] 0,0% 0 0,0% 0,0%
Receita nao efetiva 45 000 180 19 021 645  (57,7%) 10 601 516  (44,3%) MREERL  247,0%

Receita total 339 296 237 357 753 303 5,4% 426 486 057 19,2% 482 903 159 13,2%

As receitas orgamentadas para o ano 2026 detém o montante mais elevado do periodo em
analise (2023 — 2026).

No periodo compreendido entre 2023 e 2026 observou-se um crescimento continuo da receita
total do Municipio, refletindo uma trajetéria de consolidagéo financeira sustentada. No presente
orgamento, comparativamente ao de 2025, verifica-se um acréscimo significativo ao nivel da
receita corrente, com um diferencial positivo de aproximadamente 13,2 milhdes de euros.
Também a receita de capital regista uma evolugéo favoravel, apresentando um aumento no

montante de cerca de 17 milhdes de euros. Estes valores traduzem a capacidade do municipio
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para reforcar a sua base financeira e responder de forma mais robusta as prioridades

estratégicas definidas para 2026. & '
9 P CAMARA MUNICIPAL

R 15 DEL 2025
Receita orgamentada

CASCAIS

339,3 357,8 426,5 482,9

- f -
2023 | [2024] |[2025

O gréfico representa a evolugdo da receita orgamentada, no quadriénio 2023 — 2026, versus

a cobrada no fim de cada ano, a excecdo do ano 2025 cuja analise esta refletida no fim do

més de novembro, aquando da elaboragdo do presente orgamento municipal.

Gréafico 1 - Receita previsional / receita cobrada

482,9

455,8
438,9
426,5
420,4
a57,7

339,3

Novembro

m Receita
previsional

Receita cobrada

2023 2024 2025 2026
No final dos exercicios de 2023, 2024 e 2025, verificou-se que a receita executada superou

sistematicamente o orgamento inicialmente aprovado. A execugéo
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atingiu 123,9% em 2023, 127,4% em 2024 e 102,9% em novembro de 2025, evidenciando
uma capacidade de arrecadag&o superior as previsdes orgamentais. Esta evolugéo demonstra
um desempenho financeiro consistente, com superagdo da meta orgamental nos trés anos,
refletindo o reforgo da sustentabilidade financeira do municipio. A execugéo acima do previsto

permitiu integrar novos investimentos de interesse estratégico municipal, reforcando a

capacidade de resposta as necessidades da populagéo e p@ﬁin\cM&;&&b@ﬂéL

projetos nao inicialmente contemplados no orgamento. A 0 d A
‘n DEZ- 2 f
5.2.2 Entidades Financiadoras 13 2025 |

No ambito da elaboragdo do Orgamento Municipal, foi inscrito o m@\lgp(jei\qrgﬁte aos

financiamentos aprovados e atualmente em execugdo, bem como a previséo de

financiamentos adicionais, perfazendo um total de 96,4 milhdes de euros.

Importa salientar que 85 milhées de euros deste montante dizem respeito a candidaturas
enquadradas no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), o que evidencia a elevada
relevancia deste programa para o financiamento municipal e para a concretizagéo dos

investimentos estratégicos previstos.

A gestao eficaz destas transferéncias é crucial para assegurar a continuidade dos projetos e
o cumprimento dos objetivos estabelecidos, que se centram em dar resposta as caréncias
estruturais permanentes ou temporarias, através do reforgo do parque habitacional publico e
da reabilitacdo das habitagées indignas das familias de menores rendimentos, por forma a

promover um acesso generalizado a condi¢ées de habitagdo adequadas.

Relativamente a outros programas de financiamento prevé-se receber cerca de 11,4 milhdes

de euros:

e Radar Social - ISS - Instituto da Seguranga Social, I.P;

o Trajetdrias - Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social;

e Reabilitagéo das infraestruturas do Porto de Cascais - A2S/MAR 2030;

e Sensorizacéo da zona costeira de Cascais - A2S/MAR 2030;

o Requalif. Renatural. Ribeira Sassoeiros 4/5% fases - Agéncia para o Desenv e Coes&o, IP;
o Estabilizacdo de arriba da Bafureira (A45) - Agéncia para o Desenv. e Coesé&o, IP;

o Contencgdo Arribas praia da Bafureira-Parede - Agéncia para o Desenv. e Coeséo, IP;

e Parque Arqueolégico Subaquatico - A2S/MAR 2030;
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e Cascais: Mais Escola Mais Futuro (ITI AML 2030) - Agéncia para o Desenv e Coeséo, IP;

o Imp. Red Cicl Est. Conc - ITI AML2030/Lisboa 2030 - Agéncia para o Desenv Coesé&o, IP;

o BIO-INTEL-MOB - Horizonte Europa/Universita Degli Stud

5.3 Orgamento Previsional da Despesa

No quadro encontra-se representada a distribuicdo do montan

o ano de 2026, por capitulo econémico.

di Roma la Sapienza.

te de

CAMARA MUNi’c;:LIPAL

15 DEZ. 2025

previs P
ASCAIS

e
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Quadro 8 - Distribuicéo da despesa previsional

Despesa

Pessoal

Aquisicdo de bens e senvigcos

Juros e outros encargos

Transferéncias correntes

Subsidios

Outras despesas correntes

Despesas correntes

Aquisicdo de bens de capital

Transferéncias de capital

Outras despesas de capital

Despesas de capital

Despesa efetiva

Ativos financeiros

Passivos financeiros

Despesa nao efetiva

Despesa total

41

77 639 300

153 552 538

3 267 833

40 320 562

28 039 249

8 815 038

(unid: €)

Yo

16,1%

31,8%

0,7%

8,3%

5,8%

1,8%

311 634 520

64,5%

137 474 071

30 056 187

11 000

28,5%

6,2%

0,0%

167 541 258

34,7%

479 175 778

99,2%

0,0%

0,8%

3 727 381

0,8%

482 903 159

100%
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No que respeita & despesa orgamental para o exercicio de 2026 esta prevista no montante de

482,9 M€ e organizada em: = ,___1
CAMARA MUNICIPAL

1 — Despesa efetiva totaliza 479,2 M€, distribuida entre: o W
Despesa corrente no valor de 311,6 M€; \ 5 DEZ 2025
Despesa de capital no valor de 167,6 M€.

CASCAIS

2 — Despesa néo efetiva estimada em 3,7 M€.

No orcamento da despesa o destaque pertence aos agrupamentos econémicos de aquisicéo
de bens e servicos e de bens de capital que, em conjunto, representam 60,3% do total da
despesa orcamentada, seguidos do agrupamento dos encargos com pessoal, com uma
representacéo de 16,1% e das transferéncias correntes e de capital que, no seu conjunto, tém

uma representacéo de 14,6%.

Nas componentes da despesa orgamentada, para o ano de 2026, destacam-se as despesas

relativas a:

- Aquisicao de bens e servigos correntes (153,6 M€) — neste agrupamento o destaque esta no
capitulo da aquisigéo de servigos (143,7 M€), sendo que a rubrica que mais contribui para este
resultado é a de aquisicdo de trabalhos especializados (79,6 M€). Onde estéo incluidos os
contratos para pagamento de servigos de limpeza e tratamento de residuos urbanos, sob a
responsabilidade da Empresa Municipal Cascais Ambiente, cujo montante ronda os 26,3 M€
e da TRATOLIXO (7,2 M€) e ainda despesas relativas ao contrato de prestagéo de servigos,

com a Empresa Municipal Cascais Préxima, no montante de 15,4 M€;

- Despesas com aquisicdo de bens de capital (137,5 M€) — englobam essencialmente o
investimento habitacées/reparacdo e beneficiagédo (43,8 M€), em edificios, principalmente em
escolas, instalagées desportivas e recreativas, centros de salde e instalagbes de servigos e
(31,9 M€) em construgdes diversas, nomeadamente em viadutos, arruamentos e obras
complementares, parques e jardins, sistemas de drenagem de aguas residuais, requalificagéo

de ribeiras, sinalizagao e transito;

- Encargos com pessoal (77,6 M€) — incluem sobretudo despesas com remuneragdes certas

e permanentes (62,8 M€) e encargos com a Seguranga Social (14,8 M€),

E de notar que o acréscimo relativamente ao periodo homdlogo de 2025 se deve
essencialmente a prevista atualizagdo salarial da remuneragdo dos trabalhadores da
administracdo Pblica e a novos ingressos com o recrutamento de pessoal, que ocorreram no

ano de 2025 e que esta previsto acontecer também ao longo do ano de 2026;

42 DMAG | DFI | DPCO




§ 7 d-e Para toda

Relatdrio do Orgamento de 2026
Hoeed avida

- Transferéncias correntes (40,3 M€) — abrangem fundamentalmente os apoios financeiros que

se prevé efetuar para instituigbes sem fins lucrativos (27,7 M€) e Juntas de Freguesias

(7,1 M€) para financiar despesas correntes; CAMARA MUN! (3) i=’Aer

2 i 029

para instituicdes sem fins lucrativos (17,5 M€) e Juntas de Freguesia (

- Transferéncias de capital (30,1 M€) - abrangem os apoios financeiro SRM supde efetuar
11, p

despesa de capital.

CASCAIS

E expectavel que as despesas municipais, nho ano de 2026, comparativamente com a
previsional no ano de 2025, aumentem aproximadamente 13,2%, conforme documenta o
quadro 9, representando em valores absolutos um aumento no montante de 56,4 M€E.

Para este acréscimo concorre, especialmente, a despesa efetiva, com destaque para a
despesa prevista com aquisicdo de bens e servigos (20,2% de aumento) e as despesas no

ambito das transferéncias correntes (75,3% de aumento).

Em resumo, e comparativamente ao orgamentado no ano de 2025, a despesa corrente

apresenta um incremento de 68,6 M€ e a despesa de capital uma quebra na ordem dos

11,9 ME.

Quadro 9 — Despesa previsional (2026 - 2025)

(unid: €)
A
Despesa 2025 25/26
valor Ya
Pessoal 77 639 300 16,1% 66 999 953 15,7% 10 639 347 15,9%
Aquisigdo de bens e senigos 153 552 538 31,8% 127 715 876 29,9% 25 836 662 20,2%
Juros e outros encargos 3267833 0,7% 1846 936 0,4% 1 420 897 76,9%
Transferéncias comrentes 40 320 562 8,3% 23 006 519 5,4% 17 314 043 75,3%
Subsl(dios 28 039 249 5,8% 14 260 131  3,3% 13 779 118 96,6%
Outras despesas correntes 8 815038 1,8% 9 231442 2,2% (416 404) (4,5%)
Despesa corrente 311 634 520 64,5% 243 060 857 57,0% 68 573 663 28,2%
Aquisigao de bens de capital 137 474 071 28,5% 159 025 204 37,3% (21 551 133) (13,6%)
Transferéncias de capital 30 056 187 6.2% 20 458 200 4,8% 9 597 987 46,9%
Outras despesas de capital 11 000 0,0% 1000 0,0% 10 000 1000,0%
Despesa de capital 167 541 268 34,7% 179 484 404 42,1% (11 943 136) (6,7%)
Despesa efetiva 479 175788 99,2% 422 545 261 99,1% 56 630 527 13,4%
Ativos financeiros 10 0,0% 0 0,0% 10 0,0%
Passivos financeiros 3727371 0.8% 3940796 0,9% (213 425) (5,4%)
Despesa nido efetiva 3727 381 0,8% 3940796 0,9% (213 415) (5,4%)
Despesa total 482 903 169 100% 426 486 057 100% 56 417 112 13,2%
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Quadro 10 - Despésa

CASCAIS (unid: €)
Despesa OM 2023 OM 2024 2 OM 2025 2 OM 2026 2
23/24 24/25 25/26
Pessoal 59 499 968 61000000 2,5% 66 999 953 9,8% 77 639 300 ERERE
Aquisi¢do de bens e senigos 120 889 725 131409 215 8,7% 127715876  (2,8%) 153 552 538 Ve
Juros e outros encargos 2314 650 2713569 17,2% 1846 936 (31,9%) 3 267 833 (KL
Transferéncias comentes 21 977 862 24815158 12,9% 23006 519  (7,3%) 40 320 562 JERE
Subsidios 20 104 039 18 512 344  (7,9%) 14 260 131 (23,0%) pLAKERZE]  96,6%
Outras despesas cormrentes 9052 624 8721622 (3,7%) 9231442 58% CRAENRE]  (4,5%)
Despesa corrente 233 838 868 247171908  5,7% 243 060 857  (1,7%) 311 634 520 w13
Aquisi¢do de bens de capital 85 365 126 89544677 4,9% 159 025 204  77,6% RYYZNAN  (13,6%)
Transferéncias de capital 16 536 475 17826 7117  7,8% 20458 200 14,8% 30 056 187 QIR
Outras despesas de capital 25 340 10 000 (60,5%) 1000 (90,0%) (RROI0 1000,0%
Despesa de capital 101 926 941 107 381 394  5,4% 179484 404  67,1% 167 541 258 (L0
Despesa efetiva 335 765 809 354 553302  5,6% 422 545 261 19,2% 479 175 778 EERERV)
Atiwos financeiros 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Passiws financeiros 3530 428 3200001 (9,4%) 3940796 23,1% (5,4%)
Despesa nao efetiva 3530 428 3200001 (9,4%) 3940796 23,1% (5,4%)
Despesa total 339 296 237 357 7563 303 5,4% 426 486 057  19,2% 13,2%

Verifica-se que a tendéncia da despesa orgamentada, no quadriénio 2023 - 2026 é
ascendente. O orgamentado no ano de 2026 revela o montante mais elevado do periodo em
analise (482,9 M€). O aumento das despesas no presente orgamento pode ser ligado ao Plano
de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), com despesa prevista no orgamento de 2026 a rondar
os 48,6 M€,

Verifica-se um sucessivo crescimento nas despesas correntes orgamentadas, no periodo 2023
— 2024, situagéo invertida no orcamento de 2025, onde se verifica uma redugéo de (1,7 %). O
presente orgamento apresenta um acréscimo na ordem dos 68,6 M€, resultante
essencialmente do acréscimo esperado nas despesas com aquisi¢do de bens e servigos e

com transferéncias correntes para instituicdes sem fins lucrativos.

No que respeita as despesas de capital, confirma-se um continuo crescimento ao longo do

periodo em analise 2023 — 2025. No orgamento de 2026, e comparativamente com o periodo
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homélogo de 2025, nota-se uma quebra de 6,7% (11,9M€), devendo-se esta situagéo
sobretudo ao decréscimo verificado na previsédo das despesas relativas a aquisicdo de bens
de capital (21,6 M€). CAMARA MUNI(;JIPAL

b 15 DEZ. 2025 g

CASCAIS

Despesa orgamenta

339,3 357,8 426,5 482,9

= &

O gréfico traduz a evolugdo da despesa orgamentada no quadriénio 2023 — 2026, versus a
despesa paga no fim de cada ano, a excegdo do ano 2025 cuja analise foi efetuada no fim do

més de novembro, aquando da elaboragéo do presente orgamento municipal.

Gréfico 2 - Despesa previsional / despesa paga
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2023 2024 2025 2026
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No que concerne & execug&o da despesa paga, comparativamente com a orgamentada,
verifica-se uma execugéo de 88,5% (dezembro de 2023), de 100,6% (dezembro de 2024) e de

82,6% (novembro de 2025). Quando a execugdo é inferior a 100%, este desvio pode ser
explicado, entre outros fatores, pelo facto de que nem todos os recursos planeados aquando

da elaboracgéo do orcamento foram utilizados, bem como pela reprogramacgéo de investimentos

ao longo do exercicio. Quando a execugao é superior a 100%, este desvio traduz uma despesa

acima do montante inicialmente or¢camentado, podendo ser justificado por necessidades -
adicionais surgidas no decurso do exercicio, por reforgos de ativi agf%ri@f)&@v&tgﬁ g.ylmqlaﬂ PAL

atualizagao de custos face a estimativas iniciais.
5.3.1 Orgcamento da Despesa por servigo responséwR A

L 15 DL 20%5 |
L J | ‘BN

A despesa do municipio, agrupada por servigo responsavel, permite-nos facilehte ebéehvar

que as Direcdes Municipais de Apoio a Gestdo (DMAG) e de Projetos Estruturantes (DMES)
e os Departamentos de Obras e Manutengao de Edificios (DME), de Recursos Humanos (DRH
e do Ambiente e do Mar (DAM), detém no seu conjunto 63,7% do presente orgamento

municipal.

A Direcdo Municipal de Apoio a Gestéo (DMAG) é a unidade que detém a primeira posigéo,
em termos previsionais (21,4%), por forga de Ihe serem imputadas as despesas relativas a
operacbes financeiras, e responsabilidades contingentes, e todas as despesas de
funcionamento, entre as quais merecem referéncia as respeitantes a contratos de iluminagéo
de edificios municipais, iluminagéo publica, gas, agua, seguranga, comunicagdes, limpeza,
seguros, rendas e contratos de assisténcia técnica e manutengdo, bem como despesas de
servicos prestados pelas Empresas Municipais e ainda abrange transferéncias para as Juntas

de Freguesia no ambito da delegagéo de competéncias da autarquia.

Todos os encargos com o pessoal, nomeadamente remuneragdes certas e permanentes —
pessoal em regime de contrato individual de trabalho e pessoal em qualquer outra situagéo,
abonos variaveis ou eventuais e despesas alusivas a seguranga social, estdo sob a
responsabilidade do Departamento de Recursos Humanos (DRH) que detém a segunda

posicéo (16,9%) neste orgamento Municipal.

O Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) tem um orgamento significativo (9,7%),
ocupando a terceira posigéo, por forga das despesas relativas @ TRATOLIXO e contratos de
servicos de limpeza e tratamento de residuos urbanos, sob a responsabilidade da Empresa
Municipal Cascais Ambiente, e ainda projetos na area do ambiente, nomeadamente obras no
litoral e requalificagdo de ribeiras, parque e jardins, projetos para promogéo da

descarbonizagéo.
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O Departamento de Obras e Manutengédo de Edificios (DME) detém a quarta posicdo, com
uma representagéo de 8% do presente orgamento. Tem sob a sua responsabilidade alguns
dos projetos/empreitadas de grande envergadura financeira no ambito da beneficiacéo e
recuperacdo de edificios escolares e municipais, pavilhdes desportivos, infraestruturas
elétricas, assim como também a reabilitagao/construgdo de Bairros, no ambito do PRR e

despesas de funcionamento da frota automével municipal.

A Diregdo Municipal de Projetos Estruturantes (DMES), em quinta posigdo, comporta uma
parcela significativa do orgamento municipal (7,7%). Uma parte substancial desses recursos
sera alocada para a construgdo/melhoria de escolas do ensino basico/secundario, no &mbito
do PRR, visando proporcionar ambientes educacionais mais adequados e estimulantes. Além
disso, havera investimentos em centros de salde, fortalecendo a infraestrutura de cuidados
médicos locais. Paralelamente, parte do orgamento sera direcionada para obras no aeroporto
de Cascais, contribuindo para a eficiéncia e modernizagdo desse importante centro de

transporte do concelho.

15 DEZ. 2025

CASCAIS

CAMARA MuNIc;JPAL"
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Quadro 11 - Despesa corrente e de capital por servigo

responsavel

(unid: €)

Servico responsavel AMR % PPI %
Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF) 344211 0,1% 25425 0,0% 369 636
Senigo Municipal de Protegéo Civil (SPC) 2952238 0,9% 65749 0,0% 3017 987
Departamento de Seguranga de Edifi e Equip. Municipais (DSE) 0 00% 4387275 32% 4387 275
Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) 489908 0,1% 0 0,0% 489 908
Departamento de Comunicagdo e Senigo ao Cidadao (DCS) 904342 0,3% 249708 0,2% 1154 050
Departamento de Tecnologias de Informagao (DTI) 8259632 2,4% 6261605 4,6% 14 521 237
Departamento de Recursos Humanos (DRH) 81095408 23,5% 278227 0,2% 81 373 635
Departamento de Eventos e Representagdo (DRE) 661536 0,2% 2500 0,0% 664 036
Departamento de Sistemas de Informagdo Geografica (DSI) 403599 0,1% 0 0,0% 403 599
Diregdo Municipal de Apoio a Gestao (DMAG) 101 605575 29,4% 1647725 1,2% 103 253 300
Departamento de Apoio a Gestédo (DAG) 4000000 1,2% 0 0,0% 4 000 000
Departamento Financeiro (DFI) 0 0,0% 869359 0,6% 869 359
Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP) 3007108 0,8% 7960795 58% 10 967 904
Departamento de Contratagdo Publica (DCP) 0 0,0% 22342 0,0% 22 342
Departamento de Museus e Promogé&o Cultural (DMP) 1017601 0,3% 318899 0,2% 1336 500
Departamento de Arquivos, Bibliotecas, Pat. Histérico (DAB) 294297 0,1% 30028 0,0% 324 325
Diregdo Municipal Habitagdo, Planeamento Urbanismo (DMPU) 22486503 6,5% 500 0,0% 22 487 003
Departamento de Promog&o de Habitagdo (DPH) 0 0,0% 9633574 7,0% 9633 574
Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) 111739 0,0% 0 0,0% 111 739
Diregdo Municipal de Projetos Estruturantes (DMES) 0 0,0% 37356361 27,2% 37 356 361
Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) 38323272 11,1% 8420056 6,1% 46 743 328
Departamento de Participagéo e Cidadania ( DPC) 5925320 1,7% 563083 0,4% 6 488 403
Departamento de Coes&o e Desenvolvimento Social (DDS) 9397353 2,7% 63568 0,0% 9 460 921
Departamento Local de Satide e Solidariedade (DLS) 7836691 2,3% 0 00% 7 836 691
Departamento de Educagdo (DED) 20666 049 6,0% 1625167 1,2% 22 291 216
Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) 4617514 1,3% 439973 0,3% 5057 487
Departamento de Promog&o do Talento (DPT) 3033285 0,9% 0 0,0% 3033 285
Departamento de Transportes e Manutengdo Auto (DTM) 4489345 1,3% 0 0,0% 4 489 345
Departamento de Obras e Manutengao de Edificios (DME) 933121  0,3% 37669246 27,4% 38 602 367
Departamento de Infraestruturas e Vias (DIV) 210136 0,1% 17 496 289  12,7%
Departamento de Reabilitagdo Urbana (DRU) 0 0,0% 80613 0,1% 80613
Departamento de Autoridade de Transportes (DAT) 22563304 6,5% 1806004 1,3% 24 369 308
Total 345629088 100% 137 274 071 100% 482 903 159
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6.1 Enquadramento estratégico das GOP

CASCAIS

A analise orcamental assenta na dindmica prevista para o ano de 2026, tendo por base as
GOP 2026 — 2030, e ainda tendo em consideragéo simultaneamente o comportamento isolado

da receita/despesa do municipio nos anos anteriores.

As GOP 2026 - 2030 espelham a estrutura do planeamento das diversas areas de intervengéo
municipal e fundamentam a orientagéo estratégica da politica de desenvolvimento econémico
e social, definida pelo Executivo Municipal, para um horizonte de cinco anos, organizada por
objetivos, programas, projetos e agdes, assegurando uma trajetéria de crescimento
sustentado, através de politicas publicas de cariz humanista e ambiental, de reforgo da coeséo
social do Concelho de Cascais, de promogéo de igualdade de oportunidades, de diminuig&o

das assimetrias entre o litoral e o interior.

O valor das GOP, para o periodo de 2026 a 2030, esta distribuido da seguinte forma: 482,9
M€ para 2026, 371,6 M€ para 2027, 345,8 M€ para 2028, 343,6 M€ para 2029 e de
344,6 M€ para 2030.

S&o 19 os objetivos estratégicos transversais ao Municipio que baseados nas orientagées
politico-estratégicas do executivo permitem o planeamento financeiro e contabilistico ao
alinhar a agéo com a estratégia. Esta metodologia assenta na redenominagéo de agdes numa

perspetiva de rigor de classificagdo orgamental.

Prevé-se que a atividade da autarquia, no decorrer do periodo 2026 — 2030, esteja assente

nos seguintes marcos:

e OBJ 1 — No ambito do investimento na Educagdo manteremos a continuidade dos
programas de apoio a atividades escolares e projetos educativos, salientando-se os
programas de bolsas de estudo a estudantes, o programa alimentar na rede publica do
pré-escolar ao 12.° ano de escolaridade, o programa de transporte escolar, equipamentos
para as escolas, bem como apoios financeiros as juntas de freguesia, no ambito do
protocolo das escolas. Paralelamente, reforgaremos o investimento no desenvolvimento
de novos projetos, com especial enfoque na expansdo, modernizagéo e requalificagéo
das infraestruturas escolares, garantindo melhores condigbes para a comunidade
escolar, assumindo particular relevancia as empreitadas que se encontram em

execugdo nas escolas Secundérias IBN Mucana, Secundaria de S. Jo&o do Estoril,
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Ensino Basico e Secundaria de Cascais e Ensino Basico e Secundaria Fernando Lopes
Graca, orientadas para a requalificagdo de infraestruturas, modernizagdo de espagos
letivos e a criagéo de ambientes seguros e adaptados as exigéncias atuais do sistema
educativo (134,6 M€);

e OBJ 2 - No dominio da Cultura, o investimento contempla a continuidade e concluséo de
importantes empreitadas, nomeadamente a reformulagéo da Casa Reynaldo dos Santos
e a intervengdo nas Grutas de Alapraia, entre outros projetos que contribuem para a
preservacdo e valorizagdo do patriménio cultural do concelho. Paralelamente, este
objetivo integra uma diversidade de apoios financeiros a instituicbes, associagdes e
coletividades, com vista & promogéo, dinamizagéo e desenvolvimento da atividade
cultural local. Destacam-se, neste ambito, o apoio previsto atribuir a Orquestra de
Camara de Cascais e Oeiras e ao Conservatorio de Musica de Cascais, entidades que

desempenham um papel central na criagdo artistica e na formagé&o cultural (8,6 M€),

o OBJ 3 —Dotacéo inscrita no montante de 13,9 M€ na area do Desporto para construgéo
e beneficiagéo de instalagdes desportivas, aquisi¢céo de equipa‘mnfp—despemvee-apmos-_m ——
) . N T = N
financeiros a instituicbes para construgado/beneficiacéo de |i 'gf oes e aMéédeérqal PL

desportivas;

e OBJ 4 — Investimento na area da Juventude para apoio

equipamentos de associagdes e para apoio de iniciativas e atividades Juve §C : ' S 4
S
de bolsas a jovens e a participantes do programa de ocupagao—da—tempee—ﬁ-wes—(@él:}-e—___,_

Campanha “Maré Viva" (2,1 M€),

e OBJ 5 — No ambito da acdo Social continuar a promover a coesdo social dos
Cascalenses, dando prioridade aos setores menos protegidos: os nhossos cidadaos mais
novos e a terceira idade, os cidaddos portadores de deficiéncia e os desempregados,
com um investimento de cerca de 19,7 M€, nomeadamente programas e protocolos
especificos com destaque para o protocolo RSI e para bolsas sociais para apoio as
familias, programas de prestagéo de cuidados a idosos de forma remota e de combate a
soliddo e ainda programas de apoio alimentar destinado a familias carenciadas, bem
como também apoios financeiros para requalificacéo de equipamentos e para obras em
curso de requalificagdo do Centro comunitario de Tires, construgdo AISA, creche da

Associacdo antigos alunos Salesianos;

e OBJ 6 - O investimento iniciado nos anos anteriores na Salde continua com projetos na
area que totalizam 4 M€, sendo de realgar diversos apoios financeiros a entidades para
qualificagéo de respostas e promogédo da salde (pessoas em situagdo de sem-abrigo,

alzheimer, salde proximidade, laboratério vida Cascais, cuidar de quem cuidou de
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nds, toxicodependéncias, teleconsulta, apoios psicoterapéuticos, prevengéo VIH/SIDA,

plataforma salde na escola);

e OBJ 7 - Aumento do investimento na promogdo da habitagdo a custos controlados
(96,2 M€), nomeadamente a conclusdo da empreitada de habitagdo em Carcavelos
PRR/IHRU 1°D, destinada a rendas acessiveis, integrada na estratégia local de
habitag&o, néo descurando o grupo da Reabilitagéo e construgéo de habitagéo Social no
ambito do plano de recuperacéo e Resiliéncia (PRR) que envolve a reabilitagéo de varios
Bairros Habitacionais do concelho, nomeadamente Cabego de Mouro, Miradouro,
Calouste Gulbenkian, Zambujal, Abéboda, Adroana, Alcoitao, Alcabideche, Pau Gordo,

Quinta do Rosario, Cruz Vermelha, B® José Luis, B® S. José, Talaide, Fontainhas, etc;

e OBJ 8 - Ordenamento do territério e urbanismo com um investimento total na ordem dos
140,5 M€, a fim de diminuir as assimetrias ainda existentes entre o litoral e interior do
concelho, dando énfase ao planeamento estratégico, a requalificagdo urbana e a
processos patrimoniais (que incluem a aquisicao de terrenos e de iméveis).

No ambito do planeamento estratégico, incluem-se as empreitadas de melhoria de
acessibilidades, desenvolvidas no contexto do PRR/INR, bem como os processos de
gestdo e monitorizago do sistema de transportes. Neste dominio, destacam-se o Fundo
de Mobilidade — destinado ao financiamento do servigo publico de transporte no concelho
— e os contratos de prestagéo de servigo pUblico, nomeadamente com a Cascais Préxima
e o contrato relativo a instalacdo e manutengéo de infraestruturas de transporte publico
(TP). A mobilidade continua a ser uma aposta do executivo, com transportes publlcos_,_ngh___

concelho gratuitos para residentes e trabalhadores, integrando ¢ Qpﬁtle\qx#QsirngJ NI C IPAL

No campo de agdo da requalificagdo urbana, incluem-se as

diversas, a realizagdo de estudos e projetos variados, bem |c

melhoria das acessibilidades a Vila de Cascais;

e OBJ 9 — Com uma dotagéo inscrita de 11,3 M€ na protegao|civil e plafieanisriib deS

operagbes de emergéncia, assegurando deste modo os meios necessarios para a
resposta de protecéo civil e socorro, bem como diversos apoios financeiros as
Associacées de Bombeiros com o objetivo de as apoiar no cumprimento das missdes de

servigo publico;

e OBJ 10 — Na area da policia municipal, encontra-se inscrita uma dotagéo de 13,9 ME,
para o bom funcionamento desta valéncia. Contempla as dotagées com agbes de
sensibilizacdo e de intervengdo publica, aquisicdo de equipamento de protegéo
individual, aquisigdo de armamento, projetos e servigos continuados com a inspegéo de

elevadores e com as infraestruturas de protegdo de perimetro em toda a area do
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concelho, nomeadamente sistemas de CCTV, que garantam o armazenamento, controlo

e gestéo de imagens de forma centralizada e segura;

e OBJ 11 - Desenvolvimento econémico com uma dotagao inscrita de 1,5 M€ para apoiar
a promogéo da qualidade de atividades econdmicas e do emprego com o pagamento a
participantes, bem como apoios financeiros a Associagdo Empresarial de Cascais e a

particulares para apoio a iniciativas;

e OBJ 12 - Investimento na area dos transportes e comunicagées, com o desenvolvimento
e manutenc&o da rede viaria (38,5 M€). Importa referir que, neste objetivo, encontram-se
alguns dos projetos/empreitadas de maior envergadura financeira, nomeadamente no
dominio da manutencao e conservagéo de arruamentos/pavimentos e das principais vias,
bem como intervencdes de requalificagéo de espagos verdes. Entre estas intervengées
destacam-se as empreitadas do Paredéo, a Ligagéo entre a EM584 e a variante a EN
249-4 - PP de Freiria, a Requalificagio de espacgos verdes, a Conservagdo e manutengéo
de infraestruturas pluviais e pavimentos, a Manutengdo e conservagéo de pavimentos e
as empreitadas no aeroporto de Cascais que contribuem para a eficiéncia e

modernizagéo desse importante centro de transporte do concelho;

e OBJ 13 - Na area do Ambiente, prevé-se um investimento de 133,2 M€, reforgando os
crescentes niveis de promocéo da qualidade ambiental no concelho. Este investimento
incide na conservacéo e recuperagéo de espagos verdes, na protegéo da orla costeira,

em projetos de desenvolvimento sustentavel, no tratamento de residuos solidos e na

higiene publica. Entre as iniciativas mais relevantes destaca npreitadas-de—

uNlClPAL
||t

requalificagéo das ribeiras, as obras no litoral, a consolidagéo
das infraestruturas do porto de Cascais, o parque arqueoldgi

projetos de promogéo da descarbonizagéo;

relagdes protocolares publicas externas/internacionais, da comun

eventos e rececgdes;

e OBJ 15 — No ambito da democracia participativa, estéa prevista uma dotagéo de 7,4 M€,
destinada a reforcar este objetivo estratégico. Este investimento visa aprofundar o
envolvimento dos cidaddos nos processos de decisdo do concelho, promovendo
mecanismos mais inclusivos, transparentes e colaborativos. Através desta dotagéo,
pretende-se consolidar iniciativas que aproximem a comunidade da definicdo das
prioridades municipais, garantindo que as politicas publicas refletem de forma mais fiel

as necessidades e expectativas da populagéo;
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e OBJ 16 — No orgamento municipal esta prevista uma dotagéo destinada a suportar as
atividades de ambito geral, no montante de 362,2 M€ , abrangendo um conjunto alargado
de responsabilidades relativas a atividade geral do municipio, incluindo as despesas
decorrentes dos servicos prestados pelas empresas municipais (Cascais Ambiente,
Cascais Dinamica, Cascais Envolvente, Cascais Proxima e Agéncia DNA), bem como
das associagbes parceiras (Fundagdo D. Luis, S. Francisco de Assis, e Turismo de

Cascais Visitors and Convention Bureau — ATC). Eg

transferéncias para as Juntas de Freguesia, no quadro d G ‘
; f -

2$ essenciais prestad
15 DEZ. 2025 |
3 " I) N A \
e OBJ 17 — Investimento global de 37,8 M€ destinado ﬁ assegurarcal&:g'ug\lg\igj
modernizagdo das estruturas municipais, incluindo a manutencao e reformutagéo de———

edificios e instalagées. Este investimento contempla ainda a prossecugéo de medidas de

da autarquia, assegurando a continuidade e eficiéncia das

no territério municipal.

inovagdo, com forte aposta no reforgo de infraestruturas tecnolégicas de suporte a
modernizacdo administrativa e parque escolar, bem como a melhoria das condigdes de
trabalho através de equipamentos modernos, mobilidrio adequado e vestuario de
protecéo individual e de grupo. Inclui também a valorizagdo das competéncias internas,
mediante acdes de formagdo externa e a continuidade do investimento no parque
automovel, privilegiando a aquisi¢&o de viaturas ecoldgicas com o foco numa mobilidade

sustentavel e a celebracéo de protocolos de estacionamento;

e OBJ 18 — Objetivo que comporta todas as despesas com o pessoal (388,2 ME),
abrangendo um conjunto alargado de responsabilidades remuneratérias e contributivas.
Esta dotac&o inclui as remuneragdes do pessoal em regime de contrato individual de
trabalho, os encargos associados ao recrutamento de novos postos de trabalho e a
despesas relativas a pessoal em qualquer outra situagéo. Integram-se ainda as despesas
de representagéo e os abonos variaveis ou eventuais, ajudas de custo, subsidios de turno
e prémios de desempenho. A estas componentes acrescem os respetivos encargos com

a Segurancga Social, garantindo o cumprimento das obrigagées legais;

o OBJ 19 — A dotag&o prevista para as despesas gerais do Municipio 473,3 M€ cobre os
encargos necessarios ao funcionamento dos servicos municipais. Inclui despesas com
aquisicdo de bens e servigos, trabalhos especializados, consultadorias, manutengéo de
instalagdes, contratos de limpeza, de seguranga, de iluminagéo publica/edificios de agua,
de gas e de comunicagdes. Abrange também encargos com equipamentos e parque
automoével, como alugueres, manutengdes, reparagdes e combustiveis, bem como
seguros e outros servigos de apoio. Integram ainda esta rubrica os encargos obrigatérios,
nomeadamente juros e amortizagbes de empréstimos, encargos de cobranga,

indemnizagdes correntes de responsabilidade municipais e despesas bancarias.
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6.2 Grandes Opgodes do Plano 2026 - 20

Quadro 12 - Grandes opgdes do plano por objetivos e programas

OBJ. PROG DESIGNACAO
o1 EDUCAGAO
001  Ensino Pré-Escolar
002  Ensino Basico / Secundario
003  Descentralizagdo Pré-Escolar e Basico
004  Ensino Artistico e Desportivo
005  Promogao e Solidariedade
006  Apoio / Promogao Projectos Educativos
007  Apoio Iniciativas Comunidade
008  Informagao/Divulgagao/Promogéo
009  Programa Cidades Amigas das Criangas
010  Ensino superior
02 CULTURA
001  Equipamentos
002  Funcionamento
003  Associagdes/Colectividades e Outras ¢
004  Promogao e Desenvohimento
03 DESPORTO
001  Desporto e Tempos Livies
04 JUVENTUDE
001 Jusentude
05 AGAO SOCIAL
001  Populagdo Deficiente
002  Populagéo ldosa
003  Grupos de Risco
004 Infancia
005 Intenengdo Socio Territorial
006  Acgdes Gerais / Igualdade de Oportunidades
007  Redes / Parcerias
008  Desemohimento Sécio - Territorial
009  Projectos Inovadores
010  Apoio iniciativas da Comunidade
011 Comunidades desfavorecidas
06 SAUDE
001  Estruturas de Saide
002  Educagdo para a Salde
003  Programas Municipais
004  Toxicodependéncias
07 HABITAGAO
001  Programa Habitar Cascais
002  Habitagdo Social
08 ORDENAMENTO DO TERRITORIO E URBANISMO
001  Planeamento Estratégico
002  Requalificagdo Urbana
‘003 Legalizagdo / Recuperagao Loteamentos llegais
004  Assuntos Patrimoniais
03 PROTECGAQ CIVIL
001  Protecgdo Civl
10 POLICIA MUNICIPAL
001 Policia Municipal

(continuagdo ...)
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(unid: €)
ANOS FUTURQS

2026 2027 2028 2029 2030
59 296 921 . 43 408 502 17 813 501 12234035 1850 000
671547 19 673 000 673 000 673 000 0
23308 854 650 000 650 000 0
1825158 1760 000 1760 000 0
950 000 950 000 950 000 950 000
10 343 197 10 066 026 7301035 0
11565419 1115790 900 000 900 000
122874 98685 0 0
0 0 0 0
30 000 0 0 0
2 500 000 % 5000 000 2 500 000 0 0
3034036 4 4421021 481 002 481002 231002
1148 240 0,2% 3890942 0 0 0
707 640 19 255 515 250 000 250 000 0
587 953 ,1% 0 0 0 0
590 203 / 274 564 231002 231002 231002
5474341 8480 000 0 0 0
5474 341 ; 8480 000 0 0 0
2093 574 12 454 0 0 0
2093574 4% 12 454 0 0 0
13914 572 Y 3477677 2307 114 0 0
920 401 ,2% 0 0 0 0
4741080 2369 604 2307 114 0 0
1158 240 0 0 0 0
1872431 3 0 0 0 0
2961675 106 984 0 0 0
216 625 0 0 0 0
1262 666 998 828 0 0 0
348 335 % 2261 0 0 0
72 069 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0
361050 0 0 0 0
3 590 040 % 416 873 0 0 0
339 212 % 0 0 0 0
667 106 0 0 0 0
2583722 416 873 0 0 0
0 , 0 0 0 0
40 049 383 28 601 584 16 680 383 1291 500 9621320
1789 626 9621320 9621320 1291500 9621320
38259 757 18 980 264 7 059 063 0 0
28 653 782 24838 673 23815135 22229 939
23185636 23028 479 22004 941 20419745
1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
1] 0 0 0
3968 146 310 194 310 194 310 194
3017 987 ¥ 2100823 2086 423 2023 460 2023 460
3017 987 % 2100823 2086 423 2023 460 2023 460
4756 911 4 3091 517 3091 517 2966 516 0
4756 911 3091517 3091517 2966 516 0
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CASCAIS it §
ANOS FUTUROS

0BJ. PROG. DESIGNACAO 2026 021 2028 2029 2030
1 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 1471058 0 0 0 0
001  Mercados e Feiras 0 0 0 0
002  Promogao Qualidade Atividades Econdmicas 0 0 0 0
003 Promogéo de Emprego 840123 y 0 0 0 0
12 TRANSPORTES E COMUNICAGOES 15 523 216 18 242113 4758 899 0 0
001  Desenvohimento Rede Vidria 7278325 5 4987322 0 0 0
002 Manutengdo Rede Vidria 8244 851 7% 13254791 4758 899 0 0
13 AMBIENTE E HIGIENE PUBLICA 21553690 542321 7503 315 15 501 411 83 247 399
001 Protecgdo Recursos Naturais/Qualidade Ambiental 101938 100 000 100 000 100 000
002  Espagos e Zonas Verdes 0 0 0 0
003 Litoral 338523 ! 302 236 0 0 0
004  Desenvohimento Sustentéwel 579388 1 6058 6058 0 0
005  Remogao/Tratamento Final de Residuos Sdlidos e Agua 8825992 8¢ 5007 595 7307 257 15 401 411 83 147 399
006 Higiene Piblica 22401 0% 14500 0 0 0
14 RELAGOES PUBLICAS E COOPERAGAO EXTERNA 1381976 20155 0 0 0
001 Relagdes Externas e Cooperagéo 0 0 0 0
002  Relagdes Protocolares Publicas Externas 0 0 0 0
003 Marca e Comunicagéo 20155 0 0 0
15 DEMOCRACIA PARTICIPATIVA 2140 0 0 0
001 Participagdo e Cidadania 2140 0 0 0
002  Capital Europeia da Democracia 0 0 0 0
16 ACTIVIDADES DE AMBITO GERAL 90 117 845 72173 498 71843 704 63 942 498 64079 608
001 Transferéncias Facultativas 13701526 4 9825000 9525000 9525000 9525 000
002 Associagdes, Empresas Municipais e outras 75926 411 7 62201 098 62218 704 54 317498 54 454 608
003 Assuntos Juridicos 489 908 147 400 100 000 100 000 100 000
17 MODERNIZAGAO E ESTRUTURAS 24641 481 10 083 234 2085 412 914683 14511
001 Recursos Humanos e Modemizagdo Administrativa 625736 6684 0 0
002  Informética e Telecomunicagdes 2258 149 1504 362 914 883 114511
003 Instalagdes Municipais 3984 961 ; 6347215 0 0 0
004  Mobilidrio / Equipamento / Ferramentas / Viaturas 2116422 ! 852 134 544 366 0 0
18 DESPESAS COM PESSOAL 77639 300 77639 300 77639 300 77639 300 77639 300
001  Assembleia Municipal 159 500 y 159 500 159 500 159 500 159 500
002  Cémara e Senigos Municipais 77479800  16,0% 77 479 800 77479 800 77 479 800 77479 800
19 DESPESAS GERAIS 66934 081 % 65322554 114662010 142770674 83573 031
001  Despesas Gerais de Funcionamento 46029 846 5% 34523130 32099 986 22 588 247 16 876 678
002 Encargos Obrigatdrios 20903235 3% 17 423 449 20435 061 20 049 475 19342229
003 Quiras despesas 1000 13 375975 62126 %63 100 132952 47354124
TOTAL 482903 159 A 371509554 345761253 343580414 344609 570
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6.3 Grandes Opg¢odes do Plano (AMR/PPI) 2026

Conforme documenta o quadro 13, o valor global estimado da despesa, na ética das Grandes

Opgdes do Plano, apresentado para 2026, é de 482,9 M€.

A afetacéo dos recursos por objetivos encontra-se estruturada nas agdes contempladas nas
Atividades Mais Relevantes (71,6%), com o montante de 3456 M€, e nas intervencbes

integradas no Plano Plurianual de Investimentos (28,4%), no montante de 137,3 M€.

Quadro 13 — Grandes opgdes do plano — AMR/PPI

(unid: €)

OBJECTIVO

01 Educacéo 23 260 261 36 036 660
02 Cultura @A\‘\/I/\RA MUNIOIF’ALﬁ 1 898 851 1135 185
03 Desporto 1""-- i B I 4 618 514 855 827
04 Juventude 2 093 574 Q
05 Acéio social ' - 13 851 004 63 568
06 Satde Nt e 3 288 528 301 212
CASCAIS
o7 Habitacéio 176 218 39 873 165
08 Ordenamento do territério e urbanismo 23 813 405 17 192 392
09 Protecdo civil 2 952 238 65 749
10 Policia municipal 344 211 4 412 700
11 Desenvolvimento econémico 1470 558 500
12 Transportes e comunicagdes 634 124 14 889 092
13 Ambiente e higiene publica 12 223 662 9 330 028
14 Relacdes pliblicas e cooperacéo externa 1 379 082 2 894
15 Democracia participativa 6 843 867 563 083
16 Atividades de ambito geral 90 117 845 0
gl d Modernizacdo e estruturas 12 089 465 12 552 016
18 Despesas com pessoal 77 639 300 0
19 Despesas gerais 66 934 081 0

TOTAL - AMR/PPI 629 088 137 274 071

482 903 159
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7.Endividamento

7.1 Capital em Divida de Empréstimos

O Municipio apresentava em outubro, um montante de capital em divida de € 34 508 692,38

referente a empréstimos a médio e longo prazo, que ao compararmos com o ano de 2024,

verifica-se um decréscimo de cerca de 1,5 M€E. CAMARA MUNI 2' PAL
Quadro 14 - Capital em divida de empréstin 4 15 DEZ. 2025 A
S : :
CASCAIS
(unid=—€)

Empréstimos 31-10-2025 31-10-2024

Exigivel a curto prazo 3 609 527,78 2 884 761,91
Exigivel a médio e longo prazo 30 899 164,60 33 128 437,30
Total do Capital em divida de
empréstimos a médio e longo 34 508 692,38 36 013 199,21
prazo =

Gréfico 3 — Capital em divida de empréstimos
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CAMARA MUNICI#KL

7.2 Divida a Terceiros

Evolugéo da Divida a Terceiros

CASCAIS

Relativamente ao total da Divida a Terceiros, comparando com o periodo homélogo, esta
sofreu um acréscimo de 3,80%. As rubricas que mais contribuiram foram “Fornecedores de

Investimento” e “Outras Contas a Pagar (sem operagdes ndo orgamentais) - Corrente.

Quadro 15 - Divida a terceiros

(unid: €)
Valor da Divida N
ENTIDADE

31-10-2025 31-10-2024 2025/2024
Divida Ndo Corrente 32400 171,90 37740162,90  (14,15%)
Financiamentos Obtidos 30 899 164,60 33 128 437,30 (6,73%)
Fomecedores de Investimento 1501 007,30 4611 725,60 (67,45%)
Divida Corrente 21 403 720,99 14 092 623,34 51,88%
Credores por Transferéncias e Subsidios ndo Reembolsawis Concedidos 435 033,42 80 176,84 442,59%
Fomecedores 6618 337,91 7060 251,57 (6,26%)
ﬁ\g:tnel:mentos de Clientes, Contribuintes e 0,00 0,00 0,00%
Estado e Outros Entes Pliblicos (sem operagdes ndo orgamentais) 1 856 286,89 1 347 683,27 37,74%
Financiamentos Obtidos 3609 527,78 2 884 761,91 25,12%
Fomecedores de Investimento 7783 873,80 2 646 047,48 194,17%
Outras Contas a Pagar (sem operagdes ndo orgamentais) 1100 661,19 73 702,27 1393,39%
Outros Passivos Financeiros (sem caugdes) 0,00 0,00 0,00%
Total da Divida 53 803 892,89 51 832 786,24 3,80%
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da divida a terceiros de forma resumida.

Destaca-se o acréscimo da divida a terceiros corrente 58,77%, no que se refere aos

financiamentos obtidos corrente verifica-se um decréscimo de 25,12%, resultado das

amortizagdes.

Quadro 16 - Evolugéo da divida a terceiros

CAMARA MUngPAL

15 DEL. 2025
(VAR B

CASCAIS
(unid: €)

ENTIDADE VALOR DA DIiVIDA A

31-10-2025

31-10-2024 2025/2024

Divida a Terceiros ndo corrente (sem operagdes néo orgamentais) 1501 007,30 4611725,60 (67,45%)
Divida a Terceiros comente (sem operagdes ndo orgamentais) 17 794 193,21 11207 861,43 58,77%
Financiamentos Obtidos néo Corrente 30 899 164,60 33 128 437,30 (6,73%)
Financiamentos Obtidos Corrente 3609 527,78 2884 761,91 25,12%
Total 53 803 892,89 51 832 786,24 3,80%

Grafico 4 — Divida a terceiros
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7.3 Limite da Divida Total

O montante da divida total do Municipio no final de outubro do corrente ano, ndo excede o

limite de endividamento de 2025, considerando que excecionalmente se verificou um aumento

da margem de endividamento, tendo por base o OE para 2025, de 20% pRia 40861 4, k2 A M Uil:lil CIPAL

R[} 15 DEZ. 2025 k O
Quadro 17 - Limite da divida total
ABEE A | o

iRA-S

Receita
média dos trés
exercicios anteriores

(alinea b) n.° 3 art.° 62
; Cob c
DESIGNAGAO s °°'2’;:°a °'2’$:“ da Lei n.° 7312013,
de 3 de setembro),

alterada pelo art.® 144

da Lei n.° 45-A/2024,
de 31 dezembro

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES LIQUIDAS 280 404 286,95 305 500 951,75 301 433 042,34 295 779 427,01

Divda/Margem

(1) LIMITE DA DIVIDA TOTAL
(1,5 vezes média da receita corrente liquida cobrada nos trés 443 669 140,52
exercicios anteriores)

(2) DIVIDA TOTAL 01-01-2026
(incluindo Entidades relevantes para efeitos de limite da divida) £8795021,85
Margem Absoluta 386 870 512,67
(3) MARGEM UTILIZAVEL 01-01-2026 154 748 205,07

(margem absoluta*40%)

MUNICIPIO
DIVIDA A INSTITUIGOES DE CREDITO (incluicapitalp i m2020 e 2025 fesp de 19,02Me 56,058M) 109 588 157,00
DIVIDA A FORNECEDORES M/L PRAZO * 1 501 007,30
DIVIDA A TERCEIROS - CURTO PRAZO * 17 794 193,21

SUBTOTAL 128 883 357,51

ENTIDADES RELEVANTES PARA EFEITOS DE LIMITES DA DVIDA TOTAL

DIVIDA EMPRESAS LOCAIS E OUTRAS 10 823 067,63

(4) DIVIDA TOTAL 31-10-2025 139 706 425,14

(6) = MARGEM DISPONIVEL 71 840 407,78

Nota: * sem operagdes de t ia, provisdes, éscimos, diferi
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