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RELATORIO DE GESTAO

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E. M., S.A., doravante
designada Cascais Ambiente, é uma empresa que tem sob sua responsabilidade
uma grande diversidade de atividades no concelho de Cascais: recolha de residuos,
limpeza urbana, manutencdo de diversos espagos publicos verdes urbanos e
espacos de jogo e recreio, assim como desenvolvimento, promocao e requalificagdo
de areas de interesse municipal e sensibilizacdo ambiental.

Sendo uma empresa tdo diversificada e proxima dos municipes e das pessoas,
em 2019 a Cascais Ambiente dedicou especial atencdao as “suas pessoas”: os seus
colaboradores, muitos deles municipes de Cascais. Neste ambito, foi a primeira
empresa municipal a ver certificado o seu Sistema de Gestdao da Conciliagdao da
Vida Profissional, Familiar e Pessoal (SGCVPFP), que visa promover o equilibrio
entre a esfera profissional, familiar e pessoal, o que faz de todos nds pessoas mais
felizes e consequentemente melhores profissionais.

Foi ainda desenvolvido e implementado o Sistema de Avaliacao de Desempenho da
Cascais Ambiente (SGAD-CA Evoluir) e um regulamento de carreiras, que
contribuem para a valorizacao e desenvolvimento pessoal de cada colaborador.

O GABINETE DOS SISTEMAS DE GESTAO INTEGRADOS (SGI) tem como missao
assegurar e melhorar a qualidade, otimizacdo e melhoria dos servicos, bem como
dos seus ativos, a satisfacdo dos municipes e demais partes interessadas, a
otimizacdo da utilizacao dos recursos e reducdo do seu desperdicio, e a reducdo do
impacte sobre o ecossistema local. Com o envolvimento ativo dos colaboradores,
contribui para a prestacao do servico continuamente melhorado, para uma gestao
mais sustentavel do concelho de Cascais, para uma maior qualidade de vida da
populacdo no municipio, e para um ambiente mais sustentavel.

No ambito da implementacdo do SGVPFF, os colaboradores e as suas familias
foram consultados quanto a satisfacdo relativamente a assuntos relacionados com a
conciliagdo. Quando questionados quanto a satisfagdo do horario de trabalho atual,
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tempo de comutagdo casa-trabalho e medidas de conciliagdo atualmente
disponibilizadas, os resultados relativamente aos colaboradores foram:
e 84 % dizem-se satisfeitos ou muito satisfeitos com o seu horario de trabalho
e 87% dizem-se satisfeitos ou muito satisfeitos com o tempo de deslocagao
casa-trabalho
e 82 % dizem-se satisfeitos ou muito satisfeitos com as atuais medidas
disponibilizadas
Quando consultadas as familias, a satisfacdo global em relagcdo as medidas
existentes foi:
e 87% Satisfeitos + Muito Satisfeitos 87%
e 13% Insatisfeitos + Muito Insatisfeitos

O indice de satisfacdo global foi 3,4 (maximo de 4).

O Plano Estratégico de Gestdo de Ativos, € um requisito obrigatério da norma
55001:2016 (gestdao de ativos), e com a extensdo do ambito da certificagdo de
Gestdo de Ativos a toda a frota, equipamentos dos parques de jogo e recreio, bem
como a contentorizacdo do processo da recolha, foi necessario rever este
documento, que se encontra atualizado com os dados mais recentes.

A Avaliacdao dos Riscos relativa ao Sistema de Gestao Integrada (Qualidade,
Ambiente e Gestdo de Ativos) é outro requisito obrigatério das novas normas, que
se baseiam na estrutura de alto nivel (como é o caso das novas normas
9001:2015, 14001:2015, 55001:2016 bem como da mais recentemente certificada,
a NP 4552). A andlise de risco de 2019 referente a cada um dos sistemas foi
assegurada e posteriormente aprovada pelo Conselho de Administracgao.

A DIREGAO FINANCEIRA, ADMINISTRATIVA E DE RECURSOS HUMANOS (DFR) rege-se
pelo respeito do principio da cooperacdo entre todas as areas da Cascais Ambiente,
promovendo a integracdo dos objetivos da empresa na operacionalizacdo do servico
prestado, colaborando e interagindo com todas as areas organicas procurando
satisfazer as necessidades dos clientes internos, proporcionando a eficiéncia e o
bom funcionamento da empresa.

De entre varias atividades, assegura expediente administrativo, gestdo de
tesouraria, compras e vendas, gestdo de correspondéncia, gestdo de seguros,
gestdo dos procedimentos de contratacdo publica, processamento salarial,
recrutamento, formagdo, salde e seguranca no trabalho, elabora diversos mapas,
prestacdo de contas, acompanhamento orcamental, reportes, respondendo aos
mais diversos inquéritos e solicitacbes, das mais variadas entidades publicas e
privadas, tais como a Camara Municipal de Cascais, Instituto Nacional de
Estatistica, Diregdo Geral das Autarquias Locais, Seguranca Social, Autoridade
Tributaria, ERSAR, entre outros.

Atua através de procedimentos administrativos e de circuitos implementados,
sempre no cumprimento da legislagdo em vigor.
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Na gestdo de seguros referente a apdlice de Responsabilidade Civil Geral de
Exploragdo foram acompanhadas 59 participacGes de sinistros. O grafico seguinte
espelha os danos por area de servico:
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Na Gestdao de Compras e na Contratacao Publica sdo elaborados todos os
procedimentos relativos a formalizacdo das adjudicagbes de compras de
produtos/equipamentos e prestacdo de servigcos, cumprindo o preceituado no
Cddigo dos Contratos Publicos.

Desde outubro de 2018, uma nova solucdo veio desmaterializar todo o processo de
compras: “Edoclink” integrando com o PHC e com um workflow de aprovacao
(desde o inicio do processo com a requisicdo interna até ao registo da entrada
fatura), agilizando deste modo todo a validagdao interna das compras. Foram
acompanhadas cerca de 2 000 notas de encomenda a fornecedores, registadas e
tratadas mais de 7 000 faturas de fornecedores.

Em estreita colaboracdo com o Gabinete Juridico da Cascais Ambiente foram
realizados durante o ano de 2019 os seguintes procedimentos de contratacdo
publica: 39 procedimentos por Ajuste Direto, 64 por Consultas prévias e 36 por
Concurso Publico.

DISTRIBUICAO POR AREAS

DEU
6%

FIE
41%

DTO
19%

ADOM Gs| DG;E
4% 4% 11%

Tudo isto, sempre coordenado com as areas técnicas respetivas, o gabinete juridico
e a assessoria do conselho de administracdo.

Na gestdo de correspondéncia iniciou-se a o projeto de Gestao Documental
Expediente e a implementacdo da Faturacao Eletronica.

Na esfera desta diregdo existe ainda duas areas extremamente fulcrais, a Divisao
de Contabilidade e Financas (DCF), que desenvolve internamente toda a
informagdo econdmica, financeira e contabilistica para as diversas entidades e a
Unidade de Controlo de Gestdao (UCG) que acompanha a execugdao orcamental
das diversas areas da Cascais Ambiente.
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Foi realizada a revisao e atualizacdo do Plano de Prevencdao de Riscos de
Corrupcao e Infracoes Conexas e a revisdo da Norma de Controlo Interna.

10
. NAO INTERESSA
O'TAMANHO DO

DESAFIO, IMPORTA

A GRANDEZA DA

Relativamente aos recursos humanos, terminamos o ano de 2019 com 789
colaboradores, entre os quais 4 estagios. A Divisao de Valorizacdo de Recursos
Humanos (DRH) efetuou ao longo do ano um total de 171 admissdes e a gestao de
133 demissdes. A Cascais Ambiente recebeu 20 jovens em realizacdo de estagios
curriculares de variadas areas.

Manteve-se a realizacdo de atendimento aos colaboradores em horario
alargado, de modo a permitir os devidos esclarecimentos de duvidas e questdes
aos colaboradores com o horario da noite. Iniciou-se o atendimento mensal nos
pontos de apoio, de modo a aumentar a possibilidade de apoio em termos de
informacdes de recursos humanos.

Foram realizadas 18 800 horas de formacao, distribuidas quer por acgbes
externas identificadas como relevantes para a funcdo, quer por acdes internas, tais
como Brigada de Rua, Academia Operacional, Passaporte SST, Campanhas de
sensibilizacdo variadas, incidindo nas tematicas relacionadas com a promocdo da
saude e bem-estar.

O aumento do volume de formacao foi de +21% face ao ano anterior.
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A taxa de absentismo foi de 4,73% o0 que representa uma redugao de 18% face
ao ano anterior. A taxa de rotatividade foi de 1,72%, espelhando uma redugao
de 13%.

A divulgagcao e apresentacao do Regulamento de Avaliacido de Desempenho
com vista a desenvolver uma cultura de gestdo orientada para resultados,
reconhecer o mérito e exceléncia individuais através de critérios de avaliagdo
transparentes e identificar necessidades de formacdo, fomentando o
desenvolvimento profissional dos colaboradores , a implementacdao do Sistema de
Gestao de Desempenho da Cascais Ambiente — EVOLUIR e a divulgagdo e
apresentacdo do Regulamento de Carreiras, visando a transparéncia de
oportunidades de carreira com o devido reconhecimento do mérito e potencial dos
colaboradores, foram sem duvida o grande desafio desta area.

E

SISTEMA DE GESTAO DE DESEMPENHO CA

Foi realizada a revisao do Plano de Igualdade e Nao Discriminacdao da Cascais
Ambiente, com a adocdo de novas medidas que visam uma pratica de melhoria
das condicdes dos colaboradores.

A Seguranca e a Saude no Trabalho é um dos objetivos estratégicos da Cascais
Ambiente no desenvolvimento das suas atividades, proporcionando o bem-estar
de todos os colaboradores e locais de trabalho seguros.
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Durante o ano de 2019, foi desenvolvido um conjunto de acdes de prevencgdo e
segurancga para proteger os colaboradores e garantir a seguranca nas diversas
instalacdes da empresa, de forma a solidificar a cultura de seguranca e saude no
trabalho da Cascais Ambiente.

Foram realizadas 27 visitas de acompanhamento as atividades operacionais e
12 inspecoes as instalagoes.

Foi efetuada a revisao da Avaliacao de Riscos, a revisdo do Regulamento
Interno de Fardamento e Equipamentos de Protecdao Individual e a
monitorizacdo do Ruido Ocupacional nas diferentes atividades.

Foram registados 120 acidentes de trabalho dos quais 84 foram com baixa. Em
matéria de sinistralidade, os valores apresentam um decréscimo de 25%
relativamente aos valores do ano anterior, fruto do esforgo evidenciado por todas
as areas da empresa relativamente a este tema. Estes esforcos nao se limitaram a
adquirir novos equipamentos, mais tecnoldgicos, mas também visam a formagdo
mais eficiente dos colaboradores e chefias na gestdo da seguranca de maquinas e
equipamentos.

Relativamente a Sadde no trabalho promoveu-se a salide nossos colaboradores:
realizamos 892 consultas (admissdes, periddicas e ocasionais), 718 analises
clinicas e 2 778 exames com um protocolo de exames, eletrocardiograma,
audiograma e exames extra como a PSA para os homens com mais de 50 anos, e
a mamografia para as mulheres com mais de 40 anos, para além das campanhas
de sensibilizacdo realizadas mensalmente. Na prevencao do consumo e
despiste do alcool em meio laboral, realizamos 32 deslocacbes num total de 1
082 testes. Realizamos ainda 12 agdes de sensibilizacgdo no ambito na saude
ocupacional, com vista a promocdo e manutengdo de elevados niveis de salde e
bem-estar fisico, mental e social de todos os trabalhadores.

As Medidas de Autoprotecdao sdo disposicbes de organizacdo e gestdo da
seguranca, que tém como objetivo incrementar a seguranca de pessoas e de
edificios face ao risco de incéndio e compreendem no seu conjunto medidas de
prevengdo, preparagdo e resposta que englobam todos os niveis dentro de uma
organizacdo. Tém duas finalidades principais: a garantia da manutencdo das
condicoes de seguranca definidas no projeto e a garantia de uma estrutura minima
de resposta a emergéncias nas instalagoes.

Constituimos uma equipa pluridisciplinar para a elaboracdo e implementagao das
medidas de autoprotecdao com elementos das seguintes areas da Cascais Ambiente:
SST, FIE, GSI, DOP, DGE e DEU, sempre em articulacdo com a Protecao Civil de
Cascais. Foram aprovadas pela Autoridade Nacional de Protecao Civil (ANPC) e
implementadas ainda durante o ano de 2019 pela Cascais Ambiente, as medidas de
autoprotegdo das instalagdes do Borboletario e Centro de Interpretacdo da Pedra do
Sal.

A par com o capital humano da empresa, estao os ativos patrimoniais, coordenados
pela DIvISAO GESTAO DE FROTA, INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS (FIE). Esta agregacgao

10
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permite utilizar as sinergias de gestdo em duas dareas que se tocam,
nomeadamente quanto ao conceito de Gestao de Ativos.

Nesse sentido, o objetivo da FIE passa por garantir que os bens da empresa
(viaturas, maquinas, instalacdes e equipamentos) estejam preparados para as
exigéncias dos servigos a que estdo afetos, tentando assim manter uma elevada
taxa de disponibilidade, tendo sempre em atencdo as principais tecnologias
disponiveis no mercado.

A Gestao de Frota tem um papel fundamental no cumprimento da missdao e
valores da empresa, porquanto a mesma tem como objetivo assegurar que o0s
veiculos utilizados pelos servicos da empresa, especialmente a area operacional,
estdo preparados para uma utilizagdo diaria e intensiva, contribuindo ainda para
uma otimizacdo de recursos, reducao de custos e reducao de emissdes para a
atmosfera. Visto que a area do Concelho é coberta diariamente pelo servigo de
recolha de residuos, é fundamental manter uma elevada taxa de disponibilidade da
frota.

Os conhecimentos técnicos adquiridos pela equipa contribuem para uma gestao
mais eficaz e eficiente da frota da empresa, acompanhando as tecnologias
disponiveis no mercado, fazendo uma gestdo operacional de veiculos e
desenvolvendo estratégias de conversdo progressiva da frota para veiculos mais
sustentaveis.

Em 2019, as aquisicdes com mais relevo no que respeita a reducdo das emissoes
de gases poluentes foram a aquisicdo do primeiro lava-ruas 100% elétrico em
Portugal, e de seis viaturas ligeiras de passageiros e duas viaturas ligeiras de
mercadorias 100% elétricas.

Optar sempre que possivel por viaturas elétricas, serd uma constante na renovagao
da frota de viaturas ligeiras de passageiros.

A Cascais Ambiente terminou o ano de 2019 com 216 viaturas, distribuidas pelas
seguintes tipologias:

11
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107 viaturas ligeiras:

e 41 viaturas de ligeiros de passageiros, das quais 7 sdo viaturas hibridas e 16
sdo viaturas elétricas;
e 66 viaturas de ligeiros de mercadorias, das quais 13 sdo viaturas elétricas

69 viaturas pesadas:

e 38 viaturas de recolha de residuos urbanos

e 4 viaturas de lavagem de ruas

e 1 varredora em chassi

e 6 viaturas de recolhas de objetos de fora de uso
e 18 viaturas de recolhas de cortes de jardim (RCJ)
e 2 viaturas de transportes de terras

41 maquinas:

e 21 varredoras, das quais 2 sdo elétricas

e 2 lavadoras esfregadoras

e 2 viaturas de lavagem de ruas (1 elétrica)

e 3 retroescavadoras

e 1 pa carregadora

e 1 mini pa carregadora

e 1 empilhador

e 7 tratores

e 4 atrelados para limpeza de praias

e 2 tratores desmatacdo telecomandados (robot green)

1 Moto

Estas viaturas estdo distribuidas pelos servicos da seguinte forma:

Outros

10% DOP - Zona 1

DEU 33%

9%

DGE
5%

DOP - RRC
21%
DOP - Zona 2
22%

No ano de 2019 percorreram-se 3 026 567 quilometros e realizaram-se 39 670
horas/magquina trabalhadas.

12
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A oficina interna continua a contribuir para que a taxa de inoperacionalidade das
viaturas seja reduzida, tendo o numero de registo de intervengdes internas
ultrapassado os 4 100, fomentando sempre a manutencao preventiva.

Encontra-se em constante desenvolvimento, a Plataforma de Gestao de
Manutencgao (Glose), na qual sdao efetuados os pedidos de intervencdao e ficam
registadas as intervencdes quer internas quer externas. Esta é uma plataforma de
gestdo de ativos que permite otimizar e automatizar todas as atividades
relacionadas com a gestdao operacional do patriménio de uma organizagdo, numa
perspetiva de gerir o seu ciclo de vida.

A Gestao de Instalacbes e Equipamentos visa garantir a boa condicdo de
conservacao das infraestruturas a cargo da Cascais Ambiente, assim como
centralizar o cadastro e gestdao dos equipamentos operacionais e de seguranca
afetos aos diversos servigos.

De referir também que em 2019 foi reforcada a contentorizacdo subterranea
através do reforco em oito ilhas ecologicas.

No decorrer do ano, existiram algumas intervencoes de melhoria e/ou
requalificacdo das instalagbes por forma a dotar as mesmas de uma melhor
resposta as necessidades dos servicos da Cascais Ambiente, e reforco da
tecnologia LED nas diversas instalagoes.

Reforcou-se o sistema de alarme de detecdo de incéndio (SADI) de acordo com as
Medidas de Autoprotecdao Municipal.

Na esfera das infraestruturas tecnolégicas da Cascais Ambiente, o GABINETE DE
SISTEMAS DE INFORMACAO (GSI), suporta o seu trabalho numa perspetiva SOA
(service oriented arquitecture), dividindo e monitorizando os servicos que presta a
empresa através de uma alarmistica baseada na plataforma Track-IT. Durante o
ano de 2019 foram realizados varios projetos que visaram a melhoria dos
processos, conseguindo assim fortalecer e fornecer as ferramentas essenciais e
vitais para a realizagdo do trabalho, mantendo a exceléncia.

Foi implementado o software Edoclink que visa a gestao documental de toda a
infraestrutura da empresa e a sua interligacdo com o universo municipal. Este
projeto teve como objetivo a desmaterializacdo de documentos, reduzindo desta
forma os custos e aumentando a automatizacdo e uniformizacdao dos processos de
trabalho; a reducdo da circulacdao da informacdo em suporte papel; a rapidez na
disponibilizacdo; o acesso e tratamento dos documentos/processos; o controlo e
seguranca da informacdo e dos fluxos de informacdo (documentos e processos); o
aumento da eficiéncia administrativa e processual e a consequente diminuicdo da
impressao de papel.

O sistema de faturagdo eletrénica teve como base automatizar e otimizar os
processos de faturacdo, aumentando assim a produtividade. Foi dividido em duas
fases: 12 Implementacdo que permite o envio das faturas via email em formato
digital (PDF) devidamente assinadas com assinatura digital realizada através de um
certificado de digital garantindo assim a sua autenticidade; 22 Implementagdo do
sistema EDI (Eletronic Data Interchange) que visa automatizar a integragao de

13
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faturas no nosso sistema PHC e nos sistemas dos nossos fornecedores, permitindo
assim reduzir os processos administrativos e manuais. Este sistema tem como
principio a centralizacdo e troca de todas as faturas entre a Cascais Ambiente e os
fornecedores de uma forma segura, garantindo rastreabilidade e integridade.

Foi desenvolvido e implementado o projeto Corporate TV Cascais Ambiente, que
teve como objetivo dar a conhecer e aproximar os colegas, alcangar quem nao tem
acesso a rede e a informacdo da Cascais Ambiente, através da divulgacdo de
noticias e comunicados referentes a todas as areas. Para o sucesso deste projeto
foi desenvolvida uma plataforma para gerir e alterar os conteldos de forma
periodica, nas sete televisGes instaladas na sede da CA e nos pontos de apoio.

No a&mbito do projeto mobilidade do departamento de operagoes foram
adquiridos 30 computadores portateis, permitindo assim a mobilidade dos
colaboradores afetos a este departamento. O objetivo é aumentar a produtividade,
uma vez que o colaborador consegue ter acesso a informacdo critica para a sua
atividade tanto na sua secretdria como em servigo externo.

O projeto SMS Utentes teve como objetivo principal informar os municipes do
estado dos seus pedidos. Para o efeito foi desenvolvido um sistema automatico que
envia SMS aos utentes com informacdes relativos aos seus pedidos nomeadamente,
a justificacdo da ndo execucgdo de alguns pedidos.

A DIVISAO DE ACELERAGAO DA TRANSICAO URBANA (DAT) dinamiza e acompanha
diariamente projetos nas vertentes ligadas a inovagao e prevencao e sensibilizacao
das alteragoes climaticas.

No ambito do projeto Waste4Think, durante o ano de 2019 desenvolveu oito
aplicacdes de smartphone e computador para sensibilizacdo ambiental e apoio a
gestdo de recolha de residuos. Foram ainda concretizados dois estudos de
caracterizacdo de residuos na zona piloto, duas reunides de projeto e uma auditoria
por parte da comissdo europeia e cinco atividades de sensibilizacdo e educacgao
ambiental nas escolas e no programa de juventude da CMC.

De modo a envolver a participacdo das familias incluidas no projeto realizaram-se
diversas atividades de sensibilizacao, informacdo e formacao:

e apoio ao cidadao na zona piloto com entrega de chaves e resolugdes de
problemas diversos;

e entrega de sacos de reciclagem da Sociedade Ponto Verde a todas as
familias da area piloto;

e entrega de sacos de fruta reutilizaveis as 500 familias participantes;

e inquérito a 150 cidadaos para aferir grau de satisfacdo e conhecimento
sobre servico de recolha de residuos.

O THERMOS, programa sobre eficiéncia energética (modelagdo energética e
financeira) financiado pelo Horizonte 2020 promoveu a organizagdao da reunidao de
projeto em Cascais com 40 participantes de nove nacionalidades, e foi realizado o
lancamento da versdo 5.0 (teste em contexto real com a Climaespaco).

14
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No ambito do Fundo Ambiental realizaram-se nove acdes de formagdo em todas
as regidoes de Portugal continental com a participacdao de 340 formandos/40
autarquias. Foi elaboragdo o manual de boas praticas (50 paginas) para espacos
verdes resilientes as alteracGes climaticas. Foi concluido o manual de monitorizagdo
meteorolégica e procedeu-se a instalagdo de equipamentos de medigdo
meteoroldgica (cinco unidades).

No Plano de Acao para a Adaptacao as Alteragdes Climaticas - PA3, o
relatdrio de acompanhamento destaca a taxa de 59% de implementacdo das acgGes
previstas. Foram realizadas varias campanhas de sensibilizagdo para ondas de calor
e raios UV.

O Sistema de Depoésito de Embalagens (DRS) de bebidas foi langcado, no
complexo Multiservigos da Adroana, de forma a promover a reciclagem das mesmas
e a antecipar o sistema igual que sera obrigatério em 2021. O objetivo é testar este
projeto-piloto e mais tarde replica-lo noutros locais do concelho onde exista
viabilidade total. Depois de consumir as bebidas vendidas nas maquinas
automaticas e na cantina do complexo as embalagens vazias devem ser colocadas
numa das duas maquinas para deposicao de embalagens. Cada embalagem tem um
codigo de barras para a sua identificacdo e o preco da bebida ja inclui o valor de
deposito da embalagem. Ao depositar a embalagem, a maquina devolve um taldo
do valor do depodsito, que pode ser trocado pelo respetivo valor nos seguintes
locais: CCD - Centro de Cultura e Desporto do Pessoal da Camara Municipal de
Cascais, Cantina e rececao do edificio da Cascais Ambiente.

A DAT participa anualmente na Rede de Municipios para a Adaptacao as Alteracdes
Climaticas em Portugal e colabora no Roteiro Municipal para a Neutralidade
Carbdnica.

No ambito das boas praticas ambientas tem desenvolvido inUmeras acées de modo
a cumprir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) e em
linha com a estratégia do Municipio, das quais se pode realcar: a aquisicdo e
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distribuicdo de sacos ecoldgicos e reutilizaveis de fruta, workshops tematicos,
Greenfest, etc.

A DIREGAO TECNICA E OPERACIONAL (DTO) inclui as atividades de recolha de
residuos soélidos urbanos (indiferenciados e seletiva) e a limpeza urbana. Esta
direcdo conta ainda com a Divisdao do Futuro e Apoio a Decisdo, que integra a
fiscalizagdo ambiental.

A recolha de RSU engloba todas as operagbes necessarias para a recolha de
residuos solidos urbanos (RSU), lavagem e manutencdo dos equipamentos de
deposicdo. Esta recolha esta dividida em duas grandes areas, a recolha de RSU
indiferenciados, e a recolha RSU seletivos (papel, embalagens e vidro).

Ambos os servicos sdo efetuados na totalidade da area geografica do concelho de
Cascais, sendo a atividade monitorizada através da plataforma de gestdo de
residuos, que permite uma otimizacdo continua e em tempo real dos circuitos de
recolha.

No ano de 2019 foram recolhidos um total de aproximadamente 102 758 (+1,0%
face a 2018) Ton de residuos:
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Residuos Sélidos Urbanos
2017 2018 2019

89562 90319 89629

g5gy 11462 13129

Indiferenciados Seletivos

Durante o ano de 2019 foram recolhidas 89 629 (-0,8%) Ton de residuos
indiferenciados, no concelho de Cascais.

Este servigo estd organizado em 20 circuitos de recolha, dos quais 10 tém inicio as
04h00 e os restantes 10 as 21h00, pretendendo-se assim fazer face as
necessidades, causando um menor impacto & populacdo. E um servico de recolha
diadria através de contentores de 800 L, 240 L e 120 L e contentorizacdao
subterréanea de 3 m3 de capacidade.

Em 2019 manteve-se o investimento na colocacao de fixadores (para contentores
de 800 L) e respetivos cais, com o objetivo de, a curto prazo, se poder dotar todos
os contentores coletivos do concelho de um eficaz sistema de seguranga.

No servico de recolha seletiva, relativamente ao ano anterior, verificou-se um
aumento de +14,5%, num total de 13 129 Ton de residuos nos quantitativos
recolhidos nos diversos fluxos.
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No ano de 2019 foram substituidos 100 conjuntos de ecopontos, grande parte
devido a atos de vandalismo que danificaram os equipamentos existentes.

A lavagem de contentores é uma tarefa muito importante para higiene publica,
bem como para a imagem de qualidade do servico que prestamos a populacgdo.

Diariamente, a manutencao de todo o equipamento de deposicdo de residuos
existentes na via publica, foi garantida com recurso a duas equipas. Este servigo é
essencial para a preservagdo do equipamento bem como a entrega de baldes as
zonas habitacionais que mantém contentorizagdo individual.
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A manutengdo as ilhas ecologicas é efetuada 1 vez por semana de modo a
garantir um perfeito funcionamento destes equipamentos.

O servico de limpeza urbana assegura a adequada limpeza dos espacgos publicos
do concelho. Abrange diversas atividades, nomeadamente: varredura (manual e
mecanica), lavagem, recolha de cortes de jardim, recolha de objetos fora de uso
(monstros), desinfestagdes, monda quimica, limpeza de praias, limpeza de terrenos
e de ribeiras.

Durante o ano de 2019 o servigo de limpeza urbana foi responsavel pela recolha de
8 132 Ton (+1,4%) de residuos provenientes da varredura mecanica, 4 950 Ton
(+1,0%) provenientes da recolha de monstros e 24 814 Ton (-6,3%) de cortes de
jardim.

Residuos Equiparados
m 2017 2018 2019

26486
24359 24814

7602 8021 8132

3777 4902 4950 l

Monstros Limpeza Verdes

Os residuos de limpeza urbana sdao maioritariamente provenientes do servigo de
varredura mecanica, limpeza de terrenos municipais e limpezas de ribeiras.

A recolha de objetos fora de uso, designada também por recolha de monstros é
efetuada 6 vezes por semana e estd estruturada em 14 circuitos de recolha
diferentes que atuam em dois turnos (manha e tarde). Em média, foram recolhidas
412,5 Ton por més. Verificou-se um aumento de 1% face ao ano de 2018, num
total de 4 950 Ton. Em 2019 foram aumentados quatro circuitos de recolha de
monstros, com o objetivo de aumentar a eficiéncia deste servico. No entanto,
apesar da sensibilizagao efetuada, continua a verificar-se uma taxa muito baixa de
pedidos face aos residuos abandonados na via publica.

A recolha de cortes de jardim é efetuada seis vezes por semana e esta
estruturada em 18 circuitos de recolha que atuam em dois turnos (manha e tarde).
Em média foram recolhidas 2 068 Ton por més. Houve um decréscimo na ordem
dos 6,3% dos residuos recolhidos, num total de 24 814 Ton. Em 2019, foram
aumentados quatro circuitos de recolha de cortes de jardins.
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A varredura manual do concelho é efetuada sete dias por semana existindo 192
cantdes, com frequéncias que vao desde a diaria até a semanal. Existem quatro
pontos de apoio, localizados na Adroana, Parede, Cascais e Poca, de onde saem
diariamente os colaboradores com o seu respetivo carrinho de varredura, sendo
distribuidos pelos diferentes cantdes de varredura.

Em 2019, foi iniciado o servigo de varredura do centro da Vila de Cascais no
periodo da tarde (14h00 as 20h40), com a definicdo de dois circuitos. Esta
varredura é efetuada com o apoio de dois aspiradores elétricos, permitindo que
este espago de elevada frequéncia de pessoas passasse a ter uma manutencdo de
limpeza constante.

Este ano foram instalados equipamentos de tracking nos carrinhos de varredura, o
gue permite saber em tempo real a localizacdo dos mesmos, o percurso realizado e
troca de mensagens entre operador e chefia. Este sistema permite perceber a
forma como o trabalho é efetuado e introduzir melhorias necessarias.

Na varredura mecanica, existem 124 circuitos pré-definidos com diferentes
periodicidades de intervencdo, que vao desde os circuitos didrios (7x por semana) a
quinzenal (2x por més). Em 2019 foram colocados sistemas de gestdo nas
varredouras, permitindo melhor gestdo e melhor eficiéncia nesta atividade.

Nos servicos de manutencdao de papeleiras e dispensadores de sacos para
dejetos caninos, existem diferentes periodicidades de recolha existindo locais com
manutencdo bi-didrias, zonas didrias e zonas bi-semanais.

Em 2019 foram colocadas mais 10 papeleiras inteligentes, em locais de muita
afluéncia de pessoas, que permitem uma melhoria na qualidade do espacgo publico,
que atualmente apresenta o seguinte cenario:

e total de papeleiras existentes na via publica: 2 300;
e total de dispensadores existentes na via publica: 550;
e total de papeleiras inteligentes: 26.

A lavagem mecanica de espacos publicos conta atualmente 42 circuitos de
lavagem com diferentes periodicidades (semanal, bi-semanal e mensal). Sempre
que possivel, o servico é efetuado no periodo madrugada/manhad, de modo a
minimizar o impacto nos utentes do espago publico.
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A Cascais Ambiente utilizou agua tratada da ETAR da Guia na lavagem de ruas até
ao final de junho.

Relativamente a limpeza de praias, durante a época balnear, esta é efetuada
diariamente com recurso a duas maquinas de limpeza de areias e quatro equipas.
Fora da época balnear, a limpeza é efetuada seis vezes por semana.

No inicio da época balnear, é necessario dotar todas as praias de equipamento de
deposicdo de residuos nos areais. E também nessa altura que iniciamos a entrega
do equipamento do programa (Praia D+) aos concessionarios aderentes. Estes
equipamentos sao retirados, lavados e armazenados nos meses de setembro e
outubro para que estejam disponiveis a utilizar na época balnear seguinte.
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O servigo de aplicagdo de monda quimica tem como objetivo controlar espécies
infestantes que surgem na via publica e em terrenos municipais, incidindo
principalmente na primavera e verdao. Em 2019, foi suspensa a aplicacao de
herbicidas com glifosato, passando a utilizar-se produtos de origem natural e
com menos impacto no Ambiente, na sequéncia do que foi necessario reforcar o
corte mecanico de ervas.

A area de atuacdo do servico de limpeza de terrenos, ribeiras e cortes de
ervas consiste nos inumeros terrenos municipais, passeios e espacos publicos. A
Cascais Ambiente elabora e executa um Plano Anual de Limpeza de Ribeiras e
Linhas de Agua que tem inicio em agosto e termina em outubro/novembro,
abrangendo toda malha urbana do concelho de Cascais.

D~

Sao efetuadas, anualmente, em média 1 800 intervengdes. O pico operacional

nos meses de verao e outono, atendendo ao facto de serem épocas propicias a
fogos (terrenos) e preparagao para o inverno (cheias).
Em 2019, foram mantidas as duas brigadas de limpeza de terrenos, com vista a

prevencdo de incéndios, com intervencdes em terrenos municipais e privados com o
objetivo de minimizar o risco de propagacgao de incéndios a zonas urbanas.

O servico de limpeza de sarjetas, valetas e sumidouros é efetuado pelos
cantoneiros de varredura manual, que durante a sua atividade nos diferentes
cantdes de varredura tém também de executar a limpeza de sarjetas valetas e
sumidouros. Durante a época de outono e inverno é efetuado um reforco desta
atividade como medida de prevencédo para a época de chuvas.

Todas as situacdes de sarjetas ou sumidouros que nao drenem as 4aguas
convenientemente por entupimento das ligaces a rede de aguas pluviais, sdo
devidamente registadas informaticamente e encaminhadas as entidades
competentes.

Além de todos os servicos ja referidos, durante o ano de 2019 a Cascais Ambiente
teve intervengdao e acompanhou cerca de 350 eventos culturais, desportivos,
lGdicos, etc.
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A Divisao do Futuro e Apoio a Decisdo (DFA) desenvolve atividades nas areas
de planeamento, desenvolvimento e gestdao de projetos e servigos por forma a
dotar a gestao de topo de melhor informacao que funcione como apoio a uma
decisdo mais inteligente e que responda as necessidades de toda a empresa. As
principais areas de atuacdo sdao a gestdo e acompanhamento da plataforma de
gestdo de residuos, extracao de indicadores de apoio a decisdo, gestao do servigo
de fiscalizacao ambiental e operacional, bem como do sistema de informacao
geografica da empresa.

Foi implementada a aplicagdo CABI - Cascais Ambiente Business Intelligence,
inicialmente um sistema de andlise de dados da operacdo de recolha e limpeza
urbana que permitiu integrar dados provenientes das varias aplicagbes e sistemas
de origem de dados utilizados (Moba, PHC, Tratolixo). Esta plataforma veio permitir
analisar em detalhe um conjunto muito alargado de parametros associados a cada
operagao, de um modo comparativo com operagoes semelhantes ao longo de séries
temporais. De igual modo foram implementados processos de alerta e envio de
informacdo automatizados.

=]
[

A aplicacdo acabou necessariamente por crescer para areas nao previstas numa
fase inicial, deste modo o CABI tem, de um modo progressivo e cada vez mais
intenso, implementado interfaces de visualizacdo que permitem uma gestdo da
atividade por parte das equipas, por exemplo podemos referir os detalhes de cada
circuito realizado, a analise de paragens, de lavagens, da atividade associada a
gestao de grandes produtores, entre outros.

23



CI.IM011.05.20190930

RELATORIO E CONTAS 2019

No ambito do processo de integracdao do sistema MOBA na plataforma PHC
referente a area operacional de recolha de Cortes de Jardins e Monstros foram
colocados em todas as viaturas da recolha de Monstros e Cortes de Jardins, os
novos monitores Operandi. Estes permitem a leitura e insercdo de dados do
sistema MOBA, assim como feedback de situagdes andmalas e encerramento de
pedidos, possibilitando assim uma maior interligacdo entre a operacao e a
comunicacdo com o municipe.

Procedeu-se a implementacdo deste sistema junto das equipas operacionais, tendo
para o efeito sido realizadas agdes de formacao e acompanhamento no terreno.

Utilizacdo da aplicacao Mawis pocket por parte dos encarregados operacionais
para report de situacGes e ocorréncias detetadas em tempo real e encaminhados
direto para os diferentes circuitos de recolha.

No ambito do programa de cofinanciamento POSEUR foi submetida e aprovada
uma candidatura ao POSEUR com o tema ‘Valorizacdo de residuos Urbanos -
Projetos de recolha seletiva multimaterial porta a porta’.

O controlo de pragas (desinsetizacao, desratizacao e desbaratizagdo) decorreu
dentro da normalidade, com niveis de infestacao registados dentro da normalidade.

Durante o ano de 2019, 97% do concelho de Cascais apresenta um grau de
infestacdo de murideos de nivel nulo e fraco. Relativamente aos blatideos 98%
do concelho de Cascais apresenta um grau de infestacdo de nivel nulo e fraco.

A Fiscalizagdo Ambiental monitoriza e acompanha toda a extensdo do territério
do Concelho de Cascais. Pretende-se com este servigo assegurar o cumprimento do
regulamento Municipal de Residuos Urbanos do Municipio de Cascais no que
concerne a gestao dos residuos urbanos. Em dezembro de 2019 foi constituida a
Brigada de Intervencao Ambiental, composta por nove elementos tendo como
principal missdo a mitigacdo dos focos identificados como problematicos no que
respeita a deposicdo e abandono indevido de residuos na via publica. Distingue-se
pela abordagem de proximidade e a interligagdo direta com a Policia Municipal.
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No DEPARTAMENTO DE ESPACOS VERDES (DEU) tm a area total sob gestdo da Cascais
Ambiente atingiu os 120.5ha no concelho de Cascais, distribuidos por mais de 3
235 parcelas, sendo que 44 ha sao geridos com equipas internas. Foram efetuadas
as seguintes atividades: plantagdo de herbaceas e arbustos e arvores,
recuperacao/reparacdo e instalacdo de mobilidrio urbano, pequenas requalificagées
de espacos verdes existentes, projetos de arquitetura paisagista; construcdo de
novos espacos verdes, monitorizacdo fitossanitaria de arvores e podas, recuperagao
de sistemas de rega e estudos para a reconversao dos mesmos, por forma a
otimizar os recursos hidricos aplicados (automatizagao e telegestdo).

Em novembro de 2019, a manutencdo dos espacos verdes na zona de
Carcavelos foi internalizada, constituindo mais uma equipa de 14 elementos.
Atualmente a equipa da Cascais Ambiente faz a manutencdo das areas de Estoril,
Parede e Carcavelos.

Este ano também a gestdao das arvores em espaco escolar passou a ser feita
pela equipa dos espacos verdes, e foram monitorizados 52 espagos escolares sob
gestao municipal, tendo-se executado intervencdes em 16 escolas.

Foi criado o projeto Matas Municipais, que visa monitorizar o estado fitossanitario
das arvores e potenciar estes locais para que possam ser utilizados pelos
municipes. Num total de 22 ha, ja existem 26 projetos para revitalizacdo e
reconversao de matas urbanas.

Relativamente aos espacos de jogo e recreio e de equipamentos de fithess
sob a gestdo direta da Cascais Ambiente, estes totalizaram 100 locais. A equipa
interna realizou 7 463 inspecdes e 380 manutengdes. Foi ainda realizado o
levantamento e orcamentacdo de necessidades de requalificacdo em 21 parques
infantis sob gestao das juntas de freguesia (Cascais e Estoril, Carcavelos e Parede e
Alcabideche), de 30 equipamentos em espagos escolares e de 28 campos de jogos
no concelho.
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O programa Terras de Cascais continuou a sua aposta: hortas comunitarias (24),
hortas associativas (2), hortas nas escolas (33), pomares comunitarios (2), vinhas
comunitarias (3), a horta da Quinta do Pisdo e do Brejo e vinha do Mosteiro de
Santa Maria do Mar. A aposta neste programa tem-se revelado de extrema
relevancia, pois ndo s6 recupera e reabilita espacos expectantes, como promove a
convivéncia e momentos de partilha entre os municipes.

Na horta do Brejo (no Estabelecimento Prisional de Tires) foram produzidos cerca
de 5 000 kg de horticolas e foi criada uma parceria com o curso de cozinha do E.P.
de Tires para o desenvolvimento de produtos transformados valorizando os picos de
producdo. A horta da Quinta do Pisdao teve uma produgdo que ultrapassou os 7
700 kg.

Para reforcar a aposta do municipio no vinho de Carcavelos, foi feita a replantagao
e manutencao de 2,7 ha da vinha do Mosteiro de Santa Maria do Mar.

O Banco de Terras - plataforma que permite facilitar o acesso as terras no
concelho de Cascais, através da conciliacdo entre a procura e a oferta de terrenos
com aptiddo agricola ou florestal - ja conta com 44 municipes a procura de terreno
e 3 proprietarios.

No &mbito da acdo da DIRECAO DE GESTAO DA ESTRUTURA EcoLOGICA (DGE), regista-
se que o numero de visitantes-clientes nos diversos locais de visitacdo do concelho
tem aumentado progressivamente ao longo dos ultimos anos, essencialmente
devido as diversas iniciativas de sensibilizacdo e educacdo ambiental, acbes de
voluntariado ambiental e promocao de programas e dinamizacao de projetos que
promovem a preservacdo dos espagos naturais do nosso concelho.
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A AMPA - Area Marinha Protegida das Avencas, viu aprovado o Regulamento
Municipal da AMP das Avencas, e concluido o Plano de Gestdo Ambiental da AMP
das Avencas que propde medidas de gestdo de habitat para a promogao da
Biodiversidade do local. Foi mantido dentro e fora da Area Marinha Protegida das
Avencas o programa de Monitorizacdo Bioldgica, cujos resultados serdo
apresentados em respetivo relatério de monitorizacao.

Os voluntarios do programa Maré Viva foram responsaveis por realizar inquéritos
de satisfacdo aos utentes das praias da Parede, Avencas e Sao Pedro do Estoril
permitindo uma analise a evolugdo da percegdo do publico e sua concordancia com
as medidas de gestdo ambiental implementadas na area. Durante 2019, visitaram a
AMPA, 1 470 alunos e 46 escolas pertencentes a Cascais e concelhos préximos.

Em 2019, manteve-se o projeto letivo de literacia dos oceanos Kids Dive, realizado
em parceria com o MARE - ISPA devido aos excelentes resultados alcangados pelos
participantes. Desde o inicio do projeto sdo ja trés as escolas abrangidas no
concelho de Cascais, tendo usufruido deste programa 120 alunos.
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Durante 2019, o Centro de Interpretacao Ambiental da Pedra do Sal (CIAPS)
recebeu 2 903 visitantes as 4 exposicbes temporarias: “Vamos descobrir os
Oceanos com o Kids Dive”, “*O mundo dos Microorganismos”, “A histéria antes da
Histéria” e “Patrimonios Submersos”.

O projeto +MAR pretende promover boas praticas e politicas de sustentabilidade,
com vista a reducdo do lixo marinho. Em 2019, o projeto envolveu 1 314
voluntdrios, entre a comunidade escolar, empresas e populacdo em geral, que
uniram esforcos em varias acdes com o objetivo de retirar residuos do mar e orla
costeira, promovendo também boas praticas de consumo consciente. A campanha
Clean Up the Atlantic, realizada em maio, foi a agdo que reuniu um maior nimero
de participantes e de residuos retirados, tendo contemplado uma agdo de limpeza
subaquatica e uma limpeza da orla costeira. Esta iniciativa contou com a presenca
de sete parceiros institucionais e recebeu o certificado ESPA 2019 Best Practice.

Manteve-se a campanha Na Pascoa quem paga é o Mexilhao que teve o seu
inicio em 2011 e visa sensibilizar a populagcdo para a apanha excessiva deste
bivalve na época da Pascoa, resultante de uma tradicdo implementada no concelho
de Cascais. O intuito é o de informar a populacdo acerca da legislagdo em vigor e
sensibilizar os apanhadores para o impacto da apanha no ecossistema.

Relativamente as ribeiras de Cascais, a monitorizacdo das comunidades nos
ecossistemas fluviais do concelho de Cascais é realizada pela Cascais Ambiente
desde 2014, com o intuito de monitorizar a evolugdo destas comunidades e definir
planos de gestdo para estes ecossistemas. Foram monitorizadas trés ribeiras do
concelho: Lage, Caparide e Vinhas. Foram realizados trabalhos de recuperacao da
galeria ripicola em 4 ha na Ribeira das Vinhas, com cofinanciamento do POSEUR.
Os trabalhos consistiram em controlo e erradicagdo de espécies invasoras exoticas
e plantacdo de autoctones. Realizaram-se nove acles de sensibilizacdo ambiental
em linhas de agua do concelho, contando com a presenca de 319 voluntarios. Estas
acoes dividiram-se em recuperacao de habitat e limpeza de residuos. Foram
retirados cerca de 550 kg de residuos do leito e margens de linhas de agua.
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O Plano de Gestdo da Orla Costeira foi concluido e propde medidas de gestdo de
habitat para a promocao da biodiversidade de toda a orla costeira do concelho de
Cascais, abrangendo a faixa litoral imersa e emersa. No dmbito deste plano, em
2019, foi efetuado um levantamento da sinalética informativa danificada, sendo a
mesma reposta nos pesqueiros do Parque Natural Sintra Cascais. A restante
sinalética informativa, referente aos valores naturais existentes encontra-se em
fase de reformulacdo e atualizacdo de conteldos.

4

O Borboletario Jodao Pedro Cardoso, na Quinta de Rana, é um local de
observagdo e estudo das espécies de borboletas e de observagdo historica de
alguns insetos. Este espago continuou a ser muito requisitado por escolas e
associagoes, embora esteja aberto ao publico em geral. O Borboletario contou com
mais 10 000 visitantes.

O programa Oxigénio envolveu este ano de cerca de 3 454 voluntarios nas 80
acdes de Oxigénio realizadas, tendo sido plantadas cerca de 2 138 darvores e
arbustos nativos. Desde 2008, ja conseguiu envolver 28 917 voluntarios com a
instalacdo de 51 981 plantas autoctones. A rede conta com 50 parceiros, onde
cerca de 150 ha sdo intervencionados através deste programa.

Na Quinta do Pisdao - Parque de Natureza, no ano de 2019 foram executadas
varias intervengdes de melhoramentos fundidrios no ambito do Programa
Operacional Regional (POR) Lisboa 2020, candidatura “Conservagao, Protecao,
Promogdo e Desenvolvimento do Patrimdénio Natural e Cultural” — Rota do Ocidente,
nomeadamente a recuperacao de cerca de 2,5 km de caminhos e a recuperagao da
barragem grande.

29



CI.IM011.05.20190930

RELATORIO E CONTAS 2019

Integrado na programacao da Festa dos Maios foi feita a intervencao
“Daydreamer”, que convida o visitante a entrar e a participar no didlogo entre arte
e natureza.

O Nicleo de Interpretacdo da Duna da Cresmina viu em 2019 a renovacdo dos
contelidos e uma exposicao interpretativa patente no Nucleo de Interpretagdo da
Duna da Cresmina. Em consequéncia do incéndio de outubro de 2018, foi
necessario recuperar cerca de 400 metros de passadico destruido e realizar uma
intensa campanha de plantacdo na area afetada.

O programa Natura Observa traduziu-se em 17 764 horas de voluntariado por
215 jovens. A area de intervencdo beneficiada pelos voluntarios totalizou cerca de
10 hectares.
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Desde 2011 que se promove uma experiéncia de mergulho adaptado a pessoas
com necessidades especiais, tendo ja abrangido mais de 270 participantes, o
projeto Dive for All. Em 2019 o projeto contou com a participacdao de 35
“mergulhadores especiais”, sendo que para 20 deles foi a primeira experiéncia.

O Gabinete de Turismo de Natureza,
dinamiza ndo sO todas as atividades
ludico-desportivas existentes no Campo
Base Pedra Amarela, mas também, o
programa Cascais em Férias, projeto
gue engloba os programas de ocupagao
de tempos livres promovidos pela
Cascais Ambiente e pela Céamara

Municipal de  Cascais. Este ano
repetiram-se os programas Campos Sioux, Férias Desportivas, Campos Apache,
Clube Campo do Pisdo, Campos da Pascoa e Campos de Natal.

Em 2019, o numero de visitantes das varias vertentes do Parque Natural Sintra-
Cascais ultrapassou os 190 000.

As atividades desenvolvidas no Banco Genético Vegetal Autéctone prenderam-
se essencialmente com a repicagem das plantas produzidas e existentes em viveiro
(parque exterior e casa de sombra), a manutencdo do espacgo exterior (e.g.
recuperacao da eira e placas de sinalizacdo no exterior) e estruturas (e.g.
substituicdo do sistema de ventilagdo da estufa) e o envolvimento no ambito do
projeto O Parque é Nosso, através do kit-escola, para distribuicdo pelas escolas do
concelho de Cascais. Assim, no inicio do ano foram entregues 105 kits a 24 escolas,
correspondendo a um total de 4 520 bolotas.

Durante o ano de 2019, foi produzido um total de 14 701 plantas de 36 espécies
autdctones ndo-endémicas e 8 espécies endémicas.

No ambito da 72 edicdo do Programa Educacdo e Sensibilizacdo Ambiental de
Cascais, realizou-se no dia 11 de outubro de 2018, integrado no Greenfest, a

31



CI.IM011.05.20190930

RELATORIO E CONTAS 2019

sessdo de apresentacao das atividades disponibilizadas para o ano letivo
2018/2019, onde estiveram presentes 230 docentes de escolas de Cascais.

Para esta edicdo, o PESA disponibilizou 97 atividades teoricas e praticas, nas
categorias: atividades de apoio curricular, atividades de valorizacao curricular,
oficinas de ambiente, passeios da Natureza, dias tematicos, atividades
extracurriculares, concursos escolares e fichas de atividades, workshops para
professores, para além das atividades promovidas pelos parceiros. Durante este
ano letivo registou-se a participacao de 93 estabelecimentos de ensino (82 %
pertencente a rede publica, 14% privado, 3% IPSS e 1% escolas fora do
concelho), através da realizacdo de 1 443 agbes de sensibilizagdo ambiental,
gue envolveram 38 002 alunos, desde o ensino pré-escolar até ao ensino
secundario, sendo que as tematicas do Mar e da Natureza foram os conteldos
mais trabalhados.
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As acOes de sensibilizagdo ambiental foram sujeitas a Inquéritos de Avaliagdo
auferindo-se no final do ano letivo, uma média de 85% de respostas com “Muito
Bom”.

O Programa de Educacdo e Sensibilizacdo Ambiental de Cascais foi implementado no
ano letivo 2012/2013, sendo que até a presente data, ja envolveu cerca de 172 556
alunos através da realizacdo de 6 072 acdes de sensibilizacéo.

O GABINETE DE CIDADANIA (GAC), o qual integra a gestao de Pedidos e
reclamagoes, que através da mediacdo personalizada da reclamagdo e gestdo do
conflito contribui para a satisfacdo do municipe e valorizagdo dos servicos, e o
programa tutor do bairro.

O programa tutor do bairro permite que os cidadaos participem ativamente no
processo de melhoria da qualidade de vida dos seus bairros, colaborando para a
criagdo de um servico de proximidade mais eficiente e de exceléncia. O tutor deve
envolver a populacdo dos bairros nas atividades e iniciativas que lhe forem
solicitadas pela Cascais Ambiente e que contribuam para a melhoria para o
fortalecimento de uma cidadania informada, ativa e ambientalmente responsavel.

Este programa conta com a colaboracdao de 223 tutores, que abrangem 5 216 ha,
95 007 alojamentos e 17 661 habitantes de concelho de Cascais.

Em 2019, no dia 12 de julho, o programa foi alargado a outra vertente, valorizando
ainda mais o seu potencial e correspondendo a necessidades diferenciadas do
Concelho: tutor da praia. A abertura do projeto contou com uma iniciativa
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conjunta com os tutores de bairro e o projeto O Mar Comecga Aqui. Na praia da Poga
e Azarujinha foram pintadas varias sarjetas e sumidouros com mensagens de
protecdo do mar e meio ambiente.

Em 2019 registaram-se 1 541 contactos com os tutores do bairro, repartidos em
686 telefonemas, 515 visitas aos locais e 340 reunides com tutores e
municipes/vizinhos.

N2 de contactos por Freguesia - 2019
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Em 2019, os tutores do bairro efetuaram 1 708 pedidos, dos quais 1 303 sdao da
responsabilidade da Cascais Ambiente e 405 sdo da competéncia de outros servicos
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municipais. Relativamente aos pedidos da responsabilidade da Cascais Ambiente,
0s servigos mais solicitados foram a recolha de cortes de jardim (27%), recolha de
monstros (23%) e manutencdo de espacos publicos verdes urbanos (12%). Dos 1
303 pedidos de servicos da responsabilidade da Cascais Ambiente, 92,3% estdo
fechados e executados.

A Linha de Atendimento de Cascais relativamente a Cascais Ambiente, registou
um total de 69 723 solicitacdes de servigos (+1% face a 2018), o que traduz uma
média mensal de 5 810. Destas solicitagdes, 78% dos pedidos foram referentes a
pedidos de recolha de cortes de jardins (40 717) e a pedidos de recolha de objetos
fora de uso (13 631).

O numero de reclamacodes foi inferior em 31% face a 2018 e representa apenas 1%
de todos os registos ocorridos.

Verificou-se o registo de 191 agradecimentos e elogios ao trabalho desenvolvido
pelos colaboradores E equipas da Cascais Ambiente em 2019 no nosso livro de
elogios (acréscimo de 7%).

A percentagem de municipes que se considera satisfeito ou muito satisfeito com os
servicos da Cascais Ambiente foi de 89,9%, tendo-se vindo a observar um
aumento da satisfagao ao longo do ano.

Os resultados globais de satisfacao no ano de 2019, continuaram a refletir a
satisfacao dos municipes de Cascais e o bom desempenho dos nossos servigos.

% SATISFEITOS + MUITO SATISFEITOS
Grafico comparativo entre servicos 98%

97%
90%

86% 87%

REC LUR EPVU GEE ATEND

Em todas as situagdes verificou-se um aumento do grau de satisfacao quando
comparado com igual periodo de 2018.

A semelhanca do verificado nos exercicios anteriores, o orgamento para o ano de
2019 foi elaborado tendo por base o rigor, o elevado sentido de servico publico,
nomeadamente pela assungdo de pressupostos no sentido de contribuirem para a
melhoria continua dos niveis de eficacia e eficiéncia, procurando-se assegurar a
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manutencdo das condicdes e qualidade do servigo prestado pela Cascais Ambiente
aos Municipes de Cascais.

No final do exercicio de 2019, a execucao orcamental da Cascais Ambiente foi a
que se apresenta no quadro seguinte:

2019 2019 Vs 2018
Realizado Orgamento A Valor A % 2018 A Valor A %
Rendimentos 24 829 522 € 24 546 276 € 283246 € | 1,2% 23552 323 € 1277 199€ | 5,4%

Gastos 24 719 001 € 24 473798 € 245203 € | 1,0% 23 443 467 € 1275534 € | 54%

Resultado antes
Impostos 110 521 € 72 478 € 38043 € -52% 108 856 € 1665 € 1,5%

Unidade monetéria: euro

O exercicio de 2019 reflete um resultado antes de impostos positivo de €110.521.

Como pode ser constatado, no decorrer do periodo em analise a execugdo
orcamental revelou uma evolucgdo favoravel ao nivel das receitas obtidas (+1,2%) e
por uma evolucdo ligeiramente desfavoravel nos gastos incorridos pela empresa
(+1,0%), tendo estas, por fim, se refletido numa evolucdao favoravel sobre
resultado previsto tendo este, no final do exercicio, sido positivo.

Embora se constatem estas evolugoes, é de salientar que a execugdao orgamental de
2019 reflete os frutos decorrentes do aumento generalizado dos niveis de atividade
da Cascais Ambiente, da renovacao e substituicdo dos equipamentos da empresa,
do reforco das atividades associadas a area dos espacos publicos verdes urbanos,
espagos de jogo e recreio e hortas comunitarias, tudo isto no sentido de continuar a
contribuir para o aumento do padrdao de qualidade dos servicos prestados aos
Municipes.

Em termos de peso relativo, face ao volume total da despesa realizada, constata-se
que os gastos com o pessoal constituem a rubrica com maior peso (57%), tendo
este peso aumentado em 2019 comparativamente a 2018 (53%). Em seguida
surgem os gastos com os fornecimentos e servicos externos que viram o seu peso
relativo diminuir em 2019 (32%) em comparagao com 2018 (36%).

O Passivo da Cascais Ambiente tem resgistado uma variacdo favoravel, desde
2015, que resultou da reducdo das dividas a fornecedores (-40%), existindo no ano
de 2019 um aumento no nivel dos financiamentos obtidos, resultante do
investimento, ndo sd na substituicao de equipamentos obsoletos, mas também no
investimento necessario ao bom funcionamento dos novos servicos.

O Ativo da empresa, evidencia uma aumento ao nivel dos Ativos Fixos Tangiveis (+
8,74%) e uma dimunicao do saldo de Clientes.
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O grafico seguinte demostra esta realidade desde 2015:
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Relativamente ao resultado liquido do exercicio, cifrou-se em €49.463, que, de
acordo com os estatutos da empresa, propde-se que o mesmo transite para o ano
de 2020, com a aplicacdo de 10% em reservas legais e o restante em reservas
livres.

Ao longo do ano 2019 a Cascais Ambiente prosseguiu o seu trabalho de
consolidagdo da sua missdo. Focada nos valores de exceléncia operacional, respeito
pelos recursos naturais e orientada para as pessoas continuou a sua politica de
inovacdo dos seus equipamentos e valorizacao dos seus colaboradores. A Cascais
Ambiente é o resultado do empenho, profissionalismo e entrega diaria de todos os
que fazem parte desta grande Familia! Tudo faremos para que Cascais seja o
melhor sitio para se viver um dia, uma semana ou a vida inteira!

O Conselho de Administracdo agradece todos que continuam a acreditar no nosso
trabalho, em especial ao Executivo da Camara Municipal de Cascais, e todos
aqueles que connosco colaboraram, nomeadamente Juntas de Freguesia,
instituicdes do concelho, parceiros e a todos o0s nossos colaboradores. Um
agradecimento final ao Municipe, cujo bem-estar é a razdo da nossa existéncia e
para quem, todos os dias, trabalhamos com afinco e um sorriso!

Tudo comecga nas pessoas!

Adroana, 13 de janeiro de 2020

Assinado de forma digital

ZILDA MARIA por ZILDA MARIA

ESPEDITA ESPEDITA COSTA DA
SILVA

COSTA DA SILVA Dados: 2020.01.17
16:37:01 Z
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BALANCO 31 DE DEZEMBRO DE 2019

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis ] 5.629.609,63 5.177.292,81
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis 7 56.862,19 5.848,71
Activos biolégicos a8 4.036,29 5.257,54
ParticipagSes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacgtes financeiras - outros metodos
Accionistas / Soécios
QOutros activos financeiros 9 65.713,34 43.467,79
Activos por impostos diferidos

5.756.221,45 5.231.866,85
Activo corrente
Inventdrios
Activos Biolégicos
Clientes 12 80.165,12 184.016,59
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 14.1 203.381,89 1.501.886,90
Accionistas / Sdcios
Outras contas a receber 14.2 B82.175,06 48.612,50
Diferimentos 14.2 432.278,00 42.792,12
Activos financeiros detidos para negociacdo
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios = 2.942.869,83 749.472,65

3.231.869,90 2.526.780,71
Total do activo 9.088.091,35 7.758.647,56

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 14.32
Capital subscrito 1.000.000,00 1.000.000,00
Accdes (quotas) préprias
Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emiss3o
Reservas Legais 62.587,71 57.798,05
Outras reserwvas 673.475,06 ©630.368,11
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Qutras variagdes no capital préprio 64.644,68 134.853,36
Resultado liquido do periodo 49.463,18 47.896,61
Interesses minoritdrios
Total capital proprio 1.850.170,63 1.870.916,13
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisfes
Financiamentos obtidos 12 2.699.859,21 1.624.547,52
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 18.593,62 38.976,78
Outras contas a pagar

2.718.452,83 1.663.524,30
Passivo corrente
Fornecedores 12 1.179.277,32 1.522.989,22
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 14.1 382.194,61 353.258,99
Accionistas / Sdcios
Financiamentos obtidos 12 1.207.000,82 832.438,47
Qutras contas a pagar 14.2 1.750.995,14 1.515.520,45

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociacdo
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

4.519.467,89

4.224.207,13

7.237.920,72

5.887.731,43

9.088.091,35

7.758.647,56

O Contabilista Certificado
Assinado de fi
PEDRO JORGE (igial po PEDRO.
DA FONSECA .’l\‘OUR,\j_‘EESDA FONSECA
NUNES Dados: 2020.01.17

16:46:43 Z

O Conselho de Administragédo

ZILDA MARIA Assinado de forma

ESPEDITA
COSTADA
SILVA
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 21 DE DEZEMBRO DE 2019

Notas

2019 2018
Vendas e servicos prestados a/11 14.673.665,05) 13.174.928,39
Subsidios a exploragdo 6711 9.939.686,86( 10.054.682,28
Fornecimentos e servigos externos 14.4 -7.852.832,36( -8.340.432,96
Gastos com o pessoal 13 -14.069.524,42| -12.495.489,01
Qutros rendimentos 11/14.5 216.154,39 329.673,53

Provisdes

Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) 11 -521,24 -1.940,94
Outros gastos 14.6 -72.379.75 -122.816,51
2.834.248,53| 2.398.604,78
Gastos depreciacdo e de amortizagao 14.7 -2.688.565,52| -2.217.693,61
145.683,01 180.911,17
Juros e rendimentos similares obtidos 11/14.8 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados: 14.9 -35.162,22 -62.494,08
Resultado antes impostos 110.520,79 118.416,19
Imposte sobre ¢ rendimente do periode | 14.10 -61.057.61 -70.519.58
Resultado liquido do periodo 49.463,18 47.896,61

unidade monetaria: euro

O Contabilista Certificado

PEDRO | e e o
JORGE DA Soacebe
FONSECA o 200t 17
NUNES 16:47:18 Z

O Conselho de Administragao

ZILDA MARIA Assinado de forma

digital por ZILDA
ESPEDITA MARIA ESPEDITA

COSTA DA COSTA DA SILVA
Dados: 2020.01.17

SILVA 16:39:01 Z
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MAPA FLUXO CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
DEZ.2019 DEZ.2018
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 26.430.712,04| 24.686.597,30
Pagamentos a fornecedores -10.934.599,16| -11.232.675,27
Pagamentos ao pessoal -12.517.902,52| -11.232.422,32
Caixa gerada pelas operagiies 2.978.210,36 2.221.499,71
Pagamento,/recebimento do imposto sobre o rendimento -46.949,49 -78.011,99
Outros recebimentos/pagamento 1.255.703,62 -107.662,34
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 4.186.964,49| 2.035.825,38
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -634.007,20 -866.553,86
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -634.007,20| -866.553,86
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 12 21.380.000,00| 17.170.000,00
Relzagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doaces
Outras operacbes de financiamento (juros)
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 12 -21.380.000,00| -17.170.000,00
Dividendos
Juros e gastos similares -62.939,12 -100.791,93
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento -1.296.620,99 -1.269.444,79
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -1.359.560,11| -1.370.236,72
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2.193.397,18| -200.965,20
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 749.472,65 950.437,85
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 2.942.869,83 749.472,65

O Contabilista Certificado

PEDRO JORGE Assinado de forma digital

por PEDRO JORGE DA

DA FONSECA FONSECA NUNES

NUNES

Dados: 2020.01.17
16:48:08 Z

O Conselho de Administracao

Assinado de forma
ZILDA MARIA digital por ZILDA

ESPEDITA MARIA ESPEDITA
COSTADA  COSTADASILVA
Dados: 2020.01.17
SILVA 16:39:42Z
44



CI.IM011.05.20190930

7% CASCAIS
% 26 AMBIENTE

RELATORIO E CONTAS 2019

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO
CAPITAL PROPRIO

45



CI.IM011.05.20190930

CASCAIS
AMBIENTE

RELATORIO E CONTAS 2019

DEMONSTRAGAQ DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

unidade monetdria:

euro
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital
Frestagtes
Descricio T Tl i L e e e ol e o I S ubomntll Rt dos s
realizado e |n§tErL;g’|;:atlns emissio legais TESErvas transitados: firaresiies | rovelaiss i liguido do periodo
propria
POSI(,‘J?\O NO INICIO DO PERIODO 1 1.000.000,00 55.630,56 610.860,69 0,00 260.645,78 21.674,91 1.948.811,94 1.948.811,94
ALTERA(;&ES NO PERIODO
Primeira adopgéo de nove referencial contabilistico
Alteracfes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demostraglies financeiras
Relizacdo do excedente de revalorizacdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e
respectivas variagies
Ajustamentos por impostos diferidos 36.694,57 36.694,57 36.694,57
Outras alteragtes reconhecidas no capital préprio 0,00 0,00 0,00 -162.486,99 -21.674,91 -184.161,90 -184.161,90
2 0,00 0,00 0,00 -125.792,42 -21.674,91 -147.467,33 -147.467,33
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 47.896,61 47.896,61 47.896,61
RESULTADO INTEGRAL 4= 243 -99.570,72 -99.570,72
OPERAC&ES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagdes de de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operages
Aplicagdo Resultados 2.167,49 19.507,42 21.674,91 21.674,91
5 21.674,91 21.674,91
POSICAO NO FIM DO PERIODO 6 1.000.000,00, 0,00 0,00 0,00| 57.798,05 630.368,11 0,00 0,00 0,00 134.853,36 47.896,61| 1.870.916,13 0,00 1.870.916,13

O Contabilista Certificado

Assinado de forma

PEDRO JORGE digital por PEDRO

DA FONSECA
NUNES

NUNES

16:48:36 Z

JORGE DA FONSECA

Dados: 2020.01.17

O Conselho de Administragdo

ZILDA MARIA Assinado de forma
digital por ZILDA

ESPEDITA MARIA ESPEDITA
COSTADA  COSTADASILVA
SILVA I]J;jg;sz(;mm a7
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

unidade monetéria:

euro
Capital Préprio atribuido aos detentores do capital
Prestages
. - suplementares . = Interesses Total do Capital
Descricao Notas Capital (EREED e outros IFiEEe Reservas Outras Resultados Fumeniss || [Exssdsnies || QU oaicstas Resultado = TR
[quatas] de ern activos de no capital a e Total minoritarios Proprio
realizado a instrumentos = legais reservas transitados = 2 liquido do perfodo
proprias de capital emissio financeiros | revalorizagdo proprio
propria

POS](_;AO NO TNICIO DO PERIODO 1 1.000.000,00 57.798,05 630.368,11 0,00 134.853,36 47.896,61 1.870.916,13 1.870.916,13
ALTERA(}ﬁES NO PERIODO
Primeira adopcdo de novo referencial contabilistico
Alteragbes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demostracdes financeiras
Relizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e
respectivas variagbes
Ajustamentos por impostos diferidos 20.383,16 20.383,16 20.383,16
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 0,00 0,00 0,00 -90.591,84 -47.896,61 -138.488,45 -138.488,45|

2| 0,00 0,00 0,00 -70.208,68 -47.896,61 -118.105,29 -118.105,29
RESULTADO LTQUIDO DO PERTODO 3 49.463,18 49.463,18 49.463,18|
RESULTADO INTEGRAL 4= 2+3 -68.642,11 -68.642,11
DPERA(,‘&ES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital
Realizagdes de de prémios de emisséo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Qutras operagies
Aplicagdo Resultados 4.789,66 43.106,95 47.896,61 47.896,61

5| 47.896,61 47.896,61
POSICAO NO FIM DO PERIODO 6 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00/ 62.587,71| 673.475,06 0,00 0,00 0,00 64.644,68 49.463,18| 1.850.170,63 0,00 1.850.170,63

O Contabilista Certificado

PEDRO JORGE Assinado de forma

DA FONSECA
NUNES

digital por PEDRO JORGE
DA FONSECA NUNES
Dados: 2020.01.17
16:49:31Z

0O Conselho de Administragdo

ZILDA MARIA
ESPEDITA
COSTA DA
SILVA

Assinado de forma
digital por ZILDA
MARIA ESPEDITA
COSTA DA SILVA
Dados: 2020.01.17
16:41:14Z
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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designacao da entidade: EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A.

Sede: Estrada de Manique, Complexo Multiservicos da Camara Municipal de Cascais, n.°
1830, Alcoitao, 2645-138 Alcabideche.

2. NOTA INTRODUTORIA

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A., iniciou a sua atividade a 11
de novembro de 2005.

A Empresa tem como areas de intervencdo a Limpeza Urbana, a Recolha de Residuos Sélidos
Urbanos (RSU), a Manutencdo, Requalificacdo e Construcdo de Espacos Publicos Verdes
Urbanos e Espacgos de Jogo e Recreio, a Limpeza e Manutencdo das Praias, Zonas Balneares,
Terrenos Municipais, e Ribeiras, a colaboracao na Gestdao, Desenvolvimento, Promogdo e
Planeamentos de Areas Protegidas de Natureza Local, Regional e Nacional, a Promogao de
Estudos e Projetos de Natureza Cientifica, Econdmica e a sua Implementacdo, o Apoio
Técnico a Camara Municipal de Cascais nos Dominios do Ambiente, dos Recursos Naturais e
do Mar e a Promocdo de Acdes de Sensibilizacdo e Educacdo Ambiental no Concelho de
Cascais.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa.

Os valores apresentados sdo expressos na unidade monetaria Euro.

3. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

De acordo com a legislagdo em vigor desde 1 de janeiro de 2010, a EMAC faz o relato
contabilistico das suas contas individuais, de acordo com as normas de contabilidade e de
relato financeiro (NCRF) e as normas interpretativas (NI), que fazem parte integrante do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 Bases de mensuraciao usadas na preparacao das demonstracoes
financeiras

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a EMAC adotou as Bases de Preparagao das
Demonstracdes Financeiras, constantes do anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de
Julho, que estabeleceu o SNC e as NCRF em vigor na presente data.

As Demonstragdes Financeiras sdo expressas em (euros) e foram preparadas de acordo com
os pressupostos da continuidade das operacgdes, do regime do acréscimo, da consisténcia de
apresentacdo, da materialidade e agregacdo, da nao compensacdao, da informacdo
comparativa e ndo apresentam derrogagoes as disposicées do SNC.
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4.2 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacdao de servigcos ou no uso
administrativo, e sdo registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui ndo sé o custo de
compra, mas também eventuais custos necessarios para colocar os ativos operacionais.

As depreciages sdo calculadas, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para
utilizacdo, de acordo com a finalidade pretendida, pelo método das quotas constantes, e em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Os terrenos ndo sdo amortizaveis.

As taxas de depreciacdo utilizadas tém em vista amortizar totalmente os bens, até ao fim da
sua vida util estimada, e sdo as seguintes:

Anos Taxa
Edificios e outras construcoes 6 - 10 Anos 16,66% - 10%
Equipamento basico 3 -10 Anos 33,33% - 10%
Equipamento de transporte 4 - 5 Anos 25% - 20%
Equipamento administrativo 3 - 8 Anos 33,33% - 12,50%
Outras imobilizagoes corpodreas 1 - 8 Anos 100% - 12,50%

Os bens adquiridos em regime de locagdo financeira, sao depreciados utilizando as mesmas
taxas dos restantes ativos fixos, ou seja, tendo por base a respetiva vida Util dos mesmos.

O valor residual considerado é nulo, pelo que o valor depreciavel, sobre o qual incidem as
amortizacdes, corresponde ao respetivo custo de aquisicao.

O gasto com depreciacdes é reconhecido na Demonstracdo de Resultados, na rubrica de
Gastos de Depreciagdao e Amortizacao.

Os gastos de reparacdo e manutengdo, sdo considerados como gastos no periodo em que
ocorrem.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um bem (calculado como a
diferenca entre o valor de venda, menos os custos da venda e o valor contabilistico), é
incluido no resultado do exercicio, no ano em que o ativo é desreconhecido.

4.3 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos, sdo registados na data do reconhecimento inicial, ao custo.
Os ativos intangiveis com vida util finita, sdo depreciados durante o periodo de vida
econdmica esperada e avaliados quanto a imparidade, sempre que existe uma indicagdo de
que o ativo pode estar em imparidade.

Os métodos de depreciacdo, a vida util estimada e o valor residual, sdo revistos no final de

cada ano, e os efeitos dessas possiveis alteragbes sdo tratados como alteragdes de
estimativas, de forma prospetiva.
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A imparidade dos ativos intangiveis, é calculada com os mesmos critérios descritos no ponto
anterior, relativamente aos ativos fixos tangiveis.

As taxas de amortizagdo tém em conta a depreciagdo do ativo durante a sua vida util
esperada, de acordo com o seguinte quadro:

Programas de computador 3 Anos 33,33%

O gasto com as amortizagGes de ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido na
Demonstracao de Resultados, na rubrica de Gastos de Depreciacdao e Amortizacao.

4.4 Ativos Biologicos

Ativos bioldgicos adquiridos sdo registados, na data do reconhecimento inicial, ao custo.

Categoria 1 8 Anos 12,50%
Ativos

biolégicos Categoria 2 10 Anos 10,00%

4.5 Ativos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o
Rendimento do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento, engloba os impostos correntes do exercicio.

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico e ajustado de acordo
com a legislacdo fiscal em vigor, ou seja, no lucro tributavel do exercicio.

4.6 Ativos Financeiros

Os Ativos Financeiros sdao reconhecidos quando a empresa se constitui parte, na respetiva
relagdo contratual.

4.7 Estado e Outros Entes Publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados de acordo com a legislagdo em vigor.

4.8 Rubricas dos Capitais Proprios
e Capital Realizado

O capital da EMAC, no montante de 1.000.000 €, é totalmente subscrito e realizado pelo
Municipio de Cascais, e composto por duzentas mil agdes com o valor nominal de 5,00 €.

e Reservas Legais

O art.° 20 dos estatutos da EMAC (Provisdes, Reservas e Fundos), no seu n.° 2, estabelece
que “a reserva legal sera constituida e reforcada por pelo menos 10% dos resultados liquidos
de cada exercicio e, para além disso, o que deles lhe for anualmente destinado”.
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Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.

e Outras Variagdes nos Capitais Proprios

Durante o ano de 2019 foi desreconhecido no capital préprio o valor correspondente a 50%
da amortizacdo dos bens adquiridos ao abrigo do cofinanciamento do projeto aprovado no
ambito do QREN, no montante de 63.932.52€, referente a implementagdo de ilhas ecoldgicas
e 50% da amortizacdo correspondente aos bens adquiridos ao abrigo do cofinanciamento do
projeto aprovado no ambito do Fundo Ambiental no montante de 26.659,32€, ambos
implantados no Concelho de Cascais. No que se reporta ao projeto Waste4Think sistema do
tipo PAYT - Pay as You Throw, encontra-se devidamente regularizado.

4.9 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo. De acordo com este método, na data do
reconhecimento inicial os financiamentos sdo reconhecidos no passivo, pelo valor nominal
recebido e liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor
nessa data.

Os financiamentos sdao mensurados ao custo amortizado, que inclui encargos financeiros, e
calculados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

A conta inclui também os financiamentos relativos a locagdes financeiras, os quais estdo
registados ao custo.

Os contratos de locacao financeira sdo classificados como:

e LocacgOes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.

e A classificacdo das locacbdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da
substéncia e ndo da forma do contrato.

e Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdao financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método
financeiro, reconhecendo-se no Balanco o ativo adquirido e as dividas pendentes de
liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual.

e Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas, e a valorizagdo das

propriedades de investimento ou as amortizagbes do imobilizado corpéreo, sdo
reconhecidos na Demonstragdo de Resultados do exercicio a que respeitam.

4.10 Outros Passivos Financeiros

Esta rubrica reflete:
e Contas a Pagar - Os saldos incluidos nesta rubrica dizem respeito a remuneragdes a

liquidar referente as provisGes do més de férias e subsidio de férias, e acréscimo de
gastos;
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e Fornecedores - Os saldos de Fornecedores sdao reconhecidos pelo justo valor, e
mensurados ao custo.

4.11 Rédito

O rédito traduz o justo valor da prestacdo de servicos, liquido de imposto e de descontos, e é
reconhecido na data da prestacdo do servico.

Os rendimentos decorrentes da prestacdao de servicos e dos subsidios a exploracdao sao
reconhecidos na Demonstracdao de Resultados, com referéncia a data da prestacdo de
servicos e, a data do Balanco, sdo reconhecidos liquidos de impostos, de descontos e de
outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a
receber.

Os juros e ganhos financeiros sdao reconhecidos de acordo com o principio da especializacao
dos exercicios, e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

4.12 Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal sdo reconhecidos quando o servico é prestado pelos Colaboradores,
independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislacéo laboral em vigor, os Colaboradores tém direito a férias e subsidio
de férias, no ano seguinte aquele em que o servico é prestado.

Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no
ano seguinte. Este montante foi reconhecido na rubrica Outras Contas a Pagar /
Remuneracdes a Liquidar.

4.13 Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na Demonstracdao de Resultados do periodo a
que respeitam, e incluem os juros suportados com esses financiamentos.

4.14 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo
a entidade intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas
operacGes. Nao foram identificados pelo 6rgdao de gestdo da empresa, situacbes que
cologuem em causa a continuidade da mesma.

4.15 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas
acoes que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacgdo
disponivel.

AlteragGes nos factos e circunstancias posteriores, podem levar a revisdo das estimativas no
futuro, pelo que os resultados reais poderao vir a diferir das estimativas presentes.
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4.16 Especializagcdao dos exercicios

Os gastos e rendimentos, de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, sdo
reconhecidos no periodo a que dizem respeito, independentemente da data em que as
operacoes sao realizadas.

5. FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes, incluem numerarios e depodsitos bancarios no dia 31 de
dezembro de cada ano em analise, e detalha-se como segue:

Caixa e Depositos Bancarios dezembro de 2019 dezembro de 2018

Caixa 1.118 976

Depésitos Bancarios 2.941.752 748 497
Total 2.942.870 749 473

6. PARTES RELACIONADAS

A EMAC, durante o exercicio de 2019, manteve relagbes comerciais significativas com o seu
Unico acionista, a Camara Municipal de Cascais (CMC), sendo o peso desta no volume de
negoécios da EMAC, E.M., S.A., de cerca de 97%.

A natureza do relacionamento com o Cliente CMC, durante o ano de 2019, consistiu na
prestacdo de servicos e no subsidio a exploragdo, de acordo com as seguintes areas de

intervengdo:

Prestacdo de Servicos e Subsidios a Exploracao dezembro de 2019 dezembro de 2018
Recolha de RSU 8.216.133 7.131.568
Recolha de Cortes de Jardins 2.854.516 2.140.558
Recolha de Monstros 1.330.313 863.903
Recolha Selectiva 1.591.159 2.354.610
Limpeza de Praias, Terrenos e Ribeiras 2.152.049 2.152.049
Limpeza Urbana 6.573.756 6.573.756
Desenvolvimento, Promogao, Requalificagao 1.125.814 1.125.814

e Manutencao do Territério e Equipamentos

Outros 943 -

Total 23.844.683 22.342.259
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Verifica-se ininterruptamente no periodo em analise, a regularizacdo total do passivo
corrente do cliente Camara Municipal de Cascais.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas, foi o

seguinte:

Custo

01 janeiro 2018

Aumentos
Alienacoes

31 dezembro 2018
Aumentos
Alienacoes

31 Dezembro 2019

Depreciacoes

01 janeiro 2018

Aumentos

Alienacoes

31 dezembro 2018

Aumentos

Alienagcoes

31 dezembro 2019

Programas de computador

307.182

307.182

85.287

392.469

Programas de computador

295.091

6.242

301.333

34.274

335.607

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Total Ativos Intangiveis

307.182

307.182

85.287

392.469

Total Ativos Intangiveis

295.091

6.242

301.333

34.274

335.607

Todos os ativos fixos tangiveis estdo afetos a atividade da EMAC. Durante o periodo findo em
31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis,

bem como nas

amortizagOes

acumuladas,

foi o] seguinte:
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Edificios e Outras Equipamento Equipamento Equipamento Equipamento Outros TOTAL ATIVOS
Construcoes Basico de Transporte Administrativo Biolégico Ativos TANGIVEIS
Tangiveis
01 janeiro 2018 2.037.602 5.284.347 11.135.807 761.592 7.300 2.024.274 21.250.922
Aumentos 92.496 435.758 107.603
1.075.867 3.000 71.919 1.786.643
Alienacoes - -111.105 - 257.461 - 4.966 - - 334.269 - 707.801
31 dezembro 2.130.098 5.609.000 11.954.213 864.229 10.300 1.761.924 22.329.764
2018
Aumentos - 390.520 2.454.730 224.057 - 36.079 3.105.386
Alienagoes - - 389.159 -215.270 - - - -604.429
31 dezembro 2.130.098 5.610.361 14.193.673 1.088.286 10.300 1.798.003 24.830.721
2019
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Edificios e Outras TOTAL ATIVOS

Depreciagoes

Equipamento Equipamento de Equipamento Equipamento Outros

CI.IM011.05.20190930.

Construcoes Basico Transporte Administrativo Bioldgico Ativos TANGIVEIS
Tangiveis

01 janeiro 2018 1.737.044 3.877.087 8.072.395 616.525 3. 821 1.324.994 15.631.866
Aumentos 99.608 632.094 1.255.392 109.195

1.221 113.941 2.211.451
Alienacoes = -110.755 - 246.114 - 4.966 = - 334.269 - 696.104
31 dezembro 1.836.652 4.398.426 9.081.673 720.754 5.042 1.104.666 17.147.213
2018
Aumentos 80.983 612.742 1.663.251 174.548 1.221 121.547 2.654.292
Alienagoes - -389.159 -215.270 - - - -604.429
31 dezembro 1.917.635 4.622.009 10.529.654 895.302 6.263 1.226.213 19.197.076

2019
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Face ao periodo homodlogo atesta-se um acréscimo substancial em aproximadamente 79% na
rabrica investimentos que advém por um lado da politica de internalizagdo, nomeadamente
no Departamento de Espacos Verdes Urbanos e na Diregao Técnica Operacional que implicou
um incremento de meios quer de viaturas pesadas e ligeiras de mercadorias quer de
maquinas pesadas e ligeiras, face as necessidades progressivas na transversalidade das
diferentes areas operacionais e técnicas da Cascais Ambiente.

Refira-se que as fichas de imobilizado refletidas no Mapa de Investimentos ausentes de valor
resultam de cedéncia a titulo gratuito e definitivo pelo acionista Cadmara Municipal de Cascais
nos termos do disposto da alinea c) do n.° 1 do artigo 33.2 da Lei n.°© 75/2013 de 12 de

setembro.

Ativo Liquido dezembro de 2019 dezembro de 2018
Ativo Liquido Tangivel 5.633.645 5.182.550
Ativo Liquido Intangivel 56.862 5.849

9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Outros Ativos Financeiros dezembro de 2019 dezembro de 2018

Outros Ativos Financeiros 65.713 43 468

Verifica-se um acréscimo de aproximadamente 52% face ao periodo homdlogo no Fundo de
Garantia de Compensagao do Trabalho, dada a admissdo de novos colaboradores dadas as
novas obrigagdes confiadas a Cascais Ambiente, nomeadamente na area da recolha de
Residuos Sdlidos Urbanos e Limpeza de Terrenos para a prevengao de incéndios.

10. LOCACOES

A quantia escriturada liquida, dos bens em regime de locagdo financeira a data, para cada
categoria de ativo, detalha-se da seguinte forma:

Locagoes financeiras dezembro de 2019 dezembro de 2018

Equipamento basico 98.268 22.237

Equipamento de 3.793.376 2.384.375

transporte

Outros Ativos Fixos 15.215 51.312
Total 3.906.859 2.457.924
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Em relacdo aos periodos de futuros pagamentos temos:
< um ano >= um ano < 5 anos > = 5 anos

Total 1.207.000 2.699.859 =

A data do balanco, ndo existem contratos celebrados que ultrapassem o periodo de cinco
anos. Nao existem alugueres classificados como leasing operacional.

11. REDITO
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito

reconhecido estd deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e
nao inclui IVA e outros impostos liquidados com a prestacdo de servicos.

O montante dos rendimentos / réditos reconhecidos durante o periodo, é proveniente de:

Rendimentos e Réditos dezembro de 2019 dezembro de 2018
72 - Prestacao de 14.673.665 13.174.928
Servicos
75 - Subsidios a 9.939.687 10.054.682
Exploracgao
76 - Reversoes 15 -
78 - Outros Rendimentos 216.154 329.674

Total 24.829.521 23.559.284

Na comparabilidade da rubrica Prestagdo de Servigos que inclui: O Contrato de Gestdo
Delegada que compreende a (Recolha de residuos solidos urbanos, cortes de jardim,
monstros e seletiva); Grandes Produtores e Clientes Diversos constata-se um acréscimo nos
réditos em aproximadamente 11,3% nos servigos prestados.

No que respeita a atividade relacionada com a rubrica Subsidio a Exploracdo que
consubstancia o Contrato Programa mantem os valores refletidos no periodo homodlogo com
a atividade relacionada com a: Limpeza urbana; limpeza de praias e terrenos; e no
desenvolvimento, promocdo, requalificacdo e manutencdo das areas territoriais de interesse
municipal bem como as areas protegidas e respetivos equipamentos instalados. A redugédo
consubstanciada na referida rubrica, reporta-se somente a um decrescimento na
recuperacao dos subsidios provenientes de outras entidades publicas pelo facto de nédo
termos obtido atempadamente a deliberagcdo ao pedido de reprogramacgdo temporal do
projeto “Turismo Natureza Rota do Ocidente” e a certificagdo das check-list de verificacao
por parte da entidade co-financiadoras.

Tais verbas incluem valores procedentes da Camara Municipal de Cascais, IEFP, IFAP, DNA
Cascais, POSEUR, Lisboa 2020, Commission Europeenne e Foderation Der Natur.
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Reconheceu-se no exercicio a Reversdo de Perdas Por Imparidade no montante de 15,26€
correspondente a dividas incobraveis respeitantes ao cliente SOPLACAS, S.A., cuja
imparidade foi constituida em 31 de dezembro de 2016 pelo supramencionado valor. Foi
também evidenciado no corrente exercicio a Perda por Imparidade no valor de 536,50€
correspondente a dividas incobraveis respeitantes ao cliente Sandra Lima no valor de 123€,
ao cliente Westyguara-Eventos no valor de 113,50€ e ao cliente Lara Antdnia Amorim no
montante de 300¢€.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As rubricas de Balango abrangidas sdao as seguintes:

. Ativos Financeiros Correntes
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo desta rubrica detalha-se como segue:

Ativos Financeiros Correntes dezembro de 2019 dezembro de 2018

Clientes Nacionais 80.165 184.017
Camara Municipal de Cascais - -
Restantes Clientes 80.165 184.017

Caixa e Bancos 2.942.870 749.473

Na comparabilidade das rubricas, destaca-se a manutencdo da inexisténcia de passivo
corrente por parte do cliente Camara Municipal de Cascais. Constata-se um decréscimo
relevante na rubrica clientes gerais.
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A antiguidade dos saldos das contas a receber (Clientes) decompde-se da forma indicada no
quadro seguinte:

Camara Municipal Restantes Camara Municipal Restantes

de Cascais Clientes de Cascais Clientes
< de 30 dias - 37.940 - 56.210
30-60 dias - 25.761 = 53.463
60-90 dias - 11.101 - 59.029
90-120 dias - 977 = 6.645
de 120 dias - 4.386 - 8.670
Total = 80.165 = 184.017

e Passivos Financeiros nao correntes

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos e contas a pagar, derivados de empréstimos e
locagdes financeiras mantidos pela empresa, eram os seguintes:

Passivos Financeiros
Nao Correntes dezembro de 2019 dezembro de 2018

Financiamentos Obtidos 2.699.859 1.624.548
(Contratos de Locacao Financeira)

Novo Banco 45.195 40.194
Caixa Geral de Depésitos 1.534.840 492.643
Banco Santander Totta 921.135 988.080
Banco BIC 29.632 103.631
Bankinter 169.057 -
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e Passivos Financeiros correntes

Passivos Financeiros Correntes dezembro de 2019 dezembro de 2018
Fornecedores Conta Corrente 1.179.277 1522 989
Financiamentos Obtidos 1.207.001 832 438

(Contratos de Locacgao Financeira)

Novo Banco 44.182 53 428
Caixa Geral de Depdsitos 446.912 136 198
Banco Santander Totta 596.134 477 327
Banco BIC 74.460 165 485
Bankinter 45.313

Empréstimos bancarios de Curto - -
Prazo

Contas Caucionadas -

O saldo de fornecedores reporta-se somente a entidades nacionais. Comprova-se face ao
periodo homdlogo na rubrica fornecedores um decréscimo no passivo corrente em
aproximadamente igual a 29%.

Os empréstimos bancarios da empresa vencem juros a taxas normais de mercado, e foram
contraidos na unidade monetario euro.

Confirma-se a regularizacdo total do passivo corrente disponibilizado para aplicacdo nas
contas caucionadas e atesta-se um incremento significativo no financiamento por via da
Locagdo Financeira (corrente e ndo corrente) espelhando precisamente a politica ininterrupta
de investimento em ativos imobilizados, nomeadamente em viaturas elétricas.
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13. GASTOS COM O PESSOAL

No final de dezembro 2019, o nimero de colaboradores ao servico da EMAC era de 787.

O detalhe dos Gastos com o Pessoal, foi com segue:

Gastos com o Pessoal dezembro de 2019 dezembro de 2018

Remuneracées dos Orgdos Sociais 122.192 123.828
Remuneragdes do Pessoal 10.497.953 9.335.346
Indeminizacdes 11.227 9.623
Encargos sobre Remuneragoes 2.286.908 2.018.533
Seguros 410.422 394.828
Gastos de Agao Social 114.247 94.400
Outros Gastos com o Pessoal 626.575 518.931

Total 14.069.524 12.495.489

No final de 2019, os Gastos com Pessoal apresentam um aumento expressivo
aproximadamente igual a 12,6% que adveio do reajustamento salarial (Sistema de Gestdo
de Desempenho) e do quadro de pessoal, espelhando a entrada de novos colaboradores face
ao acréscimo de obrigacdes concedidas a Cascais Ambiente, nomeadamente na area da
Diregdo Operacional que consubstancia a “Recolha de Residuos Sélidos Urbanos”, “Cortes de
Jardim”, “Monstros” e a “Limpeza de Terrenos” para a prevengdo de incéndios e para a
Divisdo dos Espagos Verdes Urbanos, Divisdo de Gestdo Ecoldgica e mais recentemente para
a Brigada de Intervengdo Ambiental.

Verifica-se um acréscimo na rubrica gastos com a “Agdo Social”.
Valida-se o reforco de 61 novos colaboradores face ao periodo homadlogo.

Os servicos do Revisor Oficial de Contas no presente exercicio, foram no valor de 11.977€
encontram-se registados na rubrica “Servigos Especializados - Consultores”.
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14. OUTRAS INFORMAGOES

14.1 Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2019 ndo existiam dividas em mora ao Estado e outros entes
publicos, sendo o detalhe dos saldos com estas entidades como segue:

Estado e outros Entes Publicos dezembro de 2019 dezembro de 2018
Saldo a receber 203.382 1.501.887
Imposto sobre o rendimento 85.872 97.221

Retengoes imposto sobre rendimento = =
IVA 117.510 1.404.666
Outros impostos = =

Contribui¢cdes para seguranga social - -

Saldo a pagar 382.194 353.259
Imposto sobre o rendimento 61.057 70.519
Retengoes imposto sobre rendimento 66.764 59.635
IVA - -
Outros impostos 2.490 2.090
Contribuicdes para seguranga social 251.883 221.015

Na comparabilidade das rubricas e face ao periodo homdlogo, constata-se um decréscimo
acentuado no montante do IVA a recuperar, tal deve-se ao pedido de reembolso efetuado na
Declaragdo de IVA em 08-08-2019 que implicou a recuperagdo do crédito corrente no
montante de 1.467.072,43€.

No que no que respeita as contribuicdes para a Seguranga Social reflete a entrada de novos
colaboradores face ao supramencionado.

14.2 Outras contas a pagar e receber

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica Outras Contas a Pagar e a Receber detalham-se da
seguinte forma:
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Outras Contas dezembro de 2019 dezembro de 2018
a receber e pagar

Saldo a receber 62.175 48.612
Remuneracdes a receber 2.975 875
Outras operagoes 35.877 24.929
Outros devedores e credores 23.323 22.808
Saldo a pagar 1.750.995 1.515.521
Remuneracoes a liquidar 1.741.490 1.413.297
Outras operagoes 1.897 705
Fornecedores investimento 3.922 8.269
Outros acréscimos de gastos 3.686 93.250

Verifica-se face ao periodo homdlogo uma reducdo drastica nos acréscimos de gastos
relativos a subcontratos e a obras de conservagdo e reparagdo visto a data da elaboragdo do
relatério as referidas, encontrarem-se concluidas e consequentemente faturadas.

A rubrica remuneragles a liquidar reflete os acréscimos referentes a Férias e Subsidio de
Férias a liquidar respetivamente no més de junho de 2020.

No que respeita ao reconhecimento do “Diferimento”, no montante de 43.278€, reporta-se
ao seguro de frota no montante de 11.585€, ao seguro de acidentes de trabalho referente
aos trabalhadores abrangidos pelo regime da segurancga social no valor de 28.691€ e ao
seguro de acidentes de trabalho respeitante aos trabalhadores abrangidos pelo regime da
caixa geral de aposentagfes respetivamente na importancia de 3.002€.

14.3 Reservas
A rubrica de Reservas apresenta os seguintes valores:

Reservas dezembro de 2019 dezembro de 2018 ‘

Reservas 62.588 57.798
legais
Outras 673.475 630.368
reservas

Total 736.063 688.166

Verifica-se um reforco em Capital correspondente a aplicacdo do Resultado Liquido do
exercicio de 2018 no montante de 47.896,61 aumentando a rubrica de “Reservas Legais” e
“Outras Reservas”, de acordo com o determinado no artigo 28.° dos Estatutos da EMAC,
Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A..
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14.4 Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe da conta de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) do més em apreco é o
seguinte:

Fornecimentos e Servigos Externos dezembro de 2019 dezembro de 2018

6211 Subcontratos 1.189.397 2.125.428
6221 Trabalhos Especializados 358.323 445.239
6222 Publicidade e Propaganda 162.432 76.500
6223 Vigilancia e Segurancga 55.214 32.037
6224 Honorarios 170.481 165.661
6225 Comissodes 918 739
6226 Conservagao e reparagao 2.539.712 2.186.289
6231 Ferramentas e utensilios de 668.716 839.685
Desgaste Rapido
6232 Livros e Documentacao Técnica 775 255
6233 Material de Escritério 12.356 25.846
6234 Artigos para Oferta = 14.297
6238 Outros 117.020 105.048
6241 Eletricidade 15.375 7.317
6242 Combustiveis 1.586.156 1.533.249
6243 Agua 1.289 258
6248 Outros 117.649 80.056
6251 Deslocagoes e Estadas 46.795 40.129
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6254 Portagens e Parqueamentos 5.278 4.713
6261 Rendas e Alugueres 163.705 155.452
6262 Comunicagao 152.902 134.683
6263 Seguros 146.519 173.216
6265 Contencioso e Notariado 2.273 22.498
6266 Despesas de Representacao 26.541 28.500
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 178.206 155.651
6268 Outros Servigos 134.800 187.687

Total 7.852.832 8.540.433

Na rubrica “Fornecimentos e Servigos de Terceiros” reconhece-se uma reducdo face ao
periodo homdlogo, particularmente em “Subcontratos” na ordem dos 44%, tal deve-se a
uma politica de internalizagdo que implica “fazer mais e melhor com menos recursos”.
Inversamente assegura-se as rubricas de “Conservagdao e Reparagdo” e “Combustiveis”,
fundamentadas pelo incremento no investimento em viaturas pesadas, ligeiras de
mercadorias e maquinas afetas a atividade operacional da Cascais Ambiente.

14.5 Outros Rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos relativos foram:

Outros Rendimentos dezembro de 2019 dezembro de 2018
Outros Rendimentos Suplementares 76.665 30.340
Descontos Pronto Pagamento 4.444 6.819
Ganhos em Alienagoes 7.617 23.841
Outros Rendimentos 127.428 268.673

Total 216.154 329.674

Os valores provenientes da rdbrica “Outros rendimentos suplementares” referem-se a
alienacdo de metais ferrosos e outros de caracter esporadico.
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Os “Descontos pronto pagamento” reportam-se ao rappel obtido com a conservagdo e
reparagao de viaturas pesadas.

Os ganhos em alienagdes correspondem a venda dos seguintes ativos: “Maquina Ravo 540
STH de matricula 30-RF-23"; “Maquina Ravo 540 CD de matricula 30-RF-07" e a “Grua
VKRAN" por se encontrarem obsoletas ndo produzindo beneficios econémicos.

A rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” além das indemnizacGes processadas pela
seguradora, reflete o reconhecimento dos subsidios ao investimento, obtidos no ambito do
cofinanciamento do projeto QREN (implementagdo de Ilhas Ecoldgicas) e do Fundo Ambiental
ambos inseridos no Concelho de Cascais, no montante de 63.933 e respetivamente 26.659.
Acresce o valor infimo de 39€ na rubrica “Excesso de estimativa para impostos”.

14.6 Outros Gastos

Os outros gastos relativos a dezembro 2019 e dezembro 2018 foram:

Outros Gastos dezembro de 2019 dezembro de 2018
Impostos 38.678 40.230
Gastos em - 350

Investimentos
Outros gastos 14.075 46.547

Total 52.753 87.127

Verifica-se que além dos valores indicados, a rubrica “68-Outros gastos”, na Demonstracédo
de Resultados, engloba o valor da conta “698-Outros gastos de financiamento”, referente a
servigos bancarios, designadamente no valor de 19.626 em 2019 e 35.689 em 2018,
traduzindo o recurso a operacdes de utilizacdo de crédito corrente. Constata-se um
acréscimo ligeiro na rdbrica “impostos sobre os transportes” que em 2019 cifrou-se em
27.374€ e 25.328€ em 2018, que advém do investimento efetuado em viaturas pesadas,
ligeiros de mercadorias e ligeiros de passageiros eléctricas, destinadas ao reforco da
atividade operacional da Cascais Ambiente. Comprava-se uma reducgdo acentuada na rubrica
“Correc0es relativas a periodos anteriores” em aproximadamente 78%.
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14.7 Gastos de Depreciacao / Amortizagao

Os gastos de depreciagdo e de amortizagdo, pormenorizam-se na seguinte tabela:

Gastos de Depreciacao e Amortizacao dezembro de 2019 dezembro de 2018

Ativos Fixos Tangiveis 2.654.292 2.211.451

Edificios e Outras Construcoes 80.983 99.608

Equipamento Basico 612.742 632.094

Equipamento de Transporte 1.663.251 1.255.392

Equipamento Administrativo 174.548 109.195

Equipamento Bioldgico 1.221 1.221

Outros Ativos Fixos 121.547 113.941

Ativos Intangiveis 34.274 6.242
Programas de Computador 34.274 6.242

Constata-se um acréscimo nas depreciacdes face ao periodo homdlogo de aproximadamente
19,9% espelhando o ininterrupto investimento em ativos fixos tangiveis mantendo a politica
de renovacgdo de equipamentos, sobretudo em ativos rolantes.

14.8 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

N&o se verificaram réditos obtidos com a rubrica de juros e rendimentos similares.

Juros e Rendimentos Similares dezembro de 2019 dezembro de 2018

Obtidos
Juros Obtidos - -

Total - -

No periodo em analise ndo foram efetuadas aplicacGes de tesouraria correntes.
14.9 Juros e Gastos Similares Obtidos

Os gastos associados a juros e gastos similares, sdo detalhados no quadro seguinte:

Gastos de Financiamento dezembro de 2019 dezembro de 2018
Juros Suportados 35.162 62.495
Total 35.162 62.495
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Verifica-se um decréscimo acentuado nos gastos de financiamento face ao periodo homoélogo
em aproximadamente 44% resultante do reduzido custo com o servico da divida corrente e
nao corrente. Estes gastos e perdas financeiras dizem respeito a juros de financiamento.

14.10 Imposto sobre o rendimento

A EMAC, E.M., S.A. encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
- IRC, atualmente a taxa anual de 21,00% sobre a matéria coletavel, acrescida de derrama
calculada a taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel. As tributagbes auténomas incidem
principalmente sobre os gastos associados aos veiculos ligeiros de passageiros.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante o periodo de quatro anos (cinco anos para
a Segurancga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegbes, reclamagdes ou impugnacoes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

O Conselho de Administragao da entidade entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstrag@es financeiras dos exercicios findos.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracdao dos resultados dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 reconhecem-se como se segue:

Descrigcao dezembro de 2019 dezembro de 2018 ‘
Resultado Contabilistico do 110.521 118.416
Periodo
IRC (Corrente; Diferido e 61.058 70.519

Tributagées Autonomas)

Face ao periodo homologo apura-se um decréscimo em aproximadamente 15,5% relativo ao
apuramento do imposto estimado IRC que consubstancia além de um decréscimo ligeiro no
resultado contabilistico também uma reducdo nas tributacGes auténomas que advém do
investimento preferencial em viaturas ligeiras eléctricas, cujos gastos ndo estdo sujeitos a tal
tributacgdo.

15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO
Nao existem quaisquer acontecimentos, entre a data do balango e a data de autorizagdo para

emissdo, que ndo estejam ja registados ou divulgados nas presentes demonstragées
financeiras.

ZILDA MARIA

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
Assinado de forma .
PEDRO JORGE digital por PEDRO ZILDA fAssmago deI
JORGE DA FONSECA orma digital por
DA FONSECA \unes MARIA
NUNES Dados: 2020.01.17 ESPEDITA  ESPEDITA COSTA
16:43:26 Z DA SILVA
COSTADA Dados: 2020.01.17
SILVA 16:42:06 Z
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Tal: #3817 217 G640 430 A, O Wepubca, S0 - 10
B Famr +351 217 490 439 1065211 Lishaa
wenw. bdo.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, EM, SA, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 {que evidencia um total
de € 3 088 091 e um total de capital proprio de € 1 850 171, incluindo um resultade liguido de

€ 49 463), a demonstragao dos resultades por naturezas, a demonstragio das alteracdes no capital
proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano finda naguela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resuma das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos o5 aspetos materiais, a posicao financeira da EMAC - Empresa Municipal de
Ambiente de Cascais, EM, 5A, em 31 de dezembro de 2019 € o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao periodo findo naguela data de acordo com as Mormas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

Bases para a opinifo

& nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (IS5A) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na seccio Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstraces financeiras abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos gue a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestdo pelas demonstracles financeiras

0 drgao de gestdo é responsivel pela: (i) preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Empresa de acordo com as Mormas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Nermalizagie Contabilistica; (ii) elaboracao do relatdric de gestio
nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutencao de um sisterna de controle
interno apropriade para permitir a preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorcao
material devida a fraude ou erro; (iv) adogio de paliticas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e (v) avaliagho da capacidade da Empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demanstracdes financeiras

A mossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, & emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorcao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar gue
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auwditoria de acordo com as [54, fazemos julgamentos profissionais e mantemas
ceticismo profissional durante a auditoria e tambeém:

(il identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio material
devido a fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

(if}  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriades nas circunstincias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controle interno da Empresa;

(iii}  avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo drgao de gestao;

(iv] concluimes sobre a apropriacio do use, pelo drgio de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualgquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigfes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opini@o. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;

(v)  avaliamos a apresentacio, estrutura e conte(do global das demanstragBes financeiras,
incluindo as divulgagies, e se essas demonstragbes financeiras representam as transaces e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

[vi] comunicamos com os encarregados da governacido, entre outros assuntos, o Ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinda
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagao constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, nimero 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciafs,
somos de parecer que o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagie sobre a
Empresa, nao identificamos incorrecoes materiais.

Lisboa, 16 de janeiro de 2020
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RELAT{&F!ID E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatdrio

Mo cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funcdes
legais e estatutdrias, acompanhdmos & atividade da EMAC - Empresa Municipal de Amblente de
Cascais, EM, 5A, e examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentagio, constatdmos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de
Administragao os esclarecimentos, informagdes e dacumentos solicitados.

0 balango, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteracdes no capital
préprio, a demonstracao dos fluxos de caixa, o anexo e o relatorio de gestao, lidos em conjunto com
a certificacao legal das contas, permitem uma adequada compreensao da situagao financeira e dos
resultados da Empresa e satisfazem as disposigdes legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, propomaos;

1. Que sejam aprovados o relatdrio de gestao, o balango, a demonstragie dos resultados por
naturezas, a demonstracde das alteragdes no capital priprio, a demonstracio dos fluxos de
caixa e o correspondente anexo, apresentados pelo Conselho de Administracio, relatives ao

exercicio de 2019,

1. Que seja aprovada a proposta de aplicagio de resultades apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 16 de janeiro de 2020

0 FISCAL UNICO

B0 B dmociades, S0L, Lda, , Seoedade por quose. Sede &v, oy Bepdbica, 50 - 10F, 1ie8-in1 Lnbga, Regisiada ny {omervatdna do eghso Comercial de
Lissoa, HIPC 507 30 487, Capital 100 020 sums. Sociedade de Revasor e Oficisn de Contas imscrita ms nimeen 29 e ra CAVM 5o 3
& DAY 0 ASIOI3T0S, SHUC, LOS., SSCIROa0n [Gr QUOTAL MAgRIA0E &M POMUES, & MEMDrn 48 000 IMemnesicnal LImies, ik inghes WIS acs o0

garantia, v lax gavte da rede intemacinal B2 de firmas independentbes
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