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REGULAMENTO DE PROCEDIMENTOS PARA O SETOR EMPRESARIAL LOCAL E
FUNDAGOES, ASSOCIAGOES E AGENCIAS PARTICIPADAS (REPSEL)

NOTA JUSTIFICATIVA
O Municipio de Cascais detém participagdo em diversas empresas municipais, que integram o Setor Empresarial Local
(SEL) do concelho de Cascais, associagdes e fundagdo. Para que o Municipio de Cascais possa dar cumprimento ao que
se propds realizar relativamente ao setor empresarial local, torna-se necessario que seja efetuado o acompanhamento da
situagdo das empresas, assegurar o cumprimento de uma boa gestdo dos fundos publicos e da sua atividade, impondo
que as empresas municipais, no dmbito dos deveres especiais de prestacdo de informagio, fornegam ao municipio,
elementos que permitam verificar a evolugdo da sua situagdo econdmico financeira, nomeadamente projetos dos planos
de atividades anuais e plurianuais e de orgamentos anuais que incluam eslimativas das operagdes financeiras com a
autarquia local, documentos de prestagdo semestral e anual de contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental e

quaisquer outras informacgdes ou documentos.

O dever das entidades participadas pelo municipio disponibilizarem no respetive sitio na Internet os documentos

previsionais e de prestacao de contas, no que respeita a transparéncia dos atos, deve também ser acautelado,

Considerando que o acompanhamento dos projetos comparticipados apresentados pelo setor empresarial local & efeluado
pelo Municipio de Cascais, importa definir as agdes e procedimentos que devem ser executados pelas entidades do setor
empresarial local, que possibilitem um controlo financeiro e assegurem junto das entidades financiadoras a apresentagao

atempada dos elementos justificativos de despesa.

As constantes recomendacdes do Tribunal de Contas no que concerne as relagdes financeiras entre o Municipio de
Cascais e o SEL, designadamente no que respeita ao acompanhamento e controlo da situagio financeira das empresas
municipais, impde a necessidade de serem instituidos procedimentos relativos ao controlo das atividades prosseguidas

por aquelas empresas, incluindo a possibilidade de regularmente se efetuarem auditorias.

As fundagdes, associagdes e agéncias integradas no conceito de setor empresarial local devem, igualmente, prestar
informagdes ao municipio, uma vez que envolvem gestdo de fundos pablicos e como tal influenciam os resultados

econdmico-financeiros do municipio.

A consolidagdo das contas municipais apenas ¢ possivel com a diligente colaboragio das entidades participadas pelo
municipio, garantindo o fornecimento atempado da documentagao necesséria 4 demonstragdo dos seus resultados, que

influem nos resultades do municipio, que também tem obrigagdes perante entidades externas.

E tendo em conta as considerages supra enunciadas que se entendeu necessério elaborar um documento que relina
um conjunto de normas e procedimentos que deverdo ser adotados pelas empresas municipais, fundagdes, associagdes
e agéncias em que 0 municipio exerga uma influéncia dominante ou significativa, sendo possivel ao municipio acompanhar
a evolugdo da situagdo econdmico financeira das referidas entidades e assim proceder & elaboragdo de demonstrages

financeiras consolidadas que espelhem de forma verdadeira e apropriada a realidade do universo municipal.

Em anexo ao presente regulamento encontra-se 0 manual de consolidagdo (ANEXO 1).
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Capitulo | - Disposigdes Gerais
Artigo 1° - Lei habilitante
O regulamento de procedimentos para o setor empresarial local e fundagdes, associagies e agéncias participadas que
se integrem no conceito de setor empresarial local, ora em diante designado por REPSEL, & elaborado e aprovado ao
abrigo do disposto no artigo 241° da Constituigdo da RepuUblica Porluguesa e no uso da competéncia regulamentar
conferida pela alinea g) do n.° 1, conjugada com a alinea a) do n.° 2, ambas do art.° 25 da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais, na sua redagéo atual, ao abrigo da Lei n.° 73/2013 de 3
selembro que aprova o Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais na sua redagao atual, da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes
Locais, na sua redagdo atual, e ainda nos termos do referido no capitulo V do Decreto-Lei n.? 133/2013 de 3 de outubro,

que aprova o Regime Juridico do Sector Pablico Empresarial, na sua redagao atual.

Artigo 2° - Ambito de aplicagdo
O presente regulamento aplica-se a todas as entidades do Setor Empresarial Local (SEL) e as participagdes locais em
fundagdes, associagdes, agéncias ou quaisquer outras entidades de natureza privada nas quais o Municipio de Cascais
detenha participagdo ou qualquer forma de influéncia societaria, independentemente da respetiva tipologia juridica.

Artigo 3° - Objeto
O presente regulamento estabelece as normas e procedimentos relativos aos elementos contabilisticos e financeiros a
fornecer pelas entidades do setor empresarial local e das fundag@es, associagdes e agéncias que se integrem nesse
conceito, ao Municipio de Cascais, para acompanhamento da evolugdo da situagdo econdémico-financeira das entidades

participadas, que permitira assegurar uma boa gestdo dos fundos publicos.

Artigo 4° - Perimetro de consolidagao
O grupo autarquico é composto pelo Municipio de Cascais e pelas entidades controladas, de forma direta ou indireta,
considerando-se que o controlo corresponde ao poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma outra

entidade a fim de beneficiar das suas atividades.

Artigo 5° - Equilibrio de resultados
1. As empresas locais devem apresentar resultados anuais equilibrados.
2. Sempre que as empresas locais apresentem um resultado liquido antes de impostos negativo, o municipio efetuara
uma lransferéncia financeira, na respetiva proporgo da participagéo social, com vista a equilibrar os resultados do

exercicio em causa.
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Capitulo Il - Procedimentos gerais

Artigo 6° - Constituicdo dos dossiers fiscais
1. As entidades participadas devem remeter ao municipio copia de todos os documentos constitutives e modificativos
das mesmas, nomeadamente:
a) Contrato de constituigao;
b) Estatutos e atos modificativos;
¢) Declaragdo de inicio de atividade e alteragdes decorrentes de obrigagdes fiscais que venham a ocorrer;
d) Cdpia da ata da Assembleia Geral onde se delibera a constituigao dos drgdos saciais;
e) Contratos de gestdo outorgados entre os administradores das entidades e o Municipio de Cascais;
f) Informagdes das participagGes em ouiras empresas;
g) Regulamento de controlo interno;
2. Os elementos mencionados no ndmero anterior, bem como as respetivas alteragdes, constituem os dossiers fiscais
das entidades participadas e devem ser remetidos & Divisdo de Controlo de Gestdo (para o enderego eletronico:

dcge@cm-cascais.pt), a qual procedera, sempre que necessario, a sua atualizagdo na inlranel.

Artigo 7° - Plano de Geslao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes conexas

1. De acordo com a Recomendagdo n.® 1/2009, do Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC) de 1 de julho de 2009,
publicada no Diario da Republica, 22 Série, n.° 140, de 22 de julho de 2009, e ao abrigo do disposto no Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgo e aprova o Regime Geral de
Prevengdo da Corrupgéo, as entidades do setor empresarial local, fundag@es, associagdes e agéncias, devem
elaborar o Plano de Gesldo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas e os respetivos relatérios de execugao.

2. O Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e os respetivos relatdrios de execugao devem ser
enviados anualmente, durante o més de maio, para aprovacao da Assembleia Municipal e tém de ser publicitados no

respetivo sitio na Infernet.

Secgdo Ill - Documentos previsionais

Artigo 8° - Documentos
Fazem parte dos documentos previsionais, 0s seguintes documentos:
a) Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;
b) Projetos do orgamento anual, incluindo estimativa das operagdes financeiras com o Estado e as autarquias locais;
c) Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento;

d) Demonsltragdes financeiras previsionais.

Artigo 9° - Prazos de entrega
1. Para garantir uma andlise tempestiva e integrada os documentos previsionais devem ser enviados até 10 outubro
para o endereco eletrénico dpco@cm-cascais pt.
2. Os prazos referidos no nimero anterior podem, excecionalmente, ser antecipados a pedido da Diregdo Municipal de
Apoio & Gestdo (DMAG).
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Seccdo [V - Prestagdo de Contas

Artigo 10° - Tipologia
1. A prestagao de contas a apresentar segue a seguinte tipologia:
a) Relatérios trimestrais de execugdo patrimonial e orgamental;
b) Relatdrio semestral e respetivas demonstragdes financeiras de suporte;
c) Documentos de prestagdo de contas anual;
d) Mapas aurxiliares destinados & prestagdo de informagao a Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL), bem
como a conciliagdo de saldos e operagdes no dmbito da consolidagdo de contas.
2. As entidades participadas devem assegurar a conveniente conversdo das suas demonstragdes financeiras para o
plano de contas em vigor para o sector local.
3. Atipologia apresentada nio se sobrepde a quaisquer outros deveres especiais de informagao previstos na legislagéo

em vigor, ou estabelecidos em contralo de gestdo ou contrato programa.

Artigo 11° - Prazos de entrega
1. Para garantir uma andlise tempestiva e integrada nas contas municipais consolidadas, os documentos de prestagao
de contas das entidades que integram o perimetro de consolidagdo devem ser entregues dentro dos seguintes prazos:

a) Relatdrios trimestrais de execugdo patrimonial e orgamental, até ao primeiro dia 0til do segundo més apds o fim
do trimestre;

b) Relatdrio semestral e respetivas demonstragdes financeiras de suporte, até quarenta e cinco dias seguidos apds
o fim do semestre;

¢) Documentos de prestagéo de contas anual, até quarenta e cinco dias seguidos apés o fim do ano;

d) Mapas auxiliares destinados a prestagdo de informagdo a DGAL, bem como a conciliagao de saldos e de
operagdes no dmbito da consalidagdo de contas, a remeter até cinco dias (teis apds o termo do periedo a que
respeitam.

2. Os prazos referidos no nimero anterior podem, excecionalmente, ser antecipados a pedido da DMAG.

Artigo 12° - Documentos
1. De acordo com a diferente tipologia a prestagdo de contas, integra os seguintes documentos:

a) Relatérios trimestrais de execucdo patrimonial e orcamental:

I.  Sumario execulivo da gestao;
Il. Balango;
lll. Demonstragdo de resultados;
IV. Mapa de execugdo orgamental;
V. Mapa de execugdo de investimentos (quando aplicavel);
VI. Mapa de endividamento;

VIl. Demonstragao de fluxos de caixa.

Versido 1.4 de janeiro de 2026



CAMARA MUNICIPAL

RE'U JAN. 2026 O
B ARLE MUNICIPIO

CASCAIS CASCAIS

b) Relatério semestral:
. Relatério de gestéo;
Il. Balango;
Ill. Demonstragdo de resultados;
IV. Demonstragdo das alteragdes aos capitais préprios;
V. Demonstragéo de fluxos de caixa;
VI. Anexo as demonstragdes financeiras;
VIl. Demonstragdo do desempenho orgamental;
VIIl. Demonstragdo de direitos e obrigagdes por nalureza;
IX. Mapa de endividamento;
X. Parecer do fiscal tnico;

¢) Documentos de prestacéo de contas anual:

l. Relatdrio de gestao;
Il. Balango;
lll. Demonstragdo de resultados;
IV. Demonstragdo das alteragdes aos capitais proprios;
V. Demonstragao de fluxos de caixa;
VI. Anexo as demonstragdes financeiras;
VIl. Demonstragéo do desempenho orgamental;
VIll. Demonstragéo de direitos e obrigages por natureza;
IX. Mapa de endividamento;
X. Parecer do fiscal Unico e certificagéo legar de cantas (CLC);

XI. Ata da Assembleia Geral (quando aplicavel).
d) Mapas auxiliares para efeitos de conciliagdo de saldos e operacdes no &mbito da consolidaco de contas:

|. Balancete analitico;
Il. Mapa de conversdo das demonstragdes financeiras para o plano de contas em vigor no sector local;

lll. Mapa de desagregacdo do detalhe por conta do balancete de saldos e operagdes intra-grupo.

2. O Municipio de Cascais, sempre que se justifique, pode solicitar outros elementos que considere necessarios para o

estudo e andlise da prestagdo de contas.

Artigo 13° - Apresentagdo e envio dos documentos

1. Toda a documentagdo deve ser entregue em formato digital.
2. A documentagdo deve ser remetida, por correio eletrénico, para o enderego dcge@cm-cascais.pt;
3. Quaisquer questdes efou esclarecimentos podem ser obtidos junto da Divisdo de Controlo de Gestdo (DCGE), pelo

enderego eletrénico dege@cm-cascais.pt, ou do Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC), pelo enderego
dec@cem-cascais.pt.
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Artigo 14° - Publicidade

As entidades participadas estdo obrigadas a disponibilizar no respetivo sitio na Internet os documentos permanentemente

atualizados, de acordo com o artigo 43° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Artigo 15° - Fiscal (inico

As enlidades abrangidas pelo ambito de aplicagdo do presente regulamento deverdo ter um auditor externo para verificar

se as contas e demonstragdes financeiras estdo de acordo com as normas emitidas pela Comissdo de Normalizagao

Contabilistica, transmitindo uma imagem verdadeira e apropriada da sua situago financeira,

Secgdo V - Monitorizagdo das Medidas de Contengao das Despesas

Artigo 16° - Controlo das remuneragdes, fornecimentos e servigos externos

1. Atendendo &s medidas de controlo impostas pela lei das finangas locais, devem as entidades enviar mensalmente,

em formato excel, a seguinte informagao:

a)

Mapa de remuneragdes nominativos, com categoria profissional e tipo de vinculo com indicagdo da data de
inicio e términus do contrato, valor do vencimento base, com indicagdo da posigao e nivel remuneratério de
acordo com a Tabela remuneratério Unica (TRU), bem como os valores pagos de subsidio de refeigao e outros
abonos;

Mapa de fluxos de entrada e saida, referentes aos inicios, términus e renovagdes de contratos de trabalho com
indicagdo das respetivas datas de inicio e fim, assim como as situagdes de cedéncias contratualizadas;

Mapa de fornecimenios e servigos externos com data de inicio do fornecimento, valor e justificagdo da

contratagdo.

2. Ainformagdo mencionada no nlimero anterior devera ser enviada, até ao dia 10 do més seguinte a que diz respeito,
para a DCGE,

Artigo 17° - Recrutamento

1. O recrutamento de trabalhadores pelas entidades identificadas no artigo 2.° do presente Regulamento fica sujeito a
parecer prévio favoravel da Diregdo Municipal de Apoio & Gestdo (DMAG) e s6 pode ter lugar quando se verifique que

ndo é possivel ocupar o posto de trabalho por recurso a trabalhadores que exercem fungdes no Municlpio ou numa

das entidades abrangidas pelo dmbito de aplicagdo do presente regulamento.

2, Do pedido de parecer 8 DMAG devem constar obrigatoriamente os seguintes elementos:

a)
b)
¢)
d)
e)

U]

Valor da remuneragéo base;

Categoria / Cargo;

Descrigdo do posto de trabalho a ocupar;

Horério de frabalho;

Justificagdo da necessidade;

Quando aplicavel, comprovagao do cumprimento das normas do orgamento do Estado relativas ao recrutamento

de trabalhadores.
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3. Arenovagio de contratos de trabalho a termo fica dependente de parecer prévio favoravel da DMAG, que deve ser

1.

solicitado com 30 dias de antecedéncia no caso de se tratar de contrato a termo resolutivo certo ou de contrato a

termo resolutivo incerto que tenha durado até 2 anos ou com 60 dias de antecedéncia nas situagdes em que o contralo

a termo resolutivo incerto tenha uma duragao superior a 2 anos.

Artigo 18° - Remuneragdo dos frabalhadores

Na fixagdo da remuneragio dos colaboradores a contratar pelas entidades abrangidas pelo dmbito de aplicagdo do

presente regulamento devem ser observadas as seguintes regras:

a)

d)

Os colaboradores titulares de licenciatura ou de grau académico superior a recrutar para a carreira de técnico
superior auferem o montante pecuniario correspondente & primeira posigdo remuneratéria da carreira geral de
técnico superior;

Os colaboradores titulares do 12.° ano de escolaridade ou de curso que |he seja equiparado a recrutar para a
carreira de assistente técnico auferem o montante pecunidrio correspondente & primeira posigao remuneratéria
da categoria da carreira geral de assistente técnico para que forem contratados;

Os colaboradores titulares da escolaridade obrigatéria a recrutar para a carreira de assistente operacional
auferem o montante pecuniario correspondente & primeira posigao remuneratdria da categoria da carreira geral
de assistente operacional para que forem contratados;

Os trabalhadores a contratar para carreiras especificas das entidades abrangidas pelo ambito de aplicagdo do
presente regulamento auferem o montante pecunidrio correspondente a primeira posi¢do remuneratéria da
carreira ou categoria para que sdo recrutados.

Em situagdes excecionais de dificuldade comprovada de atragdo de trabalhadores para a fungéo, pode ser
oferecido ao colaborador a recrutar montante pecuniario correspondente a uma posigao remuneratdria acima
da primeira posi¢éo da carreira a que se destina o recrutamento diferente das definidas no nimero anterior.

As posicdes, os niveis remuneratdrios e correspondentes montantes pecunidrios das carreiras de técnico
superior, de assistente técnico e de assistente operacional nas entidades abrangidas pelo dmbito de aplicagao
deste regulamento coincidem com os das carreiras gerais de técnico superior, de assistente técnico e de
assistente operacional dos trabalhadores que exercem fungdes publicas.

A definigdo das posicdes, dos niveis remuneratérios e correspondentes montantes pecunidrios das carreiras
especificas das entidades a que se aplica o presente regulamento depende de parecer prévio favoravel da

DMAG.

Artigo 19° - Limite aos Suplementos Remuneratorios

Fica vedada a atribuicio de suplementos remuneratérios aos trabalhadores das entidades abrangidas pelo ambito de

aplicacéo deste regulamento, com a excec¢do de retribuicdo especifica pelo exercicio de fungdes com isengdo de

horario de trabalho, nas situagdes previstas na lei, até 25% da remuneracéo base, do pagamento de frabalho noturno

e do pagamento de trabalho suplementar cuja necessidade tenha sido devidamente fundamentada pelo dirigente do

servico, sob pena de responsabilidade financeira reintegratria.

0O exercicio de fungdes com isengdo de horario de trabalho pelos trabalhadores das entidades abrangidas pelo &mbito

de aplicagdo deste regulamento fica dependente de parecer prévio favoravel da DMAG.
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Artigo 20° - Apoios Sociais
1. A atribuigdo de quaisquer apoios sociais fica limitada aos que forem aprovados pelo Municipio de Cascais para os
seus colaboradores, devendo cessar todos os que vigorem fora deste &mbito no prazo de 30 dias contado da entrada
em vigor deste regulamento.
2. Os beneficios que decorrem para os trabalhadores do Municipio de protocolos de cooperagdo celebrados pela
Autarquia s&o extensiveis aos colaboradores das entidades abrangidas pelo ambito de aplicagdo do presente

regulamento.

Secgdo V - Transferéncias Financeiras

Artiga 21° - Subsidios e outros montantes
A transferéncia por parte do municlpio de subsidios e outros montantes financeiros para as entidades participadas, sé

pode ser efetuada quando adequadamente fituladas e nas condigdes previstas na lei.

Artigo 22° - Informagdes constantes dos conlratos
Nos contratos mencionados no niimero anterior devem constar, entre outras, as seguintes informagdes:
a) O objeto do contrato de forma clara e objetiva, preferencialmente um tnico objeto;
b) O montante da comparticipagdo ou da prestagdo, caso se frate de contrato programa ou contrato de gestdo em
vigor, respelivamente;
¢) Qual o enquadramento em sede de IVA, indicando se o objeto esta sujeito a IVA e qual a taxa a aplicar;
d) Indicagao da existéncia de fee de gestdo e qual a percentagem ou valor;
e) Prazos de execugdo do contrato;
f) Formalidades de apresentagéo de despesa;
g) Obrigagdes de ambas as partes, incluindo as clausulas de incumprimento;
h) Indicadores de execugdo e de resultados, que permitam aferir o cumprimento dos abjetivos definidos;
i) Nimero de compromisso valido e sequencial, obtido nos termos do artigo 5° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro.

Secgdo VI - Aquisigdo de bens e servigos

Artigo 23° - Aquisi¢do de bens e servigos
1. As aquisicoes de bens e servigos efetuadas pelas entidades do setor empresarial local, fundagdes, associagdes e
agéncias do Municipio de Cascais devem incluir, preferencialmente, consultas a fornecedores com atividade no
concelho.
2. No caso de aquisigdes de bens ou servigos acima de €100.000,00 (cem mil euros), deve ser solicitado parecer prévio
a DMAG.

Verséo 1.4 de janeiro de 2026



CAMARA MUNICIPAL

A e R S S

27 JAN. 2026

“AR L ,
ASCAIS MUNIC{PIO
= CASCAIS

Artigo 24° - Pagamentos a fornecedores

. Compete as entidades participadas assegurar que a gestdo de tesouraria seja adequada ao cumprimento das
condigdes de pagamento acordadas com os fornecedores.

. As entidades participadas com um prazo médio de pagamentos superior a 90 dias, sdo obrigadas a divulgar, nos
respetivos sitios da Infernef, e a atualizar trimestralmente, uma lista das suas dividas certas, liquidas e exigiveis ha
mais de 60 dias.

. A alualizagdo trimestral referida no n.° 2 é efetuada até ao final do més seguinte ao ferminus do trimestre.

. Alista referida no n.° 2 devera identificar os montantes em divida para cada prazo, agrupados segundo a natureza do

bem ou servigo fornecido, de acordo com o ANEXO 2.

Secgdo VIl - Tabela de Pregos

Artigo 25° - Tabela de Pregos

. As enfidades participadas que prestam servigos objeto de cobranga obrigam-se a entregar & Divis3o de Plano e
Controlo Orgamental (DPCO), a proposta para a respeliva tabela de pregos, até ao final do 1.° semestre do ano
anterior,

. A versdo final da tabela de pregos a vigorar para o ano seguinte devera ser entregue, até 10 de outubro, a referida
divisdo.

. Depois de aprovada a tabela de pregos, a entidade participada deve proceder & publicagdo da tabela no respetivo

sitio da Internet.

Secgao VIl - Projetos Financiados

Artigo 26° - Informagdes ao municipio

. Qualquer entidade participada que se candidate a um projeto comparticipado por uma entidade financiadora obriga-
se a dar desse facto conhecimento &8 DCGE para conhecimento e anlise.

. Apoés a aprovagdo da comparticipacdo, deve a entidade participada comunicar 8 DCGE a percentagem ou montante
aprovado, para posterior analise das clausulas das contrapartidas remuneratérias incluidas no contrato programa ou
contrato de gestao.

. Caso exista execugao, deve a entidade participada enviar para o Departamento de Projetos e Captagdo de Recursos
(DCR) do Municipio de Cascais, para o endereco der@cm-cascais.pt, fodos os documentos em formato digital,

necessarios a realizagdo dos pedidos de pagamentos.

Versao 1.4 de janeiro de 2026
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Seccao IX - Patriménio Municipal

Artigo 27° - Contratos de Empreitadas

1. Sempre que o objeto do contrato programa se refira a trabalhos de empreitadas em patriménio municipal devera o
projeto ser previamente eniregue na Diviséo de Registo e Inventério Patrimonial (DRIP), acompanhado de plantas
identificativas de localizagao e identificagdo dos imdveis a intervencionar, para se aferir se respeita a intervengdes no
patriménio municipal, comunicando posteriormente & Divisdo de Registo e Controlo de Despesas (DRCD).

2, Asfaturas emitidas no dmbito de contratos de empreitada com intervengdo em patriménio municipal devem mencionar
a localizagdo exata do imével (designadamente, nome da rua, nimero de policia e freguesia) e ser acompanhadas
dos respefivos autos de medigdo assinados.

3. O contralo pode ser executado até 90% do seu valor, ficando os restantes 10% pendentes da entrega do original do
auto de rece¢do provisdria autenticado, devidamente assinado e carimbado.

4. Concluida a obra, a DRCD remete todo o processo & DRIP, para inventariar o bem, podendo ser solicitados  entidade

participada os elementos adicionais que se considerem necessarios.

Secgdo X - Endividamento

Artigo 28° - Endividamento
1. As entidades do setor empresarial local, fundagdes, associagdes e agéncias ficam obrigadas a solicitar parecer prévio
& DMAG relativamente a qualquer tipo de endividamento a constituir.
2. Para empréstimos de valor superior a €100.000,00 (cem mil euros), o pedido de parecer prévio referido no nimero

anterior deve ser acompanhado de plano de estudo de viabilidade do investimenta.

Capitulo Il - Incumprimento e Auditorias

Arigo 29° - Auditorias
1. As entidades abrangidas pelo presente regulamento estdo obrigadas a disponibilizar toda a documentagéo necessaria
no ambito de auditorias efetuadas pelo Municipio de Cascais.
2. Podem igualmente ser sujeitas a auditoria ndo apenas as entidades participadas, mas também as entidades com as
quais o Municipio de Cascais tenha celebrado contratos de gestdo ou conlratos-programa, sempre que o respetivo
financiamento seja igual ou superior a um tergo do valor fixado anualmente para efeitos de visto prévio do Tribunal de

Contas,

Artigo 30° - Sangbes
1. Oincumprimento do previsto no presente regulamento, constitui causa de rescisdo imediata dos contratos de gestdo,
contratos programa ou protacolos que tenham sido celebrados por parte do Municipio de Cascais e de suspensdo

imediata de todas as transferéncias monetarias até & sua regularizagéo.

10
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2. Verificando-se a existéncia de cedéncias de equipamentos, espagos fisicos e outros meios técnicos e logisticos por

parte das entidades participadas, o Municipio de Cascais pode, em caso de incumprimento do previsto no REPSEL,

fazer cessar as cedéncias com a refirada imediata da posse, sem prejuizo da devida indemnizagdo ao municipio pelo

mau uso.

3. As sangdes referidas nos nimeros anteriores deverao ser objeto de deliberagao de Camara, sob proposta da DMAG,

a apresentar na primeira reunido imediatamente a seguir & data em que se verifique o incumprimento.

Capitulo IV - Disposigdes Finais

Artigo 31° - Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor em 2026, apds a sua aprovagdo pela Assembleia Municipal, e deve ser remetido

a todas as entidades participadas.

Versdo 1.4 de janeiro de 2026
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1. Nota introdutéria

A informagéo de cardcter contabilistico produzida, individualmente, pelas entidades que integram o grupo

autarquico é considerada suficiente para revelar a situagao econdmica e financeira de cada uma delas.

No entanto, essa informagéo nédo é suficiente para fraduzir de forma verdadeira e apropriada a situagéo
econdmica e financeira do grupo como se de uma Unica entidade se tratasse. Dai, a necessidade de se
proceder a consolidagdo de contas, para que seja possivel avaliar o desempenho econdmico e a siluagio

financeira do mesmo.

Em geral, a consalidago de contas visa alcangar os seguintes objetivos:
+  Melhorar o processo de tomada de decisdo;
+ Potenciar o controlo;
* Melhorar a informag&o financeira do grupo;
+ Implementar politicas e culturas de gestdo do grupo;

+ Facilitar a comparabilidade temporal e espacial da informag&o.

O presente manual visa estabelecer orientag@es, procedimentos e regras relativamente ao processo de

consolidagdo de contas do Municipio de Cascais

2. Enquadramento legal

A Lei das Finangas Locais (LFL) de 2007 determinou que os municipios que detivessem a totalidade do capital
em entidades do sector empresarial local ou servicos municipalizados tinham de apresentar contas
consolidadas.

Em 2010, surgiu a Portaria n.® 474/2010, que aprovou a Orientagao n.° 1/2010 "Orientag&o genérica relativa a
consolidagéo de contas no ambito do sector publico administrativo". Logo, o &mbito desta norma abrange os
municipios.

Em 2011, o SATAPOCAL (subgrupo de apoio técnico na aplicagdo do POCAL) emitiu uma instrugéo sobre a
consolidagdo de contas dos municipios. Esta instrugdo retomou grande parte das disposigdes da Orientagéo
n.? 1/2010, mas introduziu algumas especificidades, em consonancia com o regime da LFL.

A atual LFL (art. 75.° da Lei n° 51/2018) estabelece que “o grupo autarquico € composto por um municipio,
uma enlidade intermunicipal ou uma entidade associativa municipal e pelas entidades controladas, de forma
direta ou indireta, considerando-se que o controlo corresponde ao poder de gerir as politicas financeiras e
operacionais de uma outra entidade a fim de beneficiar das suas atividades".

A existéncia ou presungdo de controlo é avaliada por diferentes critérios em relagdo aos varios fipos de

entidades:
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a. Servicos municipalizados e intermunicipalizados, a detengdo, respetivamente, total ou maioritéria,
atendendo, no Ultimo caso, ao critério previsto no n.° 4 do artigo 16.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto;

b.  De natureza empresarial, a sua classificagdo como empresas locais nos termos dos artigos 7.°¢e 19.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto;

c.  De oulra natureza, a sua verificagdo casuistica e em funcdo das circunstancias concretas, por referéncia

aos elementos de poder e resultado, com base, designadamente numa das sequintes condigdes:

i. De poder, como sejam a detencdo da maioria do capital ou dos direitos de voto, a homologacdo dos

estatutos ou regulamento interno e a faculdade de designar, homologar a designagdo ou destituir a
maioria dos membros dos 6rgdos de gestao;
ii.  De resultado, como sejam o poder de exigir a distribuicdo de ativos ou de dissolver outra entidade.
d. _Presume-se, ainda, a existéncia de controlo quando se verifigue, relativamente a outra entidade, pelo
menos um dos sequintes indicadores de poder ou de resultado:
i. Afaculdade de vetar os orgamentos;
ii. A possibilidade de vetar, derrogar ou modificar as decisdes dos drgdos de gestao;
iii. A detencdo da titularidade dos ativos liquidos com direito de livre acesso a estes,
iv. A capacidade de conseguir a sua cooperacdo na realizacio de objetivos proprios;
v. A assuncio da responsabilidade subsidiaria pelos passivos da outra entidade.
e. Devem ainda ser consolidadas, na proporgdo da participagdo ou detengdo, as empresas locais que, de
acordo com o artigo 7.° da Lei n° 502012, de 31 de agosto, integrem o SEL e os servigos

intermunicipalizados, independentemente da percentagem de participagao ou detengdo do municipio, das

entidades intermunicipais ou entidade associativa municipal.

Uma questdo importante relaciona-se com a disting&o entre a percentagem de participagao (controlo juridico)
e a percentagem de controlo (controlo ecandmico). A primeira diz respeito a detengéo direla e indireta das
partes de capital com direito de voto e a segunda refere-se ao controlo de facto, representado pela
percentagem de capital que a entidade participante consegue controlar na participada. E esta que vale para
efeitos de consolidagao.

De acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilista para as Administragdes publicas (SNC-AP), no caso
da administragao local, o perimetro de consofidagéo é composto pelo conjunto de entidades incluidas neste

subsetor.
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A NCP 22 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas tem como objetivo prescrever principios para a
apresenlacdo e preparagdo de demonsiragdes financeiras consolidadas quando uma entidade confrola uma
ou vérias entidades. Uma entidade controla outra entidade quando esta exposta, ou tem direitos, a beneficios
variaveis decorrentes do seu envolvimento com a outra entidade e tem a capacidade de influenciar a natureza
e a quantia desses beneficios através do poder que exerce sobre essa mesma entidade.

Uma entidade que controla deve preparar demonstragdes financeiras consolidadas uilizando politicas

contabilisticas uniformes para transagdes semelhantes e outros eventos em circunstancias idénticas.

3. Objetivo do manual

O objetivo deste manual de consolidagdo é definir para o Municipio de Cascais:
+ O perimetro e regras e métodos de consolidagao;
+ Ainformacdo a prestar pelas entidades do grupo;
+ A Calendarizagdo
+ Os modelos de contas consolidadas.

4, Harmonizagdo contabilistica e plano de contas do grupo

A imagem verdadeira e apropriada da posi¢do financeira, do desempenho econdmico e das demonstragdes
financeiras consolidadas s6 sera assegurada se as enlidades consolidadas prepararem as suas

demonsiragdes financeiras individuais de acordo com principios e critérios contabilisticos uniformes.

A homogeneizagdo da informagao e a eliminagdo das operagdes internas das entidades que integram o grupo

¢ fundamental para assegurar a concretizagdo dos objetivos inerentes a consolidagao.

Por isso, todas as entidades do perimetro de consolidagdo devem proceder & preparagéo da informagéo para
a consolidagdo de acordo com os mesmos principios, regras, pracedimentos e critérios contabilisticos

constantes no SNC-AP.

Se algum elemento materialmente relevante do ativo, do passivo e dos fundos/capitais proprios, for mensurado,
por um método que ndo cumpra o requisito de uniformidade estabelecido, esse elemento devera ser objeto de
uma reclassificagdo ou remensuragao de acordo com as normas definidas, sendo os ajustamentos necessarios

considerados unicamente para efeitos de elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas.
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5. Entidades do grupo autarquico, perimetro de consolidagido e métodos de consolidagéo

ENTIDADE Tipo Capital Participagdo % Incluida | Método
Social

Cascais Ambiente EM, SA 1.000.000,00 | 1.000.000,00 100 sim integral
Empresa de Ambiente de Cascais
Cascais Préxima EM, SA 1.220.000,00 | 1.220.000,00 100 sim integral
Gestdo de mobilidade, espagos
urbanos e energias
Cascais Envolvente EM, SA 200.000,00 200.000,00 100 sim integral
Empresa de Gestéo social de
Habitagao
Cascais Dinamica EM, SA 2.156.760,00 | 2.156.760,00 100 sim integral
Gesltao de Economia, Turismo e
Empreendedorismo
Agéncia DNA Cascais ASFL 150.000,00 | a) sim integral
Cascais um Concelho Empreendedor
Fundagéo D. Luis | FUND 319,230,68 199.519,16 62,50 sim integral
Associagdo S. Francisco de Assis | ASFL 48.383 41 2493999 | c) | 51,55 sim integral
AMTRES - Assaciagao Municipios ASFL 163.855,11 | a) 25 sim MEP
Tratamento Residuos Sdlidos
Associagdo TEC ASFL 33,33 nao integral
Tratolixo EIM 7.010.000,00 | 1.752.500,00 | b) 25 ndo
ATC - Associagéo Turismo Cascais ASFL d) ndo
Visitors and Convention Bureau
AML - Area Metropolitana de Lisboa | ASFL 5,69 néo
AMEGA - Associagdo Municipios p/ ASFL 13,2 nao
Estudo Gestdo da Aqua
AMAGAS - Associagdo Municipios p/ | ASFL 13,7 nao
Abastecimento Gas
AMPV - Associagdo de Municipios ASFL Nao
Portugueses do Vinho
APHM - Associagao Portuguesa de | ASFL nao
Habitagdo Municipal
APMCH - Associagdo Portuguesa ASFL nao
dos Municipios com Centro Histérico
Fundagao Alfredo de Sousa FUND 22.087.401,00 | 9.777.401,00 44,27 sim MEP
LHEA - Assaciation for Lifelong ASFL 810.000,00 20.000,00 0,98 nao
Health Education

a) Referente a contribuico inicial;

b) Participagao indireta através AMTRES na proporgao de 31,82% para despesas de funcionamenlo;

¢) CMC nomeia 3/5 da Direcgao;
d) CMC apenas nomeia 2/5 da Direcgdo.
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Método de Consolidagdo

Mediante a percentagem de participagio que a entidade consolidante detém sobre as suas participadas, é
definido 0 método de consolidagdo de contas a adotar, para melhor refletir a imagem financeira do grupo.

O Método Integral é aplicado nos casos em que a entidade-mae detém uma percentagem de controlo sobre
as entidades participadas superior a 50%. Pela aplicagdo deste método, é efetuada a integragéo no Balango e
na Demonstragdo de Resultados da empresa consolidante, os diferentes elementos constantes nessas
demonstragdes financeiras das empresas consolidadas. Subsequente a esta integragao, sdo eliminadas todas
as operagdes intragrupo, ou seja operagdes entre as entidades que compdem o Perimetro de Consolidagao,
evitando-se desta forma, duplicagdo de valores. Sdo atribuidos posteriormente a esta fase os interesses
minoritarios, correspondente & parte que a entidade consolidante ndo confrola das participadas.

O processo de consolidagdo de contas pretende apresentar as contas de um grupo de entidades, através das
demonstragdes financeiras, como se de uma Unica entidade se tratasse, refletindo a sua posigéo financeira,
bem como a sua situagdo economica.

0 Método de Equivaléncia Patrimonial aplica-se nas partes de capital em empresas associadas: consiste
em substituir o valor da participagéo financeira pela quota-parte do grupo no justo valor dos capitais proprios
da entidade detida.

6. Informagdo a prestar pelas entidades do grupo

Cada entidade do perimetro de consolidagdo deve remeter ao Departamento de Contabilidade e Controlo
(DCC), de acordo com o REPSEL, os seguintes documentos:

» Estatutos;

» Alas das assembleias gerais;

» Composigdo do capital;

» Participacdes noutras entidades;

» Relatdrio e contas e a respetiva certificacdo legal das contas;

» Demonstragdo do desempenho orgamental (no caso de entidades reclassificadas);

> Demonstragéo de direitos e obrigagdes por nalureza (no caso de entidades reclassificadas);
» Mapa de endividamento;

% Parecer do fiscal tnico;

> Balancete analitico;

» Fluxos financeiros entre as entidades incluidas no perimetro de consolidagao;

» Mapa de desagregagdo do detalhe por conta do balancete de saldos e operagdes intragrupo.
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7. Calendarizagdo
Data Municipio Entidades do perimetro
Até 31 de Comunicagdo do perimetro e das regras de Estatutos, atas das assembleias
Dezembro consolidagdo as entidades gerais, composigao do capital
participacdo noutras entidades
Até 15 de Relatdrio e contas e a respetiva
fevereiro certificagao legal das contas, saldos e

fluxos financeiros entre as entidades
incluidas no perimetro de consolidagao
e mapa de endividamento

15 de fevereiro a
1 de margo

Procedimentos de consolidagdo, com o
apoio das entidades do perimetro de
consolidagdo: homogeneizagao, agregagao
e eliminagdes (reciprocas e dos resultados
de operacdes internas)

Até 30 de abril

Aprovacdo, divulgagdo e reporte ao TC do
relatorio e contas consolidados de acordo
com os modelos apresentados de seguida

8. Modelos de Contas Consolidadas

Apresentam-se de seguida os documentos integrantes das DO's e DF's consolidadas:
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Municipio de Cascais

Demonstragdo cansolidada do desempenho orgamental

[Rubica RECEBMENTOS N Wt | [Retrea PecavenTOS Nt
Saldada geréncia antericr
Opersgiesogaentas(l)
Resttig30 do saldo por. O ament’s
Operajbes esoursra (i
Receita cerrente Despesacements
RI Receta Fiscal [l Despesa com o Pessozl
Rl Inpostos Dretos Dt Remirersgies Cerase Permanentes
Ri2 I postos hdreos D2 Hearos Verde's ou Bentus's
R2 Zes para s's'emas da profeg 3o social e subssemas da salde D3 Segurarga Social
R3 Taras, multas 8 curas penatidades D2 Agisg3ods Bense Senigas
R4 Resdimenios da propredada D33 Jums e Outos Encagas
RS Trangferincias Comentes D34 Treneferdnias Cotentes
R51 Trisra;fes Pablicas D1 Ad=risra
R511  Admirista 3 Centdl - Esiada D411 Hmiristagdo Cental -Esada
R512  Adm'misrazdo Cental - Ov'ras Enfdades D412 Adririsrag 3o Cenyral - Outras Erfdades
R513  Seguranga Social DM13 Segurarga Socisl
RS14  Admristz;3aRegiznal DM14 Adririsra; 3o Regional
R515  Admrisrai3alecal DM15 Admirigrs; 3o Lecal
RS2 Exterar- EU D42 ksitigies Sem Firs Lucrathos
RS3 Oufras D43 Familias
RS Venda da bers e serdjos DM QOufras
R7 OurasRecetas Correnes D35 Stsidios
Dla Ovtras Despesas Coren'es
Receitacapital Despesa capital
R3 Veda da bers inesiverto D7 hesirent
R3 Trarsfrdneas Cantal D3 Transferdncias da Capial
R31 Mwirisragies Pitlicas D3t Adminisragbes Piblicas
R Adwiristz;3o Certal -Esado Dan Administragda Cenral - Estado
R312  AMdmirisra;3o Certal - Outras Ensdades D312 AdminisTagda Canlral - Outras EnSdades
R3M3  SeguargaSccial DI33  SegurargaSceial
R34 Admnista;da Regional D34 AdminstaZa Regional
R315  Admnistagdalecal D315 sragda Local
R22 Erzdar EU Daaz ksiuigdes sem Fins Lucrathes
R3] Outas Doa3 Famiias
Ri0 Outas Receascapal Doa4 Qutas
Rif Reposip3ando abafdas aopaga~enn D13 Ovfras Despesas Capital
Receitaefativa (2) Despesa efeliva (5]
Receita p3a efetiva 3] Despesa nio efetva (€]
R12 Rece'a com atws fnancewos 012 Despesa com afues financeios
R13 Rece' com passhos francemos D11 Despesa com passios francerss
Soma (4H1MHZIHY) Soma (T)5{5)H5)
Operagées de lesouraria (B) Operages de Tesauraria (C)

Saldaparaagerincia sagunta
Operagiesogamentas (E=4HT)
Operzgées d2 iesourzta DFAHBH C)

Salda glabal (2H5)

Despesa Pimdda
Saldo Comente
Szida Capial
SzdoPimdia
Recetaolal (1HZ)4H3)
Despesa loal (548)
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Municipio de Cascais

Demonstragio consolidada de direitos e obrigagdes por natureza

[Rebs:a  vaUDcOES N W1 | [metrcas osaicgoes N wa ]
Receltacorrentes Despesacarrents
RN brposkosdretos D1 Despesascen opessosl
Ri12 brposkesindiretes Dt Remureragdes Catas e Permarentes
R13 Taras .58 e oulras pensidadss Doz HeorosVandesouBerugs
RM Rendivenins da propiadads Da13 Sa2qurang a soc’sl
RIS Transteréncias Corrertes Da2 Aquigi;Ea dabers e serdjos
RIS11 Admi 0 Ceniral - Eslado D03 Jros € ostos encargos
Ri52 Exterior-BU D04 Transeréncias comertes
RO83 Outras D11 Adminizya; 30 Cenyal - Eelada
Ri6 \erdadatenseserijos DM12 mizrag 23 Cenlral - Outras enfidades
Ra7 Outrasrecetss comentes D415 ag3alocal
DM2 histtigdes g2 frs hucrat o
Receltade capital D43 Famifias
R(3 \erdadabens daimesimenty D44 O.tras
Ri2 Trarserdncizs da Capital () Sutsidos
RIAM  Adwirishag2s Cenlral - Estado D5 O.tras despzas comentss
R1912 Admreraz 3o Cenral - Oufas e~fdades
RI%3 Outras Despasade capital
R1D Outrasrecetasdac Da? st meanty
R Reposgiando abafidas aospagarenios Did Transeréneizs da czpital
D12 Admnisra; 39 Cenral - Cutras erfidades
Receitaefetva (g 0,00 0,60 D515 Adminisya; 2alocd
Receita ndo efetiva (3} Dos2 hatticses eem frslusrales
Ri2 Recsita com abwos fnanceinas Diz4 O.ras
R13 Rece'a com passiws fnznceiros D OuYasdespesasdacapial
Recelitatotal (1,423 000 0,02
Despasaefetiva (5 0,09 0,09
Despesania efebiva (5
D1 Despesacom afos franzeios
o1 Despesacom passios fasreeros
Despasa total (T)={5)H3) 0,60 0,09
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Municipio de Cascais

Balango consolidado

Data: Moeda: €

RUBRICAS NOTAS N N-1

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaweis
Acionistasfsocios/associados
Outros ativos financeiros
Alivos por impostos diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimaos bonificados e subsidios reembolsaeis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes plblicos

Acionistas/sciosfassociados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagao

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsilos

Total do ativo

10
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Municipio de Cascais

Balango consolidado

Data: Moeda: €
RUBRICAS NOTAS N-1
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital
A;des (quotas) prprias

Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Resenas
Resultados transitados
Austamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultada liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do patriménio liquido

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos ablidos
Farnecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos porimpostos diferidos
Qutras conlas a pagar

Passivo corrente

Credores por ransferéncias e subsidios ndo reembolséveis concedidos
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionislas/sicios/associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Oultras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Qulros passivos financeiros

Total do passivo

Total do patriménio liquido e passivo

11
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[ Municipio de Cascals |
[ Demonstragdo de resultados por naturezas consolidado |
Data: Moeda: €
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS N N-1
Imposlos e laxas
Vendas
Prestagbes de senigos

Transferéncias correntes e subsidios 4 exploragdo obtidos
Variagdes nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entdade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimentos e senigos extemnos
Gaslos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios (perdasfreversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversdes)
Provisdes (aumentosiredugdes)
Imparidade de investimentos nda deprecidveislamortizavels (perdasfreversdes)
Aumentosiredugdes de justo valor
QOutros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagées e gastos de financiamento
Gastos'reversdes de depreciagdo e amortizagao
Imparidade de investimentos depreciaweisfamortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Detentores do capital da entidade-mae
Interesses que ndo controlam

12
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| Municipio de Cascais |

[ Fluxas de caixa consolidado ]

Data: Moeda: €

Rubricas NOTAS N N-1

Fluxos de caixa das afividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de conlribuinles
Recebimentos de utenies

Pagamentos a fomecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Outros recebimentos
Outros pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aivos fixos tangiveis
Aivos intangivels
Propriedades de invesimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Aivos fixos tangheis
Aivos intangheis
Propriedades de investimento
Invesimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimenta
Transferéncias de capital
Juros e rendimenlos similares
Diidendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)
Fluxos de caixa das atvidades de fnaciamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamenlos obfidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizs
Doagdes
Outras operagdes de fnanciamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Diidendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Qutras operagdes de fnanciamento
Fluxos de caixa das atividadesde financiamenlo ©

Variagdo de caixa e seus equivalentes (atb+c)
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo

13
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[ Municipio de Cascais l

L Fluxos de caixa consolidado |

Data: Moeda: €

Rubricas NOTAS N N-1

COMCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do perfodo

- Variag¢des cambiais de caiva no inicio do periodo
Saldo de geréncia anterior

De execugdo orgamental

De operagbes de tesauraria

Caba@ e seus equivalentes no fim do periodo

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- Variagdes cambiais de cai@ no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte

De execucdo orcamental
De operacdes de tesouraria
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Anexo

NOTA 1 - Entidades incluidas no perimetro de consolidag&o e outras entidades participadas
1.1 - Entidades incluidas na consolidagio
1.2 - Entidades associadas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
1.3 - Entidades associadas ndo contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
14 -Caixa e depdsitos
Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
Nota 3 - Alivos intangiveis
Nota 4 — Acordos de concessao de servigos: concedente
Nota 5 ~ Ativos fixos tangiveis
Nota 6 — Locagdes
6.1 - Locagdes financeiras
6.2 — Locagdes operacionais
Nota 7 — Custos de empréstimos obtidos
Nota 8 — Propriedades de investimento
Nota 9 - Imparidade de ativos
Nota 10 - Inventarios
10.1 = Inventérios
10.2 - Inventarios: movimentos do periodo
Nota 13 - Rendimentos de transagdes com contraprestagio
Nota 14 — Rendimentos de transagdes sem contraprestagéo
Nota 15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Nota 17 — Acontecimentos apds a data de relato
Nota 18 — Instrumentos financeiros
Nota 19 — Beneficios dos empregados
Nota 21 - Relato por segmentos
Nota 22 - Interesses em outras entidades
Nota 23 - Qutras divulgacoes
23.1 - Estado e Outros Entes Pdblicos
23.2 - Qutras Contas a Receber/ Pagar
23.3 — Réditos
23.4 - Fornecimentos e servigos externos
23.5 = Gastos com o pessoal
23.5 - Outras informagdes relevantes para a compreensao da situagao financeira e dos resultados

consolidados
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