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Introducao

O presente relatorio estrutura-se em duas partes, uma primeira dedicada as questdes da Carta
Educativa e uma segunda relativa aos trabalhos de diagndstico e proposta do Plano
Estratégico. O conjunto destas duas partes abarca as atuacdes propostas para tratar, de forma
abrangente e articulada, as questdes suscitadas no Diagndstico Estratégico (ver relatdrio da
Fase Ill). Procura-se assim dar resposta adequada as problematicas e ameacas identificadas
naquele diagnéstico, bem como potenciar as oportunidades e pontos fortes também
identificados.

Os objetivos, programas e acdes apresentadas no PEEM tém um horizonte temporal de 5 anos,
enquanto no relativo a Carta Educativa se considera um horizonte de 10 anos.

A Parte | do presente documento centra-se em tematicas relativas ao reordenamento da rede
de escolas publicas e a vertente infraestrutural dos equipamentos escolares publicos e
respetivas dotacoes, deixando para a Parte Il (PEEM) as questdes que poderiamos designar de
“software” do sistema educativo de Cascais, nomeadamente no referente, por exemplo, a
configuracdo das ofertas educativas, da promogao do sucesso escolar ou da articulagdo das
escolas com as familias, as comunidades educativas e a atividade econémica.

No que se refere a Carta Educativa, as propostas constantes da Parte | resultam de op¢des da
Camara Municipal de Cascais na sequéncia das auscultaces realizadas com base em versdes
anteriores deste relatério, em que se analisaram cendrios e alternativas de atuacdo, e da
ponderacdo das sugestdes e objecbes apresentadas pelos atores educativos durante o
periodo de discussao publica que decorreu nos meses de novembro e dezembro de 2017.
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Parte |

I.1 Reordenamento da rede escolar publica

O diagndstico realizado permitiu identificar um conjunto de debilidades da atual rede de

escolas publicas e seu modelo de organizagdo (por Agrupamento de Escolas — AE), de que

avultam:

i)

Falta de uma ldgica territorial na atual configuragdao dos AE;

Marcados contrastes entre os diversos AE, quer no que respeita aos niveis de procura
e de frequéncia de alunos das escolas que os compdem, quer no que se refere a
diversos indicadores de desempenho escolar (como taxas de reten¢do e abandono ou
resultados dos alunos nos exames e provas nacionais) e também nas dinamicas e
estratégias de atuacdo das Direcdes dos AE’s;

Subutilizacdo da capacidades global da rede de escolas publicas, nomeadamente das
com 22 e 32 ciclos e secunddrio, a qual podera agravar-se a manterem-se as tendéncias
de reducgao de alunos observadas em anos recentes nos 12 e 29 ciclos e sua propagacao
a ciclos/niveis de ensino mais elevados em anos subsequentes;

Relativamente baixa taxa de cobertura na educacdo pré-escolar assegurada pela rede
de jardins-de-infancia publicos da responsabilidade da CMC/ME (da ordem dos 21%
das criangas matriculadas no ano letivo de 2014/15).

Face aos excedentes de capacidade atuais referidos em iii), suscita-se a questdo da

oportunidade do redimensionamento da capacidade da rede publica de escolas com 22 e 3¢

ciclos e/ou secunddrio, que se trata na seccdo I.1.1. A secc¢do 1.1.2 aborda a tematica da

reconfiguracdo dos atuais Agrupamentos de Escolas, a sec¢do I.1.3 trata do reordenamento

da rede de escolas publicas com 12 ciclo e a sec¢do I.1.4 é dedicada ao tépico da oferta de pré-

escolar.

Por fim, o capitulo I.2 integra as fichas de a¢bes a desenvolver para concretizagao das

propostas de atuacdo desenvolvidas nas sec¢des anteriores.
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I.1.1 Redimensionamento de capacidades nos 2.2 e 3.2 ciclos e secundario

Apresentam-se no Quadro I.1.1.1, para as escolas publicas com 22 e 32 ciclos e/ou secundario,
as respetivas capacidades, niumero de alunos inscritos no ano letivo de 2014/15 e
correspondentes taxas de ocupacao. Inclui-se também a escola com Contrato de Associagao

(Salesianos de Manique).

Quadro 1.1.1.1 — Taxas de ocupagéo de escolas com 22 e 32 ciclos e/ou secunddrio (2014/15)

N2 de Matriculas Capacidade %
Agrupamento Escolas -
29 ciclo | 32ciclo Sec. 22 ciclo | 32 ciclo Sec. Utilizagcao
Concelho Todas as escolas 3563 5612 4811 4182 6780 5978 82,6
Alapraia Escola Basica de Alapraia 294 452 350 490 88,8
Alcabideche Escola Basica de 152 | 236 280 | 392 57,7
Alcabideche
Alvide Escola Basica e 196 | 285 | 155 | 392 | 392 | 392 54,1
Secundaria de Alvide
Carcavelos Escola Basica e 451 | 613 | 592 | 408 | 466 | 582 | 1137
Secundaria de Carcavelos
Escola Basica de Cascais 189 358 263 409 81,4
Cascais Escola Secun'darla de 566 868 65,2
Cascais
Totais 1113 1540 72,3
. Escola Basica e
Cidadela Secundaria da Cidadela 192 329 366 311 674 415 63,4
Frei Goncalo de Escola Basica e
¢ Secundaria Frei Gongalo 355 534 290 456 651 293 84,2
Azevedo
de Azevedo
Ibn Mucana Escola Basica e 335 | 602 | 556 | 192 | 730 | 730 90,4
Secundaria Ibn Mucana
. Escola Basica e
Matilde Rosa | o | daria Matilde Rosa | 282 | 432 33 318 | 519 87 80,8
Araujo .
Araujo
Escola Basu}:a .de Santo 360 329 406 406 84,9
Antonio
Parede Escola Secundaria 378 649 532 896 71,9
Fernando Lopes Graga
Totais 1716 2240 76,6
Escola Basica de.Sao Jodo 132 161 182 182 80,5
do Estoril
Sdo Jodo do Estoril | Escola S~ecundar|a (.1e Sao 1185 1260 94,0
Jodo do Estoril
Totais 1478 1624 91,0
Salesianos de Manique 625 903 419 624 937 455 96,6
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Constatam-se assim excedentes globais de capacidade para a globalidade do concelho, face
aos quais uma das hipéteses de ajustamento passaria pelo encerramento de pelo menos uma
das escolas publicas atuais. Neste cendrio, a Escola Secundaria de Cascais tem sido apontada
como principal candidata face ao estado de degradagdo das instalagdes, carecendo de
substituicdo ou importantes obras de requalificagdo e levantando-se portanto a questao da
oportunidade desse investimento.

Em termos estritamente quantitativos, constata-se através dos elementos do Quadro I.1.1.1
gue, na atualidade e para a globalidade do concelho, aquela hipdtese de reducao da oferta
publica seria vidvel, com redistribuicdo dos alunos da Escola Secundaria de Cascais pelas
restantes escolas publicas do concelho com excedentes de capacidade (nao utilizada).

As analises prospetivas apresentadas no relatério da Fase lll (e sintetizadas no Quadro 1.1.1.2),
com proje¢Oes da procura de ensino na rede publica para 2026, apontam para excedentes de
capacidade da ordem das 1450 vagas para o cendrio-base considerado (o cenario
“intermédio”), o que também viabilizaria (em termos estritamente quantitativos e para a
globalidade do concelho) aquela hipétese de reducdo de capacidade da oferta publica (da
ordem das 870 vagas, correspondente a capacidade da E. S. de Cascais). No entanto, face as
incertezas sobre os niveis futuros de procura destes niveis de ensino, ndo serd de ignorar o
facto de, para o “cenario agressivo”, as projecdes da procura de ensino apontarem para
défices de capacidade da rede de escolas publicas do concelho da ordem das 2000 vagas, o
que implicaria, pelo contrario, o reforco da oferta.

Quadro 1.1.1.2 — Balangos oferta-procura (para 2026) para a rede de escolas publicas com 22 e 32 ciclos e/ou secunddrio

Capacidade ProjegGes da procura de ensino (2026) Balango oferta-procura
Nivel / ciclo Cenario Cenario Cenario Cen. Cen. Cen.
N2 alunos . - .
conservador intermédio agressivo Cons. Inter. Agress.

2.2 ciclo 4.182 3.387 4.135 5.098 795 47 -916

3.2 ciclo 6.780 5.149 6.283 7.691 1.631 497 -911
Secundario 5.978 4.188 5.065 6.138 1.790 913 -160

2.2,3.¢2

ciclos e 16.940 12.724 15.484 18.927 4.216 1.456 -1.987
secundario

Fonte: CMC, DGEEC e Modelo de projecées

Para melhor fundamentar decisGes nesta matéria, importara realizar analises de ambito
geografico mais restrito, centrando-as nos AE vizinhos da Escola Secundaria de Cascais e/ou
com maior potencial para acolherem os alunos daquela escola num cendrio de suspensao da
mesma. Assim, apresentam-se no Quadro 1.1.1.3 balangos prospetivos (para 2026) para os
todos os AE’s, em que se admitiu uma reparticdo da procura de ensino (projetada para 2026)

8
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refletindo os padrdes geograficos dessa procura verificados atualmente, isto é, reproduzindo
de algum modo a atratividade das escolas atualmente percecionada pelas populacdes
(refletindo-se na manutencdo da propor¢ao da procura total atraida por cada escola
existente), mas que é naturalmente suscetivel de se vir a alterar.

Quadro 1.1.1.3 — Balangos oferta-procura (para 2026) no 22 e 39 ciclos e/ou secunddrio por Agrupamento de Escolas

Capacidade | ProjegGes de procura de ensino - 2026 Balango oferta-procura
Nivel / ciclo | (2015/16) Cendrio Cendrio Cendrio Cenario Cendrio Cendrio
N Conservador | Intermédio | Agressivo | Conservador | Intermédio | Agressivo
2.2 ciclo 4182 3387 4135 5098
° 3.2 ciclo 6780 5149 6283 7 691
K-
g Secundario 5978 4188 5 065 6138
8 2.2,3.2ciclos e
s; cundirio 16 940 12724 15484 18 927
. 2.2 ciclo 966 594 723 892
T, 3o 1475 996 1215 | 1487
TS | secunddrio 1675 1065 1287 | 1561
s
g | Aiiecdose | 4116 2655 3225 | 3940
secunddrio
2.2 ciclo 263 299 364 449
" 3.2 ciclo 409 286 349 427
3 Secundario 868 579 700 849
8
28 32ddose |4 g4 1164 1414 1725
secundario
2.2 ciclo 392 206 251 310
3.2ciclo 392 295 360 440
(]
E Secundario 392 138 167 202
<
2.9, 3.2 ciclos e
secundario 1176 639 778 953
2.2 ciclo 311 89 108 133
® 3.2 ciclo 674 415 506 620
(]
E Secundario 415 348 420 510
L_) .
28 32cidose |4 499 851 1035 1263
secundario
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Quadro 1.1.1.4 — Balancgos oferta-procura (para 2026) no 22 e 39 ciclos e/ou secunddrio por Agrupamento de Escolas

(continuagdo)
Capacidade | ProjegGes de procura de ensino - 2026 Balango oferta-procura
Nivel / ciclo (2015/16) Cenario Cendrio Cenério Cenério Cenério Cenario
Conservador | Intermédio | Agressivo | Conservador | Intermédio | Agressivo
- 22 ilo 182 150 183 225 | |
o
B 3.2 ciclo 182 211 258 316
:gu secundério 1260 1043 1262 1529
[e]
g | ¥&32ddose |y 6oy 1404 1702 2069
A secundario
2.2 ciclo 192 314 383 473 ‘ ‘
g 3.2 ciclo 730 532 649 795 ‘ ‘
S | Seandiro | 730 511 618 749 | |
&
= | 3sddose | g 1357 1651 2017
secunddrio
2.2 ciclo 408 367 448 552
3 3.2 ciclo 466 536 654 800
5 | secundsrio 582 399 483 585 | |
8
Qo Qo ci
2 32ddose | poe 1302 1585 1938
secunddrio
22 ciclo 350 271 331 407 | |
© 3.2 ciclo 490 425 518 634
r_%_ Secundario 0 0 0 0
<
28 32ddose | gp 695 849 1042
secundario
2.2 ciclo 280 185 226 279 |
e 3:2ciclo 392 209 255 313 | |
é Secundario 0 0 0 0 ‘ ‘
S
< 2.2,3.2ciclos e
secundirio 672 394 481 591
2.2 ciclo 311 89 108 133 ‘ ‘
. 3.2 ciclo 674 415 506 620 | |
9]
E Secundario 415 348 420 510
O
28 32cidose |4 499 851 1035 1263
secundario
2.2 ciclo 456 311 380 469 ‘ ‘
(9]
'g o 3.2 ciclo 651 457 558 683 ‘ ‘
© ©
e 9 Secundario 293 229 277 336 ‘ ‘
S 3
et 2.2,3.2¢ciclos e
w secundirio 1400 998 1215 1488

10
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Quadro 1.1.1.3 — Balangos oferta-procura (para 2026) no 22 e 32 ciclos e/ou secunddrio por Agrupamento de Escolas
(continuagdo)

2 2.2 ciclo 318 313 382 471 5 -64 -153
T
z
< 3.2 ciclo 519 385 470 576 134 49 -57
o
< Secundério 87 17 20 25 70 67 62
2
8 2.2,3.2ciclos e
s » 2.7 e 924 715 872 1071 209 52 -147
secundario
2.2 ciclo 406 389 475 586 17 -69 -180
3.2 ciclo 938 738 901 1102 37 -164
[}
ks Secundério 896 597 722 875 174 21
(T
a
28328ddose |5 50 1724 2098 2563 142 323
secundario
v 2.2 ciclo 624 495 604 744 20 -120
g 3.2 ciclo 937 660 805 986 132 -49
8 >
g 2 | Ssecundario 455 326 394 478 61 -23
[1°]
E 2 [*] 0 i
g 22 32cidose | 10 1481 1804 2208 -192
2 secundario

Fonte: CMC, DGEEC e Modelo de projecées

Constata-se que, para o cendrio-base, as escolas com 22 e 32 ciclos e/ou secunddrio do
conjunto dos AE de Cascais, Cidadela e Alvide apresentariam dificuldades para acolherem os
alunos potenciais da E. S. de Cascais, caso esta fosse suspensa, ficando-se praticamente sem
qualquer folga para acomodar niveis de procura, mesmo que marginalmente, superiores ao
projetado no cendrio-base. Os défices da oferta neste conjunto de AE seriam muito
expressivos (da ordem das 700 vagas) caso se materializasse o “cenario agressivo” de procura
de ensino. Acresce que outros AE vizinhos, como o AE Ibn Mucana (praticamente sem folgas
no cenario-base) ou o AE de S. Jodo do Estoril que apresentaria défices de capacidade mesmo
no cendrio-base (e ainda agravados no cenario “agressivo”), ndo teriam capacidade para
acolherem os (potenciais) alunos da E. S. de Cascais caso esta fosse suspensa. Ainda que com
as naturais reservas que estas andlises prospetivas de ambito geografico mais restrito (ao nivel
do AE) possam suscitar, por assentarem em hipdteses de manutencado da atratividade relativa
das escolas que hoje se manifestam, julga-se que poderdo servir ainda assim de sustentacao
da opcao, por razdes de prudéncia, de preservacao da oferta da Escola Secunddria de Cascais,
nas atuais instala¢des (a carecerem de importantes obras de requalificacdo) ou em novas
instalacGes que substituam as atuais mas preservem (ou melhorem) a acessibilidade e
atratividade da escola atual.

Em sintese, face as analises apresentadas e tendo sempre presente a possibilidade de se virem
a materializar niveis de procura superiores aos projetados para o cendrio-base, afigura-se

11
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imprudente adotar desde ja acdes no sentido da reducdo da capacidade de oferta da rede de
escolas publicas do concelho, nomeadamente através da desativacdo da Escola Secundaria de
Cascais. Face as incertezas sobre os niveis futuros de procura destes niveis de ensino, julga-se
mais recomendavel preservar a capacidade de oferta da rede de escolas publicas e, caso se
verifiguem quebras de procura, introduzir oportunamente mecanismos de adaptacdo da
oferta mais flexiveis e que ndo tenham um caracter tao estrutural, eventualmente através da
revisdo do Contrato de Associacdo atualmente existente.

Sendo adotada esta op¢do, afigura-se recomendavel que a mesma seja firmemente difundida,
evitando-se assim o clima de alguma instabilidade, fruto de incertezas sobre o seu futuro, que
de algum modo tem vindo a afetar negativamente o corpo docente e o funcionamento da
Escola Secundaria de Cascais.

Optando-se pela substituicdo das atuais instalacGes da Escola Secunddria de Cascais, que é
imperativa face ao estado de degradacdo e desatualizacdo das mesmas, julga-se
recomenddvel a alteragdo de tipologia do novo equipamento para escola bdsica e secundaria,
com introducdo do 22 e 32 ciclos e capacidade (da ordem das 42 turmas) para acolher a
procura de ensino de 22 e 32 ciclos e secundario no ambito do AE de Cascais, com suspensao
da atual EB de Cascais.

As instalacdes da atual EB de Cascais, assim libertadas, poderiam ser aproveitadas para outros
usos ou finalidades, nomeadamente de carater educativo, incluindo a possibilidade da sua
reconversdao de modo a criar um polo concentrador e qualificado da oferta de 12 ciclo e pré-
escolar no AE de Cascais. Esta seria uma solugdo com multiplas virtualidades, entre as quais
avultam:

e Maxima flexibilidade, para ajustamento as evolugdes futuras da procura de educagao
e ensino para todos os niveis e ciclos;

o Elevacdo das condi¢Bes infraestruturais e pedagdgicas, alinhadas com as modernas
exigéncias dos processos de educacdo, ensino e aprendizagem, e promocao de
percursos escolares integrados;

e Geracdo de economias de escala e maior racionalidade no aproveitamento de
instalacGes e recursos humanos.

12
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1.1.2 Reconfiguragao dos Agrupamentos de Escolas

Como ilustrado no relatdrio da Fase lll, a atual configuracdao dos Agrupamentos de Escolas de
Cascais apresenta expressivas assimetrias (em termos de numero de alunos e sua distribuicao
pelos diferentes ciclos / niveis de ensino) e contrastes de desempenho escolar e dinamica dos
AE’s, para além da falta de uma ldgica territorial (homeadamente com descontinuidades
geograficas e delimitagdes pouco explicaveis).

O Quadro I.1.4.1 ilustra as assimetrias apontadas em termos de niumero total de alunos e sua
distribuicdo pelos diferentes ciclos e niveis de ensino, podendo por exemplo identificar-se AE’s
com um peso elevado de alunos do 12 ciclo que depois nao terdao continuidade de estudos
dentro do mesmo AE (como serdo os casos dos AE de Alcabideche e Matilde Rosa Araujo) e,
em contraste, outros com um peso elevado no Secundario e que acolherdo numeros
expressivos de alunos que frequentaram o ensino basico em outros AE’s (como serd o caso
paradigmdtico do AE de S. Jodo do Estoril). Esta situacdo prejudica obviamente o conceito de
trajetos escolares integrados também subjacente a criacdo de AE’s verticais.

Quadro 1.1.2.1 - Distribui¢cdo de alunos pelos Agrupamentos de Escolas atuais (2014/15)

Pré-escolar 12 Ciclo 22 ciclo 32 ciclo Secundario Total de | % do total
AGRUPAMENTO Ne | Neal. | Ne | Neal | Ne | Neal. | N2 | Neal. | N2 | N2al | Ajunos | concelho
alunos | /ano | alunos | /ano | alunos | /ano | alunos | /ano | alunos | /ano

Alapraia 120 | 40 | 505 | 126 | 294 | 147 | 452 | 151 1371 | 7,41
Alcabideche 215 | 72 | 449 | 112 | 152 | 76 | 236 | 79 1052 | 5,69
Alvide 52 | 17 | 396 | 99 | 196 | 98 | 285 | 95 | 155 | 52 | 1084 | 586
Carcavelos 127 | 42 | 598 | 150 | 451 | 226 | 613 | 204 | 592 | 197 | 2381 | 12,87
Cascais 132 | 44 | 282 | 71 | 189 | 95 | 358 | 119 | 566 | 189 | 1527 | 825
Cidadela 99 | 33 | 355 | 89 | 192 | 96 | 329 | 110 | 366 | 122 | 1341 | 7,25
:rz‘:vizg‘;ah de 150 | 50 | 528 | 132 | 355 | 178 | 534 | 178 | 290 | 97 | 1857 | 10,04
Ibn Mucana 108 | 36 | 590 | 148 | 335 | 168 | 602 | 201 | 556 | 185 | 2191 | 11,84
ng;ze Rosa 99 | 33 | 784 | 196 | 282 | 141 | 432 | 144 | 33 | 11 | 1630 | 881
parede 137 | 46 | 392 | 98 | 360 | 180 | 707 | 236 | 649 | 216 | 2245 | 12,14
zjfoi;“ do 66 | 22 | 276 | 69 | 132 | 66 | 206 | 69 | 1140 | 380 | 1820 | 9,84

A configuracdo atual dos AE’s de Cascais resultou de um processo ainda relativamente recente
e gerador de algumas convulsdes, que ainda ndo estard inteiramente consolidado, tendo-se
entendido ndo ser agora oportuno introduzir alteragdes radicais suscetiveis de prejudicar um
processo de consolidacdo e de afirmacdo de identidades ainda em curso. Ainda assim, julga-
se recomendavel introduzir desde ja algumas corre¢cdes com base nos principios orientadores
e visando objetivos que se enunciam de seguida:
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1 — Promover percursos escolares integrados dos alunos de cada AE, desde o pré-escolar até
ao secunddrio, para o que, desejavelmente e sempre que possivel, todos os AE integrem uma
escola secundaria;

2 — Promover a equidade e igualdade de oportunidades, nomeadamente nas areas mais
interiores e menos desenvolvidas do concelho, e apontando-se tendencialmente para AE’s
cuja abrangéncia geografica abarque o interior e o litoral do concelho;

3 — Promover o equilibrio na distribuicdo de alunos pelos AE’s e entre os diferentes ciclos e
niveis de ensino, evitando a criacdo de Agrupamentos de dimensao excessiva, suscetiveis de
prejudicar ou criar dificuldades de gestdao coordenada do AE e, em particular, evitar que
qualquer agrupamento integre mais do que dois estabelecimentos com 22 e 32 ciclos e/ou
secundario;

4 — Melhorar a légica territorial da delimitagao dos AE’s;

5 — Criar condicOes propicias, em conjunto com as acdes previstas no Plano Estratégico
Educativo Municipal, para uma afirmac¢ado de identidade e para alavancar dinamicas de gestao
dos AE’s que promovam a elevagdo das ofertas educativas e dos desempenhos escolares,
mitigando os contrastes e assimetrias atualmente existentes.

Face ao enunciado em 1, haveria dois AE’s atuais que seriam candidatos a fusdo com outros:
os AE’s de Alcabideche e de Alapraia, que ndo dispdem de oferta de secundario. No caso do
AE de Alcabideche, julga-se recomendavel a sua fusdo com o AE da IBN Mucana, com o que
se favoreceriam também os objetivos enunciados em 2 e 5 acima, embora com alguns ajustes
para ir ao encontro do enunciado em 3 e evitar a criacdo de um AE de dimensdo excessiva.

No caso do AE de Alapraia, duas hipdteses de fusdo poderiam ser aventadas: com o AE de S.
Jodo do Estoril ou com o AE da Matilde Rosa Araujo. No entanto, a primeira daquelas hipdteses
fica prejudicada face ao enunciado em 3, visto que tal conduziria a um AE que, para além de
uma escola secundaria pura (ES de S. Jodo do Estoril), integraria duas escolas bdsicas com 22
e 32 ciclos (S. Jodo do Estoril e Alapraia). A segunda hipétese (fusdo com AE da Matilde Rosa
Araujo), face as especificidades da oferta de secunddrio da Matilde Rosa Araujo, muito
vocacionada para o ensino profissional, também ndo serviria os propdsitos centrais do
enunciado em 1 (promocdo de percursos escolares integrados) e poderia ser perspetivada
como uma solugao artificial de oferta de secundario para os alunos do AE de Alapraia. Assim
sendo, julga-se talvez preferivel manter o AE de Alapraia, ainda que com ajustes da sua
delimitacdo para ir ao encontro do enunciado em 3 e 4, nomeadamente eliminando a atual
descontinuidade geografica deste AE.

Apresenta-se no Quando1.1.2.2 a proposta de reconfiguracdo dos atuais AE, com identificacdo
das escolas que os integrariam. A correspondente delimitacdo geografica dos novos AE é
apresentada na Figura 1.1.2.1, indo ao encontro do enunciado em 4, e a correspondente
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distribuicdo dos alunos (baseada nas frequéncias do ano letivo de 2014/15) pelos AE e
diferentes ciclos e niveis de ensino é apresentada no Quadro 1.1.2.3. Sublinhe-se que, a ser
adotada a reconfiguragdo proposta, a delimitagdo dos AE’s, a constituicdo dos mesmos e/ou
as areas de influéncia de cada escola ndo devem ser tomadas como estdticas para o periodo
de vigéncia da Carta Educativa, devendo antes ser passiveis dos ajustamentos que, no ambito
da monitorizacdo do agora planeado, se revelem recomenddveis face a situacao efetivamente
observada em cada instante.

Quadro 1.1.2.2 — Reconfiguragdo dos Agrupamentos de Escolas atuais

AE ESCOLAS AE Original
Escola Basica de Alapraia *
Escola Basica de Bicesse *
Escola Basica de Manique *
© Jardim de Infancia de Bicesse *
% Escola Basica das Areias (EB A. H. Oliveira Marques) *
< Escola Bésica de Sdo Pedro do Estoril *
Escola Basica de Caparide *

Escola Basica n.2 1 de Alcoitdo (EB Bruno Nascimento) Alcabideche

Jardim de Infancia de Alcoitdo (JI Fatima Campino) Alcabideche

Escola Basica Fausto Cardoso de Figueiredo Ibn Mucana
S % Escola Bésica de Sdo Jodo do Estoril *
§ 5 Escola Basica n.2 1 de Galiza o
38 Escola Bésica n.2 1 de Sdo Jodo do Estoril *
Escola Secundaria de Sdo Jodo do Estoril *
Jardim de Infancia da Parede *
Escola Basica de Murtal *
% Escola Basica n.2 2 da Parede *
E Escola Bésica n.2 2 de Sdo Domingos de Rana *
Escola Basica de Santo Antdnio *
Escola Secundaria Fernando Lopes Graga *
Escola Basica Antdnio Torrado *
© | Escola Basica e Secunddria Matilde Rosa Araujo *
?: E Escola Basica n.2 1 de Sdo Domingos de Rana *
§ g Escola Basica n.2 4 da Parede *
= Escola Basica Padre Agostinho da Silva *
Escola Basica de Tires *
Escola Basica de Trajouce *

Escola Basica e Secundaria Frei Gongalo de Azevedo
Escola Basica Padre Andrade *

Escola Basica n.2 2 de Abdboda

Frei Gongalo
de Azevedo

Escola Basica n.2 2 de Tires *

Escola Basica Rdmulo de Carvalho
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Quadro 1.1.2.2 — Reconfiguragdo dos Agrupamentos de Escolas atuais (continuagdo)

AE ESCOLAS AE Original
Escola Basica de Alcabideche Alcabideche
o Escola Basica do Alto da Pega Alcabideche
g Escola Basica n.2 2 de Alcoitdo (EB Gracinda Antunes Valido) Alcabideche
= Escola Basica Prof. Maria Margarida Rodrigues Alcabideche
‘EJ Jardim de Infancia de Alcabideche (EB Cesaltina Fialho Gouveia) Alcabideche
é Escola Basica n.2 3 de Alcoitdo (EB Malangatana) Alcabideche
§ Escola Basica Fernando José dos Santos Ibn Mucana
E Escola Basica Fernando Teixeira Lopes Ibn Mucana
2 Escola Basica Raul Lino Ibn Mucana
Escola Basica e Secundaria Ibn Mucana Ibn Mucana
Escola Basica de Alvide *
§ Escola Bésica e Secundaria de Alvide *
?: Escola Basica n.2 4 de Cascais *
Escola Bésica Professor Manuel Gaido *
Escola Bésica da Rebelva @
Escola Bésica de Lombos *
8 Escola Bésica de Sassoeiros *
g Escola Bésica do Arneiro *
S Escola Bdsica e Secundaria de Carcavelos *
Escola Bésica n.2 1 de Carcavelos *
Jardim de Infancia de Carcavelos *
Escola Basica Branquinho da Fonseca *
Escola Bésica de Areia - Guincho *
'§ Escola Basica de Cascais *
5 Escola Basica n.2 1 de Aldeia do Juso *
Escola Secundaria de Cascais *
Jardim de Infancia da Torre *
Escola Basica da Malveira da Serra *
© Escola Basica de Birre (EB do Cobre) *
g Escola Basica e Secundaria da Cidadela *
o Escola Basica José Jorge Letria *
Jardim de Infancia de Murches *

* Escolas que ndo sofreram alteragdo de Agrupamento
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Quadro 1.1.2.3 — Distribui¢éo de alunos com reconfigurag¢éo dos Agrupamentos de Escolas (2014/15)

Pré-escolar 12 Ciclo 29 ciclo 32 ciclo Secundario Total de | % do total
AGRUPAMENTO N2 | Alunos| Ne N2 al. N2 N2 al. Ne Ne al. Ne N¢al. | Alunos | concelho
alunos | /ano | alunos | /ano | alunos | /ano | alunos | /ano | alunos | /ano

Alapraia 169 | 56 | 584 | 146 | 294 | 147 | 452 | 151 1499 | 81
bn Mucana + 274 | 91 | 876 | 219 | 487 | 244 | 838 | 279 | 556 | 185 | 3031 | 16,4
Alcabideche
Alvide 52 | 17 | 396 | 99 | 196 | 98 | 285 | 95 | 155 | 52 | 1084 | 5,9
Carcavelos 127 | 42 | 598 | 150 | 451 | 226 | 613 | 204 | 592 | 197 | 2381 | 12,9
Cascais 132 | 44 | 282 | 71 | 189 | 95 | 358 | 119 | 566 | 189 | 1527 | 8,3
Cidadela 99 | 33 | 355 | 89 | 192 | 96 | 329 | 110 | 366 | 122 | 1341 | 7,2
FreiGongalode | o) | o | 558 | 13 | 355 | 178 | 534 | 178 | 290 | 97 | 1857 | 10,0
Azevedo
Matilde Rosa 99 | 33 | 784 | 196 | 282 | 141 | 432 | 144 | 33 | 11 | 1630 | 8,8
Araujo
Parede 137 | 46 | 392 | 98 | 360 | 180 | 707 | 236 | 649 | 216 | 2245 | 12,1
‘::tc’ojrﬁ“ do 66 | 22 | 360 | 90 | 132 | 66 | 206 | 69 | 1140 | 380 | 1904 | 10,3
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I.1.3 Reordenamento da rede de escolas ptiblicas com 12 ciclo do ensino basico

Como resulta das andlises constantes do relatério da Fase Il (Diagndstico Estratégico), a rede
de escolas publicas com 12 ciclo do concelho de Cascais é maioritariamente constituida por
estabelecimentos de pequena dimensao (até 4 salas de aula do 12 ciclo) e apresenta, no ano
letivo de 2014/15, uma taxa de ocupagdo global da ordem dos 88% mas com 9 escolas
apresentando taxas de ocupagdo inferiores a 80%. A manterem-se as tendéncias recentes de
reducdo do numero de alunos a frequentarem o 12 ciclo que se observam desde 2009/10,
agravar-se-3o os indices de ocupacao das escolas publicas com 12 ciclo.

As projecOes para 2026 da procura de ensino do 19ciclo apresentadas no relatério da Fase Il
apontam também no sentido da redugao dessa procura. Para as capacidades da rede atual de
escolas publicas com 12 ciclo, os balancos prospetivos apresentados naquele relatdrio
estimam, para o cendrio-base considerado, da ordem das 1200 vagas sobrantes, pelo que se
julga recomenddvel planear uma reducdo da oferta atual, alinhando-a com as perspetivas de
reducdo progressiva da procura esperada.

Como principio orientador geral para este reordenamento da rede de ofertas publicas do 12
ciclo, julga-se de privilegiar a manutencdo ou criagdo de polos de oferta com maior capacidade
(com pelo menos 8 salas de aula) em detrimento de equipamentos de menor dimensao, desde
gue devidamente acauteladas as condicdes de acessibilidade das criancas a escola e sem
prejuizo sério de uma oferta de proximidade que é particularmente relevante no caso de
criangas de tenra idade. Este principio orientador funda-se em razoes de caracter gestionario,
decorrentes de economias de escala e partilha de recursos, bem como de flexibilizacdo da
gestdao da oferta num cenario de reducdo da procura, mas também por razdes de caracter
pedagdgico e de sociabilizacdo das criancas, aspetos que ficam obviamente mais prejudicados
em escolas de muito pequena dimensao.

Ainda na mesma linha de argumentos, julga-se também de encarar a possibilidade da
integracdo do 12 ciclo em escolas com o 22 e 32 ciclos de ensino bdsico (criando-se assim
Escolas Basicas Integradas, tipologia hoje inexistente no concelho de Cascais), obviamente
desde que haja condicdes para tal, nomeadamente em termos de caracteristicas favoraveis
das instalacdes e folgas de capacidade nas EB2/3. Esta solucdo, sempre que viavel, teria a
vantagem adicional de favorecer percursos escolares integrados, dentro do mesmo espaco
escolar, mas carecerd sempre da anuéncia do Ministério da Educacao.

Sem prejuizo de uma visao global, a nivel do concelho, que sera apresentada no ultimo ponto
desta seccdo, as propostas de reordenamento da rede de ofertas publicas do 12 ciclo serdo
apresentadas por Agrupamento de Escolas (AE), com a reconfiguracdo desses AE proposta na
seccdo anterior.
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1.1.3.1 Agrupamento de Escolas de Cascais

O reordenamento das ofertas publicas para todos os niveis e ciclos de educagdo e ensino no
ambito deste AE fica inteiramente dependente da solucdo adotada para a substituicdo da
atual ES de Cascais, como apresentado na sec¢do I.1.1. Neste caso, esta prevista a construcao
de um novo equipamento para substituir o atual edificio da escola secundaria de Cascais, com
alteracdo de tipologia, passando a ser uma escola de 22 e 32 ciclo e secundario, concentrando
assim a oferta destes niveis de ensino num sé equipamento.

Relativamente ao 12 ciclo e a educacdo pré-escolar, e mantendo-se a atual rede de escolas do
Agrupamento de Cascais (apresentada no Quadro1.1.3.1.1), os balangos prospetivos para este
agrupamento (ver Quadro 1.1.3.1.2) apontam para algumas folgas de capacidade, tanto no
pré-escolar (cerca de 40 vagas) como no 12 ciclo (cerca de 70 vagas).

Quadro 1.1.3.1.1 AE de Cascais - Rede de Escolas Publicas com 12 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15)

N2 de Capacidade Taxa de utilizagao Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
J 1¢C J 1eC J 1°2C | Total J 1¢C
Escola Bésica
Branquinho da 42 86 50 130 84 66 71 50 130
Fonseca
EscolaBisicadeAreia /o ;o 50 104 80 98 92 S50 104
cascals _ouincho
- 0
Esco!a Basican.21de 94 104 90 90 104
Aldeia do Juso
Jardim de Infancia da 50 50 100 100 50
Torre
Totais 132 282 150 338 88 8 85 150 338

Quadro 1.1.3.1.2 AE de Cascais - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 12 ciclo

Projecdes de procura de ensino

escolar

CASCAIS

No cendrio previsto, em que a nova escola de Cascais acolhera toda a procura dos 22 e 32
ciclos e secundario no ambito geografico deste AE, a atual Escola Basica de Cascais (EB 2/3 A.
Pereira Coutinho) torna-se desnecessdaria, pelo que as respetivas as instalacdes poderdo ser
convertidas para outros usos ou finalidades, nomeadamente de caracter educativo.

. Capacidade Balanco oferta-procura
Nivel -
AE (:;Ic?o/ planeada 2026
(N2vagas) conserv. interm. agress. conserv. interm.  agress.
Pré-
re 150 115 107 102 35 43 48
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1.1.3.2 Agrupamento de Escolas da Cidadela

Para este AE, ndo se propde qualquer alteracdo a rede atual de escolas publicas com 12 ciclo
e/ou pré-escolar, cuja composicdo se apresenta no Quadro 1.1.3.2.1. Os balangos prospetivos
para 2026 (apresentados no Quadro 1.1.3.2.2) apontam para folgas de capacidade (da ordem
das 75 vagas) que ndo sao excessivas e ndo se julga recomenddvel, nomeadamente face as
caracteristicas das instalagdes, a introdu¢dao do 12 ciclo na EB+S da Cidadela, hipdtese que
poderia ser vidvel em termos puramente quantitativos face as folgas de capacidade (da ordem
das 365 vagas) que os balancos prospetivos estimam para esta escola.

Quadro 1.1.3.2.1 AE da Cidadela - Rede de Escolas Publicas com 19 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15)

N2 de Capacidade Taxa de utilizagao Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
Jl 1¢C J 1eC J 1°2C | Total J 1¢C
Escola Basica da 26 94 25 104 104 90 | 93 25 | 104
Malveira da Serra
Escola Basica de Birre 21 98 25 104 84 94 92 25 104
JI de Murches 52 50 104 104 50
CIDADELA
Escola Basica José
x ,
Jorge Letria® (JI s6 163 208 78 | 78 | 50 | 208
iniciou atividade em
15/16)
Totais ‘ 99 355 100 416 99 85 88 150 416

Quadro 1.1.3.2.2 AE da Cidadela - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 12 ciclo

] Capacidade ProjegOes de procura de ensino Balango oferta-procura

Nivel / -2026
AE . planeada
ciclo . .
(N2 vagas) | conserv. interm. agress. | conserv. interm. agress.
Pré-escolar 150 123 115 109 27 35 41
CIDADELA

1.2 ciclo 416 351 342 343 65 74 73
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1.1.3.3 Agrupamento de Escolas de Alvide

Dado que os balancos prospetivos (para 2026) apontam para folgas de capacidade para todos
os niveis e ciclos de ensino neste AE, julga-se recomenddvel ajustar a oferta de 12 ciclo a
expetdvel reducdo da procura, apontando-se para a eventual suspensao do edificio B da EB1
Professor Manuel Gaido (com 4 salas de aula e presentemente com apenas 3 turmas de 12
ciclo), atendendo também a falta de condig¢des identificadas neste edificio.

Nesta hipdtese, a constituicdo da rede ficaria como representada no Quadro 1.1.3.3.1,
apresentando-se no Quadro 1.1.3.3.2 o correspondente balango oferta-procura (para 2026).
Neste ultimo, constata-se um quase perfeito equilibrio entre oferta e procura, embora sem
folgas de capacidade. A verificarem-se niveis de procura superiores aos projetados, as folgas
previstas para os agrupamentos vizinhos poderao suprir essa procura.

Quadro 1.1.3.3.1 AE de Alvide - Rede de Escolas Publicas com 12 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15)

N2 de Capacidade Taxa de utilizagao Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
JI 1eC JI 1eC JI 12C |Total J 12 C
Escola Basica de
. 26 165 25 182 104 91 92 25 182
Alvide
Escola Basica
Professor Manuel 26 132 25 156 104 85 87 25 78*
ALVIDE | cai50 (Edif. A + B)
< o
Escola. Basica n.2 4 de 99 104 95 95 0 104
Cascais
Totais | 52 396 50 442 | 104 90 91 50 364
*Escolas a suspender, total ou parcialmente

Quadro 1.1.3.3.2 AE de Alvide - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 19 ciclo

, Capacidade Projecdes de procura de ensino Balango oferta-procura
Nivel / -2026

ciclo planeada

(N2 vagas) | conserv. interm. agress. | conserv. interm. agress.
Pré-
re 50 59 55 52 9 5 2
escolar
ALVIDE

1.2 ciclo 364 372 362 363 -8 2 1

No entanto, este reordenamento da rede poderia ser mais expressivo caso se aproveitasse,
para fins educativos, a capacidade ndo ocupada da EB+S de Alvide uma vez que os balangos
prospetivos (para 2026) apontam para expressivas folgas de capacidade neste equipamento
(da ordem das 400 vagas, para o cenario-base).
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1.1.3.4 Novo Agrupamento de Escolas Ibn Mucana + Alcabideche

Com a reconfiguracdo dos Agrupamentos atras proposta, este novo AE deixaria de integrar a
EB Fausto Cardoso Figueiredo (que passaria para o AE de Sdo Jodo do Estoril) e ainda a EB n21
de Alcoitdao (EB Bruno Nascimento) e o JI de Alcoitdao — Fatima Campino (que passariam a
integrar o AE de Alapraia).

Neste cendrio, este novo Agrupamento ficaria com a configuragdo que se apresenta no
Quadro 1.1.3.4.1. Os balangos prospetivos (para 2026), apresentados no Quadro 1.1.3.4.2,
revelam aprecidveis folgas de capacidade, nomeadamente para o 12 ciclo (quase 120 vagas
sobrantes) que, a confirmarem-se, tornariam recomenddvel um ajustamento da oferta no
futuro. Refira-se que, apesar da escola bdsica n2 2 de Alcoitdo - EB Gracinda Antunes Valido
fazer parte deste Agrupamento, pelas caracteristicas Unicas do servico que presta esta escola
nao foi incluida nestas analises.

Quadro 1.1.3.4.1 AE Ibn Mucana + Alcabideche - Rede de Escolas Publicas com 12 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15)

— Cendrio A
N2 de Capacidade Taxa de utilizagao Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
N | 12ec | n | 12ec | n | 12C | Total | I 12 C
Jardim de Infancia de
. 49 50 98 98 50
Alcabideche!
Escola Basi 23d
scola basican.” = de 118 130 91 | 91 130
Alcoitdo
Escola Basica do Alt
scolaBasicadoAlto 1 5y | 183 | 50 | 208 | 100 | 88 90 50 | 208
da Peca
< w | Escola Basica Prof.
5 G | Maria Margarida 67 69 75 78 89 88 89 75 78
g | 2 | Rodrigues
S g Escola Basica
Z 9 | Fernando José dos 108 | 25 | 104 | O 104 70 25 104
= < Isantos?
Escola Basica Raul
Lino 52 241 50 208 104 116 114 50 208
Escola Basica
Fernando Teixeira 56 157 50 156 112 101 103 50 156
Lopes
Totais | 274 876 300 884 91 101 98 300 884

! Atualmente desighado como Jardim de Infancia Cesaltina Fialho Gouveia
2 Atualmente designada como Escola Bésica Malangatana
3 A oferta de educacdo pré-escolar sé foi iniciada nesta escola no ano letivo de 2015/16
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Quadro 1.1.3.4.2 AE Ibn Mucana + Alcabideche - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 12 ciclo -

Cendrio A
C idad Projecdes de procura de
Nivel / apacidade ensino - 2026 Balango oferta-procura
ciclo planeada
(N2 vagas) conserv. interm. agress. | conserv. interm. agress.
IBN Pre- 300 277 259 244 23 a1 56
MUCANA escolar
+
0 i
ALCABIDECHE 1.2 ciclo 884 787 767 769 97 117 115

No entanto, sublinhe-se que as proje¢des da procura de ensino para 2026 neste novo AE
revelam expressivas folgas de capacidade também para o 292 e 32 ciclos e, em particular, a
EB2/3 de Alcabideche tem apresentado baixos indices de utilizagdo e tendéncias decrescentes
de frequéncias.

1.1.3.5 Agrupamento de Escolas de Alapraia

Com a reconfiguracdo dos Agrupamentos atras proposta, o AE de Alapraia passa a integrar
uma parte da area territorial do AE de Alcabideche e as escolas EB1 n21 de Alcoitdo (EB Bruno
Nascimento) e o JlI de Alcoitdo - Fatima Campino (anteriormente pertencentes ao AE de
Alcabideche).

Neste cenario, a constituicdo da rede de escolas publicas com o 12 ciclo e/ou pré-escolar deste
AE seria a que se apresenta no Quadro 1.1.3.5.1 (com indicacdo das frequéncias e respetivas
taxas de ocupacdo no ano letivo de 2014/15). Os correspondentes balancos prospetivos (para
2026) para este AE sdao apresentados no Quadro 1.1.3.5.2, mostrando-se razoavelmente
equilibrados ao nivel do pré-escolar, mas com expressivas folgas de capacidade (quase 160
vagas) no 12 ciclo que, a confirmarem-se, tornariam recomendavel um ajustamento da oferta
no futuro.
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Quadro 1.1.3.5.1 AE de Alapraia - Rede de Escolas Publicas com 12 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15)

N2 de Capacidade Taxa de utilizagdo Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
JI 12 C Ji 12 C Ji 12C |Total Ji 12 C
Jafrdlm de Infancia de 2 25 104 104 25
Bicesse
Escola Basica de 20 | 90 | 25 | 104 | 80 | 87 | 85 25 | 104
Areias
Escola Basica de 103 104 99 | 99 104
Bicesse
Escola Basica de 25 | 131 | 50 | 182 | 50 | 72 67 50 | 182
Manique
ALAPRAIA Jardl'nrl df Infancia de 49 50 98 98 50
Alcoitdo
= °
Esco!aNBislca n.2 1de 79 104 76 76 104
Alcoitdo
EscoIa' Basica de 90 104 87 87 104
Caparide
Escola Basica de Sdo | o | o1 | 50 | 104 | 98 | 88 | 91 | s0 | 104
Pedro do Estoril
Totais | 169 584 200 702 85 83 83 200 702

Quadro 1.1.3.5.2 AE de Alapraia - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas ptblicas com 12 ciclo

. ProjegGes de procura de
, Capacidade . Balango oferta-procura
N‘:;::cl)/ planeada ensino - 2026
(N2vagas) | conserv. | interm. | agress. | conserv. interm. | agress.
Pré-
200 176 165 156 24 35 44
escolar

ALAPRAIA

4 Atualmente designado de Jardim de Infancia Fatima Campino
5> Atualmente designada de Escola Basica Bruno Nascimento
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1.1.3.6 Agrupamento de Escolas de S. Joao do Estoril

Com a reconfiguracdo dos Agrupamentos atras proposta, o AE de S. Jodo do Estoril passaria a
integrar a Escola Basica Fausto Cardoso Figueiredo (atualmente pertencente ao AE lbn
Mucana), aumentando assim a oferta de 12 ciclo.

A constituicdo da rede de escolas publicas com o 12 ciclo e/ou pré-escolar deste agrupamento
é apresentada no Quadro 1.1.3.6.1, constituindo o cendrio A. Os respetivos balancos
prospetivos para 2026, apresentados no Quadro [.1.3.6.2, apontam para um razoavel
equilibrio ente oferta e procura, com folga aceitavel no 12 ciclo e um défice praticamente
desprezavel no pré-escolar que podera ser suprido recorrendo a JI de Agrupamentos vizinhos.

Quadro 1.1.3.6.1 AE de Séo Jodo do Estoril - Rede de Escolas Publicas com 19 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15) —

Cendrio A
N2 de Capacidade Taxa de utilizagao Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
J 12 C Ji 12 C Ji 12C | Total Jl 12 C
-~ 0
EscolaBasican.21de | o' 156 | 75 | 104 | 88 | 102 @ 9 | 75 | 104
Galiza
o - -~ 0
SAO JOAO | Escola Basican-2 1 de 170 182 93 | 93 182
DO Sdo Jodo do Estoril
ESTORIL | Escola Basnca.Fau.sto 84 104 31 104
Cardoso de Figueiredo
Totais | 66 360 75 390 88 92 92 75 390

Quadro 1.1.3.6.2 AE de Séo Jodo do Estoril - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 12 ciclo —

Cendrio A
Capacidade ProjecGes de procura de Balango oferta-procura
Nivel / ensino - 2026 ¢ P
. planeada
ciclo . .
(N2vagas) | conserv. | interm. | agress. | conserv. | interm. | agress.
Pré-
. . 75 85 80 75 -10 -5 0
SAO JOAO escolar
DO ESTORIL
1.2 ciclo 390 361 352 352 29 38 38
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1.1.3.7 Agrupamento de Escolas da Parede

O Agrupamento da Parede mantém a rede de escolas com pré-escolar e 12 ciclo atual,
conforme apresentado no Quadro 1.1.3.7.1. Os balangos prospetivos (para 2026) deste AE
apresentam-se no Quadro 1.1.3.7.2 e mostram folgas de capacidade nao desprezaveis no 12
ciclo (cerca 100 vagas).

Quadro 1.1.3.7.1 AE da Parede - Rede de Escolas Publicas com 12 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15)

N2 de Capacidade Taxa de utilizagdo Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
J 12 C Jl 12 C Jl 12C |Total Jl 12 C
Escola Basica de
52 108 50 156 104 69 78 50 156
Murtal
- °
Escola Basican.2 2 da 190 208 91 91 508
Parede
Escola Basica n.2 2 de
PAREDE S3ao Domingos de 94 130 72 72 130
Rana
Jardim de Infancia da 85 75 113 113 75
Parede
Totais | 137 392 125 494 110 79 85 125 494

Quadro 1.1.3.7.2 AE da Parede - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 19 ciclo

. Projego
Nivel / Capacidade ro;e;oe§ de pzr(())Zc:ra de Balango oferta-procura
. planeada €nsino -
ciclo . .
(N2 vagas) | conserv. | interm. | agress. | conserv. | interm. | agress.
Pré-
125 139 130 123 -14 -5 2
escolar
PAREDE

1.2 ciclo 494 402 391 392 92 103 102

Refira-se que esta programada (tal como previsto adiante, na Acdo 1.2.13) a construcao,
dentro do perimetro da Escola Basica de Santo Antdnio, de um pavilhdo destinado a Jardim
de Infancia e ao 12 ciclo, substituindo os monoblocos climatizados ai instalados como solugao
provisdria para a EB1 n.2 2 de S3o Domingos de Rana. Deste modo, a Escola Basica de Santo
Antdnio transforma-se efetivamente numa Escola Basica Integrada, com oferta deste o pré-
escolar até ao 32 ciclo.

Neste contexto de planeamento e gestdo da oferta educativa ao nivel dos agrupamentos, mas
também do concelho, e face a eventuais dificuldades em garantir a cobertura da procura de
ensino que venha a verificar-se no Agrupamento vizinho de Carcavelos, cuja oferta ndao pode
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ser expandida, o Agrupamento da Parede podera vir a reforcar a sua oferta ao nivel do 22 e 32
ciclo de modo a suprir aqueles eventuais défices de oferta em Carcavelos.

1.1.3.8 Agrupamento de Escolas Matilde Rosa Aratijo

Ndo se apontando agora mudancas neste agrupamento, a composicdo da rede de escolas com
12 ciclo e pré-escolar deste AE é apresentada no Quadro 1.1.3.8.1, onde também se
representam as frequéncias e respetivas taxas de utilizagdo para o ano letivo de 2014/15. Os
balancos prospetivos (para 2026) deste AE apresentam elevadas folgas de capacidade no 12
ciclo para a rede atual (quase 160 vagas sobrantes) que, a confirmarem-se, tornaria
recomenddvel um ajustamento da oferta no futuro.

Quadro 1.1.3.8.1 AE Matilde Rosa Aratjo - Rede de Escolas Publicas com 19 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15)

N2 de Capacidade Taxa de utilizagdo Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
J 12 C Ji 1eC Ji 12C | Total J 12 C

Escola Basica Antonio
Torrado

Escola Basica Padre
Agostinho da Silva
Escola Basican.2 1 de

25 234 25 286 | 100 82 83 25 286

27 141 25 208 | 108 68 72 50 182

MATILDE | 555 pomingos de 142 156 91 | 91 156
araio [
= °
Escola Basica n.2 4 da 154 208 74 74 208
Parede
Escola Basica de Tires 47 113 50 130 94 87 89 50 130

Totais | 99 784 | 100 | 988 99 79 81 125 962

Quadro 1.1.3.8.2 AE Matilde Rosa Aradjo - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 12 ciclo

; Projegdes d d
Nivel / Capacidade rojegoes ce pzrgzc: rade Balango oferta-procura
AE ciclo planeada énsino -
(N2vagas) | conserv. | interm. | agress. | conserv. | interm. | agress.
MATILDE | Pré-escolar 125 112 104 99 13 21 26

ROSA
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1.1.3.9 Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo

Neste agrupamento, a rede de escolas com 12 ciclo e pré-escolar ficard com a composicao
apresentada no Quadro 1.1.3.9.1. Os balancos prospetivos (para 2026) para aqueles niveis
neste AE sdo apresentados no Quadro 1.1.3.9.2, mostrando expressivas folgas de capacidade
no 12 ciclo (da ordem das 170 vagas sobrantes) que, a confirmarem-se, tornariam

recomenddvel um ajustamento da oferta no futuro.

Quadro 1.1.3.9.1 AE Frei Gongalo de Azevedo - Rede de Escolas Publicas com 19 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15)

N2 de Capacidade Taxa de utilizagao Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
J 12 C Jl 12 C Jl 12C |Total J 12 C
Escola Basica de 27 | 97 | 25 | 104 | 108 | 93 | 96 | 25 | 104
Trajouce
- 9
EscolaBisican®2de | o) | g9 | 50 | 104 | 104 | 86 | 92 | s0 | 104
Abdboda
FREI - ,
GONCALO chgz\za::;a Romulo | 21 | 149 | 75 | 208 | o5 | 72 | 78 | 75 | 208
DE -
AzEVEDQ | CoC0la Basica Padre 97 104 93 | 93 104
Andrade
_~ 0
E§cola Basican.2 2 de 9% 104 92 92 104
Tires
Totais | 150 528 150 624 100 85 88 150 624

Quadro 1.1.3.9.2 AE Frei Gongalo de Azevedo - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 12 ciclo

, Capacidade Projecdes de procura de ensino Balango oferta-procura
Nivel / - 2026
AE . planeada
ciclo . .
(N2vagas) | conserv. | interm. | agress. | conserv. | interm. | agress.
Pré-
FREI 150 113 106 100 37 44 50
escolar
GONCALO DE —‘
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1.1.3.10 Agrupamento de Escolas de Carcavelos

Para a hipotese de manter a atual configuracdo (cenario A), a rede de escolas com 12 ciclo e
pré-escolar deste AE ficaria com a composicdo apresentada no Quadro 1.1.3.10.1 e os
correspondentes balangos prospetivos (para 2026), representados no Quadro 1.1.3.10.2,
apontam para folgas de capacidade ndo desprezaveis, tanto no pré-escolar como no 12 ciclo.

Quadro 1.1.3.10.1 AE de Carcavelos - Rede de Escolas Publicas com 12 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15) — Cendrio A

N2 de Capacidade Taxa de utilizagdo Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
J 12 C Jl 12 C Jl 12C |Total Jl 12 C
Escola Basica de 24 | 107 | 25 | 104 | 96 | 103 | 102 | 25 | 104
Sassoeiros
Escola Bsica do 49 | 132 | 50 | 130 | 98 | 102 | 101 | 75 | 130
Arneiro
8 Escola Basica da 109 104 105 | 105 104
o Rebelva
> o]
5 Escola Basica de 153 156 98 98 156
5 Lombos
= °
g Escola Basican.2 1 de 97 104 93 93 104
Carcavelos
Jardim de Infancia de 54 50 108 108 50
Carcavelos
Totais | 127 598 125 598 102 100 100 150 598

Quadro 1.1.3.10.2 AE de Carcavelos - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 12 ciclo — Cendrio A

. Projeco
Nivel / Capacidade ro;e;oe.? de pzr(c;)zt::ra de Balango oferta-procura
AE . planeada ensino -
ciclo . .
(N2 vagas) | conserv. | interm. | agress. | conserv. | interm. | agress.
Pré-
re 150 108 101 95 42 49 55
escolar
CARCAVELOS

1.2 ciclo 598 531 518 518 67 80 80

No contexto do territorio onde este Agrupamento se insere, importa ter em conta um outro
cenario decorrente da construcdo de uma nova escola associada ao desenvolvimento de uma
nova area habitacional. De facto, o Plano de Pormenor Sul de Carcavelos prevé a construgao
de um equipamento educativo com 3 salas de JI e um maximo de 12 salas de 12 ciclo, para
uma capacidade global da ordem das 350 criancas, segundo o relatério daquele PP.
Adicionalmente, esta prevista uma intervenc¢do na EB1/Jl do Arneiro, que assim ampliard a sua
capacidade para 8 salas (a distribuir entre o pré-escolar e o 12 ciclo).

Apresenta-se no Quadro 1.1.3.10.3 a composicao da rede de escolas publicas com pré-escolar
e 12 ciclo resultante desta alteracdo, com indicacdo das frequéncias e respetivas taxas de
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utilizagdo para o ano letivo de 2014/15. Os balangos prospetivos (para 2026) para aqueles
niveis neste AE sdo apresentados no Quadro 1.1.3.10.4, mostrando muito elevadas folgas de
capacidade, sobretudo no 12 ciclo (mais de 355 vagas sobrantes) que, a confirmarem-se,
tornariam recomendavel um ajustamento da oferta.

No entanto, refira-se que aquelas proje¢Ges ndo contemplam o impacto na procura de ensino
decorrente da ocupacdo dos fogos previstos no ambito daquele PP (da ordem dos 939 fogos),
o qual se pode antecipar que sera provavelmente expressivo.

Numa estimativa, ainda que grosseira e conservadora, baseada em valores retirados do Censo
de 2011 e relativos a dimensdao média das familias, poderd apontar-se para acréscimos de
procura da ordem das 69 criangas no pré-escolar e de 112 criangas no 12 ciclo, num total de
181 criancas. Ndo sendo perfeitamente antecipdvel qual a proporc¢do destes acréscimos de
procura de ensino que se dirigird a rede de escolas publicas, ainda assim as folgas de
capacidade indicadas nos balancos prospetivos do Quadro 1.1.3.10.4 serdo muito
provavelmente suficientes para acomodar os acréscimos de procura que venham a
manifestar-se.

Quadro 1.1.3.10.3 AE de Carcavelos - Rede de Escolas Publicas com 12 ciclo e/ou pré-escolar (ano letivo 2014/15) — Cendrio B

N2 de Capacidade Taxa de utilizagdo Capacidade
AE Escolas matriculas 2014/15 (%) futura
J 12 C Jl 12 C Jl 12C |Total J 12 C
Escola Basica de 24 | 107 | 25 | 104 | 96 | 103 | 102 | 25 | 104
Sassoeiros
Escola Basica do 49 | 132 | 50 | 130 | 98 | 102 | 101 | 75 | 130
Arneiro
Escola Bsica da 109 104 105 | 105 104
8 Rebelva
E Basi
= scola Basica de 153 156 98 | 98 156
5 Lombos
- o
sr.: Escola Basican.2 1 de 97 104 93 93 104
] Carcavelos
Jardim de Infancia de 54 50 108 108 50
Carcavelos
Nova Escola - PP Sul i i i i i i i 75 575
de Carcavelos
Totais | 127 598 125 598 102 100 100 225 873

Quadro 1.1.3.10.4 AE de Carcavelos - Balangos prospetivos (2026) para a rede das escolas publicas com 19 ciclo — Cendrio B

Nivel / Capacidade PrOJecoe's de-grgzczra de Balango oferta-procura
AE . planeada ensino
ciclo . .
(N2 vagas) | conserv. | interm. | agress. | conserv. | interm. | agress.
Pré-
225 108 101 95 117 124 130
escolar

CARCAVELOS
1.2 ciclo 873 531 518 518
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1.1.3.11 Balangos globais para o Concelho (12 ciclo e pré-escolar)

Apresentam-se no Quadro 1.1.3.11.1 os balancos prospetivos (para 2026) para a rede de
escolas publicas com pré-escolar e/ou 12 ciclo, por AE e global para o concelho de Cascais,
resultante das propostas de reordenamento atrds apresentadas. De referir que, na elaboragao
destes balancgos, foram tidos em conta os cenarios A nos agrupamentos onde se colocam dois
cenarios de evolugdo futura, excegao feita ao Agrupamento de Carcavelos para o qual os
valores utilizados proveem do cendrio B por se julgar este o mais provavel.

Quadro 1.1.3.11.1 — Balangos prospetivos (para 2026) na rede de escolas publicas com pré-escolar e/ou 19 ciclo, apds
reordenamento desta rede.

, Capacidade Projegdes de procura de ensino Balango oferta-procura
Nivel / - 2026
AE . planeada
ciclo . .
(N2 vagas) | conserv. interm. | agress. | conserv. interm. agress.
P’el' 1550 | 1309 | 1222 | 1154 | 241 328 396
CONCELHO escolar
de CASCAIS
1.2 ciclo 6 151 5003 4 875 4 883 1148 1276 1268
Pré-
IBN MUCANA | escolar 300 277 259 244 23 41 56
+
ALCABIDECHE | 1 o cjclo 884 787 767 769 97 117 115
Pre- 200 176 165 156 24 35 44
escolar
ALAPRAIA
1.2 ciclo 702 558 544 545 144 158 157
Pré-
50 59 55 52 -9 -5 -2
escolar
ALVIDE
1.2 ciclo 364 372 362 363 -8 2 1
Pré-
225 108 101 95 117 124 130
escolar
CARCAVELOS jj
Pre- 150 115 107 102 35 43 48
escolar
CASCAIS
1.2 ciclo 338 272 265 265 66 73 73
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Quadro 1.1.3.11.1 — Balangos prospetivos (para 2026) na rede de escolas publicas com pré-escolar e/ou 19 ciclo, apds
reordenamento desta rede. (continuagdo)

Projeg¢des de procura de ensino | f
) Capacidade 2026 Balango oferta-procura
Nivel /
AE ciclo planeada
(Nevagas) | conserv. | interm. | agress. | conserv. | interm. | agress.
Pre- 150 123 115 109 27 35 41
escolar
CIDADELA
1.2 ciclo 416 351 342 343 65 74 73
Pré-
FREI 150 113 106 100 37 44 50
escolar
GONCALO DE
AZEVEDO | 1 o ciclo 624 463 451 452 161 173 172
Pré-
MATILDE | escofar 125 112 104 99 13 21 26
ROSA
ARAUIO 1.2 ciclo 962 826 805 806 136 157 156
Pre- 125 139 130 123 - 5 2
escolar
PAREDE
1.2 ciclo 494 402 391 392 92 103 102
Pré-
o : 75 85 80 75 -10 -5 0
SAO JOAO DO | escolar
ESTORIL
1.2 ciclo 390 361 352 352 29 38 38
Pré-
AQUILINO escolar i i i i i ) )
RIBEIRO
(OEIRAS) | 1 e ciclo 104 80 78 78 24 26 26

Para a globalidade do concelho de Cascais, as folgas de capacidade no 12 ciclo (da ordem das
1276 vagas, ou 51 turmas, para o cenario-base de proje¢cdes da procura de ensino)
representam quase 21% da procura projetada para 2026 e afiguram-se elevadas, mesmo
tendo em conta as incertezas no presente momento sobre os niveis de procura efetiva neste
horizonte temporal. A virem a materializar-se evolucdes da procura alinhadas com estas
projecdes, justificar-se-ia um reordenamento mais profundo desta rede educativa. A
indispensavel monitorizacdo permanente das frequéncias das escolas e suas tendéncias, bem
como dos fendmenos demograficos ligados a natalidade e as migrac¢des, deverd em cada
instante fornecer elementos que suportem a tomada de decisdo atempada sobre
necessidades de ajustamento da oferta de 12 ciclo agora configurada a procura efetivamente
verificada e/ou perspetivavel no curto prazo.
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1.1.4 Reforgo da oferta de pré-escolar

Como atras referido, a taxa de cobertura da procura pelos jardins-de-infancia publicos (na
dependéncia do ME/CMC) tem vindo a crescer, atingindo um maximo da ordem dos 21% em
2014/2015. Esta oferta é complementada pela de outros JI publicos (de outros ministérios) e
da rede soliddria (de IPSS, com uma quota da ordem dos 35%), sendo assim muito significativo
(cerca de 42%) o peso da oferta de estabelecimentos privados/particulares.

Nas andlises prospetivas apresentadas no relatério da Fase Ill, assumiu-se um crescimento
moderado da taxa de cobertura pelos jardins-de-infancia publicos na dependéncia da CMC,
com uma meta da ordem dos 25% a nivel do concelho, mas com diferenciacao por freguesia,
para as quais se adotaram os seguintes objetivos:

e Freguesia de Alcabideche: 50%
e Freguesia de S. Domingos de Rana: 27%
e Duas restantes Unides de Freguesias: 19%

Estes objetivos de cobertura, aplicados as frequéncias totais de educacdo pré-escolar
verificadas em 2014/15, corresponderiam aos seguintes valores de reforco de capacidades
dos JI publicos (em numero de vagas e correspondentes salas de atividades):

. N2 de vagas N2 de salas de
Freguesias . .. i
a criar atividades a criar
Freguesia de Alcabideche 42 2
Freguesia de S. Domingos de Rana 51 2
Unido de Freguesias de Cascais e Estoril 65 3
Unido de Freguesias de Carcavelos e Parede 63 3

Este reforco da oferta de pré-escolar pode ser concretizado por quatro vias:
i)  Implantacdo de novos jardins-de-infancia publicos;
ii)  Ampliacdo de capacidade de jardins-de-infancia ja existentes;

iii) Conversdo de salas de aula do 12 ciclo em salas de atividade para a educagao pré-
escolar em equipamentos com 12 ciclo para os quais as quebras da procura deste
nivel de ensino criem a oportunidade desta conversao;

iv) Conversdao em Jardins-de Infancia de escolas atualmente com 19 ciclo cuja suspensado
esteja prevista no ambito do reordenamento da rede de ofertas publicas de 12 ciclo
apresentado na secc¢do anterior.

No entanto, sublinhe-se que os balancos prospetivos (para 2026) apresentados no ponto
anterior mostram aprecidveis folgas de capacidade nos JI publicos a nivel do concelho (da
ordem das 280 vagas, para o cendrio-base) e na maioria dos AE, para os objetivos de cobertura
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adotados e sem aumento da capacidade da oferta, como resultado das redu¢des da procura
de educacdo pré-escolar que se projetam para o futuro. A verificar-se esta reducdo da procura,
criam-se condi¢Ges para, mesmo sem ampliacdo da oferta atual (potenciada pelo referido em
iii) e iv) acima), a CMC adotar objetivos de cobertura mais ambiciosos do que os enunciados,
contribuindo deste modo para a universalizagao da oferta de educagdo pré-escolar.

Compete a CMC, em articulacdo com os Agrupamentos de Escolas, monitorizar a procura de
educacdo pré-escolar e de 12 ciclo e adotar atempadamente as medidas mais adequadas em
cada caso, de modo a buscar o equilibrio entre procura e oferta e tendo em vista os objetivos
de cobertura estabelecidos em cada momento.
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1.2. Plano de A¢oOes

Na sequéncia das propostas de atuagao constantes das sec¢des anteriores, apresentam-se de
seguida fichas caraterizadoras das acdes que visam concretizar aquelas propostas ao longo do
periodo de vigéncia da presente Carta Educativa de Cascais. Estas fichas de acdes encontram-
se organizadas segundo a entidade responsavel pela sua concretizagdo, ou seja, o Ministério
da Educag¢do ou a Camara Municipal de Cascais.

ACAO 1.2.1: Reorganiza¢do dos Agrupamentos de Escolas do Municipio de Cascais

DESCRICAO SUMARIA: Integrar num Unico Agrupamento, o AE de Alcabideche e o AE lbn
Mucana;
Ajustar os limites dos Agrupamentos e a sua constituicdo com a
transferéncia das seguintes escolas:
a) A Escola Basica n21 de Alcoitdo e o JI de Alcoitdo passam a
integrar o AE de Alapraia (deixando o AE de Alcabideche);
b) A Escola Basica Fausto Cardoso Figueiredo passa a integrar
o AE de S3o Jodo do Estoril (deixando o AE Ibn Mucana);
PRIORIDADE Muito Elevada
CALENDARIO A definir com o Ministério da Educacao
ESTIMATIVA DE CUSTOS N/A
ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educagao, em articulagdo com a Camara Municipal de
Cascais

ACAO 1.2.2: Substituicdao da Escola Secundaria de Cascais

DESCRICAO SUMARIA: Substituicdo do edificio atualmente existente por um novo
equipamento, com alteragdo de tipologia e com capacidade para
albergar da ordem das 42 turmas, de modo receber todos os alunos
de 22 e 32 ciclos e Secundario do Agrupamento de Escolas de Cascais

PRIORIDADE Muito elevada

CALENDARIO A definir pelo Ministério da Educag¢do, em articulagdo com a CMC

ESTIMATIVA DE CUSTOS 8 milhdes de euros

ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educac¢do, com a colaboragdo da Camara Municipal de
Cascais

]
|
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ACAO 1.2.3: Requalificagdo e ampliagdo da Escola Basica lbn Mucana

DESCRICAO SUMARIA: Requalificacdo dos pavilhGes e espagos exteriores da escola que se
encontram degradados, incluindo as seguintes intervengdes:
e Dotar a escola de laboratérios e de auditorio;
e Substituir contentores/monoblocos instalados no recinto da
escola
e Intervir nas coberturas dos pavilhGes, coberturas das
passagens exteriores, nas caixilharias, pavimentos das zonas
de recreio como campos de jogos;
e Intervir na zona do refeitério e da cozinha da escola;
e Substituir/adquirir novos materiais didaticos e desportivos.
Havendo fusdo com o Agrupamento de Alcabideche, a necessidade
de ampliagdo de instalagdes (nomeadamente a substituicdo dos
contentores/monoblocos) pode diminuir, devendo realizar-se um
estudo para determinar neste caso as reais necessidades de espago.
PRIORIDADE Elevada
CALENDARIO A definir pelo Ministério da Educagdo, em articulagdao com a CMC
ESTIMATIVA DE CUSTOS 3,5 milhdes de euros
ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educac¢do, com a colaboragcdo da Camara Municipal de
Cascais

ACAO 1.2.4: Beneficiacao da Escola Basica de Alcabideche

DESCRICAO SUMARIA: Atendendo a que parte das necessidades de beneficiacdo
inventariadas em 2009 ja foram realizadas, é necessario rever o
investimento necessario tendo também em conta o seu uso futuro,

|
R
N

no ambito da fusdo com o AE Ibn Mucana.

PRIORIDADE Baixa
CALENDARIO A definir com o Ministério da Educagao, em articulagdo com a CMC
ESTIMATIVA DE CUSTOS 2 milhdes de euros

ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educag¢do, em articulagao com a CMC
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ACAO 1.2.4: Substituicdo da Escola Basica de Santo Anténio

DESCRICAO SUMARIA: E necessario confirmar a necessidade técnica de construir uma nova
escola, nomeadamente através de um pedido ao LNEC para uma
nova vistoria para apurar da necessidade real de proceder a
substituicdo. Confirmando-se essa necessidade, substituir as
instalagbes muito degradadas, dotando a escola de instalagGes
modernas. Complementarmente, com a construcdo do novo
pavilhdo para o 12 ciclo e pré-escolar (ver A¢do 1.2.13) no recinto da
escola, esta seria convertida numa Escola Basica Integrada.

PRIORIDADE Elevada
CALENDARIO A definir com o Ministério da Educacdo, em articulagdo com a CMC
ESTIMATIVA DE CUSTOS 5 milhGes de euros

ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educagdo, em articulagao com a CMC

ACAO 1.2.5: Reabilitagdo da Escola Secundaria de S3o Jodo do Estoril

DESCRICAO SUMARIA: Reabilitagdao geral deste equipamento escolar.

PRIORIDADE Elevada

CALENDARIO A definir pelo Ministério da Educag¢do, em articulagao com a CMC
ESTIMATIVA DE CUSTOS 3,5 milh&es de euros

ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educagao

ACAO 1.2.6: Manutengio/beneficiagdo da Escola Basica de Sdo Jodo do Estoril

DESCRICAO SUMARIA: Intervengdes de manutencdo e beneficiacgdo das instalagdes,
nomeadamente:
e no interior dos edificios da escola, para corrigir patologias de
janelas, pavimentos e infiltragdes;
eno exterior do edificio, ao nivel de fachadas/paredes e
coberturas;
e melhorar os pavimentos e redes de escoamento de dguas dos
espacos exteriores da escola;
e substituir/adquirir novo mobilidrio escolar bem como material
laboratorial e desportivo.

PRIORIDADE Elevada

CALENDARIO A definir pelo Ministério da Educagao, em articulagdo com a CMC
ESTIMATIVA DE CUSTOS 700 mil euros

ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educagdo
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ACAO 1.2.7: Manutengio/beneficiagdo da Escola Secundéria Fernando Lopes Graga

DESCRICAO SUMARIA: Requalificar os espacgos escolares que denotam alguma degradacao,
reforcando o numero de laboratdrios existentes. Atender a
presumivel presenca de amianto nos espacos escolares, adotando
medidas adequadas.

PRIORIDADE Média
CALENDARIO A definir pelo Ministério da Educag¢do, em articulagdo com a CMC
ESTIMATIVA DE CUSTOS 3 milhdes de euros

ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educacao

ACAO 1.2.8: Manuteng¢io/beneficiagdo da Escola Secunddria da Cidadela

DESCRICAO SUMARIA: Requalificar e melhorar as condigdes interiores e exteriores dos
edificios da escola, como redes elétricas, dguas e esgotos, pinturas
interiores e exteriores, assim como coberturas dos edificios.

Intervir nos espagos de lazer e desportivos exteriores ao nivel dos
pavimentos e do mobilidrio. Intervir nas coberturas dos balnearios,
com a beneficiacdo geral destes espacos.

Atender a presumivel presenga de amianto nos espagos escolares,
adotando medidas adequadas.

PRIORIDADE Média

CALENDARIO A definir pelo Ministério da Educagdo, em articulagao com a CMC

ESTIMATIVA DE CUSTOS 2 milhdes de euros

ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educagao

ACAO 1.2.9: Manutengio/beneficiagdo da Escola Basica de Alapraia

DESCRICAO SUMARIA: Realizar obras de manutencdo e reabilitacdo no interior e exterior dos
edificios, nomeadamente com a resolugao de infiltragdes, problemas
nas coberturas e melhoramento das redes de esgotos.

Intervir nos espacos desportivos (cobertos e descobertos) da escola,
nomeadamente ao nivel dos pavimentos e da substituicdo de
equipamentos desportivos.

Atender a presumivel presenga de amianto nos espagos escolares,
adotando medidas adequadas.

PRIORIDADE Média

CALENDARIO A definir pelo Ministério da Educag¢do, em articulagdo com a CMC

ESTIMATIVA DE CUSTOS 2,5 milhGes de euros

ENTIDADE RESPONSAVEL Ministério da Educagao
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ACAO 1.2.10: Manutengio/beneficiagdo da Escola Basica e Secundaria de Alvide

DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

E necessario rever as necessidades de beneficiacdo ja que, a par dos
espacos escolares cobertos e descobertos (polidesportivo), todos os
telheiros estdo cobertos com placas de fibrocimento.

Média

A definir pelo Ministério da Educag¢do, em articulagdo com a CMC

3 milhdes de euros

Ministério da Educagdo

ACAO 1.2.11: Manuteng3do/beneficiagdo da Escola Basica e Secundaria Matilde Rosa Araujo

DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

Necessario rever o investimento a realizar, atendendo a presumivel
presenca de amianto nos espagos escolares e adotando medidas
adequadas.

Baixa

A definir

2 milhdes de euros

Ministério da Educagao

ACAO 1.2.12: Requalificagdo e adaptagdo da Escola Basica de Cascais (A. Pereira Coutinho)

DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

Adaptar e requalificar os espacos da escola, atendendo a que a
construcdo da nova Escola Basica e Secundaria de Cascais, com oferta
de 29, 32 ciclos e secundario, implica a revisdo do uso desta escola,
atualmente com oferta de 22 e 3 ciclo.

Baixa

A definir
1,5 milhdes de euros
Camara Municipal de Cascais, dependente do acordo com o ME

ACAO 1.2.13 Ampliagdo, com novas instalagdes para o 12 ciclo e pré-escolar, da Escola Basica de

Santo Antodnio
DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

Construir um novo pavilhdo, no recinto da escola, com capacidade
para 2 turmas de pré-escolar, 4 turmas de 19 ciclo e ainda uma sala
destinada ao ensino estruturado, substituindo os monoblocos
climatizados ai instalados como solugdo proviséria para a EB1 n.2 2
de Sao Domingos de Rana.

Apetrechar o novo pavilhdo com mobilidrio e equipamentos.

Muito elevada

Ja em curso

1,99 milhGes de euros (candidatura ao POR2020)

Camara Municipal de Cascais
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ACAO 1.2.14: Ampliag3o e beneficiagdo da Escola Basica do Arneiro

DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

Amplia¢do da escola para refor¢o da oferta de pré-escolar, com mais
1 turma.

Reparar a rede de esgotos, a rede elétrica, as caixilharias e as
infiltragcdes na cobertura.

Intervir nos pavimentos dos espacgos exteriores.

Muito elevada

A concluir até ao inicio do ano letivo de 2017/2018.

2,22 milhGes de euros (candidatura ao POR2020)

Camara Municipal de Cascais

ACAO 1.2.15 Construgdo da Escola Basica do “PP Sul de Carcavelos”

DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

Construgao de um equipamento educativo com 3 salas de JI e um
maximo de 12 salas de 12 ciclo, para uma capacidade global da ordem
de 350 alunos.

Baixa

Dependente da execuc¢do do Plano Pormenor Sul de Carcavelos

2,8 milhdes de euros

Promotor do Plano, em interagcdo com a Camara Municipal de Cascais

ACAO 1.2.16 Introdugdo da educagdo pré-escolar na Escola Basica n? 4 da Parede

DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

Para além da oferta de 12 ciclo ja existente nesta escola, introduzir
oferta de pré-escolar no ano letivo de 2017/18.

Muito elevada

A implementar no ano letivo de 2017/2018.

N/A

Camara Municipal de Cascais

AGAO 1.2.17 Suspensio do 12 ciclo na Escola Basica Manuel Gaido e reforgo da oferta de pré-

escolar
DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO

ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

A verificar-se a redugao de frequéncias, na linha das proje¢es de
procura do 12 ciclo em 2026, encerrar o edificio B desta escola.

A adotar-se a hipdtese de introducdo do 12 ciclo na EB/S de Alvide,
suspender totalmente a oferta do 12 ciclo na Escola Basica Manuel
Gaido, com reforgo da oferta de pré-escolar.

Média

A definir, em fung¢do da procura de ensino e da introdugdo do 12 ciclo
na EB/S de Alvide

N/A

Camara Municipal de Cascais
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ACAO 1.2.18: Reforco da Oferta de Pré-escolar na Escola Basica Anténio Torrado

DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO
ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

A verificar-se a reducdo de frequéncias no 12 ciclo, na linha das
projecGes de procura do 12 ciclo em 2026, esta escola podera reforgar
a oferta ao nivel do pré-escolar (mais uma turma) e reduzir a oferta
de 19 ciclo (menos uma turma).

Baixa

A definir, em funcdo da procura de ensino

N/A

Camara Municipal de Cascais

ACAO 1.2.19 Introdugio da educagdo pré-escolar na Escola Basica de Lombos

DESCRICAO SUMARIA:

PRIORIDADE
CALENDARIO

ESTIMATIVA DE CUSTOS
ENTIDADE RESPONSAVEL

Para além da oferta de 12 ciclo ja existente nesta escola, introduzir
oferta de pré-escolar no ano letivo de 2017/18.

A verificar-se a reducdo de frequéncias, na linha das projecGes de
procura do 12 ciclo em 2026, e com a construcdo da escola prevista
no PP Sul de Carcavelos, esta sera uma escola cuja atividade podera
ser suspensa.

Baixa

A definir em funcdo da procura de ensino e apds a construcdo da
escola prevista no PP Sul de Carcavelos

N/A

Camara Municipal de Cascais
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Parte Il

1.1 Elementos de Suporte ao PEEM

I1 1.1 Introdugdo

Na presente seccdo pretende-se ilustrar o enquadramento do processo que conduziu a
definigdo do Plano Estratégico Educativo Municipal de Cascais (PEEM).

O PEEM assumiu-se desde o seu inicio como um documento que procura construir-se a
partir de um intenso movimento participativo, ouvindo, envolvendo e juntando
contributos dos vérios atores da comunidade educativa e dos multiplos setores que
constituem a envolvente ao sistema educativo.

A auscultacdo dos atores foi, portanto, uma das principais caracteristicas da metodologia
adotada, tendo acontecido em varios momentos e de diferentes formas. O modelo de
participacdo e auscultacdo da primeira fase do PEEM foi ja descrito na “Parte Il
Contributos para o Plano Estratégico Educativo de Cascais” do Relatério da Fase Il
Relativamente a metodologia da segunda vaga de auscultac¢des, visando a acado, teve por
principio dar continuidade a caracterizacdo e diagndstico realizado, gerando uma
discussdo sobre o futuro a partir do vasto material antes recolhido.

A comunidade educativa pdde participar nesta segunda fase através dos workshops
descentralizados, realizados com varios grupos:

- Alunos (escolas publicas e privadas)
- Sociedade Civil
- Escolas Publicas e Escolas Privadas.

Foi desencadeada também uma segunda ronda de reunides com os diretores dos
Agrupamentos de Escolas da rede publica e os diretores de algumas escolas da rede
privada. Paralelamente, realizaram-se ainda reunides com a Equipa do Departamento de
Educagdo e Desporto, bem como reunides/entrevistas com Vereadores da CMC, das quais
resultaram importantes contributos para o desenvolvimento dos trabalhos. Nestas
reunides/entrevistas iam sendo testadas e ajustadas algumas das orientacdes que
constam agora do PEEM.

Justifica-se descrever, de forma necessariamente sintética, os resultados obtidos com o
processo de participacdo e auscultacdo porque se assumiram como contributos relevantes
para as propostas elaboradas.
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I1 1.2 Workshops

11 1.2.1 Perfil do Aluno

A defini¢ao do perfil de aluno é uma das ferramentas mais Uteis para o desenvolvimento
de estratégias de educagdao como, alids, agora se viu com as recentes propostas do
Ministério da Educa¢do. Sendo o contributo do municipio neste dominio restrito, nao
deixa de ser importante ter em atencdo estes aspetos na formulagdo e desenvolvimento
das atividades inscritas no PEEM. Por essa razao, a discussdo sobre os contornos do perfil
do aluno foi uma das atividades realizadas durante a segunda ronda de workshops.

A ideia foi que os participantes elencassem um conjunto de atributos que um aluno
deveria apresentar no fim do trajeto escolar em Cascais. Contudo, e pelas limita¢des ja
referidas, mais que definir um perfil ou perfis de alunos, o objetivo por detras deste
exercicio era conhecer as caracteristicas mais importantes a estimular e desenvolver nos
alunos, identificadas pelos participantes.

A nuvem de palavras que abaixo se apresenta é uma imagem-sintese do que foi o
resultado deste exercicio, sendo que as palavras que se apresentam num corpo maior
correspondem as que mais insistentemente foram referenciadas:

autonomo

responsave| conscente

determinado solidario
respeitador pgrticipativo

empreendedor trabalhado

tolerante sociavel confiante
esclarecido persistente ético

conhecedor

preparado multifacetado justo

interventivo>¢"s"V® humano resiliente
capaz ativo adaptavel

versahl L“chI yetente
DIMIUNIC

cooperante C|dad 20
critico

Conhecedor, responsavel, capaz e, sobretudo, atitude critica sdo as ideias-chave para o
perfil do aluno.
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Paralelamente, foram realizados workshops com os alunos do Concelho onde foi aplicado
0 mesmo exercicio, obtendo-se o seguinte resultado:

organizado consciente
emotivo cultura trabalhador

empenhado competéncias metivado

disciplina ab_erto maturidade autoestima

bem-sucedido Criativo racional adaptavel
perspicaz

feliz sensato respeitar diligente competitivo

) ) competente comportamento estimulado aprender
interajuda
profissional

—e=me conhecimento

comunicativo jnformado pontual critico realizado ya|ores
igualdade educado ética
persistente postura

responsével

' 30 correto — il .
auto%lguﬁgigge flexivel impatico disciplinado alegria
autonomia ggper tolerante
experiencias

SO| |dar|o independenteI determinado

. sociave
respeito autonomo

empreendedor humildade

Aqui identificaram-se ideias convergentes com as que antes se tinham apontado -
Conhecimento, auténomo, responsavel e empenhado — mas também se destacaram aspetos
como solidario, socidvel, consciente e respeitoso. Parece, alids, que entre os dois universos de
participantes ha uma concordancia forte na necessidade de alguns atributos pessoais mas, no
caso do universo dos mais jovens, surge uma énfase clara na necessidade das relacdes
interpessoais e na compreensao e tolerancia com o outro.

Da consulta publica ao “Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria”, em resultado
da aplicacdo do Despacho 9311/2016 de 21 de julho, é possivel extrair um conjunto de
elementos que enformam a atual visdao politica dominante sobre os principios, valores,
competéncias e aprendizagens constantes do sistema educativo.

No Quadro Il 1.2.1.1 procede-se a confrontagdo dos conteidos de ambos os instrumentos
recorrendo-se a relagao entre aos principios e valores do documento Perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatdria com os objetivos estratégicos, programas de acdo e ainda os
conteudos temdticos “Ser” (que pretendem apoiar a concretizacdo local da flexibilizacdo do
curriculum). Ressalte-se ainda que o caracter local e transversal do PEEM ndo pode encontrar
evidentemente aderéncia integral ao conteldo de um documento nacional e global, mas
ainda assim considera-se pertinente fazer este exercicio.
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Quadro Il 1.2.1.1 - Matriz de coeréncia entre os Principios do Perfil do Aluno e os Objetivos e Contetidos do PEEM

Perfil do PEEM - Objetivos

PEEM - Conteudos Tematicos

Aluno Estratégicos
Ser Cidsae;iréo Ser Ser Sauddvel,
Principios OE1 OE2 OE3 Cascalense, Ser " Empreendedor, Ser
Ser Global . Ser Criativo Sustentavel
Solidario
A XXX XX X XXX XXX X XX
B XXX XX X XXX XX XXX XX
C XXX XX XX XXX XXX XX XX
D XXX XX XXX XXX XXX XX XXX
E XXX XXX X XXX XXX XXX XXX
F XXX XX X XXX XXX XXX XXX
G XXX XXX X XXX XXX XXX XXX
H XXX X 0 XX XX XX XX

0 Relagdo inexistente, x Relagdo existente, xx Relagdo significativa, xxx relacdo muito significativa
A —Um perfil de base humanista; B— Educar ensinando para a aprendizagem efetiva das aprendizagens; C — Incluir

como requisito de educagdo; D — Contribuir para o Desenvolvimento Sustentavel; E — Educar ensinando com
coeréncia e flexibilidade; F — Agir com adaptabilidade e ousadia; G — Garantir a estabilidade; H — Valorizar o saber.
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11 1.2.2 Incertezas

Aincerteza é um fator inerente a qualquer sistema. Neste caso, o sistema educativo de Cascais
ndao é excec¢do. A sua importancia deriva do fato de que algumas incertezas podem vir a
questionar o rumo tragado para o sistema educativo, pelo que vale a pena explorar as que
podem influenciar este processo e quais as que se poderao contornar.

Por isso, um dos exercicios realizados nos segundos workshops consistiu na identificacdo de
quais as incertezas criticas que mais podem afetar o sistema educativo local, isto é, que o
podem tornar mais instavel. Como ponto de partida, foi disponibilizada uma listagem de
incertezas que poderia ser tida em consideragdo para uma sele¢dao e hierarquizagao, mas
concedendo-se a possibilidade de os participantes acrescentarem outras que julgassem
igualmente oportunas. Nessa listagem inicial constavam as seguintes Incertezas Criticas:

Politica Educativa — as dinamicas politicas ao nivel do Estado Central podem introduzir
grandes alteracGes no sistema educativo e impor mudancas relativamente as quais o
sistema educativo local, ou até a escola, conseguem ter pouca margem de manobra para
influenciar ou alterar.

Financiamento — a distribuicdo e gestao de verbas é sempre uma questdo sensivel e que
tem grande impacto no financiamento de curto e médio prazo de um sistema educativo.
As restricGes associadas ao financiamento podem ser um fator limitador da atuacdo no
sistema.

Desenvolvimento Econdmico — este pode ser um fator que influencie a alocagdo de
maiores verbas ao sistema educativo. Contudo, a semelhan¢a da questio do
financiamento, perante uma crise financeira e econdmica o sistema educativo podera ficar
limitado na sua capacidade de atuacao.

Contexto Institucional - a forma como as vdrias instituicdes que intervém no sistema
educativo funcionam e se interrelacionam pode influenciar positiva ou negativamente o
sistema e por consequéncia a sua atuagao.

Sinergias entre atores educativos - a cooperacdo que se estabelece entre os diferentes
atores do sistema educativo é essencial ao seu bom funcionamento e dinamismo. A
inexisténcia desta logica de partilha, cooperacdo e inter-relagdo pode limitar o
desenvolvimento e crescimento necessario num setor como o da educagao.

Equidade Social — as barreiras sociais, culturais, econdmicas e politicas comprometem a
igualdade e a garantia de iguais direitos e oportunidades. No ambito do ensino, a equidade
passa pela garantia de acesso a educacdo e a igualdade de oportunidades para todos os
que frequentem o sistema.

Demografia — as alteragdes na estrutura demografica de uma populagdao tém influéncia
direta no sistema de ensino, dado que uma quebra demografica ou o seu envelhecimento
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se reflete numa quebra da procura, em resultado da perda de populacdo em idade escolar.
Contudo, por oposicao, um grande crescimento populacional ird certamente aumentar a
procura do sistema de ensino.

Os resultados permitiram constatar, que segundo os participantes dos varios workshops, a
maior fonte de incerteza neste sistema é a Politica Educativa. De assinalar que esta convic¢ao
surgiu ainda antes das discussdes sobre o perfil do aluno, flexibilidade curricular/pedagdgica
ou mesmo sobre o tipo de direcdo que se pretende para a escola. Presume-se que a
assertividade nesta resposta ainda seria maior caso estas discussoes ja tivessem tido lugar.

O Financiamento e o Desenvolvimento Econdmico também foram considerados como as
incertezas mais criticas para o sistema de educagdao. A Demografia, enquanto aspecto
condicionador direto da procura de ensino, ndo foi apontada de modo tdo recorrente porque,
suspeita-se, ndo tenha sido entendida como uma verdadeira incerteza.

INCERTEZAS CRITICAS

Politica Educativa

Financiamento

Desenvolvimento Econdmico
Contexto Institucional

Sinergias entre atores educativos
Equidade Social

N o s W N R

Demografia

Ao elenco apresentado inicialmente emergiram outras expressdes que se sugeriram como
incertezas criticas no ambito do sistema educativo de Cascais:

e Programa Nacional de Educacgéo

e FEvolugdo do sistema financeiro e econémico europeu/mundial
e [Elaboragdo da Carta Educativa

e (Contrato Interadministrativo de Delega¢éo de Competéncias
e Encerramento de escolas

e Estabilidade da Politica a nivel nacional

e Fducacdo Especial NEE

e Estabilidade social

e Investimento Publico

e Politicas Municipais

e Alteragdo do conceito de familia (Conceito de Familia; Estabilidade familiar)
o Nivel de Empregabilidade
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111 1.2.3 Desejos

Finalmente, na recolha de contributos para as linhas orientadoras do Plano Estratégico foram
solicitados os desejos, ambicdes, ou aspira¢des que os intervenientes diretos ou indiretos no
sistema educativo possuem relativamente ao futuro da educag¢ao no municipio.

A lista completa de contributos desta natureza podera ser encontrada em anexo. Todavia, da
analise realizada foi possivel sistematizar as propostas formuladas segundo uma série de

tematicas:
Equipamentos Escolares:
* Escolas abertas a comunidade;
Comunidade Educativa: * Mais e melhores espacos de lazer e
* Maior acompanhamento dos alunos com desporto;
NEE; * Melhores condices nos laboratorios
* Mais participacdo das familias na escola; e oficinas;
* Professores mais motivados e disponiveis; * Mais manutencdo e melhoria dos

espacos;

Sistema de Ensino:
* Maior participagdo dos varios atores;
» Mais apoio pedagogico, psicologico e
financepiro pF;ra ogs aglunosp; ¢ DESEJ OS
* Escola mais inclusiva;
* Maior relacdo entre as escolas da rede
publica e da rede particular de ensino;

Competéncias:

» Estimulo de talentos e da autonomia
dos alunos;

* Mais e melhor participacao;

* Melhor comunica¢do dos varios atores;

Tematicas/Areas a Desenvolver:

Ensino: « Alimentacao Saudavel e Saude;
* Maior diversidade de cursos profissionais; * Desporto Escolar e Musica;
* Mais formacdo de adultos * Ambiente e Recursos locais;
 Curriculo mais diversificado, aposta nas artes, * Cidadania e Voluntariado;
desporto, cidadania, linguas; * Transportes Escolares;
* Melhor avaliagdo dos alunos e dos
professores;

* Melhores resultados escolares;

Paralelamente, e a semelhanca da primeira ronda de workshops, foram ainda realizadas
sessdes com alunos do concelho, adaptando a metodologia as especificidades deste grupo.
Aqui foi possivel extrair também uma série de principais desejos, ideias e aspetos a melhorar
no sistema educativo de Cascais. Nem todas estas ambicOes recaem no dmbito e espectro de
influéncia de um Plano Estratégico, ndo deixando, contudo, de ser aspiracdes que deverdo ser
tomadas em consideracdo noutras esferas:

e Melhorar a relacdo entre alunos e professores;

e Resolver as deficiéncias de horarios e percursos dos transportes escolares;
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e Melhorar as condigdes de limpeza e higiene dos espagos escolares;

e Aumentar a qualidade da alimentagao nas escolas;

e Reduzir o tempo de aulas (de 90 min para 50/60min):

e Criar mais espacos de recreio e lazer nas escolas e disponibilizar mais cacifos;
e Desenvolver mais atividades entre escolas;

e Ter mais ensino pratico, visitas de estudo, saidas da sala de aula;

e Desenvolver agdes de sensibilizagcdo para a intolerancia, bullying, diferengas raciais,
etc.

e Melhorar a dindmica e as atividades das associa¢des de estudantes;
e Ter maior variedade no desporto escolar e nas aulas de educacao fisica.

Percebe-se assim que existem uma série de desejos que correspondem a preocupacgdes
transversais dos alunos e dos outros elementos da comunidade educativa auscultados nos
workshops como as questdes do relacionamento entre professores e alunos, das condi¢oes
dos equipamentos escolares e também dos aspetos associados a um ensino menos
escolarizado e mais pratico e experiencial.

Para além do elencar das aspiracdes para o futuro do sistema educativo de Cascais, estas
foram ainda articuladas com os problemas e oportunidades obtidos na primeira ronda de
workshops de modo a revelar como é que cada desejo poderia ajudar a resolver os problemas
detetados e que oportunidades poderiam ser “utilizadas” para concretizar esse desejo.

Os problemas que as ambi¢des mais procuraram resolver foram, ordem decrescente:
e Pouca participacdo e envolvimento das familias na escola;
e Desmotivacao dos Professores;
e Falta de cooperacdo e comunicacdo entre escolas;
e Aumento do Abandono Escolar®;
e Instabilidade da Politica Educativa.
Relativamente as Oportunidades, aquelas a que os desejos mais recorriam foram:
e Elaboragdo do Plano Estratégico Educativo;
e Partilha de boas praticas educativas entre escolas e instituicdes;

e Contrato Interadministrativo de Delegacdao de Competéncias;

60 “Aumento do Abandono Escolar” é um dos problemas mais referidos na 12 ronda de workshops e volta agora
a ser um dos mais destacados, contudo, os valores do abandono escolar apurados no ambito da Carta Educativa
nao sdo expressivos e comparam até favoravelmente com outros concelhos e regides.
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e Elaboragdo da Carta Educativa;

e Projetos de Intercambio entre escolas nacionais e internacionais.

11l 1.2.4 Recomendagbes/Sugestbes para as A¢oes

No momento em que se chegou a uma versao preliminar do PEEM, considerou-se importante
testar o seu conteudo ao nivel dos Programas de Acdo e das préprias Acdes. Para esse efeito
foram organizadas 4 sessGes descentralizadas nas varias freguesias do concelho de Cascais,
abertas a populagdo em geral, de modo a que fosse possivel a comunidade dar o seu
contributo a este plano. Assim, as sessdes organizaram-se em dois momentos: numa primeira
parte foi feita a apresentacdo e discussdo do documento, a que se seguiu a parte de workshop
em que foram pedidos contributos aos participantes de modo a testar, validar e
complementar as a¢les ja desenhadas nesta estratégica. Os contributos gerados foram
trabalhados segundo a metodologia que se apresenta no Quadro 1.2.1.1 e que, em termos
gerais, procurou sistematizar esses resultados de modo a perceber quais as sugestdes que
validavam o trabalho ja feito (22 e 32 passos da metodologia) e quais as acdes que ainda
deveriam ser incluidas no PEEM. Da aplicacdo desta metodologia foi possivel perceber que se
verificou uma grande coeréncia entre as a¢des propostas na versao preliminar do PEEM e as
sugestOes obtidas através destes exercicios de participacdo publica. Apesar desta
convergéncia, ainda se considerou relevante enriquecer o plano com novas agdes,
colmatando assim tematicas que ainda ndo estavam contempladas.

Este processo — sessOes de participacdo e metodologia de analise — permitiu dar passos
significativos no sentido da validacdo das propostas e assim produzir uma versdo final do
PEEM mais robusta.

Quadro I 1.2.1.1 — Metodologia de andlise dos resultados das sessbes de apresentagdo

o
22 Passo 32 Passo 42 Passo

. O contributo apresentado N ;
O contributo apresentado o c?r.‘tnb‘.lto apresentado pode ser incluido através L ct?ntr|l3uto deverd
s n esta incluido num ou — - ser incluido no PEEM
€ pertinente para is P de Aci do ajustamento de uma ou e N
o PEEM? Sim mais Frogramas de A¢ao através da criacdo de

mais ag¢des dentro de um -
A "
(PA) presentes no PEEM? n3o F T s Njo Umanova acdo

Nao 1 Sim l Sim

12 Passo

Razdes para a exclusdo: {..) {--) . (Acdo xxx)
.Ndo se insere no Gmbito do Ao o) . [Ag@o xxx)
PEEM {..) o) . [Ag@o xxx)
.Ndo se percebe a ideia/nGo {...) {-.) . (Acdo xxx)
faz sentido

. Etc.
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I 1.3 Auscultacao de gestores escolares e eleitos da CMC

Uma outra componente de participacdo contemplada pelo PEEM passou por considerar
interlocutores ligados a gestao escolar que conhecem, por isso, as especificidades e dinamicas
internas do sistema. Numa segunda ronda de entrevistas com os diretores de agrupamentos
das escolas da rede publica, com a escola em regime de contrato de associacdo e também
com os diretores de alguns dos colégios da rede privada existente no concelho de Cascais foi
possivel perceber expectativas, ambicdes e preocupacdes que persistem junto dos varios
Agrupamentos e escolas e de que modo as propostas da Carta Educativa, e neste caso, do
Plano Estratégico poderiam ser uteis. Complementarmente, decorreram ainda reunides com
eleitos do municipio, nomeadamente vereadores e vice-presidente.

I1 1.3.1 Gestores escolares da Rede Publica

Das entrevistas realizadas aos diretores dos agrupamentos das escolas (AE) da rede publica
ficaram expostas uma série de preocupacdes e desejos que vale a pena sublinhar:

Desejo de uma maior estabilidade no sistema educativo, com menos alteragdes de
politicas e com maior planeamento e antecipac¢do das alteragdes a introduzir;

O PEEM é encarado como uma oportunidade de mudanca no sistema e de incutir na
componente curricular temdticas ligadas aos recursos locais, ao mar ou ao turismo;

O Plano Estratégico deverd ser um documento orientador do caminho a percorrer, mas
ndao deverd interferir nas op¢des dos AE, que devem manter a sua liberdade de
autonomia, escolha e decis3o;

Em alguns AE, o tempo de vigéncia dos Projetos Educativos ja terminou e, por isso,
aguardam a conclusdo do Plano Estratégico para poderem elaborar os novos projetos.
Ainda dentro desta tematica ficou patente a abertura de alguns AE em terem apoio na
elaboracdo deste documento.

Outra das tematicas discutidas, mais préximas do ambito do Plano Estratégico foram as ideias
subjacentes aos Objetivos Estratégicos a tracar para o Plano: Capacita¢ao, Partilha e Abertura
a Comunidade.

Relativamente ao conceito de Capacitagdo:

e Foi consensual a importancia de garantir competéncias e ferramentas de trabalho e
atuacdo aos varios atores da comunidade educativa, desde as AssociacOes de Pais e de
Alunos, bem como as estruturas intermédias como diretores de turma ou
coordenadores de drea pedagdgica, etc.;
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e O Centro de Formacgao de Professores é reconhecido como um elemento importante
na formacao e atualizagdo do corpo docente do municipio;

e A importancia da formagao dos Assistentes Operacionais, dado que dentro da escola
sao estas pessoas que muitas vezes tém um contacto mais direto com os alunos e os
seus problemas;

e A necessidade de haver reconhecimento de competéncias da populagao adulta;
Em relagdo ao conceito de Partilha foram feitas varias referéncias:

e E consensual a importancia que a organizagdo AP10, enquanto plataforma de didlogo
e partilha, teve no sistema de ensino de Cascais. Esta organizacdo comecou a
desintegrar-se com o processo de agrupamento de escolas e, segundo algumas
opinides, com o aumento de competicdao entre as escolas devido a diminuicdo do
numero de alunos;

e Todos os AE consideraram que foi bastante util a sessdo de apresentagdo de Boas
Praticas que decorreu em 2016, sendo consensual a ideia da importancia de partilhar
recursos e boas praticas entre as varias escolas e agrupamentos, quebrando um certo
isolamento em que as escolas funcionam normalmente;

e A Semana da Educagdo é considerada uma iniciativa interessante, mas que devera ter
mais participacdo dos professores nos workshops e sessoes;

e Seria interessante recuperar uma pratica que aconteceu nas escolas do concelho de
Cascais, em que os professores das varias areas curriculares se juntavam e elaboravam
uma prova global para os alunos. Esta pratica era um momento de interagao e partilha
gue acontecia entre os professores que atualmente precisa de ser estimulado.

O conceito de Abertura a Comunidade foi também uma ideia explorada nas varias reunides,
tanto na vertente do equipamento como da escola enquanto sistema:

o Na generalidade todos os AE demonstraram-se recetivos a esta ideia, compreendendo
gue a escola ndo podera estar isolada da comunidade que a envolve;

e Atualmente a abertura da escola a comunidade resume-se frequentemente a
disponibilizacdo dos campos e pavilhGes desportivos a coletividades e equipas que os
usam fora do periodo de aulas;

e Existem ja algumas escolas que acolhem outro tipo de atividades, como sessdes de
formacdo e workshops para os pais e outros atores da comunidade educativa;

e A disponibilizacdo durante o fim-de-semana dos equipamentos e recursos existentes
na escola, a semelhanca do que acontece com algumas bibliotecas escolares, também
€ uma opcao que, contudo, carece que sejam reunidas uma série de condigdes;

e O Conselho Geral devera ser um drgdao com mais participantes externos ao sistema
escolar de modo a introduzir mais diversidade e pluralidade.
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I1 1.3.2 Gestores escolares da Rede Privada

Das entrevistas realizadas as escolas da rede privada de ensino do concelho de Cascais
destacaram-se algumas questdes:

e Reconhecem a pouca percecdo que tém relativamente a questdo da organizacao
territorial e formal dos Agrupamentos de Escolas, ndao tendo por isso muitos
contributos a fornecer na discussdo do reordenamento dos AE;

e Consideram a Semana da Educacdo uma boa iniciativa e uma oportunidade para juntar
o sistema publico e o privado num debate conjunto sobre o sistema educativo de
Cascais;

e O Centro de Formacdo de Professores é considerado uma boa plataforma para ligar
mais e melhor os dois sistemas. Langam, contudo, uma critica relativamente ao facto
de muitas vezes ndo haver lugares para os professores do ensino particular, dada a
prioridade garantida aos professores do sistema publico. Dai que a formacdo e
capacitacao do seu pessoal docente e ndo-docente seja normalmente garantida pelas
proprias instituicdes;

e Perante o peso e importancia que a rede privada desempenha no concelho de Cascais,
os colégios gostariam de ser mais ouvidos e envolvidos no sistema educativo local.
Consideram por isso que deveriam ser desenvolvidas mais iniciativas conjuntas entre
as escolas da rede publica e da rede privada de modo a esbater as diferencas e o
afastamento entre os dois sistemas, dado que atualmente colaboram mais com as
escolas da rede privada;

e A participagdo dos colégios nas atividades desenvolvidas pela CMC é considerada
reduzida, acontecendo essencialmente nos eventos desportivos e nas iniciativas da
Plataforma da Salde, gostariam por isso de ser incluidos em mais atividades
desenvolvidas pela autarquia, que muitas vezes sao destinadas somente aos alunos da
rede publica;

e Consideram util a criagcdao de uma plataforma de comunica¢ao mais direta entre a CMC
e as escolas (publicas e privadas) do concelho onde fosse disponibilizada informacao
util, iniciativas, eventos e recursos disponiveis. Esta seria uma ideia interessante que
permitiria aos colégios estarem mais integrados nas iniciativas que a autarquia
promove;

e Alguns destes estabelecimentos ja tém os seus proprios planos estratégicos e a
autonomia em que operaram leva a questionar a forma como o PEEM poderd
influenciar o seu trabalho. Contudo demonstram-se interessados em participar e
acolher as diretrizes do plano;
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11 1.3.3 Eleitos

Parte deste processo de auscultacdo envolveu também elementos do corpo politico da
autarquia que puderam assim transmitir quais sdo as orientac¢des politicas e estratégicas da
CMC que poderao influenciar o sistema educativo local. Foram realizadas entrevistas ao Vice-
Presidente Dr. Miguel Pinto Luz, ao Vereador com o pelouro da Educagao Dr. Frederico Pinho
de Almeida, ao Vereador com o pelouro do Desenvolvimento Estratégico e Ensino
Universitario Dr. Ricardo Baptista Leite e ao Vereador com o pelouro da Gestdo e Intervencao
Territorial Dr. Nuno Piteira Lopes. Apresentam-se, de seguida, os contributos mais relevantes
para esta fase do PEEM:

e Consciéncia do papel da escola e da educacdo no esbatimento das diferencas
socioecondmicas que se observam no concelho;

e A importancia que a autarquia da a captar, fixar e desenvolver conhecimentos,
competéncias e criatividade no concelho, apostando também para isso no
empreendedorismo e o desenvolvimento deste logo nos primeiros anos de ensino;

e Necessidade de repensar o modelo de ensino existente que é demasiado estruturado,
devendo caminhar-se no sentido do desenvolvimento de competéncias e vocacbes dos
alunos, adaptando por isso o ensino as necessidades e expectativas destes;

e O ensino privado é visto como um importante aliado no sistema educativo local, como
garante de competitividade e concorréncia saudavel no sistema;

e Os equipamentos escolares pela sua localizacdo e dimensao territorial sdo espacos
demasiado importantes para estarem fechados durante tantos periodos ao longo da
semana e do ano. A ideia sera cada vez mais abrir estes equipamentos a comunidade,
0 que ja acontece atualmente com algumas bibliotecas escolares e com os espacos
desportivos;

e Foi assumida a necessidade de repensar a organizacdo atual da estrutura dos
Agrupamentos de Escola do concelho, de modo a garantir maior racionalidade e
coeréncia a estes;

e Foidefinido o objetivo de estender a oferta da rede publica ao nivel do pré-escolar até
aos 25% da oferta global existente no concelho;

e Reconhecimento da importancia de valorizar as estruturas de ensino superior ja
existentes no concelho, como sdo exemplo a Escola Superior de Hotelaria e Turismo
do Estoril e a Escola Superior de Saude de Alcoitdo, e de atrair novos polos de ensino,
neste caso Universidades, como por exemplo a Universidade Nova de Lisboa/Nova
SBE;

55



&4 ' TECN|C0 Revisdo da Carta Educativa do Concelho de Cascais e
CAM;A MI'JNICIPAL' ) L ISBOA Elaboragdo Plano Estratégico Educativo Municipal

e [ essencial apostar no ensino profissional e na formagdo de adultos, mas primeiro é
essencial compreender quais as reais necessidades do mercado de trabalho do
concelho e da AML para assim adaptar a oferta;

e O Desporto Escolar enquanto vetor do desenvolvimento ludico, recreativo e
desportivo das criancgas e jovens e ndo somente numa légica de competicao;

e Definicdo de areas temadticas que sao importantes trabalhar dentro do sistema
educativo, como a cidadania, cultura, o desporto ou a saude;

e O Orgamento Participativo municipal, enquanto ferramenta importante para estimular
o exercicio da cidadania e de aproximar as pessoas aos centros de poder e decisdo. A
autarquia promove também o Orcamento Participativo Jovem que tem sido bem-
recebido pelas escolas e alunos;

e O apoio a programas de voluntariado jovem enquanto forma de integracdo e
participacdo dos jovens na vida da comunidade;

e Aposta em grandes eventos relacionados com ensino, de que é exemplo a Capital
Europeia da Juventude e Congresso Internacional de Cidades Educadoras
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Il 1.4 Sintese Final

Esta segunda fase dos trabalhos relativos ao Plano Estratégico baseou-se essencialmente na
auscultagdo dos intervenientes diretos e indiretos no sistema de educagdao municipal, com
resultados bastante Uteis. No caso dos workshops dos alunos, houve uma avaliagdo muito
positiva desta atividade, pelo facto de se ter dado continuidade a primeira ronda de
auscultacdo, tendo gostado de se sentirem ouvidos e de participar na elaboracdo do PEEM.

Os desejos e aspiracdes referidos, pelos varios segmentos de participantes, revelaram uma
grande convergéncia, indo ao encontro das preocupagdes e problemas que ja tinham sido
identificados noutras fases do processo.

Contudo, os alunos concretizaram melhor as suas ideias e ambi¢des para o sistema educativo
de Cascais. Ja no exercicio de definicdo de um Perfil de Aluno, as caracteristicas e conceitos
enunciados, tanto nos workshops dos adultos como dos alunos, foram muito semelhantes
tendo estes, todavia, destacado mais a necessidade de competéncias relacionais.

A realizacdo da segunda ronda de entrevistas permitiu compreender quao essencial é criar
pontes e aproximar os sistemas publico e privado. Dado o peso, importancia e quantidade de
escolas da rede privada é essencial promover uma maior inter-relacdo entre os dois sistemas
e os seus alunos, de modo a que as escolas privadas se sintam mais integradas no sistema
educativo de Cascais.
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Il 2. Plano Estratégico Educativo Municipal

Il 2.1 Introdugao

Educar é uma experiéncia incerta e sempre nova. Cada sociedade e cada época coloca em
pratica as suas proprias ideias e duvidas sobre a educagao com resultados sempre celebrados
por uns e questionados por outros. Decorre desta instabilidade a necessidade de uma reflexao
constante e de reformulagdes permanentes.

Como base desta persistente reinvencdo estd a exigéncia em dispor de espelhos que nos
devolvam a imagem do que estd a correr bem e do que precisa de ser melhorado ou corrigido.
Os espelhos tanto podem ser os resultados do PISA, como os diversos rankings ou até as
estatisticas do insucesso e abandono escolar. O problema é que tem sido dificil olhar para os
diversos espelhos ao mesmo tempo, complicando a vida a quem quer um sistema educativo
equilibrado, integrador e eficaz.

Uma outra dificuldade que surge a par desta ultima e que afeta profundamente o
planeamento em educacdo sao os diferentes tempos que se confrontam entre si. O lastro de
um passado materializado na heranga, por exemplo, dos equipamentos — valéncias,
localizagdo, organizagao, etc — ou mesmo de conce¢des tradicionais de educagdo, estd ainda
muito vivo, condicionando algumas das discussdes atuais. Este pretérito confronta-se com um
presente muito agitado por mudancas da mais diversa natureza, mas em que ndo podem
deixar de destacar-se a revolucdo na economia e financas e, muito em especial, as mudancas
nas tecnologias da comunicacdo com implicacdes profundas e delicadas nas relagdes
interpessoais. Este presente encontra muitas tensdes com o passado e o sistema educativo
tem demorado a encontrar estratégias capazes de a enquadrar.

Finalmente, a aposta em educacdo situa-se, todos o sabem, no médio e longo prazo, o que
choca de frente com o imediatismo e utilitarismo em que vivemos. Ora esta aposta de futuro
requer que se equacionem e perspetivem exigéncias de um tempo que ainda nado se
vislumbra, mas que pode, ainda assim, tentar adivinhar-se pelos sinais que sao hoje ja visiveis
ou pela vontade politica que se vai impondo.

Independentemente da forma como se entender o futuro, o que é inevitavel é a necessidade
de o conjugar com um presente cheio de dificuldades e contradi¢des a viver por seu turno
uma heranca do passado ainda muito vincada.

O PEEM estd assim bem balizado tanto pelas dificuldades que afetam o sistema de educacao
como pelas incertezas que rodeiam o contexto social, politico e econdmico.

Também ndo deixa de ser verdade que este instrumento de orientacdo pode constituir uma
oportunidade para superar algumas das tradicionais dificuldades e resisténcias verificadas no
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espaco e no tempo, pelo que ao longo de todo o processo de elaboragdo se procurou envolver
todos os interessados através das mais diferentes formas, extraindo dessa participacao
propostas, receios, preocupacdes, expetativas e vontades que se procuraram traduzir nas
propostas e recomendagdes apresentadas.

Pela intensidade de envolvimento dos interessados, este PEEM tem muito do que foram os
contributos locais tendo a equipa técnica apenas feito o esforco de articula-los e interpreta-
los no sentido de encontrar as respostas mais adequadas.

A estrutura coerente que se pretende aqui apresentar entre a dimensao estratégica e a sua
concretizagdo material no sistema educativo envolveu um largo conjunto de programas e
acdes contando com a participacdao de todos os sectores da sociedade. Entenda-se que é
importante destacar que esta proposta, constituida por elementos de adoc¢ao voluntaria por
parte das escolas e agrupamentos, tem a vantagem de, na generalidade dos casos, ser
extensivel quer a rede de ensino publico quer a rede particular.

Para além disso, também foi possivel inscrever no PEEM uma ligacdo ao ensino superior,
garantindo uma verticalidade que podera contribuir para o reforco da coesdo no sistema
educativo local.

O PEEM, ao ser uma das exigéncias colocada no momento da celebracdo do contrato
interadministrativo, ndo deixa também de constituir um documento, que em conjunto com a
Carta Educativa, pode ajudar a estabilizar o sistema educativo local e a encarar o futuro de um
modo menos incerto, pois dispde de uma visdo estratégica e de uma correspondente
operacionalizacdo e concretizacao.

Finalmente, uma referéncia ainda para um outro tipo de balizamento a que o PEEM se
encontrou sujeito, ligado ao facto de, por um lado, se remeter apenas a uma escala municipal,
incorporando todo o quadro legal e administrativo definido superiormente e, por outro,
obrigar-se a um estrito respeito pela autonomia das escolas e dos agrupamentos, nao
deixando, todavia, de sugerir e propor caminhos e estratégias que poderao ser incorporados
pelas instituicbes de ensino através dos seus projetos educativos ou por meio de outras
modalidades que cada uma entender como mais adequada.

Assim, o PEEM pretende apontar ao futuro sem descurar o plano de a¢do que o concretizara
na realidade.

Il 2.2 Principios e Valores do Sistema Educativo

O sistema educativo de Cascais rege-se por um conjunto de principios e valores que norteiam
a atuacdo de todos os seus atores, como tal e recorrendo aos principios gerais explanados na
Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n246/86, de 14 de Outubro — podem apresentar-se
como principios e valores deste sistema os seguintes aspetos:
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e Direito a educacgao e a cultura, tal como defendido nos termos da Constituicdo da
Republica Portuguesa;

e A responsabilidade do Estado — e neste caso da Camara Municipal de Cascais por
delegacdo de competéncias —em promover a democratiza¢do do ensino, garantindo
o direito a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso
escolares;

e No acesso a educacdo e na sua pratica é garantido o respeito pelo principio da
liberdade de aprender e de ensinar, com tolerancia para com as escolhas possiveis;

e O sistema de ensino responde as necessidades resultantes da realidade social,
contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, auténomos e
solidarios, valorizando a dimensdo humana do trabalho;

e Aeducagdo que promova o espirito democratico e pluralista, respeitador dos outros
e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides, formando cidadaos
capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social em que se integram
e de se empenharem na sua transformacgdo progressiva.

11 2.3 Ambigao Estratégica

O PEEM através das suas propostas procura contribuir para que no horizonte temporal de um
guingquénio Cascais esteja mais proxima da ambicdo estratégica aqui definida:

A Educagdo de qualidade em Cascais é a base de um sdlido e inclusivo desenvolvimento
individual e coletivo capaz de captar, fixar e ampliar valores, competéncias, criatividade e
inovagdo, promovendo um territorio educador que fomenta a participagdo e a partilha de
responsabilidades.

Il 2.4 Objetivos Estratégicos

A ambicdo estratégica, na sua concretizacdo, deverd ser desagregada gradualmente em
componentes mais operativas de forma a obter-se uma ligacdo entre a ideia/visdo e a sua
materializacdo em agdes concretas.

Os objetivos estratégicos constituem a primeira forma de estabelecer as prioridades de
desenvolvimento conducentes a ambicdo estratégica. Eles decorrem, todavia, da percecao de
gue os valores centrais do sistema educativo em Cascais sdo capazes de fomentar uma
comunidade mais inclusiva e dindmica, de respeitar a diferenca, promover a exigéncia e o
sucesso no processo educativo e a eficacia e eficiéncia na gestdo dos recursos. Deste modo, o
PEEM foi estruturado de acordo com os seguintes principios:
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- Capacitacdao. Deve aqui ser entendida como a apropriacdo dos recursos, técnicas e
conhecimentos para o desenvolvimento de capacidades e competéncias. Neste contexto, o
sistema educativo ao capacitar a comunidade educativa estd a respeitar as expetativas, seja
na apreensdo de conhecimentos técnicos ou cientificos, no desenvolvimento de competéncias
sociais para a construcdo de projetos pessoais de vida. Capacitar é uma das atribuicdes
maiores do sistema educativo e, nessa medida, também é recetor dependente de muitos
outros atributos do sistema;

- Partilha. Esta vontade relaciona-se com a convicgdo de que as energias depositadas no
esforgo da capacitacdo terdo mais efeito e resultados se forem convergentes. Dessa sinergia
podem, alids, produzir-se outros projetos e novas dinamicas. A partilha de experiéncias,
conhecimentos e até duvidas e insuficiéncias leva a uma maior coesao no seio do sistema
educativo local e, se se quiser, a formalizacdo de um verdadeiro “sistema” de partes
conectadas e articuladas entre si de modo adequado;

- Abertura. Para além das duas vontades ja expressadas considera-se ainda a vontade de abrir
o sistema educativo e, em particular, os recursos presentes nas escolas a comunidade na linha,
alids, do que ja se vai hoje fazendo com os espacos desportivos ou mesmo as ludobibliotecas
escolares. Essa abertura a um uso das comunidades envolventes, para além de permitir que
os recursos publicos assegurem mais eficientemente a sua fungao, ajudam a colocar a escola
no centro da comunidade contribuindo para a sua valorizagao social bem como de quem ai
trabalha.

- Corresponsabilizacdo. O sistema educativo deve ser entendido enquanto lugar de partilha
de responsabilidades entre os varios atores, sejam eles entidades ou organizac¢des publicas,
privadas ou do terceiro sector ou mesmo a comunidade em geral. Ao mesmo tempo a
corresponsabilizacdao permite pensar em formas de articulagao dos varios intervenientes do
sistema capazes de criar sinergias entre si e obter resultados que de uma forma mais
individualiza ndo seriam possiveis.

- Participagdo. Esta deve ser entendida, enquanto ferramenta e pratica a ser incutida no
sistema de ensino e na vida das escolas, como forma de gerar um envolvimento ativo e
construtivo dos varios atores presentes na comunidade, aproximando as pessoas dos centros
de decisdo. A participacao deve ser, por isso, encarada como uma competéncia a desenvolver
nos alunos e na propria comunidade educativa.

- Educacdo ao servico da coesdao social. O conceito de coesdo social aqui expresso
corresponde a um principio que visa garantir que a todos os membros de uma comunidade
sejam proporcionados padrdes satisfatérios de qualidade de vida ao mesmo tempo que lhes
seja garantida igualdade de oportunidades designadamente no acesso a educacdo
independentemente da sua origem ou enquadramento socioecondmico.
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Estes grandes principios encontram-se, deste modo, vertidos nos objetivos estratégicos
definidos no ambito deste PEEM:

i. Uma educag¢do para o sucesso
ii. Uma educacgdo para a vida
iii. Uma educagdo com e para a comunidade

Para além dos objetivos estratégicos, mas com eles relacionados, sugere-se um tema
estratégico que abarque as iniciativas e conteudos a desenvolver na sequéncia das
oportunidades sugeridas pela flexibilizacdo curricular nas escolas. Esse tema estratégico
tomou a designacdo de “Ser” e sera adiante mais amplamente apresentado.

112.4.1 Objetivo 1: Uma Educagao para o Sucesso

Construir um sistema educativo de sucesso que garanta o desenvolvimento integral de cada
cidaddo, dos seus saberes e competéncias, assente na igualdade de oportunidades que
permita a construgdo de percursos académicos ou profissionais individualizados.

E importante ressalvar desde ja que o sucesso aqui ndo deverd ser entendido na visdo
redutora que se aplica aos resultados escolares, mas sim encarado com uma visao alargada e
ambiciosa que inclui os alunos que encontrem e concluam o percurso académico mais
ajustado ao seu perfil ou que evitem o abandono escolar percoce ou antes da conclusdo do
ensino secundario.

Portanto, a escola de sucesso é um ambicioso objetivo estratégico que ndo se remete apenas
a busca das classificacdes e resultados quantitativos, mas que se estende a capacidade de
integrar a diferenca, proporcionar alternativas e encontrar modalidades de desenvolvimento
de trabalho conjunto.

Neste objetivo estratégico depositam-se também esperangcas no maior envolvimento das
familias e da sociedade civil pois o ensino, a formacdo e a comunidade devem andar de maos
dadas e isso sO se consegue quando se ultrapassam barreiras. S3o muitas as experiéncias de
sucesso pelo que aqui se trata sobretudo de encontrar um justo equilibrio entre todas as
possibilidades.

11 2.4.2 Objetivo Estratégico 2: Uma Educagao para a Vida

Assegurar um sistema educativo que incentive a aprendizagem ao longo da vida e responda
as necessidades formativas de todos os cidaddos.
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A escolaridade obrigatdria é atualmente até ao 122 ano ou até que o aluno complete 18 anos.
Apesar deste alargamento, a escola ndo se pode apagar depois da vida dos cidad3os.

As justificagGes que se podem aqui invocar para uma maior presenca da escola ao longo da
vida sdo imensas, mas talvez seja suficiente relembrar:

i) O abandono escolar e o abandono escolar precoce constituem desde ha muito tempo
um problema que langa na vida ativa muitos jovens com uma carreira académica fragil ou
pelo menos inacabada;

ii) Mais recentemente, muito destes jovens acabam por ter dificuldade em encontrar ou
procurar emprego promovendo os contingentes conhecidos pelos “nem-nem”;

iii) Esta generalizada hoje a conviccdo de que a experiéncia, a formacao formal e informal,
entre outros elementos que podem estruturar ou ter estruturado a vida pessoal e
profissional de um individuo tém a capacidade, se devidamente ponderados e
eventualmente complementados, integrar uma qualificacdo académica formal;

iv) A necessidade de uma atualizacdo e fertilizagdo constante das competéncias
tecnoldgicas, sociais, cientificas, técnicas, etc. sobretudo quando os individuos se
encontram na condicdo de desempregados.

Estes exemplos de relevancia que a escola, em colaboracdo com muitas outras entidades,
pode assumir é o que se pretende alcancar com este objetivo estratégico. A par de uma oferta
sistematizada e orientada pode também ser oportuno desencadear iniciativas que despertam
os cidad3os para essa oportunidade.

11 2.4.3 Objetivo Estratégico 3: Uma Educagdo com e para a Comunidade

Os recursos do sistema educativo proporcionardo um amplo leque de novos espagos, valéncias
e dindmicas que potenciam a relagdo entre a escola, a comunidade e o territdrio.

Pode parecer redundante, mas este objetivo estratégico pretende ir mais além da escola como
prestador de ensino formal. Trata-se do reconhecimento de que os equipamentos mais
numerosos, mais extensos e com uma enorme quantidade de recursos em numero,
diversidade e qualidade devem constituir-se como espacos abertos a comunidade e a sua
vivéncia.

As experiéncias classicas de disponibilizagdo dos espagos contam ja com décadas, mas tém
sido aprofundadas em Cascais com, por exemplo, as praticas de abertura das ludobibliotecas
a populacdo ao fim de semana. O facto das escolas de situarem em localiza¢gbes urbanas
privilegiadas, terem areas generosas (cobertas e descobertas) e ainda disporem de valéncias
gue sdo pouco, ou ndo sao de todo ainda exploradas (como refeitdrios e salas de refeicao,

auditdrios, espacos de recreio e lazer, etc.) o que permite acreditar que se pode ir mais longe
nessa abertura a comunidade.
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O objetivo e o seu sentido estratégico decorrem nao soé da exploragdo dos recursos disponiveis
como da possibilidade de aproximar a comunidade de um dos seus simbolos maiores
acabando por o valorizar e celebrar.

I 2.5 Tema Estratégico SER e respetivas dimensoes

A par destes objetivos de natureza estratégica, deve juntar-se uma nova dimensdao que
permita enquadrar a preocupacao de responder adequadamente ao desafio de contribuir de
modo substantivo para a flexibilizagcdo do curriculo, conforme o compromisso estabelecido no
Contrato Interadministrativo.

Pretende-se também que os tdpicos incluidos no tema SER valorizem tendencialmente as
componentes praticas e experimentais, aproveitando a riqueza e qualidade dos recursos que
o territdrio de Cascais oferece, apontando mais para um contexto educativo ndo formal, isto
é, de exploracdo e criacdo e ndo um contexto de educacao tradicional traduzido em mais carga
letiva ou conteudos programaticos ministrados em sala de aula.

Este tema estratégico pelas suas multiplas qualidades pode ser desdobrado em muitos “Seres”
ou dimensdes, moldado a todos os escaldes etdrios e pode contribuir para a tdo solicitada
diminuicdo do tempo de educacdo formal ao ser utilizado segundo uma multiplicidade de
estratégias educativas — abordagens transdisciplinares, desenvolvimento das competéncias

n

individuais e relacionais, “problem-oriented learning”, “project-based learning”, entre outras.

Assim foram definidas no ambito do Tema Estratégico SER as seguintes dimensdes
estratégicas:

Ser Cascalense, Ser Global;

Ser Cidaddo, Ser Solidario;

Ser Empreendedor, Ser Criativo;

Ser Saudavel, Ser Sustentadvel.

A figura 11.2.5.1 que se apresenta abaixo procura mostrar como estes passos se articularam
em conjugacao com o plano de acdo:
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Figura Il 2.5.1 — Matriz de Coeréncia entre os Eixos Estratégicos do PDM de Cascais e os Dimensdes Estratégicas do PEEM

Ainda dentro do que sdo as Dimensdes Estratégicas definidos para este plano importa
perceber de que maneira estas se relacionam com uma das mais importantes ferramentas do
planeamento territorial dos municipios, o PDM (Plano Diretor Municipal). Para tal,
estabeleceu-se a matriz de comparagao que se apresenta no Quadro Il 2.5.1, onde se avalia a
relacdo entre os Eixos Estratégicos do PDM de Cascais e as dimensdes tematicas do PEEM.

Da analise efetuada fica exposto de forma muito clara que as dimensées “Ser Cidadao, Ser
Solidario” e “Ser Saudavel, Ser Sustentavel”, tém uma relacdo mais intensa com os eixos
estratégicos definidos no PDM, beneficiando-se mutuamente. Por oposicdo, o “Ser
Empreendedor, Ser Criativo” por encerrar mais questdes de natureza imaterial revelou uma
maior dificuldade em ligar-se a generalidade da estratégia do PDM, embora, no eixo

estratégico B se reconheca uma forte articulacao.
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Quadro Il 2.5.1 — Matriz de Coeréncia entre os Eixos Estratégicos do PDM de Cascais e os Dimensdes Estratégicas do PEEM

PEEM - Dimensoes Estratégicas

. ~ Ser ;
. L, . Ser Cascalense, Ser Cidadao, Ser Saudavel,
Eixos Estratégicos il Empreendedor, .
ser Global ser Solidario L ser Sustentavel
ser Criativo
A — Cascais, Territério com . ™ « o
Qualidade de Vida Urbana
B — Cascais, Territério de
Criatividade, Conhecimento X XX XXX XX
e Inovagao
C — Cascais, Territério de
. . XX XX X XXX
Valores Ambientais
D — Cascais, Territorio Coeso
. XX XXX X XX
e Inclusivo
E — Cascais, Territorio de
XX XXX X XX

Cidadania Ativa

0 Relacdo inexistente, x Relacdo existente, xx Relacdo significativa, xxx relacdo muito significativa
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Il 2.6 Metas Estabelecidas pelo Contrato Interadministrativo

Relembrando que este PEEM esta a ser desenvolvido no quadro do que ficou definido no
Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias na Area da Educacdo do
Municipio de Cascais (Diario da Republica n.2 145/2015, Série Il de 2015-07-28, Contrato n2
552/2015), os seus objetivos estratégicos bem como os programas de agdo e as modalidades
de flexibilizacdo do curriculo deverao ser capazes de promover a melhoria do desempenho
educativo global a partir do trabalho efetuado por cada Agrupamento Escolar. Nestes, a
melhoria do desempenho escolar deve ser medida através dos seguintes indicadores:

e Percentagem de alunos em abandono ou risco de abandono escolar;

e Classificagdes das provas finais e dos exames nacionais;

e Variacdo anual das classificagcdes das provas finais e exames nacionais;
e Taxa de retencao.

Precisando o conceito de “melhoria” o PEEM opta por recorrer as orientagdes contidas no
Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias na Area da Educagdo do
Municipio de Cascais. Assim, considera-se existir melhoria quando:

i. Adiferenca entre a média das classificagGes obtidas nos exames e provas nacionais do
ensino basico no ano que se conclui e no ano transato seja superior a diferenca
registada nas médias nacionais;

ii.  Adiferenca entre a média das classificagdes obtidas nos exames do ensino secundario
no ano que se conclui e no ano transato seja superior a diferenca registada nas médias
nacionais;

iii.  Exista reducdo da percentagem de alunos em abandono ou em risco de abandono
escolar face ao ano transato;

iv.  Exista reducdo da taxa de retencdo face ao ano transato ou manutencdo deste caso
seja zero.

Estas metas resultam, como se observard adiante, do cumprimento dos programas e ac¢ées
incluidas no Objetivo Estratégico 1 “Uma Educacdo para o Sucesso”.
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I1 2.7 Programas de Agao

Elenca-se em seguida, para cada objetivo estratégico, um conjunto de programas de acdo que
irdo estruturar as agdes propostas. A definicao destes programas corresponde a um passo
intermédio na operacionalizacdo dos objetivos estratégicos, imediatamente anterior a
apresentacdo das respetivas a¢des. Aqui, para além da sumaria descricao de cada Programa
de Acdo (PA) procede-se ainda a indicagdo das respetivas a¢des, as quais serdo depois
descritas na secgdo 2.9 Fichas de Ac¢do.

11 2.7.1 Programas de A¢ao e Metas do Objetivo Estratégico “Uma Educag¢ao para o Sucesso”

Objetivo Estratégico 1 |UMA EDUCAGAO PARA O SUCESSO

PAT Promover a Cooperagao

As muitas energias existentes no sistema de ensino local e com origem
em muitos dos seus protagonistas deverdo ser organizadas e articuladas
promovendo a formagdo de sinergias. Estas permitem alcangar melhores
resultados que a simples soma dos esfor¢os dispersos. Neste sentido
assumem particular relevo a promogdo e partilha das boas prdticas e o
trabalho colaborativo, em especial no que respeita ao trabalho
pedagdgico das equipas educativas.

el Fomentar as Redes de Apoio

A miss@o de educar, ensinar e formar enfrenta dificuldades que nem
sempre se encontram s6 no que é mais visivel. As redes de apoio visam
alcangcar aspetos menos diretos e obvios que dificultam o sucesso a
alunos pertencentes a grupos vulneraveis.

Programas de Acdo

PA 3 .
Fortalecer os lagos de coesao intraescola

O espirito de identidade, traduzido em valores, normas ou patrimonio,
consegue suportar niveis de mobilizacGo uteis para a concretizacGo da
inclusdo, solidariedade e dinamismo, pelo que se justificam iniciativas
que contribuam para a coesdo e identidade.

A Capacitar a Comunidade Educativa

Lidar com um mundo em mudanc¢a e que com grande estrondo se abate
frequentemente sobre o sistema educativo exige um esforco acrescido na
formacgdo. As tecnologias da informagéo assumem neste contexto uma
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particular importdncia como recurso pedagogico para uma estratégia
educativa.

Promover um Banco de Ideias para o Ensino Local

O Sistema de Ensino para se desenvolver e melhorar precisa de um
P intenso trabalho de reflexdo e geragdo de ideias por parte de quem vive
e frequenta o sistema, acabando por contribuir para o proprio reforco do

sistema.
Valorizar o Ensino Profissional

PA6 As oportunidades que o sistema oferece nestes dominios devem ser
visiveis, exploradas e sedutoras de modo a responder as necessidades de
quem pretende frequentar e de quem ja frequenta este tipo de ensino.

Metas 2018-2023

- Realizar, por ano e por instituicao educativa, pelo menos, um projeto em parceria com
0 municipio no ambito da promog¢ao do conhecimento e das competéncias transversais
as varias disciplinas;

- Melhorar, progressivamente o desempenho dos alunos nas disciplinas sujeitas a
exames nacionais, de modo a que média das classificacdes dos sistemas publico de
educacdo seja superior a média nacional;

- Diminuir um ponto percentual, em cada ano letivo, no desvio entre as classificacdes de
frequéncia e as classificagdes de exame no ensino regular;

- Concretizar, anualmente, pelo menos, trés projetos de colaboracdo entre jardins-de-
infancia;

- Aumentar os percursos diretos de sucesso nos 22 e 32 ciclos e secundario nos
agrupamentos de escolas do municipio de Cascais para que a taxa global de sucesso
destas escolas seja superior a média nacional em todos os ciclos educativos;

- Aproximar progressivamente o abandono escolar precoce dos 0%;

- Realizar, pelo menos, duas sessoes, por instituicdo educativa e por ano, junto dos alunos
do 92 e 12 2 ano, sobre orientacdo vocacional em articulacio com os servicos de
psicologia e orientagao;

- Reduzir anualmente, por ciclo de escolaridade, a taxa de retencdo e desisténcia de
forma que a mesma seja inferior a média nacional;

- Reduzir anualmente um ponto percentual no conjunto de alunos com pelo menos uma
negativa;

- Aumentar, anualmente, em 5% a participacao dos alunos de cada escola nas atividades
do Desporto Escolar;

- Disponibilizar, bianualmente, um plano de formagdo local em tecnologias da
informacao;
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- Aumentar anualmente a percentagem de alunos que frequentam o ensino profissional.
- Aumentar progressivamente a oferta no ensino profissional;

- Disponibilizar, bianualmente, o plano municipal de formagdo da comunidade educativa
em articulagcdo com instituicdes de ensino superior;

- Constituir, pelo menos, quatro redes cooperativas dentro da comunidade educativa
municipal;

- Organizar, anualmente, a semana/féruns da educacdo;

- Organizar, anualmente, o encontro concelhio de delegados de turma e associa¢des de
estudantes;

- Ter em funcionamento, até ao final de 2019, o Observatoério Local do Sistema Educativo;
- A CMC disponibilizar a agenda “Seres” - Agenda de recursos de exploracao pedagdgica
para utilizacdo pelas Instituicdes educativas.

Objetivo Estratégico 1 — UMA EDUCACAO PARA O SUCESSO

.
N
N
.
|
]

PA 1 - Promover a Cooperagao
1.1.1 Plataforma de Partilha de Recursos
1.1.2 Rede Cooperativa I: Educadores
1.1.3 Rede Cooperativa II: Alunos

1.1.4 Rede Cooperativa Ill: Dimensao Executiva

coes

< 1.1.5 Rede Cooperativa IV: Assistentes Operacionais
1.1.6 Férum da Educacao
1.1.7 Um tépico, muitas visdes
1.1.8. Itinerario ambiental/cultural/desportivo
PA 2 - Fomentar as Redes de Apoio
1.2.1 Equipa de Sinalizagdo e Intervengao
1.2.2 Acessibilidade Universal

coes

1.2.3 Plano de Apoio aos Alunos com NEE
1.2.4 Programa Crescer a Tempo Inteiro

1.2.5 Plano Estratégico para a Inclusao
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PA 3 - Fortalecer os Lagos de Coesao Intraescola
1.3.1 Tutorado de escola/agrupamento
1.3.2 Mediadores para o Sucesso

1.3.3 Conselho de Delegados de Turma

¢oes

< 1.3.4 Patrono de Agrupamento
1.3.5 Orcamento Participativo do Agrupamento
1.3.6 Agrupamento Open Day
PA 4 — Capacitar a Comunidade Educativa
1.4.1 Formagao em Associativismo Juvenil
1.4.2 Formagao para Delegados de Turma
1.4.3 Capacitar para qualificar I: Corpo Administrativo
1.4.4 Capacitar para qualificar Il: Corpo de Assistentes Operacionais
1.4.5 Capacitar para qualificar Ill: Corpos Executivo e Pedagdgico

1.4.6 Capacitar para qualificar IV: Corpo Docente

coes

1.4.7 Plano de Formagao Parental
1.4.8 Estrutura de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos

1.4.9 Plano de formacgao local em tecnologias da informacdo para a comunidade
educativa

1.4.10 Plano municipal de formag¢do da comunidade educativa em articulagao
com instituicdes de ensino superior

1.4.11 Agenda “Seres”
PA 5 — Promover um Banco de Ideias para o Ensino Local

1.5.1 Concurso de Ideias para a Escola

1.5.2 Bolsa de Ideias para a Aprendizagem

Agoes

1.5.3 Bolsa de Ideias para atividades extra-letivas

1.5.4 Observatoério do Sistema Educativo de Cascais (OBSEC)
PA 6 — Valorizar o Ensino Profissional

1.6.1 Observatorio das Profissdes

1.6.2 Open Day do Ensino Profissional

1.6.3 Kit de Acesso ao Ensino Profissional

coes

< 1.6.4 Plataforma de procura-oferta de Estdgios Profissionais
1.6.5 Pivots do Ensino Profissional

1.6.6 Montra do Ensino Profissional
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I1 2.7.2 Programas de A¢ao e Metas do Objetivo Estratégico “Uma Educagao para Vida”

Objetivo Estratégico 2 |UMA EDUCACAO PARA A VIDA

Promover a Literacia

A alfabetizacdo poderd ndo ser uma prioridade atualmente, mas as suas

PA7  formas contemporéneas — com a informagéo juridica, financeira, da
saude, medidtica, etc — conduzem a necessidade de uma literacia
funcional.

Promover a formacgdo pessoal e a cidadania

Mover-se na sociedade atual implica uma revisdo e aprendizagem

PA 8 permanente dos direitos e deveres dos cidaddos o que sugere a
realizagdo de um conjunto de iniciativas formativas e de oportunidades
de participac¢do ativa da e na comunidade.

Programas de Acdo

Valorizar a educagao e a formacgao de adultos

A escola serve também para proporcionar novas competéncias ou
PA9 aprofundar conhecimentos jd adquiridos. A educagdo, ensino e formagdo
encontram muitas modalidades de se concretizar e uma das mais dbvias
é considerar e ponderar a experiéncia profissional e pessoal dos cidaddos.

Afirmar a diversidade dos contextos de aprendizagem

Um territorio educativo expressa-se em multiplos contextos de

PA 10 aprendizagem que se completam na formacgdo integral dos seus
cidaddos. A mobilizagdo e articula¢do dos recursos locais é, por isso, uma
das prioridades a ter em conta na defini¢cdo de uma estratégia formativa
local.

Metas 2018 - 2023

- Aumentar o numero de adultos a frequentar acdes de melhoria das suas qualificacoes;

- Aumentar em 10% os niveis de qualificacdo e melhorar a empregabilidade dos ativos,
dotando-os de competéncias ajustadas as necessidades do mercado de trabalho;
- Disponibilizar anualmente, por cada instituicao educativa, pelo menos, duas ofertas de

referéncia no ambito dos programas de acdo Uma Educacao para a Vida;
- Implementar pelo menos, um evento, por ano letivo e por instituicdo educativa, que
promova a participagao efetiva das familias;
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- Organizar ou participar, anualmente, em pelo menos uma agao de sensibiliza¢do para a
literacia financeira, organizada por uma instituicdo educativa;

- Promover ou participar anualmente em, pelo menos, duas a¢des de sensibilizagdo em
diferentes dominios, desenvolvidas pelos Bombeiros, GNR, PSP, Instituicdes de Saude ou
Ensino Superior;

- Implementar anualmente pelo menos um projeto de abertura da escola a comunidade;
- Disponibilizar, anualmente, pelo menos seis a¢gdes de formagao em literacia digital pelos
agentes educativos do Concelho para a comunidade em geral;

- Disponibilizar o Guido dos Recursos Educativos existentes no territério;

- Disponibilizar uma plataforma de comunicacao e disseminagao da oferta educativa nao
formal.

Objetivo Estratégico 2 — UMA EDUCACAO PARA A VIDA

PA 7 — Promover a Literacia
2.7.1 Rede de Ludo bibliotecas Escolares
2.7.2 Banco do Livros Doados

2.7.3 Formagao em Literacia Financeira

coes

< 2.7.4 Projeto “Entre Linhas”
2.7.5 Formagado em Literacia Digital
2.7.6 Curso de Portugués para Estrangeiros

PA 8 — Promover a formagao pessoal e a cidadania
2.8.1 Banco de Bens Doados
2.8.2 Campanha Vida Saudavel
2.8.3 Cidadania Alerta

2.8.4 Formacg0Oes e workshops para séniores

coes

2.8.5 Formacgbes em Arte, Cultura e Criatividade
2.8.6 Projeto Sociedade Empreendedora

2.8.7 Programa de Voluntariado
PA 9 — Valorizar a educagao e a formagao de adultos
2.9.1 Estudo das necessidades do mercado de trabalho local

2.9.2 Mostra das Profissdes e do Ensino Superior

Agoes

2.9.3 Projeto “Millennials (Gen Y) e Centennials (Gen Z)”
2.9.4 Centro Qualifica em agrupamento de escolas do Concelho

PA 10 - Afirmar a diversidade dos contextos de aprendizagem
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2.10.1 Atlas dos Recursos Educativos

2 2.10.2 Rede cooperativa de organizagdes locais
O
< 2.10.3 Plataforma de comunicacdo e disseminacdo da oferta educativa nao

formal

Il 2.7.3 Programas de A¢ao e Metas do Objetivo Estratégico “Uma Educag¢dao com e para a
Comunidade”

Objetivo Estratégico 3 | UMA EDUCAGAO COM E PARA A COMUNIDADE

Fomentar a mobilidade ativa e melhorar a acessibilidade

O que é ensinado deve ser praticado. No caso da mobilidade ativa

PA11l (pedonal e cicldvel) e da acessibilidade pela sua importéncia e vantagens
tornam-se estratégicas para uma melhor integra¢do Escola-
Comunidade.

Recursos Educativos, Recursos da Comunidade

O investimento coletivo em equipamentos s6 é recuperado com a
eficiéncia da sua utilizagdo ou, dito de modo inverso, a auséncia de uso
pode ser entendida como desperdicio de recursos.

Sz A escola na comunidade envolve uma relagdo de duplo sentido: as que

decorrem da procura de uso dos espagos e valéncias existentes na escola
por parte de pessoas e entidades ligadas a Comunidade; as que decorrem

Programas de Acdo

de iniciativas com origem na escola e que sdo dirigidas para a
Comunidade.

Comunicar a Escola, Comunicar a Sociedade

A comunicag¢do permite que o emissor e o recetor dialoguem e se possam
compreender mutuamente. O conhecimento reciproco decorre da
PA 13 capacidade de comunicar.

A ligacdo das pessoas a escola pode passar ainda por uma relacGo mais
forte com a sua comunidade envolvente e pela sua capacidade de
mobilizagdo, tornando-se assim um instrumento de coesdo.
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Metas 2018 - 2023

- Aumentar progressivamente o numero de iniciativas e eventos promovidos pela
Comunidade;

- Diversificar progressivamente os promotores de iniciativas da comunidade junto da
escola;

- Ampliar o nimero de iniciativas com origem na escola, com destino a comunidade
envolvente;

- Concluir a implementacao plano integrado de acessibilidade para as escolas;

- Publicar anualmente o guido dos recursos escolares abertos a comunidade;

- Disponibilizar em cada agrupamento, pelo menos, trés acdes de referéncia no ambito
de Uma Educacdo com e para a Comunidade.

Objetivo Estratégico 3 — UMA EDUCAGAO COM E PARA A COMUNIDADE

PA 11 — Fomentar a mobilidade ativa e melhorar a acessibilidade
3.11.1 Plano de Mobilidade Escolar
0 3.11.2 Semana da Mobilidade
3.11.3 Workshops de Condugdo em Bicicleta/ Seguranga Rodoviaria

PA 12 — Recursos Educativos, Recursos da Comunidade
3.12.1 Partilha de recursos
3.12.2 Abertura de espacgos de lazer

3.12.3 Verdo é na Universidade

coes

3.12.4 Projeto “Entre Culturas”

3.12.5 Projeto “Entre Ondas”

3.12.6 Projeto “Entre Geragdes”

3.12.7 Guido dos Recursos Escolares Abertos a Comunidade
PA 13 — Comunicar a Escola, Comunicar a Sociedade

3.13.1 Sediar Organizac¢dOes e Associacoes

3.13.2 “Se fosse eu que mandasse...”

3.13.3 Plataforma de Comunicac¢do do Sistema Educativo Local

coes

< 3.13.4 Intercambios de Escola
3.13.5 As profissdes e as paixoes
3.13.6 Dia da Familia
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11 2.8 Sintese do PEEM e Matriz de Coeréncia

Apds esta apresentacdo dos elementos descritivos e operativos que contribuam para
concretizagdao da ambigdo estratégica é importante proceder a uma sistematizagao global dos
aspetos que constituem a estratégia deste PEEM. O Quadro Il 2.8.3.1 pretende, deste modo,
colmatar essa necessidade.

Quadro 11 2.8.3.1 — Resumo dos Objetivos Estratégicos, Programas de A¢cdo e A¢bes do PEEM

. . p
Objetivos rogramas de Fes

Estratégicos Agdo

1.1.1 Plataforma de Partilha de Recursos

1.1.2 Rede Cooperativa I: Educadores

1.1.3 Rede Cooperativa II: Alunos
1.1 Promover a 1.1.4 Rede Cooperativa lll: Dimensdo Executiva
Cooperagao 1.1.5 Rede Cooperativa IV: Assistentes Operacionais

1.1.6 Férum da Educacdo

1.1.7 Um tdépico, muitas visdes

1.1.8 Itinerario Ambiental/cultural/desportivo

1.2.1 Equipa de Sinalizagdo e Intervengdo

1.2.2 Acessibilidade Universal
1.2 Fomentar as

. 1.2.3 Plano de Apoio aos Alunos com NEE
Redes de Apoio

1.2.4 Programa Crescer a Tempo Inteiro

1.2.5 Plano Estratégico para a Inclusao

1. Uma 1.3.1 Tutorado de escola/agrupamento
Educacao 1.3.2 Mediadores para o sucesso
para o o) Fortalecetos 1.3.3 Conselho de Delegados de Turma
lagos de coesdo
Sucesso intraescola 1.3.4 Patrono de Agrupamento

1.3.5 Orgamento Participativo do Agrupamento
1.3.6 Agrupamento Open Day
1.4.1 Formagdo em Associativismo Juvenil
1.4.2 Formagado para Delegados de Turma
1.4.3 Capacitar para qualificar I: Corpo Administrativo
1.4.4 Capacitar para qualificar Il: Corpo de Assistentes Operacionais
1.4 Capacitar a 1.4.5 Capacitar para qualificar lll: Corpos Executivo e Pedagdgico
Comunidade 1.4.6 Capacitar para qualificar IV: Corpo Docente
Educativa 1.4.7 Plano de Formagao Parental

1.4.8 Estrutura de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos

1.4.9 Plano de formagdo local em tecnologias da informacdo para a
comunidade educativa

1.4.10 Plano municipal de formagdo da comunidade educativa em
articulagao com instituicdes de ensino superior
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Objetivos Programas de

Agoes

Estratégicos Acgao

1.4.11 Agenda “Seres”

1.5.1 Concurso de Ideias para a Escola
1.5 Promover um
Banco de Ideias para
o Ensino Local

1.5.2 Bolsa de Ideias para a Aprendizagem
1.5.3 Bolsa de Ideias para atividades extra-letivas
1.5.4 Observatorio do sistema educativo de Cascais (OBSEC)
1.6.1 Observatoério das ProfissGes
1.6.2 Open Day do Ensino Profissional
1.6 Valorizar o 1.6.3 Kit de Acesso ao Ensino Profissional
Ensino Profissional 1.6.4 Plataforma de Procura-Oferta de Estagios Profissionais
1.6.5 Pivots do Ensino Profissional
1.6.6 Montra do Ensino Profissional
2.7.1 Rede de Ludo bibliotecas Escolares
2.7.2 Banco do Livros Doados
2.7 Promover a 2.7.3 Formagao em Literacia Financeira
Literacia 2.7.4 Projeto “Entre Linhas”
2.7.5 Formagdo em Literacia Digital
2.7.6 Curso de Portugués para Estrangeiros
2.8.1 Banco de Bens Doados
2.8.2 Campanha Vida Saudavel

2.8 Promover a 2.8.3 Cidadania Alerta
2.Uma formacao pessoal e 2.8.4 Formacdes e workshops para séniores
Educacdo a cidadania 2.8.5 Formagdes em Arte, Cultura e Criatividade
para a Vida 2.8.6 Projeto Sociedade Empreendedora

2.8.7 Programa de Voluntariado

2.9.1 Estudo das necessidades do mercado de trabalho local
2.9 Valorizar a
educacdoe a
formacdo de adultos

2.9.2 Mostra de ProfissGes e do Ensino Superior
2.9.3 Projeto “Entre Millennials (Gen Y) Centennials (Gen Z)”

2.9.4 Centro Qualifica em agrupamento de escolas do Concelho

2.10 Afirmar a 2.10.1 Atlas dos Recursos Educativos
diversidade dos 2.10.2 Rede cooperativa de organizagdes locais
contextos de 2.10.3 Plataforma de comunicacdo e disseminac3o da oferta
aprendizagem educativa ndo formal
3.11 Fomentar a 3.11.1 Plano de Mobilidade Escolar
mobilidade ativa e
3. Uma el & 3.11.2 Semana da Mobilidade
Educagdo com acessibilidade 3.11.3 Workshops de Conducdo em Bicicleta/ Seguranca Rodovidria
eparaa 312 Recursos da 3.12.1 Partilha de recursos
Comunidade ’ 3.12.2 Abertura de espacos de lazer

Escola, Recursos da

. 2. 30 é i i
Comunidade 3.12.3 Verdo é na Universidade

3.12.4 Projeto “Entre Culturas”
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Objetivos Programas de

Agoes

Estratégicos Acgao

3.12.5 Projeto “Entre Ondas”

3.12.6 Projeto “Entre Geragdes”

3.12.7 Guido dos Recursos Escolares Abertos a Comunidade
3.13.1 Sediar OrganizagGes e Associagoes

3.13.2 “Se fosse eu que mandasse...”
3.13 Comunicar a

Escola, Comunicar a
Sociedade

3.13.3 Plataforma de Comunicagdo do Sistema Educativo Local
3.13.4 Intercambios de Escolas

3.13.5 As profissoes e as paixdes

3.13.6 Dia da Familia

A relagdo da proposta aqui formulada com a matriz de partida, isto é, as linhas sintese do
diagndstico relacionadas com as matérias do PEEM estd refletida no Quadro 11 2.8.3.2. A partir
da sua analise podem formular-se dois quadros conjuntos de conclusdes: uma que resulte
numa leitura em coluna — programas de a¢dao — e a que resulte da leitura em linha — pontos
sintese do diagnéstico.

No que respeita ao primeiro conjunto percebe-se que existem Programas de Acgao
transversais, dado que sdo relevantes para praticamente todos os aspetos do diagnéstico,
como por exemplo, o PA 1, o PA4, o PA 6 e o PA12. Por outro lado existem os PA dedicados
que se destacam na relagdo interna apenas com uma ou outra linha do diagndéstico, como o
caso do PA2, PA5, PA7, PA8, PA9 e PA11.

A leitura por linha, que fornece o grau de cobertura que os PA d3o aos tdpicos que compde o
diagnodstico resultam na percegao que alguns deles - ii, vii e viii - beneficiam de todos ou
praticamente todos os PA, o que claramente é coerente com as varias preocupagoes
manifestadas ao longo do PEEM, como a relacdo Escola-Comunidade, a educacdo de adultos
e o0 excesso de escolarizacdo (ensino formal).
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Quadro 11 2.8.3.2 —Matriz de Coeréncia entre a sintese do Diagndstico Estratégico e os Programas de A¢do

Programas de Acao

12 3 e s | 6 7 | 8 9 | 0 1 1z 13

Sintese do Diagnodstico do PEEM

i. Insuficiéncias e debilidade das ofertas das
vertentes vocacionais e profissionais de

. . ~ X 0 0 X XX XXX 0 X XXX XX 0 X 0
ensino e na articulagdo com o mercado de
trabalho
ii. Debilidades da articulagdo comunidade-
escola e da participagdo das familias nas XXX X XX XXX X X X XXX XX XX XXX XXX XXX
escolas
iii. Incipiente visao estratégica nos Projetos

XX X XX XXX XX X X 0 0 0 0 X X

Educativos dos Agrupamentos de Escolas

iv. Limitacdo dos apoios a alunos com
dificuldades de aprendizagem e com XX XXX XX XX 0 X X 0 X XX X XX 0
necessidades educativas especiais

v. Insuficiéncia dos apoios psicossociais a

- 0 XXX 0 X 0 0 0 XXX 0 X X XX 0
alunos e familias
vi. Deficiéncia de articulacdo e partilha de
L XXX X XX XX XX X X 0 X XXX 0 0 XX
experiencias entre AE
vii. Oferta reduzida da educagao de adultos
- . X 0 XX XX XX XXX XXX XXX X X 0 X X
e formacgdo ao longo da vida
viii. Excesso de Escolarizagdo XX XXX XX X XXX X XX X 0 XXX 0 XXX XX

0 Relagdo inexistente, x Relagdo existente, xx Relagdo significativa, xxx relagdo muito significativa
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I 2.9 Fichas de Agao

A cada uma das acdes que agora se apresentam foi atribuido um cédigo que permite
identificar qual foi o Objetivo Estratégico (OE) e o Programa de Agdo (PA) que lhes deram
origem.

Estas fichas de acdo, para além do titulo com identificagdo da agdo, sdo compostas por uma
breve descricdo e enquadramento da acao, a identificacdo do lider da acdo ou entidade que
ird promover a sua concretizacdo, os parceiros necessarios para a concretizacao da acao, bem
como exemplos de indicadores que podem servir para avaliar a implementacdo e sucesso de
cada agao.

OE1|PA1
ACAO 1.1.1. Plataforma de Partilha de Recursos

Descrigdo: A criacao desta plataforma digital permite aos utilizadores certificados - estudantes,
docentes, funciondrios e outros a quem se entenda poder alargar o seu acesso - utilizar diversos
servicos e funcionalidades de forma a simplificar e qualificar a tarefa de todos aqueles potenciais
utilizadores. A partilha de recursos é uma das faces mais ébvias das vantagens a retirar desta
plataforma, mas ela serd também potencialmente um suporte para o desenvolvimento de outras
acoes e projetos apresentados neste PEEM.

Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Outros
Recursos: Suporte Informatico da CMC

Indicadores de desempenho: nimero de documentos depositados; nimero de visitas a plataforma; numero
de utilizadores.

OE1 | PA1
ACAO 1.1.2. Rede Cooperativa | - Educadores

Descrigdo: Pretende incentivar a formagdo de grupos informais tematicos — cargos, disciplinas —
com o proposito de estabelecer féruns de discussdo, debate, experimentagao e construgdo de
iniciativas. Cada grupo estabelece entre os seus membros uma forma de organizacdo que nao
deve ser rigida ou hierarquizada e define uma programagao que deve ser orientada para
problemas concretos. O trabalho desenvolvido anualmente devera ser apresentado na Semana da
Educacao.

Parceiros: Professores, CMC, Escolas/Agrupamentos
Recursos: Espagos de reunido em Escolas/Agrupamentos; Plataforma de Partilha de Recursos

Indicadores de desempenho: grupos formados; nimero de professores envolvidos

80



TECN]CO Revisdo da Carta Educativa do Concelho de Cascais e
LISBOA Elaboragao Plano Estratégico Educativo Municipal

CAMARA MUNICIPAL

OE1| PA1
ACAO 1.1.3. Rede cooperativa Il - Alunos

Descrigcdo: Pretende incentivar a formacao de grupos informais tematicos — delegados de turma,
associacdes de estudantes, outros grupos de interesse — ou o desenvolvimento de iniciativas
desportivas e culturais, com o propédsito de estabelecer féruns de discussdo, debate,
experimentacao e construcao de iniciativas. Cada grupo estabelece entre os seus membros uma
forma de organizagdo que nao deve ser rigida e hierarquizada e define uma programacao que deve
ser orientada para desafios concretos. O trabalho desenvolvido anualmente devera ser
apresentado na Semana da Educacao.

Parceiros: Alunos, CMC, Escolas/Agrupamentos
Recursos: Espagos de reunido em Escolas/Agrupamentos

Indicadores de desempenho: nimero de alunos envolvidos; nimero de iniciativas desencadeadas

OE1|PA1

ACAO 1.1.4. Rede cooperativa Il - Dimens3do Executiva

Descricdo: O estabelecimento desta rede pretende incrementar a constituicdo de mecanismos de
partilha de experiéncia, discussdo da evolucdo das exigéncias colocadas a estes servigos
especializados, o estabelecimento de projetos-piloto, propostas de formacao especifica, entre
muitas outras possibilidades. A sua formacao, organizacao e gestao deve partir daqueles que estdo
ligados a estes servicos embora se possa beneficiar de uma ignicdo desencadeada a partir das
escolas ou da CMC.

Parceiros: Funciondrios dos servicos administrativos, CMC, Escolas/Agrupamentos

Recursos: Espagos de reunido em Escolas/Agrupamentos

Indicadores de desempenho: nimero de pessoas envolvidas; numero de iniciativas desencadeadas
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OE1|PA1

ACAO 1.1.5. Rede cooperativa IV — Assistentes Operacionais

Descrigcdo: Desde ha muito tempo que se tem sublinhado a importancia destes profissionais quer
pela sua auséncia quer pelo seu acompanhamento de um momento importante dos alunos na
escola: os tempos de intervalo. Porque sdo interlocutores importantes na constru¢ao de uma
escola de qualidade faz sentido a formagao de uma rede informal de debate e partilha de
experiéncias e dificuldades, boas praticas e até sugestes para formagao profissional. A sua
formacao, organizagdo e gestao deve partir destes profissionais embora se possa beneficiar de
uma ignicdo desencadeada a partir das escolas ou da CMC.

Parceiros: Assistentes operacionais, CMC, Escolas/Agrupamentos
Recursos: Espagos de reunido em Escolas/Agrupamentos

Indicadores de desempenho: nimero de pessoas envolvidas; numero de iniciativas desencadeadas

OE1|PA1
ACAO 1.1.6. Férum da Educagdo
Descrigdo: Aproveitando as iniciativas da Semana da Educagao ja existentes no Concelho este
féorum devia organizar-se de maneira a poder incluir os eventos de apresentacao publica da

atividade desenvolvida no ambito das redes cooperativas, servindo igualmente para motivar e
dinamizar o surgimento de outras redes.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes envolvidos nas redes cooperativas
Recursos: Auditérios

Indicadores de desempenho: nimero de participantes; numero de comunica¢des apresentadas

OE1|PA1

ACAO 1.1.7. Um tépico, muitas visdes

Descrigcdo: A adocdo de um tema federador de atividades e multiplas dinamicas tem-se revelado
como uma interessante agdo de estimular a coesdo no sistema educativo ao mesmo tempo que
permite acentuar formas diferentes de olhar para temas concretos. Uma das experiéncias por
muitos celebrada foi a comemoracdo dos 650 anos de histéria de Cascais. O langamento do tema
pode ser anual, bienal ou trienal e a sua adogdo pode ser feita pelas escolas individualmente, nos
Agrupamentos e também pelas escolas da rede particular. A definicdo deste tépico e o seu
acompanhamento devera ser feito na Semana da Educacdo.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, alunos, outros

Recursos: a definir pelas Escolas/Agrupamentos
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Indicadores de desempenho: Iniciativas desenvolvidas; alunos envolvidos; professores envolvidos; entidades
envolvidas

OE1 | PA1

A 1.1.8. Itinerario ambiental/cultural/desportivo

Descrigcdo: Ag¢ao que articula pares de escolas, em que uma é do concelho de Cascais e outra de
uma realidade territorial extra-Area Metropolitana de Lisboa. O intercaAmbio que se estabelece
entre as duas escolas e mais especificamente entre algumas turmas consubstancia-se numa
estadia de dois ou trés dias onde se desenvolvem atividades em torno de uma tematica ambiental,
cultural ou desportiva organizadas pelos alunos e docentes dessas turmas.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Juntas de Freguesia, Associa¢des Locais, Outras entidades.

Recursos: Transportes, Alojamento, outros dependentes da organizagdo do projeto

Indicadores de desempenho: Nimero de escolas, nimero de participantes

OE1 | PA2
ACAO 1.2.1. Equipa de Sinaliza¢do e Intervengio

Descrigdo: Constituicdo de uma estrutura multidisciplinar composta por psicélogo, enfermeiro,
assistentes sociais, professores, entre outros técnicos que se considerem adequados a cada caso
especifico, de modo a apoiar iniciativas que visem responder a problemas que se colocam aos
alunos no seu processo de aprendizagem quer tenham origem na escola, no plano da saude
individual ou ainda no plano familiar entre outros. Esta equipa que abordara os casos que se
coloqguem no ambito municipal integra e articula-se com as instituicdes de apoio presentes em
cascais e necessariamente com outras equipas locais que dirigem a sua intervengdo para criancgas e
jovens.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Centro de saude
Recursos: Recursos Humanos, técnicos e logisticos (transporte e instalagdes) previstos na agdo

Indicadores de desempenho: Nimero de casos sinalizados; Niumero de casos abordados.
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OE1 | PA2
ACAO 1.2.2. Acessibilidade Universal

Descrigcdo: Desenvolver um Plano de A¢do, cujo diagndstico se baseie no levantamento dos
problemas existentes e aspetos a melhorar ao nivel da acessibilidade, seja ela fisica, visual ou
sonora, nos equipamentos escolares do concelho.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Outros
Recursos: Levantamento dos problemas, Equipa da Divisdo de Obras da CMC

Indicadores de desempenho: Elaboragdo do diagndstico escola a escola; plano de agdo com programagado de
intervengdes.

OE1 | PA2
ACAO 1.2.3. Plano de Apoio a Alunos com NEE
Descrigdo: Desenvolver um Plano de apoio a alunos com necessidades educativas especiais que va
para além das questdes associadas a gestao do curriculo. Este Plano deverd sistematizar um
conjunto de agdes capazes de estimular a sociabilizacdo destes alunos, a sua autonomia e

integragdo na comunidade educativa e na escola, envolvendo para tal os recursos que o sistema
educativo ja dispde.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Alunos, Outros
Recursos: Equipa de elaboragao do plano

Indicadores de desempenho: Elaboracgdo do diagndstico; Plano de apoio.

OE1 | PA2

ACAO 1.2.4. Programa Crescer a Tempo Inteiro

Descrigéo: Este programa ja se encontra amplamente desenvolvido para os alunos do 12 ciclo do
ensino basico deverd agora ser estendido aos alunos do 22 ciclo (52 e 62 ano de escolaridade) de
modo a garantir o seu acompanhamento nos periodos apds as aulas. As atividades, a definir pelas
escolas e pais, devem ser adaptadas a idade e as necessidades de desenvolvimento de
competéncias destes alunos.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Professores, Agentes Educativos

Recursos: Professores, Agentes Educativos, Financiamento, Salas e Espacos de Atividades

Indicadores de desempenho: Numero de alunos abrangidos
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OE1 | PA2
ACAO 1.2.5. Plano Estratégico para a Inclusdo

Descrigcdo: A complexidade e interagao dos fendmenos que acabam por desembocar em processos
de exclusdo social com forte impacto no desempenho escolar e pessoal dos alunos e, em termos
mais gerais, até no proprio funcionamento do sistema educativo, aconselha a que o problema seja
avaliado na sua globalidade. A acdo consiste na elaboracao de um plano estratégico municipal para
a inclusdo definindo um conjunto restrito de prioridades politicas de interveng¢ao, mas também
linhas de atuagdo concretas em articulagdo intima com os planos, estratégias e acdes nacionais
existentes neste dominio. Esta agcdo é uma oportunidade para a mobilizacdo e articulagao de
atores e agentes cuja missdo esteja orientada para o enfrentamento e correcdo das desigualdades
sociais que pressionam pessoas e familias para as margens que todas as consequéncias conhecidas
na fragilizacao da coesao social.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes Educativos e Sociais
Recursos: Financiamento

Indicadores de desempenho: Nimero de a¢Ges previstas no Plano; Diversidade de agdes previstas;
Articulacdo entre atores de natureza social

OE1 | PA3
ACAO 1.3.1. Tutorado de escola/agrupamento
Descrigdo: Criacao de um projeto de tutorado que mobilize os alunos mais velhos,
preferencialmente em final de ciclo, para acolher e acompanhar os alunos que estejam a chegar a

escola no seu processo de integracdo e adaptacdo. Esta agdo serd preferencialmente dirigida para
alunos do 32 ciclo e secundario.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, Alunos

Recursos: Alunos, Salas e Espacgos de Atividades

Indicadores de desempenho: Numero de alunos envolvidos

OE1 | PA3
ACAO 1.3.2. Mediadores para o Sucesso

Descricdo: Esta acdo pretende envolver professores no objetivo de contribuirem para qualificar o
contexto escolar e os respetivos alunos. Estes mediadores deverdo beneficiar de capacitacao
especifica orientada para medidas/iniciativas preventivas envolvendo todos os participantes no
sentido do sucesso, mas também do enfrentamento de problemas como o racismo, bullying e
outras formas de discriminagdo e violéncia.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Professores, Alunos

Recursos: Professores e outros agentes educativos
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Indicadores de desempenho: Niumero de professores envolvidos; nimero de alunos envolvidos; nUmero de
acOes desencadeadas.

OE1 | PA3
ACAO 1.3.3. Conselho de Delegados de Turma

Descrigdo: Os delegados de turma, no estrito respeito pela lei geral e pelo regulamento interno de
escola, deverao promover o Conselho de delegados de turma onde se poderdo debater questdes
de interesse dos seus membros ou de interesse geral de escola/agrupamento. A forma de
funcionamento e organiza¢do devera ser estabelecida pelos proprios com o eventual apoio da
CMC ou dos 6rgdos de gestdo da escola/agrupamento.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, delegados de turma, alunos.

Recursos: Alunos, Salas e Espacgos de Atividades

Indicadores de desempenho: Conselhos formados em Cascais; numero de reunides

OE1 | PA3
ACAO 1.3.4. Patrono de Agrupamento
Descrigdo: A existéncia de uma figura tutelar ajuda a formagao de uma identidade mais forte e

permite desencadear um conjunto de atividades de exploragdo que sdao normalmente
oportunidades de construgao da coesdo interna e de conhecimento.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Juntas de Freguesia, Agentes educativos, Entidades e Associa¢cdes
Locais

Recursos: Comunidade Educativa

Indicadores de desempenho: numero de escolas/agrupamentos com patrono; numero de iniciativas em
torno do patrono.
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OE1 | PA3
ACAO 1.3.5. Orgamento Participativo do Agrupamento
Descrigdo: Cada escola/agrupamento desencadeia um processo semelhante mas adaptado aos
orcamentos participativos ja existentes no Concelho definindo os recursos a disponibilizar e a
metodologia a seguir no seu orgamento participativo. A ideia é que os alunos tenham a

oportunidade de escolher que intervengdes ou projetos sao mais importantes para a escola ao
mesmo tempo que participam num exercicio de cidadania.

As propostas a votar no ambito do Orgamento Participativo podem resultar de um concurso de
ideias para a escola (A¢do 1.5.1).

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, alunos
Recursos: Comunidade Educativa, Financiamento

Indicadores de desempenho: Nimeros de processos; NUmero de propostas; numero de participagdes

OE1| PA3
ACAO 1.3.6. Agrupamento Open Day

Descrigdo: Este dia especial devera ser marcado pela celebracdo do patrono, pela abertura da
escola/agrupamento a comunidade e as familias mostrando o trabalho desenvolvido e realizando
as atividades que se entenderem adequadas.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, Alunos, Outros

Recursos: Comunidade Educativa, Salas e Espagos de Atividades

Indicadores de desempenho: Nimero de escolas aderentes

OE1 | PA4

ACAO 1.4.1. Formagdo em Associativismo Juvenil
Descrigdo: Considerando que os alunos, de forma organizada, sdo uma das vozes fundamentais
para o funcionamento do sistema de ensino, a capacitagdo em areas como a direcdo associativa,

ética, entre outros temas, dos membros das associagdes de estudantes torna-se numa das missdes
mais importantes

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, Alunos, Outros

Recursos: Salas e Espacgos de Atividades, Professores e Formadores

Indicadores de desempenho: Nimero de participantes
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ACAO 1.4.2. Formagao para Delegados de Turma

Descrigdo: A funcao do delegado de turma tende a ser vista numa légica muito tradicional mas
podera ser em alguns casos chave para a condugao de processos de mudancga, de motiva¢do ou

outras atividades. A capacitacdo dos delegados de turma servird para revitalizar a funcdo e
proporcionar mais um recurso para o sucesso.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, Delegados de Turma, Outros

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e Formadores

Indicadores de desempenho: Niumero de agdes de formagao; Numero de delegados envolvidos

OE1 | PA4
ACAO 1.4.3. Capacitar para qualificar I: Corpo Administrativo

Descrigcdo: A diversidade dos problemas e dos processos bem como a instabilidade legal
reconhecida que afeta a educacdo leva a que a formagao tenha um papel muito importante na
qualificacdo e preparacao dos recursos humanos das dreas administrativas.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, funciondrios administrativos.
Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e Formadores

Indicadores de desempenho: Nimero de a¢Ges formativas; nimero de funcionarios envolvidos

OE1 | PA4

ACAO 1.4.4. Capacitar para qualificar II: Corpo de Assistentes Operacionais
Descrigdo: A diversidade dos problemas e dos processos bem como a instabilidade legal
reconhecida que afeta a educagao leva a que a formagdo tenha um papel muito importante na
qualificagdo e preparagdo dos recursos humanos presentes nas escolas. Acresce neste caso que os
assistentes operacionais sdo dos profissionais que acabam por ter um papel central nos momentos
livres entre aulas e onde se da grande parte da socializagdo dos alunos, dai que a sua formacao e

preparacao seja essencial para que o seu papel seja mais ativo e determinante no contexto
escolar.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Assistentes operacionais.
Recursos: Salas e Espacgos de Atividades, Professores e Formadores

Indicadores de desempenho: Nimero de agdes formativas; nimero de funcionarios envolvidos
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ACAO 1.4.5. Capacitar para qualificar Ill: Corpos Executivo e Pedagégico

Descrigdo: A diversidade dos problemas e dos processos bem como a instabilidade legal
reconhecida que afeta a educagao leva a que a formagdo tenha um papel muito importante na
qualificagdo e preparagao dos recursos humanos presentes quer na dire¢ao das escolas quer no
conselho pedagdgico. Incluem-se formagdes no ambito da lideranga, da organizagdo e gestdo
escolar, na gestao de conflitos e concec¢do e desenvolvimento de instrumentos fundamentais
como o Projeto Educativo, entre outros.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Centro de Formagao de Professores

Recursos: Salas e Espagos de Atividades, Centro de Formagdo de Professores

Indicadores de desempenho: Niumero de agdes formativas; Numero de formandos envolvidos.

OE1 | PA4
ACAO 1.4.6. Capacitar para qualificar IV: Corpo Docente

Descrigcdo: A diversidade dos problemas e dos processos bem como a instabilidade legal
reconhecida que afeta a educacdo leva a que a formacao tenha um papel muito importante na

qualificacdo, preparacao do corpo docente das escolas que necessita estar em constante
atualizacdo e modernizagao dos processos de ensino.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Professores, Centro de Formacgdo de Professores

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Centro de Formagdo de Professores

Indicadores de desempenho: Nimero de a¢des de formacdo desenvolvidas; Nimero de professores
envolvidos

OE1 | PA4
ACAO 1.4.7. Plano de Formagao Parental

Descri¢do: Como o sucesso do percurso escolar do aluno ndo depende apenas da escola e dos seus
recursos justifica-se a capacitacdo de pais, familias e associa¢des de pais de modo a juntar mais um
contributo capaz de constituir um fator positivo para o percurso académico, pessoal e social dos
alunos. Assim, podera ser estabelecido um conjunto de atividade dirigidas a este grupo que
permitam melhorar o acompanhamento do percurso escolas dos alunos, incluindo-se aqui agoes
de sensibilizacdo e sessdes de partilha de conhecimento e experiéncias.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, Pais e Associa¢bes de Pais, outros

Recursos: Salas e Espacgos de Atividades, Professores e Formadores

Indicadores de desempenho: Nimero de agdes desenvolvidas; NiUmero de pessoas envolvidas
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ACAO 1.4.8. Estrutura de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos
Descrigdo: A criagdo de uma estrutura ou equipa que realize a pesquisa e divulgacdo de

oportunidades a financiamento a projetos e atividades e que apoie as escolas e agrupamentos na
elaboragdo e submissdo das respetivas candidaturas.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos
Recursos: Recursos Humanos da CMC

Indicadores de desempenho: Niumero de candidaturas a projetos, NUmero de projetos aprovados

OE1 | PA4

ACAO 1.4.9. Plano de formag3o local em tecnologias da informag3o para a comunidade
educativa

Descrigcdo: A velocidade vertiginosa no mundo tecnolégico sobretudo no que respeita ao universo
da informacado e da comunicagdo aconselha a que sejam atendidas as necessidades de formacado e
atualizacdo neste dominio da comunidade educativa alargado aos elementos da comunidade
envolvidos em contextos de formagao ndo formal. Esta acdo concretiza-se através da definicao de
um conjunto de formacgdes determinadas em conjunto entre as escolas e o centro de formacao de
Escolas de Cascais, organizados num plano de formacao bianual

Parceiros: Centro de formacéo de escolas de Cascais, Escolas/Agrupamentos, IEFP, CMC

Recursos: Recursos Humanos para formacao, Salas e Espacos de Atividades, Financiamento.

Indicadores de desempenho: Nimero de cursos oferecidos; Nimeros de formandos

OE1|PA4

ACAO 1.4.10. Plano municipal de formag¢do da comunidade educativa em articulagdo com
instituicGes de ensino superior

Descrigdo: A presenca de instituicGes de ensino superior em Cascais € significativa e essa oferta
continua a ampliar-se, esperando a muito curto prazo a instalacdo de novos estabelecimentos
deste tipo. Esta acdo, como outras neste PEEM, pretende estimular a articulacdo entre os varios
niveis de ensino presentes no municipio através da definicdo do estabelecimento de um plano de
formacao dirigido a comunidade educativa aproveitando as oportunidades existentes a partir de
cursos de curta duragdo, aulas abertas, formacgdes especificas, entre outras.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Instituicdes de ensino superior de Cascais
Recursos: Comunidade Educativa

Indicadores de desempenho: nimero de propostas; NUmeros de participantes

90



TECN]CO Revisdo da Carta Educativa do Concelho de Cascais e
LISBOA Elaboragao Plano Estratégico Educativo Municipal

CAMARA MUNICIPAL

OE1 | PA4
ACAO 1.4.11. Agenda “Seres”

Descri¢do: Esta agenda pretende ser um ponto de agregacao e divulgacao de recursos locais
de exploracdo pedagdgica para utilizacdo pelas Instituicdes educativas do concelho, sejam
publicas ou privadas, particularmente os recursos relacionados com o Tema Estratégico SER.
A agenda devera por isso ter conteudos variados e destinados aos varios ciclos de ensino.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, Associacées de Pais, CMC, Agentes educativos, Pais e encarregados de
educacgao, Outros

Recursos: Equipa de comunicagdo e organizagao da agenda

Indicadores de desempenho: Nimero de exemplares distribuidos

OEl1 | PAS5
ACAO 1.5.1. Concurso de Ideias para a Escola

Descricdo: A partir de sessdes que deveriam ocorrer anualmente, precedidas de alguma
preparacao, os alunos organizados por ciclos, por anos ou integrando grupos mistos de idades e
ciclos, devem propor e elencar um conjunto de propostas visando a melhoria do funcionamento e
das condigGes da escola, estas ideias podem depois ser votadas no Orcamento Participativo da
Escola (Acdo 1.3.5). A sua concretizagdo far-se-a em funcao dos recursos necessarios e das
disponibilidades.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, alunos.

Recursos: Comunidade Educativa

Indicadores de desempenho: nimero de propostas; nimero de alunos envolvidos

OEl1 | PAS
ACAO 1.5.2. Bolsa de Ideias para a Aprendizagem

Descrigdo: A partir de sessdes que deveriam ocorrer anualmente, precedidas de alguma
preparagao, os alunos organizados por ciclos, por anos ou integrando grupos mistos de idades e
ciclos, devem propor e elencar um conjunto de propostas visando a melhoria das condig¢ées de
aprendizagem. A sua concretizagao far-se-a em fungao dos recursos necessarios e das
disponibilidades.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, alunos, Outros

Recursos: Comunidade Educativa

Indicadores de desempenho: nimero de propostas; numero de alunos envolvidos
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ACAO 1.5.3. Bolsa de ideias para atividades extra-letivas
Descrigdo: A partir de sessdes que devem ocorrer anualmente, precedidas de alguma preparacao,
os alunos organizados por ciclos, por anos ou integrando grupos mistos de idades e ciclos, devem

propor e elencar um conjunto de propostas visando o enriquecimento das atividades extra-letivas.
A sua concretizacdo far-se-4 em fun¢do dos recursos necessarios e das disponibilidades.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, Alunos, Pais e Associagdes de Pais

Recursos: Comunidade Educativa

Indicadores de desempenho: nimero de propostas; numero de alunos envolvidos

OE1 | PAS
ACAO 1.5.4. Observatério do Sistema Educativo de Cascais (OBSEC)

Descrigdo: O OBSEC corresponde a uma estrutura sediada nos servigos municipais de educacdo e
que cumpre a funcao de recolha, sistematizacao, tratamento, espacializacdo e disponibilizacdao de
informacao sobre o sistema educativo municipal. Suporta através da sua atividade,
designadamente, o acompanhamento e monitorizacao da Carta Educativa e do Plano Estratégico
Educativo, fornecendo os elementos de base. Essa estrutura desenvolve ainda tarefas de apoio a
estudo, projetos e planos que considerem matérias educativas e coleta e divulga casos de boas
praticas identificadas no setor. Responde a solicitacdes de informacdo quantitativa do sistema de
educacao.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Outros
Recursos: Recursos Humanos da CMC

Indicadores de desempenho: Nimero de variaveis coligidas; pareceres emitidos

OE1 | PAG
ACAO 1.6.1. Observatorio das Profissdes
Descricdo: Plataforma de encontro entre procura e oferta, ou seja, promover sessdes de discussdo
entre entidades ligadas ao ensino e formacdo profissional como escolas, centros de formacao,

IEFP, entre outros, de modo se perceber quais as reais necessidades do mercado de trabalho e
expectativas de empregadores, alunos e familias.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Empresas e Associagdes locais, IEFP

Recursos: Comunidade Edcucativa, Espagos e Salas de Atividades

Indicadores de desempenho: Nimero de sessdes realizadas, NUmero de Participantes
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ACAO 1.6.2. Open day do Ensino Profissional

Descri¢do: Organizacdo de um dia ou de uma semana (open week) dedicada a discussao das
oportunidades que o ensino profissional pode proporcionar, mostrando a oferta formativa
existente e envolvendo as empresas locais/regionais com interesse nesta area. O evento devera
ser conduzido numa légica de continua aproximacdo entre a procura e a oferta, de estimular o
tecido empresarial a apresentar novas propostas formativas. Devera ser também a base para a
constituicdo de uma bolsa de especialistas que se disponibilizem para atividades de formagdao em
contexto de ensino profissional ou empresarial.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Empresas e Associagdes locais, IEFP
Recursos: Comunidade Educativa, Salas e Espagos de Atividades

Indicadores de desempenho: nimero de a¢des desencadeadas; numero de alunos envolvidos; nimero de
empresas envolvidas

OE1 | PAG
ACAO 1.6.3. Kit de acesso ao Ensino Profissional
Descricdo: Disponibilizacao de um kit com material em suporte fisico ou digital onde é possivel
conhecer com detalhe a oferta de ensino profissional e vocacional bem como das oportunidades

de estagios que cada curso disponibiliza. Constitui mais uma ferramenta para projetar uma
imagem renovada e qualificada do ensino profissional

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, IEFP, Empresas e Associa¢des locais
Recursos: Recursos Humanos da CMC, Financiamento

Indicadores de desempenho: nimero de propostas; numero de alunos envolvidos

OE1 | PA6

ACAO 1.6.4. Plataforma de procura-oferta de Estagios Profissionais

Descrigdo: Criagdao de uma plataforma digital que permita agregar a procura e a oferta de estagios
no concelho. Por um lado, as empresas locais podem anunciar vagas para estagios profissionais e
por outro, os alunos do ensino profissional e do ensino superior do concelho podem encontrar um
local para iniciar a sua vida laboral. Serdao promovidas a¢des regulares de apresentacdo da
plataforma e das suas potencialidades.

Apresentacgdo das entidades que acolhem estagio no Concelho e eventualmente noutros locais de
facil acessibilidade. Esta rede devera estar disponivel e atualizada numa plataforma digital.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Empresas e Associagdes locais, IEFP
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Recursos: Equipa do IEFP, Recursos Humanos da CMC, Suporte Informatico da CMC

Indicadores de desempenho: nimero de empresas; nimero de estagios concedidos; numero de utilizadores
da plataforma

OE1 | PA6

ACAO 1.6.5. Pivots para o Ensino Profissional
Descrigdo: Estes Pivots serdo antigos alunos do ensino profissional de Cascais que tenham
conseguido desenvolver um percurso de sucesso apds a conclusdo deste ciclo de ensino. A ideia é

gue estes serviam como exemplos de sucesso e que relatem a sua experiéncia a alunos ja a
frequentar ou a alunos em fim de ciclo que pretendam frequentar o ensino profissional.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Antigos Alunos

Recursos: Antigos Alunos, Salas e Espagos de Atividades

Indicadores de desempenho: nimero de sessdes realizadas, nimero de alunos participantes

OE1 | PAG
ACAO 1.6.6. Montra do Ensino Profissional
Descrigdo: Esta plataforma deverd funcionar como um interface ou férum de encontro entre
escolas, entre outros elementos da comunidade educativa para permitir a divulgagdo das ofertas
formativos e dos planos de curso, de modo a receberem sugestdes de melhoria sobre as mesmas.
Por outro lado a plataforma deve chamar aos agentes econdmicos/sociais (e IEFP), identificarem
as suas necessidades e lacunas de formagdo e ajudarem a configurar as ofertas educativas, bem

como desenhar formulas de colaboracdo escolas/agentes econdmicos/sociais, nomeadamente no
que respeita ao acolhimento de estagiarios e participagdo nas atividades letivas/formativas.

Esta acdo pode complementar os trabalhos desenvolvidos nas a¢des 1.6.1 e 1.6.4.
Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Empresas e Associa¢des locais, IEFP
Recursos: Suporte Informatico da CMC

Indicadores de desempenho: Nimero de encontros realizados, nimero de entidades participantes
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ACAO 2.7.1. Rede de Ludobibliotecas Escolares

Descrigdo: Os resultados positivos da experiéncia feita com algumas ludobibliotecas revelam que
se devera expandir essa pratica a todo o municipio de modo a ter uma cobertura aceitdvel para o
conjunto da populagdo residente. A disponibilizacdo destes equipamentos permitira um acesso a
informacao que pode ser util para muitos cidaddos e ndo soé as criangas.

Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Outros
Recursos: Funcionarios para as Ludobibliotecas, Financiamento para novos espagos

Indicadores de desempenho: Nimero de equipamentos disponibilizados; nimero de visitantes.

OE2 | PA7
ACAO 2.7.2. Banco de Livros Doados

Descricdo: Especialmente destinado a livros escolares, a criagdo deste banco de depdsito
sistematizado de obras doadas que devem ser disponibilizadas aos alunos, com dificuldades em

adquirir os manuais escolares, identificados pela escola.

Parceiros: Juntas de Freguesia, CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Outros

Recursos: Suporte Informatico da CMC, Espaco de Armazenamento

Indicadores de desempenho: Nimero de obras recebidas; nimero de obras fornecidas

OE2 | PA7
ACAO 2.7.3. Formagdo em Literacia Financeira
Descrigdo: Esta agdo procura garantir formagao a varios publicos de assuntos relacionados com as
questdes financeiras como impostos, seguros, etc., mas também sobre gestdao doméstica. As

sessOes de formagao deverdo ser atividades especificas adaptadas a grupos e idades de modo a
sensibilizar a comunidade para estas questdes.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, Professores, Alunos, Pais e Encarregados de Educacdo

Recursos: Espagos e Salas de Atividades, Professores e/ou Formadores

Indicadores de desempenho: Niumero de a¢des desenvolvidas; nimero de pessoas envolvidas.
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ACAO 2.7.4. Projeto “Entre Linhas”

Descrigdo: O projeto procura estimular a leitura e desenvolver a escrita, ampliar o |éxico disponivel
e fomentar a criatividade. Concretiza-se através de workshops ajustados aos varios anos de
escolaridade e em que se utilizam as técnicas comuns nos exercicios de escrita criativa. Os
resultados deverao ser partilhados, lidos e discutidos de modo a promover a visibilidade da agdo.
Nas atividades desenvolvidas devera ainda estar incluida a presenga de autores e atores que
sirvam também para incrementar uma maior dinamica.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, Professores, Alunos

Recursos: Espagos e Salas de Atividades, Professores e/ou Formadores

Indicadores de desempenho: Nimero de a¢des desenvolvidas; nimero de alunos envolvidos.

OE2 | PA7
ACAO 2.7.5. Formagdo em Literacia Digital

Descrigdo: A formagdo na drea do digital e da internet pretende desenvolver conhecimento na
comunidade sobre matérias relacionadas com a utilizacdo e seguranca nas redes sociais,

potencialidades da internet, bem como fornecer conhecimento acerca de ferramentas digitais que
podem ser utilizadas para trabalho e lazer.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, Professores, Alunos, Pais e Encarregados de Educacdo

Recursos: Espagos e Salas de Atividades, Professores e/ou Formadores

Indicadores de desempenho: Nimero de a¢des desenvolvidas; nimero de pessoas envolvidas.

OE2 | PA7
ACAO 2.7.6. Curso de Portugués para Estrangeiros

Descrigéo: Num contexto de crescente mobilidade internacional e de cada vez maior diversidade
cultural dos residentes do concelho de Cascais, importa garantir ferramentas basicas para uma
melhor integragdo social e cultural. Assim, encara-se o ensino da lingua portuguesa, como um dos
instrumentos fundamentais para essa integracdo propoe-se formagdes de duracao variavel
conforme as necessidades identificadas no publico-alvo.

Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Professores, ONGs,

Recursos: Espagos e Salas de Atividades, Professores e/ou Formadores

Indicadores de desempenho: Niumero de a¢des desenvolvidas; nimero de pessoas envolvidas.
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ACAO 2.8.1. Banco de Bens Doados

Descrigdo: Criacdao de um banco de bens em cada escola/agrupamento que proceda a recolha
organizada de bens doados por alunos, familias e demais elementos da comunidade e que devera
apoiar com roupa, materiais, alimentos, entre outras necessidades, alunos e familias carenciados.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Juntas de Freguesia, Agentes educativos, Alunos, Outros

Recursos: Espago de Armazenamento, Recursos humanos de apoio ao banco

Indicadores de desempenho: Quantidade de bens recolhidos; Quantidade de bens cedidos.

OE2 | PA 8
ACAO 2.8.2. Campanha Vida Saudavel
Descrigdo: Proporcionar informagdo e conhecimento sobre os modos de vida saudaveis e ativos,
onde se inclui o desporto e a alimentacdo. No ambito desta acdo poderado ser desenvolvidas

atividades especificas adaptadas a grupos e idades de modo a sensibilizar a comunidade para as
questdes como a atividade fisica, alimentacao equilibrada e sauddvel, a saude e o bem-estar.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Comunidade, Plataforma Saude na Escola, Centros de Saude

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e/ou Formadores, Técnicos Especializados da 4rea da
Saude, Desporto ou Nutricdo

Indicadores de desempenho: nimero de atividades desenvolvidas; nimero de participantes

OE2 | PA 8
A 2.8.3 Cidadania Alerta

Descrigcdo: Promover acdes de sensibilizacdo e formagdo em diferentes dominios que
proporcionem informacao e técnicas alargadas sobre Protecao civil e Socorrismo através de
atividades especificas, adaptadas a grupos e idades, de modo a sensibilizar a comunidade para
estas questoes.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, PSP, GNR, Protec¢&o Civil, Bombeiros, Instituicdes de Satde e Ensino
Superior, entre outras.

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e/ou Formadores, Técnicos Especializados em Prote¢do
Civil e Socorrismo
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ACAO 2.8.4. Formagdes e workshops para séniores
Descrigcdo: De modo a proporcionar um envelhecimento ativo a populagdo com idade mais
avancada e de abrir as escolas a comunidade, a escola devera proporcionar um conjunto de
workshops adequados para este segmento populacional. Estes workshops ou pequenos cursos

podem ser de areas tdo variadas como a informatica, musica, trabalhos manuais, etc. Este modelo
devera ser testado, em primeiro lugar, através de um projeto piloto.

Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Associa¢des e Grupos
locais

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e/ou Formadores

Indicadores de desempenho: nimero de workshops; nimero de participantes

OE2 | PA 8
ACAO 2.8.5. Formagdes em Arte, Cultura e Criatividade

Descrigdo: De modo a explorar as diversas vertentes da arte, cultura e criatividade a escola devera
proporcionar workshops ou pequenos cursos de formacgao abertos a alunos mas também aos
demais elementos da comunidade. Este modelo devera ser testado através de um projeto piloto a
implementar primeiramente numa Escola e/ou Agrupamento.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, alunos, familias, Associa¢des Culturais e
Recreativas locais

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e/ou Formadores

Indicadores de desempenho: nimero de medidas planeadas; nimero de escolas envolvidas

OE2 | PA 8
ACAO 2.8.6. Projeto Sociedade Empreendedora

Descrigcdo: O empreendedorismo assume um papel importante na educagdo em Cascais, existindo
uma série de projetos destinamos aos alunos do Concelho que sdo desenvolvidos em parceira com
a DNA Cascais. Apesar destes projetos serem abertos a participacdo de toda a comunidade escolar,
centram-se essencialmente nos alunos e nos professores. A ideia deste projeto seria abrir a
participacdo a todas as pessoas da comunidade, mesmo para quem ndo tem atualmente uma
relacdo proxima a escola, mas que pretende participar e desenvolver projetos neste ecossistema
empreendedor.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, DNA Cascais, Agentes educativos, Comunidade, Empresas e
AssociagOes Locais

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e/ou Formadores

Indicadores de desempenho: nimero de projetos lancados; nimero de pessoas envolvidas nos projetos
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ACAO 2.8.7. Programa de Voluntariado

Descrigdo: A relagdo com a comunidade pode ter muitas vertentes, mas a da disponibilizacdo de
vontades para apoiar o outro é uma das mais interessantes. Este programa estd aberto a toda a
comunidade, sendo que aqui as escolas e a sua comunidade mais direta podem ter um papel
importante e dinamizador do programa, como tal o programa de voluntariado deve ser ajustado a
diferentes niveis etdrios bem como a diferentes tipos de publico O programa pode assim
desenvolver a¢des de voluntariado ao longo do ano letivo mas também estruturas atividades que
tenham lugar ao longo dos periodos de férias escolares.

Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Alunos, Associag¢&es locais

Recursos: Salas e Espagos de Atividades, Orientadores e/ou Monitores

Indicadores de desempenho: Nimero de entidades aderentes; numero de alunos envolvidos.

OE2 | PA9
ACAO 2.9.1. Estudo das necessidades do mercado de trabalho
Descricdo: Elaborar um estudo que permita compreender quais sdo as reais necessidades do
mercado de trabalho local de modo a que o sistema de ensino possa adaptar a sua oferta

curricular e formativa as necessidades de mao-de-obra do tecido empresarial e institucional de
Cascais e de outros concelhos vizinhos

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Empresas e Associag¢ées locais, IEFP

Recursos: Equipa para elaborar o Estudo

Indicadores de desempenho: Elaborac¢ao do Estudo

OE2 | PA9

ACAO 2.9.2. Mostra das profissdes e do ensino superior

Descrigdo: Organizagdo de um evento expositivo e interativo de curta duragdo (1/2 dias) onde os
empregadores, as instituicdes de ensino superior e a respetiva oferta de ciclos de estudo devem
proporcionar informagao relevante para promover as suas esferas de intervengdo. Na mesma
ocasido deveriam ocorrer as sessoes “Castalks” com oradores inspirados e inspiradores sugeridos
pelas instituicdes participantes.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Instituicdes de Ensino Superior, Empresas e Associa¢des locais, IEFP

Recursos: Salas e Espacgos de Atividades

Indicadores de desempenho: Nimero de entidades participantes; nimero de visitantes
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ACAO 2.9.3. Projeto “Entre Millennials (Gen Y) e Centennials (Gen Z)”

Descrigdo: As geragdes que ja nasceram no meio do turbilhdo tecnoldgico, inundadas por
informacdo e num quadro de muito maior mobilidade pessoal e profissional. O projeto procura,
assim, proporcionar e generalizar respostas para individuos dentro e fora da idade do ensino
obrigatdrio, em contexto formal e ndo formal, centradas em formagdes Problem-Oriented ou
Projected-oriented ja que estas geragdes consideram os desafios motivadores e parece ser menos
materialistas. O desenvolvimento deste projeto esta sobretudo orientado para a adaptacgao de
outras iniciativas existentes ou a criar a este publico-alvo especifico.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, Professores, Alunos, Agentes Educativos

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e/ou Formadores

Indicadores de desempenho: Iniciativas de ajustamento de contetdos pedagdgicos.

OE2 | PA9
ACAO 2.9.4. Centro Qualifica num agrupamento de escolas do Concelho

Descrigdo: O Programa Qualifica é uma iniciativa nacional com forte tradugao local por via do
apoio das instituices de ambito municipal. Com efeito e como esta definido nas motivacdes do
Programa procura-se a “revitalizacdo da educacado e formacao de adultos, enquanto pilar central
do sistema de qualificagdes, assegurando a continuidade das politicas de aprendizagem ao longo
da vida e a permanente melhoria da qualidade dos processos e resultados de aprendizagem (...).
Um dos pontos diferenciadores do Programa Qualifica é a aposta em percursos de formagdo que
conduzam a uma qualificagdo efetiva, por oposicao a uma formagao avulsa, com fraco valor
acrescentado do ponto de vista da qualificagdo e da melhoria da empregabilidade dos adultos”
(Fonte: Programa Qualifica). A acdo consiste assim na criacdo de uma estrutura com estas
competéncias e na oferta de um conjunto de formagdes e procedimentos em consonancia com os
objetivos do Programa Qualifica.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, IEFP
Recursos: Salas e Espagos de Atividades, Professores e/ou Formadores, Estrutura administrativa de apoio.

Indicadores de desempenho: Aumento da populagdo ativa a concluir o ensino secundario; Aumento da taxa
de participacdo de adultos em atividades de aprendizagem ao longo da vida.
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ACAO 2.10.1. Atlas dos Recursos Educativos

Descrig¢do: Um territério educador é um territdrio que valoriza os seus recursos e compreende o
seu potencial educador. Nesse sentido é da maior importancia que a comunidade conheca e possa
explorar pedagogicamente recursos materiais como associa¢des, patrimoénio, igrejas, museus,
escolas, espacos desportivos, entre outros ou imateriais como, costumes, histéria e estérias locais.
Esta acdo podera materializar-se num mapeamento e levantamento destes recursos para a
aprendizagem e também na criagdo de um guido a ser distribuido nas escolas (publicas e privadas)
do concelho.

Parceiros: CMC, Empresas Municipais, Instituicdes de ensino, Associagles, outros agentes educativos
Recursos: Equipa para a elaboragao do Atlas

Indicadores de desempenho: Nimero de publicagdes do Atlas dos Recursos Educativos existentes no
territério

OE2 | PA 10
ACAO 2.10.2. Rede Cooperativa de Organizag¢des Locais

Descrigdo: O conhecimento dos recursos educativos s6 faz sentido na medida em que exista uma
verdadeira intencdo por parte dos agentes educativos na sua partilha e exploracao, a constituicdo
de uma rede cooperativa de organizagGes locais esta na base da criacdo de uma cultura de partilha
num territério educador.

Parceiros: CMC, Empresas Municipais, Instituicdes de ensino, Associa¢des, outros agentes educativos
Recursos: Espacos de reunido em Escolas/Agrupamentos; Plataforma de Partilha de conhecimentos

Indicadores de desempenho: Nimero de redes constituidas

OE2 | PA 10

ACAO 2.10.3. Plataforma de comunicagdo e disseminagdo da oferta educativa niao formal

Descrigdo: A possibilidade de comunicar em tempo real a oferta educativa nao formal
disponibilizada pelas diversas instituicdes do concelho potencia a exploragao dos recursos por
parte de todos os agentes educativos.

Parceiros: CMC, Empresas Municipais, Instituicdes de ensino, Associa¢cbes, outros agentes educativos
Recursos: Plataforma informatica da CMC

Indicadores de desempenho: Constituicdo da plataforma; Oferta educativa disponivel
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ACAO 3.11.1. Plano de Mobilidade Escolar

Descrigcdo: A aprendizagem também se faz no dia-a-dia e em interagdo constante com a realidade
gue nos envolve. Falar de sustentabilidade, seguranca, ambiente, entre muitos outros aspetos
também implica que se possam aplicar esses conceitos ao quotidiano de alunos, familias,
professores e outros profissionais. Este Plano visa equacionar a promog¢ao da mobilidade ativa nos
percursos para a escola através da definicdo de medidas e a¢des concretas.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Alunos, Pais e Associagdes de Pais, Empresas de
Transportes e Mobilidade

Recursos: Equipa para elaborar o Plano

Indicadores de desempenho: nimero de medidas planeadas; nimero de escolas envolvidas

OE3 | PA 11
ACAO 3.11.2. Semana da Mobilidade

Descricdo: A semana da mobilidade em contexto escolar servira para promover, debater e divulgar
modalidades mais eficientes e saudaveis de mobilidade e uso das cidades, através de uma reflexao
em torno de medidas que favorecam habitos de mobilidade urbana, mais amigas das pessoas e do
ambiente. A agdo pode integrar ainda iniciativas ligadas a reciclagem, ao debate sobre o clima
urbano e alteracdes climaticas e outras atividades de promoc¢ao quer do caminhar como da
bicicleta como alternativas de transporte na cidade.

Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Alunos, Pais e Associa¢des
de Pais, Empresas de Transportes e Mobilidade, Policia/GNR

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e/ou Formadores, Técnicos Especialistas em Mobilidade
e Acessibilidade, Forgas de Seguranga

Indicadores de desempenho: Nimero de iniciativas, nimero de alunos aderentes

OE3 | PA11
ACAO 3.11.3. Workshops em Condugao de bicicleta/Seguranca Rodoviaria

Descricdo: Ter novos habitos de mobilidade e de viver o espago onde nos movemos nao depende
so de termos todas as condi¢des para o fazer mas também de o podermos fazer cumprindo regras
e normas que tornam tudo mais claro é facil. Nesse sentido a formagdo em seguranga rodovidria

bem como na condugdo da bicicleta sdo atividades que sdo coerentes e complementares dos
esforgos de reduzir a deslocagdo motorizada.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, Alunos, Pais e Associa¢es de Pais, Policia/GNR
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Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores e/ou Formadores, Técnicos Especialistas em Mobilidade
e Acessibilidade, Forgas de Seguranga

Indicadores de desempenho: Niumero de agdes; numero de formandos

OE3 | PA 12
ACAO 3.12.1. Partilha de Recursos

Descrig¢do: Tem ja uma longa tradi¢do a disponibilizacdo dos pavilhdes escolares para atividades da
comunidade a troco de pregos quase sempre simbélicos que possam apoiar no pagamento da
seguranca e outros custos inerentes a sua utilizacdao noturna ou de fim-de-semana ou ainda a
abertura das ludobibliotecas a comunidade aos fins-de-semana. Trata-se aqui de alargar essa
disponibilidade para todos os recursos que sejam solicitados desde que salvaguardados os
procedimentos que se entendam necessarios. Entre estes recursos estao os refeitérios com as
respetivas cozinhas, auditdrios, salas, entre outros.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Juntas de Freguesia, Comunidade

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Recursos Humanos para vigilancia e manutencdo dos espagos

Indicadores de desempenho: Estatisticas dos recursos solicitados; nimero de pessoas envolvidas nessa
partilha

OE3 | PA 12
ACAO 3.12.2. Abertura de Espacos de Lazer
Descrigcdo: Os espacos livres existentes em muitos dos equipamentos escolares acabam por ter
uma utilizagdo muito restrita ao longo do seu periodo de vida util, reduzida aos periodos de

intervalo entre aulas. A sua dimensao, localizacdo e muitas vezes a sua qualidade aconselham a
gue se equacione a sua maior disponibilizacdo a comunidade.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Juntas de Freguesia, Comunidade

Recursos: Salas e Espagos de Atividades, Recursos Humanos para vigilancia e manutencdo dos espagos

Indicadores de desempenho: Nimero de Escolas aderentes.
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ACAO 3.12.3. Verdo é na Universidade

Descrigdo: Esta acdo consiste na oferta por parte das instituicdes de ensino superior de Cascais de
atividades inscritas nos cursos aderentes, durante um periodo de tempo limitado (por exemplo,
uma semana) onde os participantes podem sentir o ambiente universitario e das suas atividades.
Esta atividade pode ser moldada a diferentes periodos do ano, diferentes duragdes e a diferentes
niveis de ensino.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Institui¢cbes de ensino superior de Cascais, Alunos

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Transporte, Orientadores e/ou Monitores

Indicadores de desempenho: Numero de cursos aderentes; Numero de participantes

OE3 | PA 12
ACAO 3.12.4. Projeto “Entre Culturas”

Descrigcdo: O projeto procura trazer a cultura e a criatividade para o quotidiano da escola e dos
alunos. A combinagao entre os servicos pedagogicos dos museus de Cascais e as
escolas/agrupamentos deve resultar numa programacio em que se garanta a regular visita dos
alunos aos espacos culturais desenvolvendo atividades de ampliacdo da experiéncia bem como a
ida dos museus as escolas/agrupamentos através de iniciativas de divulgacdo.

Parceiros: CMC, Museus Municipais, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Alunos

Recursos: Salas e Espacos de Atividades das Escolas e Museus de Cascais, Guias e/ou Monitores, Transporte

Indicadores de desempenho: Nimero de alunos mobilizados; nimero de iniciativas de divulgacdo nas
escolas.

OE3 | PA12
ACAO 3.12.5. Projeto “Entre Ondas”

Descrigdo: A extensa linha de costa maritima do concelho de Cascais é, ao mesmo tempo, um traco
marcante da sua identidade e um dos recursos mais interessantes para ser utilizado no ambito da
formacao (desportiva, ambiental, cientifica, ...) de todos os membros da populacdo. Acresce ainda
gue esta frente oceanica é pontuada ndo s por dreas ainda naturalizadas como por equipamentos
onde se pode fazer a articulagdo entre o recurso mar e os interesses das escolas e do sistema
educativo em geral. O projeto Entre Ondas tem uma vertente desportiva onde o desporto escolar
explora a vela, o remo, a natagao, o surf e outros desportos aquaticos; vertente ambiental onde os
conteudos formais e ndo formais exploram os desafios da polui¢do, da erosao, das alteracoes
climaticas e da redugdo da biodiversidade; vertente cientifica, contemplando o tipo de espécies e
de dinamicas costeiras.
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Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Alunos, Clubes e Associa¢des Desportivas,
Federagdes de Desportos Nauticos

Recursos: Formadores e/ou Monitores, Transporte

Indicadores de desempenho: Niumero de iniciativas de ajustamento de conteudos pedagdgicos.

OE3 | PA 12
ACAO 3.12.6. Projeto “Entre Geragdes”

Descrigdo: Este projeto pretende ser o ponto de encontro entre diferentes geragées, procurando
essencialmente estimular a relacdo entre a comunidade educativa com a populagdo sénior.
Através de iniciativas de intercambio geracional, ancoradas em diversos locais (escolas,
lares/centros de dia, creches, entre outros) o objetivo passa por promover aprendizagens mutuas
entre alunos e idosos em diversas tematicas como artes e oficios, informatica, cultura, etc.

Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Associagdes e Instituicdes locais de apoio a
idosos

Recursos: Formadores e/ou Monitores, Transporte

Indicadores de desempenho: Nimero de iniciativas de ajustamento de conteudos pedagdgicos.

OE3 | PA 12

ACAO 3.12.7. Guido dos Recursos Escolares Abertos 8 Comunidade

Descrigdo: Este guido funcionara como um atlas dos recursos culturais, ambientais, museoldgicos,
entre outros disponiveis no concelho e que poderdo ser utilizados ou visitados como elemento de
suporte e complemento ao ensino e os projetos desenvolvidos nas vdrias instituicdes educativas.
Como tal o guido devera conter informacao util sobre estes recursos e ser regularmente atualizado.

Parceiros: CMC, Juntas de Freguesia, Escolas/Agrupamentos, Alunos, Associacdes e entidades locais, entre
outros.

Recursos: Equipa de desenvolvimento do guidGo

Indicadores de desempenho: Nimero de recursos identificados, periocidade do guido
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ACAO 3.13.1. Sediar Organizagdes e Associagdes

Descrigdo: Os espagos cobertos e descobertos que as instalagdes escolares dispoem poderao ser
Uteis para associagOes e organizacdes quer na fixacdo da sua sede quer no desenvolvimento de
atividades especificas. Os exemplos que se podem encontrar um pouco por todo o lado atividades
ligadas a escuteiros, ao teatro, ao Rotary Club, entre muitos outros. Esta agcdo permite ocupar
espacos outrora livres, dar vida a escola para além dos periodos didrios escolares e aproximar
comunidade educativa de associagGes e organiza¢des da sociedade civil.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, Associagbes e organizagbes da sociedade civil.

Recursos: Salas e Espacgos de Atividades, Recursos Humanos para vigilancia e manutenc¢do dos espagos

Indicadores de desempenho: Numero de escolas envolvidas; nimero de entidades envolvidas.

OE3 | PA 13

ACAO 3.13.2. “Se fosse eu que mandasse...”
Descrigdo: A escola é ou devia ser uma entidade viva e atenta a realidade que a rodeia. Muitos dos
conteudos ministrados nas disciplinas sao facilmente ajustados para analisar, diagnosticar e até

propor sugestoes, recomendacdes, acoes e medidas aplicadas ao contexto envolvente a escola ou
de modo mais alargado a freguesia ou mesmo Concelho.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, associacdes e organiza¢es da sociedade civil.

Recursos: Salas e Espacos de Atividades, Professores

Indicadores de desempenho: Nimero de escolas envolvidas; NUmero de propostas formuladas.

OE3 | PA 13

ACAO 3.13.3. Plataforma de Comunicagdo do Sistema Educativo Local

Descrigdo: Hoje a comunicagdo e a partilha de informagdo passou a ser mais que uma possibilidade
uma necessidade. A avidez com que os membros da comunidade escolar recebem as informacgdes
gue se tecem sobre si proprias é enorme. Esta plataforma que pode conter imagem, som e texto,
gerida por um coletivo de alunos e outros agentes educativos, pode transformar-se num veiculo
de qualidade para mostrar o trabalho desenvolvido na escola ou através dela. TV e radio on-line
bem como os jornais digitais poderao ser utilizados nesta ac¢ao.

Parceiros: CMC, Escolas/Agrupamentos, Agentes educativos, alunos, comunidade.

Recursos: Suporte informatico da CMC

Indicadores de desempenho: Numero de escolas aderentes
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ACAO 3.13.4. IntercaAmbios de Escolas
Descrigcdo: De forma a criar mais oportunidades de partilha, a fomentar relagdes e a cooperagao
entre as escolas da rede particular e as escolas da rede publica podem ser definidos dias ou
semanas de intercambio. Nestes eventos, que numa primeira fase podem ser incentivados pela
Autarquia devem ser desenvolvidas atividades ou projetos em conjunto, relacionados com a idade

e ciclo de estudos dos alunos. Estes intercambios podem acontecer em ambas as escolas ou em
espacos exteriores a escola.

Parceiros: CMC, Escolas da Rede Publica e da Rede Particular, Agentes Educativos
Recursos: Salas e Espagos de Atividades, Transporte, Professores e/ou Monitores de atividades

Indicadores de desempenho: Numero de escolas aderentes; Numero de alunos envolvidos

OE3 | PA 13
ACAO 3.13.5 As profissdes e as paixdes

Descrigdo: Constituindo uma tradicional atividade de articulagdo com o mundo real, pretende-se
despertar interesses e vocagées, esta acdo visa trazer a escola ou levar a escola a conhecer
atividades e papeis desempenhados pelos convidados e as respetivas paixdes — hobbies, vocacdes
adiadas, ...

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, CMC, Agentes educativos, alunos, Pais e encarregados de educacdo,
empresas e associagdes locais

Recursos: Comunidade Educativa, Salas e Espagos de Atividades

Indicadores de desempenho: Nimero de convidados; nimero de alunos envolvidos

OE3 | PA 13
ACAO 3.13.6. Dia da familia
Descrigdo: Evento ou uma série de eventos que tragam as familias durante um dia ou algumas

horas ao recinto escolar. Podera ter varias iniciativas como atividades desportivas, culturais ou
outras, que deverao ser realizadas pelas familias, alunos e professores.

Parceiros: Escolas/Agrupamentos, Associacdes de Pais, CMC, Agentes educativos, Pais e encarregados de
educagao, Outros

Recursos: Salas e Espacgos de Atividades, Comunidade Educativa

Indicadores de desempenho: Nimero de escolas aderentes, NUmero de participantes
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I1 2.10 Tema Estratégico SER

Nesta seccdo, elenca-se e apresenta-se o Tema Estratégico SER, as dimensdes estratégicas e
os respetivos topicos, ideias e sugestdes para a sua aplicagdo nas escolas e nas suas atividades.

Tema Estratégico| SER

Ser Cascalense, Ser Global

A relagdo entre a escala local e a escala global na perspetiva da educagdo deve ser
mais que uma obrigacGo ou consequéncia. Se é inevitdvel aceitar que quem se
encontre no sistema educativo hoje se insere num plano que néo se esgota, num
espacgo fisico do seu quotidiano também é verdade que essa insercdo se deverd fazer
no contexto de uma sdlida matriz de valores e identidade, ndo esquecendo a
relevdncia de que pertencer a um espago global implica uma aposta em
competéncias como o ensino bilingue.

Ser Cidadao, Ser Solidario

Provavelmente, no futuro jd ndo serd necessdrio associar a cidadania a
solidariedade, sendo a seqgunda uma condi¢do essencial da primeira. Neste percurso
em dire¢do ao futuro entenda-se que ao conjunto de preocupagdes a serem tratadas
no dmbito da cidadania - direitos, deveres, conhecimentos sobre a organiza¢do da
nossa vida coletiva, etc. — deverd ser acrescentada a preocupagdo de abordar formas
de desenvolver e aprofundar as novas capacidades de interagir com o outro num
contexto de grande diversidade cultural, etdria, etc.

Ser Empreendedor, Ser Criativo

Dimensoes

Se se pode considerar o empreendedorismo e a criatividade sdo para muitos algo de
inato também ndo é menos verdade que o contexto familiar, educativo ou social
podem ser, por um lado, fundamentais para despertar motivacées e por outro, para
justificar capacidades e conhecimento no sentido de tornar cada individuo unico,
ativo e util. A promogdo deste Ser vai mais além do que a mera referéncia a dimenséo
econdémica do empreendedorismo. A exploragdo destes dois conceitos deve traduzir-
se numa aposta do ensino em vertentes diversas como a cultura, as artes, o social,
entre outros aspetos.

Ser Saudavel, Ser Sustentavel

Outro dos pilares do “Ser” é a combinagdo entre a saude individual e a saude do
ambiente onde se pretende a sensibilizacdo de cada um para estilos de vida que
podem beneficiar a qualidade de vida individual e coletiva. O ser sustentdvel é
entendido numa dimensdo alargada — de alimentagdo, as questdes de violéncia entre
muitos outros aspetos - questbes que de resto tém sido tratadas no dmbito das
atividades da Plataforma da Saude. Ser sustentdvel que deverd ter em atengdo todos
os aspetos do desenvolvimento sustentdvel — economia, sociedade, ambiente.
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Topicos para a Implementacao dos Temas Estratégicos - SER

Ser Cascalense, Ser Global

Rotas do Patrimdnio

Feira das Nacgdes

Ciclo de Debates “Cascais Global”
Programa Erasmus

Recursos locais para o desenvolvimento

Ser Cidadao, Ser Solidario

Banco do Voluntariado Jovem
Féruns da Educacao

Projeto de recolha de lixo reciclavel
Parlamento Escolar Municipal

Ser Empreendedor, Ser Criativo

Concurso de Empreendedorismo

Programa de criacdo de empresas para jovens
Cascais Criativo/Concurso de Ideias

Féruns do Emprego Jovem

Ser Saudavel, Ser Sustentavel

Hortas Escolares

Programa de Educacao e Sensibilizacao Ambiental
Banco Alimentar Escolar

Workshop de alimentacdo saudavel

Programa Desporto nas Escolas
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I 2.11 Monitoriza¢do, Avaliagcdo, Governagao e Calendarizagao

O PEEM deve encontrar mecanismos adequados que permitam averiguar de forma expedita
o seu contributo para a melhoria do sistema de ensino local utilizando as metas previstas nos
objetivos estratégicos e os indicadores sugeridos para cada agao.

A percecdo de que as metas ndo vao ser alcangaveis ou do comportamento menos favoravel
dos indicadores de desempenho deverdao desencadear processos de reflexao sobre a estrutura
— Objetivos Estratégicos (OE), Programas de Acdo (PA), AcGes e “Seres” —de modo a reorienta-
los em dire¢do aos resultados pretendidos.

Uma base de dados alimentada de modo adequado por fluxos de informagao oriundos quer
das escolas, quer do Ministério da Educacdo, quer ainda dos servicos de educacdo ou outros
da CMC serd determinante para uma gestao eficiente do Plano.

Destaca-se ainda a necessidade de encontrar uma estrutura capaz de gerir e dinamizar as
propostas, parceiros, tempos de execu¢ao e concretizagdo e a respetiva implementacao. As
possibilidades sdao muitas, mas parece haver vantagens em encontra-las no ambito das
estruturas existentes e a funcionar sejam elas o Conselho Municipal de Educagdao ou os
servicos de educacdo da CMC, como estd descrito na A¢do 1.5.4 Observatdrio do sistema
educativo de Cascais (OBSEC).

Na sequéncia da matriz de coeréncia apresentada no Quadro Il 2.8.3.2 onde se cruza a
informacao resultante da sintese do diagndstico, que consta do Relatério da Fase Ill, com os
Programas de Acdo (PA) foi possivel estabelecer os que sdo mais transversais e com maior
potencial de dar resposta as problematicas identificadas. Do mesmo modo e seguindo os
mesmos principios determinaram-se os programas que sao menos abrangentes situando-se
assim em patamares inferiores de prioridade.

De acordo com estes resultados estabeleceu-se a sequéncia temporal para a concretizacao
dos Programas de Acgdo, organizados segundo ordem de prioridade ou urgéncia de
implementacdo. O estabelecimento deste quadro de prioridades resulta de, por um lado, a
impossibilidade de iniciar todos os Programas de A¢do ao mesmo tempo e, por outro lado, da
necessidade de encontrar uma metodologia que possibilite distribuir os varios programas pelo
periodo de vigéncia do Plano. Deste modo sera possivel ir resolvendo desde logo os principais
problemas, gerindo recursos humanos, financeiros e técnicos necessarios a implementacao e
funcionamento das agdes.

Assim, de modo a que a operacionalizacdo do plano estratégico seja mais eficaz, decidiu-se
gue a sua implementacdo sera feita por Programas, os quais funcionam como pacotes de
acdes que permitirdo ir implementando o PEEM. O Quadro Il 2.11.1 traduz o agrupamento
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dos PA em trés niveis de prioridade, sendo que o grupo “Prioridade 1” sera o primeiro a entrar
em vigor, sendo seguido pelos demais grupos de prioridade.

Quadro 11 2.11.1 — Programas de A¢do organizados por grupos de prioridade de implementagéo

PROGRAMAS DE ACAO

PA 1 1.1 Promover a Cooperagao
PA 4 1.4 Capacitar a Comunidade Educativa
Prioridade 1 PA 6 1.6 Valorizar o Ensino Profissional

PA10  2.10 Afirmar a Diversidade dos Contextos de Aprendizagem

PA 12 3.12 Recursos da Escola, Recursos da Comunidade

PA2 1.2 Fomentar as Redes de Apoio
PA5 1.5 Um Banco de Ideias para o Ensino Local

PA7 2.7 Promover a Literacia

Prioridade 2 » : .
PA8 2.8 Promover a formacdo pessoal e a cidadania
PA9 2.9 Valorizar a educacdo e a formacao de adultos
PA11 3.11 Fomentar a mobilidade ativa e melhorar a acessibilidade
L. PA3 1.3 Fortalecer os lagos de coesdo intraescola
Prioridade 3

PA 13 3.13 Comunicar a Escola, Comunicar a Sociedade

Este plano estratégico tem um prazo de vigéncia estimado de 5 anos, pelo que foi esse periodo
que se considerou para a distribuicdo da implementacdo dos programas. Conforme o
estabelecido no Quadro Il 2.11.2, a Prioridade 1 serda implementada nos primeiros quatro
semestres de vigéncia do PEEM. Assim, neste periodo pretende-se que os PA e as respetivas
acdes sejam implementadas conforme a capacidade de dinamizacdo das a¢des que os atores
e parceiros envolvidos o permita. Os PA incluidos no grupo de Prioridade 2 serdo iniciados no
32 semestre de implementagcdao do plano e pretende-se que a sua concretizagdo esteja
concluida até ao final do 62 semestre do PEEM. Relativamente ao grupo de Prioridade 3 sera
desejavel que os trabalhos relativos a este conjunto de PA sejam iniciados no 52 semestre e
estejam concluidos no final do 82 semestre do PEEM.

Pretende-se que o primeiro ano do PEEM servia como base para estruturar equipas e
procedimentos inerentes ao estabelecimento das a¢des. Dai que sé se prevé um adensar dos
trabalhos a partir do 22 ano (32 semestre), fase em que tendencialmente a gestdo da
implementacdo ja estara mais engrenada. Apesar de esta fase poder ser complexa devido ao
grande volume de acBes que comegcam aqui a ser executadas, importa referir que existem
diferentes lideres ou responsaveis pela execucdo dos PA e que mesmo dentro das acdes
existem varios parceiros e/ou entidades que sdo responsaveis pela concretizacdo das mesmas,
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o que permite partilhar o volume de trabalho inerente a implementacdao do PEEM por varios
membros da comunidade educativa.

Esta calendarizagdo resulta da preocupacgao de ndo deixar para o fim do horizonte temporal
do Plano a implementag¢des de ag¢Bes que sdo essenciais para o seu sucesso. Percebe-se,
através deste quadro, que haverd uma grande concentracao de ac¢des, programas e projetos
a acontecer entre o 22 e 62 semestres de implementacdo do PEEM, o que requererd maior
exigéncia na mobilizacdo de pessoas, recursos e parcerias mas os primeiros anos do PEEM (12
prioridade) também deverdao ajudar a criar um dispositivo que facilite a concretizagdo das
prioridade seguintes.

Quadro Il 2.11.2— Calendarizagdo da implementagdo dos Programas de Ag¢do

Vigéncia do PEEM (Semestres)

3 4 5 6 7 8

PA1 | CMC
Prioridad PA 4 AE
rondae pas  cmc 35
PA10 CMC
PA12 | AE
PA2 | CMC
PA5 AE
Prioridade PA7 AE
24
2 PAS8 AE
PA9 = CMC
PA11 | CMC
Prioridade PA3  AE
12
3 PA13 | CMC
AE- Agrupamentos de Escolas; CMC - Cdmara Municipal de Cascais

Conforme se pode observar nos Quadros 112.11.3,112.11.4 e Il 2.11.5 as a¢les revestem-se de
diferentes modelos de implementacao e desenvolvimento, isto é, as acdes podem ser
agrupadas em varias tipologias conforme a sua duracdo e forma de execucdo:

AcOes Pontuais, isto é, aquelas que sdo acontecimentos esporadicos e concentrados no
tempo, com tendéncia a acontecer sem regularidade definida e independentes do calendario
letivo (como, por exemplo, as Formacdes e Workshops);
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AcgOes Anuais, ou seja, aquelas cujas execucdes deverdo acontecer todos os anos e de forma
regular, conforme a sua pertinéncia no calendario letivo (como, por exemplo, Open Days das
escolas e/ou agrupamentos);

Agbes Continuas, ou seja, projetos, programas ou ideias que, apds a sua implementacao,
deverdao ser uma constante do sistema educativo. Ndo tém por isso uma data de fim.
Pretende-se que sejam praticas a instituir no sistema (como, por exemplo, o OBSEC, a equipa
movel de intervenc¢do ou a abertura dos espacos das escolas);

AgOes Operativas, ou seja, as que consistem na realizagdo de uma tarefa ou projeto especifico,
caracterizando-se por uma implementacao a dois tempos, isto é, a criagao e execugao da agao
no ambito do PEEM e a posterior execucdo das tarefas/trabalhos inseridos dentro dessa agdo
(como, por exemplo, o Plano de Mobilidade, Estudos ou a criacdo de plataformas
informaticas).

Quadro Il 2.11.3 — Tipologias de A¢bes do PEEM, conforme os grupos de prioridade — Grupo de Prioridade 1

PRIORIDADE 1

Acgoes Anuais

(2]
©
2
e
©
o
[}
Q.
o
(7]
()}
0
O
<<

Ac¢oes Pontuais
Acgoes Continuas

1.1.1 Plataforma de Partilha de Recursos
1.1.2 Rede Cooperativa I: Professores
1.1.3 Rede Cooperativa Il: Alunos
PA1 1.1.4 Rede Cooperativa Ill: Dimensao Executiva
(OE1) 1.1.5 Rede Cooperativa IV: Assistentes Operacionais
1.1.6 Forum da Educagdo
1.1.7 Um topico, muitas visdes

1.1.8 Itinerario Ambiental/cultural/desportivo

1.4.1 Formagao em Associativismo Juvenil
1.4.2 Formagao para Delegados de Turma
1.4.3 Capacitar para qualificar |I: Corpo Administrativo
1.4.4 Capacitar para qualificar Il: Corpo de Assistentes Operacionais
1.4.5 Capacitar para qualificar Ill: Corpos Executivo e Pedagogico
pA4 1.4.6 Capacitar para qualificar IV: Corpo Docente
(OE 1) 1.4.7 Projeto de Educacdo Parental

1.4.8 Estrutura de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos

1.4.9 Plano de Formagao Local em Tecnologias da informagdo para a
comunidade

1.4.10 Plano Municipal de forma¢ao da comunidade educativa em
articulacdo com instituic6es de ensino superior

1.4.11 Agenda “Seres”
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Quadro I 2.11.3 — Tipologias de A¢bes do PEEM, conforme os grupos de prioridade — Grupo de Prioridade 1 (continuagdo)

1.6.1 Observatorio das Profissdes
1.6.2 Open Day do Ensino Profissional

PA6 1.6.3 Kit de Acesso ao Ensino Profissional

(OE1) 1.6.4 Plataforma de Procura-Oferta de Estéagios Profissionais
1.6.5 Pivots do Ensino Profissional

1.6.6 Montra do Ensino Profissional

2.10.1 Atlas dos Recursos Educativos

PA10 2.10.2 Rede cooperativa de organizagdes locais

(OE2) 2.10.3 Plataforma de comunicagdo e disseminagao da oferta
educativa formal
3.12.1 Partilha de recursos

3.12.2 Abertura de espagos de lazer
PA 12 3.12.3 Verao é na Universidade
(OE 3) 3.12.4 Projeto “Entre Culturas”
3.12.5 Projeto “Entre Ondas”

3.12.6 Guido de Recursos escolares abertos a comunidade

Quadro 11 2.11.4 — Tipologias de A¢bes do PEEM, conforme os grupos de prioridade — Grupo de Prioridade 2

PRIORIDADE 2

(%]
@
=
=)
@
S
v
o)
o

Ac¢oes Pontuais
Ac¢oes Anuais
AcoOes Continuas

1.2.1 Equipa movel de intervengdo - EMI
1.2.2 Acessibilidade Universal

PA 2
1.2.3 Plano de Apoio aos Alunos com NEE

(OE 1)
1.2.4 Programa Crescer a Tempo Inteiro

1.2.5 Plano Estratégico para a Inclusao

1.5.1 Concurso de Ideias para a Escola
PA5 1.5.2 Bolsa de Ideias para a Aprendizagem
(OE1) 1.5.3 Bolsa de Ideias para atividades extra-letivas

1.5.4 Observatorio do sistema educativo de Cascais (OBSEC)

2.7.1 Rede de Ludo bibliotecas Escolares
2.7.2 Banco do Livros Doados
PA7 2.7.3 Formagao em Literacia Financeira
(OE2) 2.7.4 Projeto “Entre Linhas”
2.7.5 Formagao em Literacia Digital

2.7.6 Curso de Portugués para Estrangeiros
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Quadro I 2.11.4 — Tipologias de A¢bes do PEEM, conforme os grupos de prioridade — Grupo de Prioridade 2 (continuagdo)

2.8.1 Banco de Bens Doados
2.8.2 Campanha Vida Saudavel
2.8.3 Cidadania Alerta

PA
8 2.8.4 Formagoes e workshops para séniores

(OE 2)
2.8.5 Formagoes em Arte, Cultura e Criatividade

2.8.6 Projeto Sociedade Empreendedora

2.8.7 Programa de Voluntariado Jovem

2.9.1 Estudo das necessidades do mercado de trabalho local
PA9 2.9.2 Mostra de Profissdes e do Ensino Superior
(OE2)  2.9.3 Projeto “Entre Millennials (Gen Y) Centennials (Gen Z)”
2.9.4 Centro Qualifica em agrupamento de escolas do Concelho

3.11.1 Plano de Mobilidade Escolar

PA11 3.11.2 Semana da Mobilidade
(OE3) 3113 Workshops de Condugdo em Bicicleta/ Seguranga
Rodoviaria

Quadro Il 2.11.5 — Tipologias de A¢bes do PEEM, conforme os grupos de prioridade — Grupo de Prioridade 3

PRIORIDADE 3

AcOes Pontuais
AcOes Anuais
Ac¢oes Continuas
Ac¢oes Operativas

1.3.1 Tutorado de escola/agrupamento
1.3.2 Mediadores para o sucesso
PA 3 1.3.3 Conselho de Delegados de Turma
(OE1) 1.3.4 Patrono de Agrupamento
1.3.5 Or¢amento Participativo do Agrupamento

1.3.6 Agrupamento Open Day

3.13.1 Sediar OrganizagGes e Associagoes

3.13.2 “Se fosse eu que mandasse...”
PA 13 3.13.3 Plataforma de Comunicacdo do Sistema Educativo Local
(OE 3) 3.13.4 Intercambios de Escolas

3.13.5 As profissoes e as paixées

3.13.6 Dia da Familia

115



TECN]CO Revisdo da Carta Educativa do Concelho de Cascais e
LISBOA Elaboragao Plano Estratégico Educativo Municipal

CAMARA MUNICIPAL

I1 2.12 Pistas para a Adaptac¢ao dos Projetos Educativos

As medidas presentes no PEEM constituem, como sempre se procurou defender, orientagdes,
recomendagdes ou sugestdes. Deverdo ser, por isso, usadas ou ampliadas na justa medida das
respetivas necessidades e perspetivas ou a luz dos contextos que se vivem em cada
escola/agrupamento. Quase que se poderia dizer que o PEEM, nesta perspetiva, se assume
como apenas a ignicdo de algo que visa a melhoria de um sistema de educacao local.

Se se relembrar que existe a preocupacdo de respeitar pelo menos as metas impostas pelo
Contrato Interadministrativo, o esforco de mudanga e qualificacdo devera ser efetivo e
demonstravel através dos indicadores propostos naquele documento e expostos no PEEM.
Deste modo, as alteracdes a desencadear nos projetos educativos deverdo, no final,
sistematizar os conteddos do PEEM que foram integrados (diretamente, alterados ou apenas
ajustados) e outros conteudos de raiz ali colocados.

Todo esse esforco de adaptacdo dos projetos educativos devera culminar em metas que
deverao, pelo menos, ter como valores minimos os previstos no Contrato Interadministrativo.

Existem duas dimensdes estruturantes neste PEEM e que devem ter um tratamento
diferenciado nos Projetos Educativos:

i. AcOes contidas nos Programas inscritos nos Objetivos Estratégicos
ii. Tépicos para a implementacao inseridos no Tema Estratégico “SER”

Em i., os Projetos Educativos deverdao assumir, adaptar ou criar agdes que contribuam para a
concretizacdo das metas previstas para cada objetivo estratégico.

Emii. o tema estratégico “Ser” deve servir como orientac¢ao global e as suas quatro dimensdes

deverdo ser trabalhadas total ou parcialmente de acordo com os principios definidos por cada
agrupamento nos respetivos projetos educativos.
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