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¿De qué vamos a 
hablar?

• Una escuela para el siglo XXI

• Liderazgo y buena escuela

• Gestión del cambio

• Transformación constante



Escola Virolai

• Barcelona
• 4 centros

• 2 centros de EI
• 1 centro de EI i EP Virolai Reina 

Elisenda
• 1 centro de EP, ESO y Bachillerato

• Alumnos: 1350
• Profesores: 94
• PAS: 15



Educando para el siglo XXI

¿Estamos educando a los jóvenes para un mundo de 
inmediatez y ubicuidad?

¿Podíamos imaginar hace 10 años que nuestros hijos vivirían 
en un mundo con más incertidumbres que el nuestro? 



Otra escuela es necesaria...
Inteligencia emocional

Capacidad de síntesis

Mentalidad abierta

Capacidad de innovación

Actitud colaborativa

Capacidad de impacto

Comunicar bien

Liderazgo de equipos

Capacidad de decisión

Conocimiento de transformación digital



LIDERAZGO Y 
BUENA ESCUELA

• Investiga, Reflexiona, Contrasta, Innova…

PROSPECTIVA

• Concreta en el día a día el Proyecto Educativo: Plan 
Estratégico

• Transforma el Claustro en un equipo implicado y que 
mejora

PLANIFICA

• Gestiona el centro para conseguir el sueño…

IMPLEMENTA

• Evalúa la tarea realizada y vuelve a empezar...

EVALÚA



PROSPECTIVA

Planifica

Implementa

Evalúa

GESTIÓN DEL 
CAMBIO





Prospectiva

PLANIFICA

Implementa

Evalua

GESTIÓN DEL 
CAMBIO



GESTIÓN DEL 
CAMBIO

Plan Estratégico de Renovación 
Docente 2006-2009 

Plan Estratégico para la mejora 
de la Educación Competencial 
2009-2012

Plan Estratégico “Para una 
educación global y de futuro 
para todos” 2013-2016



GESTIÓN DEL 
CAMBIO

Plan Estratégico 2016-2019 “Una escuela 
para aprender, una escuela que 

transforma”

UNA ESCUELA CENTRADA EN EL ALUMNO

Una escuela comprometida con la 
mejora educativa:  Participación en 

el Proyecto Escola nova21

Una escuela que mejora para 
avanzarse a los retos del futuro



Plan Estratégico 2019-2022 “Avanzamos en la personalización 
del aprendizaje, en una escuela de todos y para todos”

Máximo 
desarrollo

competencial --
Evaluación

Competencia
emocional

Autorregulación
del aprendizaje

GESTIÓN DEL 
CAMBIO



Prospectiva

Planifica

IMPLEMENTA

Evalúa

GESTIÓN DEL 
CAMBIO



IMPLEMENTACIÓN
¿Cuándo? Tiempos y 

ritmos…

Formación…

Experiencias/ 
Pilotajes/ y…

Evaluación 

Reconocimiento de 
las buenas 
practicas…

Generalización de 
experiencias…



Tiempos y ritmos





Trabajo con las familias

• Reuniones de padres e implicación 
en proyectos y muestras 

• Entrevistas / tutorías

• Seguimiento Plan Personal 
• Información Intranet

• Programaciones, Objetivos,

• Seguimiento evaluativo, Comunicación 



Prospectiva

Planifica

Implementa

EVALÚA

GESTIÓN DEL 
CAMBIO



EVALUACIÓN 
PROFESIONAL

Evaluación 360º 

Entrevista de Valoración 

Proyecto Personal de Profesor 

Aplicación Mejoras y Formación

Entrevistas de seguimiento y Observación



VALORACIÓN

Cultura de 
centro: la 

evaluación 
como 

instrumento 

Mejora de los 
Profesionales

Mejora 
nuestra tarea 

como 
educadores

Mejora de la 
educación
de todos
nuestros
alumnos



Mejora 
continua

Aplicación de la mejora continua

Resolución y respuesta a quejas y incidencias…

Recopilar informaciones y indicadores para 
mejorar…

Comunicación ágil y frecuente…



Transformación constante y natural



¡¡¡Seguimos!!!


