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1. Nota Prévia

Fruto da conjuntura econdmica e financeira nacional e internacional, o ano de
2010 caracterizou-se como um ano de fortes restricbes orcamentais ao nivel

global.

Como tal, ja no presente ano, a EMAC adoptou uma politica de racionalizagao e
contencdo da despesa, promovendo um conjunto de restricbes nas varias areas
de actividade, tendo consequentemente, obtido reducdes expressivas na estrutura
de custos, redugdes estas, perfeitamente evidenciadas na execugado orgamental
de 2010. Refira-se a titulo de exemplo que a EMAC realizou um estudo orientado
para a optimizagdo dos circuitos de varredura e de recolha de residuos
indiferenciados, onde foram identificadas e implementadas oportunidades de
melhoria, sem comprometer a qualidade de servico prestado, produzindo uma
poupanca na ordem dos € 40.000/ano.

Face ao acima exposto, facilmente se infere que os cortes orgcamentais solicitados
para o exercicio econémico de 2011, ja foram, em grande medida, realizados em

2010, pelo que, a margem de reducao de custos, esta ja fortemente condicionada.

No entanto, e indo ao encontro do esforgo colectivo que se exige, para fazer face
as contingéncias do momento e tendo por base o sentido de servico publico que
norteia a EMAC, foi com empenho que se procedeu a elaboracdao do Orgcamento
para 2011, assente na continuidade da filosofia, ja adoptada em 2010, de
reducgdo, racionalizagdo e contencdo da despesa, sem contudo, comprometer a
postura desde sempre assumida pela Empresa — melhoria continua dos seus
niveis de eficacia no servigo prestado aos Municipes de Cascais.
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2. Pressupostos

Respeitando as orientagdes emanadas do Plano de Coesao, Sustentabilidade e
Desenvolvimento para Cascais, na elaboracdo do Orcamento para 2011, foi
adoptada a técnica de orcamentacdo denominada “Or¢camento Base Zero”.

Foi igualmente incutida uma metodologia de rigor e austeridade, a semelhancga do
ja sucedido em 2010, tendo como pressuposto, ndo comprometer, as operacgoes,
as actividades/accoes planeadas e a qualidade do servi¢o prestado, considerando
igualmente a assuncdo de novas responsabilidades, no ambito dos espacos
verdes. Deste processo, resultou um orcamento de custos no valor de €
21.500.000.

No decurso do exercicio de orcamentacdao, a EMAC foi confrontada com a fixacao

de um tecto maximo para o seu orcamento de custos, no valor de € 19.000.000.

Perante esta nova realidade, surgiu a necessidade de rever todas as acgoes e
actividades reflectidas no orcamento de base zero, tendo sido tomadas opc¢oes,
as quais visaram reduzir custos, através de “cortes” nas actividades das varias

unidades organicas e da inevitavel adequacao de pressupostos base.

Como tal, a elaboracdo do orgcamento em apreco assenta nos seguintes
pressupostos:

Manutencdo dos pregos em vigor no ano de 2010, no ambito do Contrato-
Programa de Gestédo e Exploracao Integrada do Sistema de Limpeza Urbana e
Higiene Publica do Municipio de Cascais, celebrado entre a EMAC e a Camara

Municipal de Cascais e das suas posteriores alteracoes;

Manutencgéo das condi¢des e qualidade do servigo prestado aos Municipes, em
que de acordo com os estudos efectuados, obtidos por auscultacdo directa ao
longo do corrente ano, a EMAC atinge um grau de satisfagcdo que se cifra em

80% ;

Manutencdo do Quadro de Pessoal, evitando despedimentos;
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Manutencao dos niveis salariais;

Renovacdo do parque de equipamentos e viaturas, circunscrita aos bens
absolutamente indispensaveis ao bom desempenho operacional, nao tendo
sido considerada, por exemplo, a renovacao dos veiculos da Administracao
(cujos contratos terminaram ja em Setembro do corrente). Por outro lado, foi
levado em linha de conta o grau de desgaste dos equipamentos, cuja
conservagdao e manutencdo implicaria um sobrecusto, ndo se justificando,

assim, a sua continuidade em parque;

Assegurar os niveis de motivacao, satisfacdo e de comprometimento dos

Colaboradores perante os objectivos da Empresa;

Assuncao das medidas conhecidas do Orcamento de Estado para 2011 que
acarretam um impacto negativo na conta de exploracdo, nomeadamente, a
subida da taxa da Seguranca Social e da taxa da Caixa Geral de

Aposentacgdes;

Promocao da actividade comercial e potenciagao das receitas.
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3. Grandes Opcoes (reducao de actividades/custos)

Conforme referido anteriormente, no decurso do processo de orcamentacao, fruto
das limitacbes impostas, tiveram de se assumir op¢des, com impacto nos custos,
ao nivel das actividades inicialmente previstas pelas diversas areas da Empresa,
de modo a permitir a sua adequacao aos limites fixados.

Como tal, as redugbes mais expressivas em termos financeiros, incidiram na area
de gestao dos Espacos Verdes e Espacos de Jogo e Recreio, sob tutela da
EMAC, tendo sido, por conseguinte, apenas contemplados neste orgcamento, 0s
custos afectos a sua manutencdo, nao estando previstas outras requalificacoes,
construgdes, nem a assunc¢ao de novas areas.
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4. Exclusoes

Para além dos pressupostos e das opcdes que foram assumidas, acima expostos,
existe ainda um conjunto de situacbes que nao foram consideradas e portanto,

nao estao reflectidas nos custos orcamentados, nomeadamente:

A assuncao pela EMAC, de novas competéncias delegadas pela Camara
Municipal de Cascais;

A assuncgao pela EMAC, da execugao de intervengdes, nas suas varias areas
de actuacgao, resultantes de pedidos pontuais ou avulsos;

O transporte dos Residuos Urbanos Biodegradaveis (RUB’s) para o Ecoparque
da Tratolixo, na Abrunheira (Concelho de Mafra);

A substituicdo das telas do mobiliario urbano ecolégico (equipamento de praia),
propriedade da EMAC;

A aquisicdo de novas unidades de mobiliario urbano ecoldgico (equipamento
de praia), propriedade da EMAC, para substituicdo das furtadas e danificadas;

A assuncéao pela EMAC, da gestao de novos espacos verdes (eventualmente a
transitar da CMC/DAM);

A transferéncia da responsabilidade do pagamento do consumo de agua para
rega dos espacos verdes sob a tutela da Empresa, da Camara Municipal de

Cascais para a EMAC;

A afectacdo de verbas para alocar a novas instalacdes, ou adequacgao das
actuais.
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5. Orcamento

5.1. Orcamento de Receitas

Rubricas €
EPVU 1.608.458
Parques Urbanos 253.107
Servico de Recolha 16.562.934
Sensib. e Educacdao Ambiental 550.080
Servigos Partilhados 47.400

Receitas CMC 19.021.979

Grandes Produtores 302.365
Rendas 36.000
Equipamentos 6.000
Publicidade 7.500

Receitas EMAC 351.865

TOTAL 19.373.843

Pela primeira vez, foram consideradas, em orcamento, as receitas préprias da EMAC,
resultantes das novas atribuicées. Dada a inexisténcia de histérico, que nos permitisse
estimar com maior rigor estas rubricas, o orgamento incorpora o resultado de diversos
contactos estabelecidos com multiplas entidades, onde foi apresentado o portfolio de
servicos no ambito dos espacos publicitarios e cuja receptividade nao tem sido a
desejada, devido a politicas de contencao nas empresas e por se tratar de algo inovador
e, por consequéncia, ainda nao testado.

Prevemos um valor modesto na rubrica “Equipamentos”, proveniente da margem de
comercializacdo dos equipamentos de contentorizacdo subterrdnea, dado o contexto de
recessao que se vive no ambito do investimento publico e no sector da construcao civil.

A rubrica “Rendas”, incorpora as rendas provenientes da exploracao dos dois espacos de
restauracdo e bebidas, situados nos parques urbanos sob responsabilidade da EMAC,
cuja abertura ao publico prevemos que ocorra em Margo do proximo ano.

Prevemos, para as receitas provenientes dos “Grandes Produtores”, um valor idéntico ao
estimado para o fecho de 2010, apesar da tendéncia de producéo de residuos ter vindo a
baixar. No entanto, esperamos contrariar este efeito com a celebragcdo de novos
Contratos.
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As receitas provenientes da “CMC”, reportam-se ao Contrato-Programa, cujos precos
permaneceram inalterados face a 2010, tal como referido anteriormente.

5.2. Orcamento de Custos - Sintético

M Pessoal

B Subcontratos

M Trabalhos especializados
B AmortizagOes

B Conservagao Reparagao

m Combustiveis

 Rendas
W Seguros
Outros
Rubricas Orcamento (€) %
Pessoal 9.499.430 49,1%
Subcontratos 3.825.353 19,8%
Trabalhos especializados 459.600 2,4%
Amortizages 1.544.652 8,0%
Conservacao Reparacao 1.356.580 7,0%
Combustiveis 1.241.211 6,4%
Rendas 194.412 1,0%
Seguros 171.580 0,9%
Outros 1.071.565 5,5%

Total 19.364.383  100,0%

Da analise do quadro supra, facilmente se constata que 94,5% dos custos sao
rubricas contratualizadas, ou seja, de natureza fixa. Incutir uma maior
racionalizagao, produzira uma baixa no nivel de actividade e a inevitavel quebra

na prestacao de servigo.
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idConta

62
621
6221
6222
6223
6224
6226
6231
6232
6233
6238
6242
6243
6248
6251
6261
6262
6263
6265
6267
6268

63

631
634
635
636
637
63731
63733
638
638302
638303
638305
638306
638307

64
67
69

Conta

FSE
Subcontratos
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honorarios
Conservagdo e Reparagao
Ferramentas e Uten. Desg. Rapido
Livros e Documentagdo Técnica
Material de Escritério
Outros Materiais
Combustiveis
Agua
Energia e Fluidos
Deslocagdes e Estadas
Rendas e Alugueres
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e Notariado
Limpeza, Higiéne e Conforto

Outros servigos

GASTOS COM O PESSOAL

Remuneragdes
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros pessoal acd trab
Custos de acgdo social

SST

Festa de Natal

Outros custos com pessoal
Seguros vida/doenga
Fardamento

Formagao

Outros (leite)

Outros

GASTOS DE DEPRECIAGOES
PROVISOES DO PERIODO
GASTOS/PERDAS DE FINANC.

Orcamento
2011 (€)

3.825.353
459.600
81.400

9.000
1.356.580
249.523
11.890
32.550
150.800
1.241.211
18.000
90.000
40.785
194.412
108.816
171.580
85

46.229
74.000

Subtotal 8.161.814

7.275.469
0
1.420.324
142.638
112.014
85.217
50.000
74.000
211.764
40.200
18.555
66.000
3.250

Subtotal 9.499.430

1.544.652

158.487

TOTAL 19.364.383

emac

E bom ambiente.
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5.4. Resultado de Exploracao

€
Receitas 19.373.843
Custos 17.661.244

EBITDA 1.712.600

AmortizagOes 1.544.652

Juros 158.487

Res. de Exploragao 9.461

5.5. Investimentos
Equipamentos €

Contentores de 3000/5000120/240 L 75.000
Contentores de 800 L 150.000
Papeleiras 20.000
Ilhas Ecoldgicas QREN 1.940.166
Ilhas Ecoldgicas (Indif.) 690.291
Obra Civil QREN 359.520
Obra Civil (Indif.) 232.960
Equipamento Informatico 18.650
Comunicagoes 1.585
Relégio de Ponto 4.000
Ecra de Projeccao 1.000
Gerador Eléctrico 1.500
Caixas de Proteccao 1.200

Subtotal 3.495.871

Viaturas (renovacdo)

3 Varredoras 330.000
3 Viaturas mistas 78.000
1 Maquina limpeza de praias 40.000
6 Viaturas ligeiras 98.000

Subtotal 546.000

Total Investimentos 4.041.871

Nota: Perspectiva-se um reembolso de € 600.000, no decorrer de 2012, a titulo de comparticipagdo do QREN relativo a
instalagdo de ilhas ecolégicas no Concelho.
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