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1. Sumário Executivo 

O orçamento para  2012 à semelhança dos anos anteriores foi elaborado baseando-se no 

rigor e no elevado sentido de serviço público e tendo em conta diversos pressupostos, 

que contribuem para a melhoria continua dos níveis de eficácia e eficiência assegurando 

a manutenção das condições e qualidade do serviço prestado aos Munícipes de Cascais. 

A execução orçamental da EMAC, no primeiro trimestre de 2012, revela uma variação 

favorável ao nível dos gastos de 784.571 �, fruto da continuidade da política de 

contenção de anos anteriores. 
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2. Análise da Execução Orçamental 

O resultado, antes de impostos, relativo ao período em apreço situou-se em 591.891�, 

registando-se em cada mês de análise um resultado igualmente positivo.  

 

Quadro 1 - Resultados mensais 1º trimestre 2012 vs 2011 
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Os gastos operacionais totalizaram 4.062.242�, notando-se uma descida de 9% face ao 

período homólogo de 2011, em que os gastos operacionais totalizaram 4.460.109�. 

Os resultados antes de depreciações, gastos financeiros e imposto, apresentam um 

resultado positivo de 883.727� e 1.113.378 em 2012 e 2011, respectivamente.(ver 

demostração de resultados) 

Os gastos financeiros totalizam cerca de 18.000� neste 1º trimestre. 

Ao nível do Balanço (ver anexo), está evidenciado um Activo de 14.652.280�, um Capital 

Próprio de 2.727.467� e um Passivo de 11.924.813�. 

 

2.1 Execução da Receita por Rubricas 

Os valores considerados para a esta analise de execução orçamental da receita são os 

valores descritos no Contrato-programa em vigor, uma vez que até à presente data, ainda 

não esta aprovado o novo enquadramento que regulará as receitas provenientes do 

serviço público que a EMAC presta, o qual é expectável que entre em vigor em 2012, 

através da celebração de novos instrumentos contratuais (Contrato de Gestão Delegada, 

Contrato de Gestão e Contrato Programa).  

 

Desde modo tanto os valores anuais previstos (Orçamento Global 2012) como os valores 

orçamentados à data de 31 de Março (Orçamento YTD 2012) são iguais aos previstos em 

2011. 

 

Nas prestações de serviços com valores fixos pré-acordados (Contrato-Programa), a 

execução tem sido de 100%, apenas se verificam pequenas oscilações nas rubricas 

variáveis, i.e. nas rubricas relacionadas com valores facturados/toneladas recolhidas 

(Recolha RSU) ou valores facturados/área mantida (EPVU). 
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2.2 Execução da Despesa por Rubricas 

Neste primeiro trimestre e face ao orçamento submetido à CMC em novembro passado 

(19.915.766�), o orçamento considerado para esta análise não considera o montante de 

576.637� referente aos custos previstos com a inclusão da Agencia Cascais Natura e da 

Agencia Cascais Atlântico, e como tal o valor orçamentado anual é de 19.339.139�. 

Desde modo, face ao orçamento de Março, continua-se a registar uma redução global 

(16,12%) nos gastos da EMAC.  

Do valor orçamentado 4.866m�, concretizou-se cerca de 4.082m�. 

As rubricas de fornecimentos e serviços externos (FSE), com maior peso a nível das 

despesas, tal como nos anos anteriores, continuam a ser: 

Subcontratos (759m�) 

Conservação e reparação (480m�) 

Combustíveis (318m�) 

Rendas e alugueres (67m�) 

 

Na rubrica de FSE, registou-se um decréscimo de cerca de 16,56% em relação ao valor 

orçamentado para o período. Por sua vez, em relação ao valor realizado no mesmo 

período de 2011, registou-se um acréscimo de 1,99% nesta rubrica. 

 

Na generalidade dos serviços tem-se registado um decréscimo, no entanto, na 

conservação e reparação, há um desvio face ao orçamentado, directamente relacionado 

com o desgaste da frota EMAC, designadamente devido ao uso intensivo dos veículos 

pesados (utilização em dois turnos), pelo que a frequência/gravidade/custo tende a ser 

maior. 

  

 

 



RELATÓRIO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTAL - 1º TRIMESTRE 2012 
 
 

7 
 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � �

� �
����������	�
�����

�����
� �

��
�� ������
��-���

��
�� �������
���������

����������
�����
���

� �
������ ��

%�� /� � #"%��"*!&� �"�++"+!&� �"#$*"%�#� '$%!"$$+� '�%"*%�� �"&++"&%+�

�"�� $%&	' #(��(' $� ���������� ����"
�� 
������� �����
��� �"��
��� ��������

�""�� (��&�)*' $��$+�	,�),-�.' $� "���"��� ������� "������ �����
�� ��
����� "������

�"""� +%&),	,.�.����+�' +�/�#.�� ""���

� ���
��� �� ����
��� ������ 
�����

�""�� �,/,)0#	,����$�/%��#1�� ������ 
��� ��� ����� ���
��� ����

�""�� *' #' �2�,' $� ������� �
��"�� "��"�� �������� ��"��"�� "��
"�

�""�� 	' #$����13' �����+���13' � �������"�� �������� �
������ "
����� ������ �����"
�

�"��� 4����
 �#(�$���%(�#$5),' $�.��.�$/�$(���2+,.' � �������� ������� ������� ""����� ����"�� �������

�"�"� ),��' $���.' 	%
 �#(�13' �(6	#,	�� ������ "����� ���� �����"� ��"��
�� ���"��

�"��� 
 �(��,�)�.���$	�,(7 �,' � ����
�� ������ ����
� ������� ����
��� ������

�"��� ' %(�' $�
 �(��,�,$� ������� "��"��� �� �"��"��� ��������� ��

�"�"� 	' 
 &%$(5��,$� ����"����� �"������ ������"� ���
"
� �"����� "�������

�"��� 2/%�� �� �� �� �� #�� ������

�"��� ' %(�' $��#��/,�����4)%5.' $� �����
�� ������� "������ �����"�� ����
��� �������

�"��� .�$)' 	�18 �$����$(�.�$� ""����� ��

�� �"�� ������� �������� "��"��

�"��� ��#.�$����)%/%���$� "������� �""�
��� ������� �������� �������� ����
��

�"�"� 	' 
 %#,	�13' � ��"�"��� "���
�� "������ ���""�� ������� "������

�"��� $�/%�' $� �������� �"�"��� ������� �
�"��� ��
����� "������

�"��� 	' #(�#	,' $' ���#' (��,�.' � ����"�� "��"��� �
�� �"������ �������� �
��

�"��� .�$+�$�$�.����+��$�#(�13' � �� �� �
�� �
�� #�� ����

�"�
� ),
 +�-���*,/,�#����	' #4' �(' � ���
��� ������� ����
�� ��"�� ���""�� �
�����

�"��� ' %(�' $�$���,1' $� ������ ��"��� ������� 
����� "�"����� ��"���

��� �	2�������=�������)������ �2 ����>� ������� 
����� ���
"� "��
"� "
��"�� ��
���

%$� )��������	���2 ����
� ���������� "�����

"� �"+!$"�*$� '�*�"%�+� '��(*��� �"$$!"##��

%!� )������� �� 2� ���3?  ��� ���
��"
�� ��"��
�� "
������ ��������� ����"��� �����
��

%&� 2��5��?  �����2 ������ �� ����� �� �� #�� ��

%+� )������ �2 ������ �/�<�<���	 <��� "�"����� 
���"�� ������� �����"�� �
"�"��� "������

�
����	�� 
��

��

�� �������
�� ����
���
� �������
� �
��
��� ����
�
���

�

�



RELATÓRIO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTAL - 1º TRIMESTRE 2012 
 
 

8 
 

 

Os gastos com pessoal na estrutura de custos da EMAC têm um peso muito expressivo 

de cerca de 48%. 

 

 No final de Março, a EMAC contava com 543 colaboradores. 

 

Os gastos de financiamento, no valor de 19.601�, são na sua grande maioria (91%) 

referentes à rubrica de juros suportados. 

 

A execução orçamental deste trimestre continua a revelar o esforço de contenção e de 

racionalização levado a cabo pela EMAC, dando continuidade ao sucedido no ano 

transacto. 

 

 

Alcabideche, 27 de Abril de 2012 

 

 

O Administrador 

 

Guilherme Rodrigues
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3. Anexos 

3.1 Balanço 31 de março 2012 
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3.2 Demonstração de Resultados 31 de março 2012 
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3.3 Mapa de endividamento 31 de março 2012 
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3.4 MOAF 

�
	 �2��� �� ��) 	 � ��2
���34� �� �/� < �� ���

�
�
�)
 <

��

Período: Ano 01/01/2012 a 31/03/2012 ��

�
2

��

�
3
?
 ��

Período: Ano 01/01/2012 a 31/03/2012 ��

�#�$%� �&$'� � (29.228) �#�$%� �&$'� � ��

Imobilizações Incorpóreas 19.795 Bens de Dominio Público 0 
Imobilizações Corpóreas -49.023 Investimentos Financeiros 0 

��       

�#�$%� �#$(#) ��* �+� ���     

Acréscimos e Diferimentos 0  �#�$%� �#$(#) ��* �+� ���������

  Existências 0  
    Dívidas de Terceiros - Curto Prazo 308.513  
    Dívidas de Terceiros - M/L Prazo 0 
    Títulos Negociáveis 0 

"�,,$%� �#$(#) ��* �+� 
������� Depósitos em Instituições Financeiras e Caixa -43.445 

Dívidas a Terceiros - Empréstimos Curto Prazo (46.727)     
Dívidas a Terceiros - Empréstimos M/L prazo 79.180      

        

    "�,,$%� �#$(#) ��* �+� 

�������

        
    Acréscimos e Diferimentos -168.410 
    Dividas a Terceiros - Curto prazo 498.457  
        

    #�"$��$,�"+(!�*+*�+,� ���
���
�

    Variação do Resultado Líquido -434.293 
    Fundos Próprios sem Variação do RL (157.598) 
        

�� ��
������ ��) <�� 
������ �� ��
������2
���3?  �� 
�����

� � � � � �
*+#+,,$���+��+�&) *�� ��+�!�*+$� � ������
��

� � �


