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1 - INTRODUCAD

No ambito da reestruturacao do Sector Empresarial Municipal local e por escritura celebrada
em 27 de Dezembro de 2011 foi formalmente dado cumprimento a decisao da Assembleia
Municipal de 28 de Novembro de 2011, alterando-se a designagac do nome da Empresa de
"ESUC - Empresa de Servigos Urbanos de Cascais, EM-5A" para a nova denominagao de:

“Cascais Proxima, EM - SA”,
denominacao essa que sera a utilizada no presente Relatorio.

Em simultdneo com a alteracao de denominacao, foram também revistos e alterados os
respectivos Estatatos.

No cumprimento do estipulado nos Estatutos & no engquadramento legal geral, bem como no
disposto n® 102, do Regulamento de Procedimentos para o Sector Empresanal Local,
Fundacbes, Mssociacbes e Agencias, o Conselhe de Administracao apresenta o Felatario
Trimestral de execucdo patrimonial & orcamental, que submete a apreciacac da Camara
Municipal de Cascais, neles incluindo os sequintes documentos:

1. Sumario execulivo da gestao;

Balanco;

Demonstracao de resultados;
Mapa de execucac orgamental;
Mapa de endividamento;

oon B W

Mapa de origem e aplicacao de fundos;

- 0 OBJECTO SOCIAL

B revisao estatutaria operada em 27 de Dezembro de 2011 ampliou, simultanea e
significativamente o Dbjecto Social da Empress a qual, mantendo a detencac da totalidade do
sey capital por parte da C. M. de Cascais e a sua personalidade jundica, com autonomia
administrativa, financeira & patrimonial viu, no Tinal de 2011, aumentadas as suas competencias
para outros dominios de que se destacam:

A gestao integral do estacionamento de superficie;

- A accaeo nas areas da mobihdade & das acessibilidades;

- A fiscalizacio do cumprimento Codige da Fstrada e dos Regulamentos Municipais de
Estacienamento;

- A prestacac do servigo publico de transporte colectivo de passageiros na area geografica
do Concelho de Cascais;

- A promocao da eficiéncia energelica.

RELATORIO TRIMESTRAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ - RELATORIO DE GESTAQ
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Todas as actividades descrilas sao, por forca dos estatutos da empresa, prestados
maiontariamente a Camara Municipal de Cascais, sendo que as receitas proprias tém vindo a
ser reforcadas com a assumpcao das novas competéncias, com malor evidencia na actividade
relacionada com O estacionamenlo de superficie.

3 - ORGAOS SOCIAIS DA CASCAIS PROXIMA, EM-SA

fonselho de Admipistracac

0 Conselho de Administracao nao sofreu gualquer alteracac tendo mantide a sua
constituigao:

Presidente - Jodo Tiago P. Caldas Gongalves

Vogal - Paulo Miguel C. Casaca

Vogal - Ricardo Lopes Telxeira Wahnon

No ano de 2011 a funcdo de Fiscal Unico da empresa continuou a ser desempenhada pela
Sociedade Lamipreia & Vicoso, SROC, representada por Jose Lampreia.

4 - A ESTRATEGIA

A actividade da Cascals Proxima, EM-SA lem vindo a ser desenvolvida numa conjuntura
economica desfavoravel, com abrandamento da actividade economica, incertezas quanto ao
impacto das medidas de austeridade e respectivos reflexos no comportamento do consumo
privado e no linanciamento das actividades a desenvolver, com uma pressao crescente sobre o
esbatimento das margens dos fornecedores.

Neste contexto, a Cascals Proxima, EM-SA, tem vindo a conselidar a sua estrategica assente
nas seguintes onentacoes fundamentals:

« Melhoria na Requalificacac do Espaco Publico com a implementacao de mecanismos
de controlo de gestido, promovendo a redugac do tempo de resposta as solicitacoes e
a melhoria na qualidade das intervencoes;

= Promocaa de empreitadas ao abrigo dos Conlralos-programas celebrados com o
Municipio de Cascats, pautando-se por uma substancial melhoria no cumprimenlos
dos prazos de execucdo e inexisténcia de desvios linanceiros face ao contratualizado
por forca da rigorosa e sislemalica monitorizagao realizada pelo controlo de gestao,

RELATORIO TRIMESTRAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ - RELATORIO DE GESTAO
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Centralizacao do Sistema de Gestao dos Parques atraves da implementacao de um
Sistema Integrado que viabilize o incremento da qualidade e comodidade do servico
prestado. Area de negocio que carece de uma implementacao estrategica concertada
de mobilidade, para a qual foram realizados investimentos que asseguram a
qualidade do servigo a prestar com a futura concessao do estacionamento de
superficie - Via publica.

Sera, assim, na complementaridade e fuluro alargamento destes servicos que reforca
a melhora da mobilidade no Concelho de Cascais.

Regrgamizacao interna, reforgo dos sistemas de informacao e gestao e melhoria das
condicbes de bemrestar dos trabalhadores, bem como a aposta na formagao
profissional focada para as areas estrategicas da empresa, aumentando a eficiéncia e

a produtividade da mesma;

A Cascais Proxima, EM-SA reforcou, no primeiro tnimestre de 2012, as condicoes de

sustentabilidade econamica e financeira necessarias para suportar € glavancar com margem de

seguranga o ciclo de investimento para o quadrienio que encerra em 2013,

Menciona-se, ainda, a proposta apresentada ao Municipic de Cascais, a qual sera posta a

aprovacao pelos compatentes Orgaos muncipais:

Novo Regulamento Geral do estacionamento, por forma a adapta-lo, com flexibilidade
g abertura reguladora, as novas condicoes e exigéncias do estacionamento e
responder assertivamentz a muilas situacbes nao enquadradas no anterior
requlamento, mantendo o tarifaric vigente baseado em tarifas multiplas consoante as
caracteristicas especificas das Zonas;

A aprovacdo e celebracdo de diversos contratos-programas, nomeadamente, de
requalificagde do espago publico, reabilitacdo de coleclores pluviais, eficiéncia

energetica.
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5 - RECURSOS HUMANOS

O Quadro de Pessoal da Empresa registou no primeiro trimestre de 2012 um Grescimento
moderado e ligewramente superior ao registado no ano transacto 2011, tendo a Cascais Proxima,
EM - SA terminado o ano de 2011 com 86 colaboradores efectivos, e recnutado, em média, no
ano corrente, 62 colaboradores para as novas areas funcionais, o que representa um acrescimo
de 77,90% face ao final de 2011, perfazendo um total de 148 colaboradores. No pnmeiro
trimestre de 2012 ocorreu duas saidas, pelo que a Cascais Proxima, EM-SA apresenta um Lotal
de 146 colaboradores no periodo ora em analise,

A distribuigao por géneros dos trabalhadores revela uma predominancia do sexo masculine
(aproximadamente de 68,91%), contribuindo as equipas de intervencao € mobilidade;

A anliguidade meédia revela que e baixa, ou seja, de 2 anos, em resultado da recente
expansao da empresa.

A composicde hierdrquica e a classificacdo dos trabalhadores por categoria profissional
reflectem uma estrutura hierarquica simples e flexivel, traduzindo o recurso a "mao-de-obra
intensiva” nas operacbes de intervencao e fiscalizagao. Estrulura que tem permitido a
adapatacdo as necessidades de trabalho, cada vez mais exigentes, atraves de uma postura
polivalente & tecnicamente valorizada, tende sido apoiada por um conjunto de assessorias
externas, de forma a assegurar as intensidades de colaboracao de acordo com os fluxos de
actividade da Empresa.

Os 146 colaboradores distribuiam-se pela area admimstrativa (A), pela area tecnica (T),
pelos servigos indiferenciados (1), pelas Equipas de Intervencao (ET) e Estacionamento (E ).

A taxa de absentismo & deé 0,20%, traduzindo-se em 73 dias laborais, devidos a 5 dias
laborais por baixa médica (6,85%), 58 dias laborats por Baixa de Seguro (79,45%), 10 dias
taborais por Licenca de Maternidade/ Paternidade (13,69%), resultando em incapacidades
tempaorana para ¢ trabalho.

Os recultados nas inlervencées na via publica e o incremento da presenca da imagem
“ESUC"/ Cascais Proxima-EM,SA voltaram a ser objecto de assinalaveis elogios sendo ja hoje
um excelente contributo para a credibilidade da accdo da Cascais Proxima, EM- SA e da Camara
Municipal de Cascais,

A pmfunda alteragao dos objectivos estratégicos da Empresa para 0 triemio 2011-2013
resulltante do Plano de Coesdo, Sustentabilidade e Desenvolvimento ta C.M. de Cascais, a
concretizar em 2012, tem wvindo a ter impacltos na estrutura gla Cascais Proxima, EM-SA,
traduzindo-se num aumento de recursos humanos € Um acsinalavel reforco gualitativo da

estrutura para permitir a adequada resposta aos noves desafios operacionais.

RELATORIO TRIMESTRAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - RELATORIO DE GESTAOD
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6 - ACTIVIDADE OPERACIONAL

No primeiro trimestre de 2012, verificou-se a tendéncia de acrésomo das areas de
intervencao, quer no domimo de algumas responsabilidades do Municipic de Cascais, quer em
novas areas, por parte da Cascais Proxima, EM-SA.

Facto que se traduziu, num novo reforgo e consolidacao da estrutura organizacional da
Cascais Proxima, EM-5A, de forma a melhor a sua performance operacional assente em criterios
de eficiéncia, eficacia, analise custo/beneficio e sustentabilidade das suas aclividades,

A par deste reforco de consolidacdo da estrutura organizacional e de realgar a consolidacao
da gestdo criteriosa no primeiro ano de funcionamento dos novas Parquas de Estacionamento, o
reforco das accoes de execucao de allernativas ecologicamente mais sustentaveis face ao
tradicional, de forma a promover uma maior durabilidade e estabilidade, proporcicnando igual
ou maior qualidade de vida ao muniope e do cidadao em geral.

Ao nivel operacional destaca-se a actividade desenvolvida pelas equipas de Intervencao e da
mobilidade como uns dos principais pilares da accao da Cascais Proxima, EM-5A, onde o
trabalho realizado decorre de um planeamento adequado, preventivo e suslentavel, deixando
de ser regra a Intervencao casuistica e reacliva, assente na valonzacao do capital humano e
optimizagao dos recursos da empresa.

Ne primeiro trimestre de 2012, a actividade operacional da Cascais Proxima, EM-SA manteve

a sua reparticao por tres grandes areas de intervengao:

Designacao

O Espago POblico: manutencdo & execucac de pequenas ogbras de regualiicacao
Projectos de Infraestruturas - requalificagbes e edificacoes
Gestan dos Parques Estacionamento & Estacionamento de Superficie

Efciéncia Energética

RELATORIO TRIMESTRAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - RELATORIO DE GESTAO _
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5.1 - Intarvenc3o no espaco piblico - manutengac e requalificacdo

No primeiro trimestre de 2012, verificou-se a consolidacao da actividade desenvolvida pelas
Equipas de Intervencao e de mobilidade, consubstanciando-se como aclividades core da Castcais
Proxima, EM-SA, com os evidentes beneficios para a gualidade dos trabalhos executados e a
satisfacao de todos aqueles que solicitam os sefvicos da Cascais Proxima, EM-SA resultantes do
cey devido planeamento.

As intervencoes no espago pdblico contemplaram as areas constantes dos contratos-
programa, cuja aclividade se zinleliza nos seguintes quadros comparativos, entre periodos

homalogos:

Equipas de intervengao - Quadro Sintese

15 Triet. .

2017 Zo1a e
Calcada Charanga [ 2641 2.278] 15.9%

Activigade

Calcada Nova i 1.122 1.141 -1,6%
Lancil ml 675 A73] 809%
Caldeiras un iBg9

Pilaretes 100 un 282 575 5107 |
Reparacac Pilaretes i 104

Cepas Lin 133 agp| A5.6%
Proturas T md 4.219

Pinturas Monfuais m2 743 431| 72.4%
Gralintis: w2 384a9] 11.000] -65.0M
Sinais Circulares LN 175

Sinais Quadrados L 177

Cinais Octoponais ur b

Sinais Trigngulares i a7

Modelos Adicloniis i 31

Asfallo mid 19.470] 11.280| 72.6%

e s

Saliente=se que a area de trabalhc - reparacao € repavimentacac de vias com asfalto -
iniciada em Outubro de 2010, foi reforgada, em Z01 1, com a constituigdo de uma nova Equipa
de cinco (5) elementos e a aquisicao do devido equipamento: uma espalhadora, uma minirelro-

escavadora e uma viatura ligeira para transporte de equipamento e de pessoal.

RELATORIO TRIMESTRAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO~ RELATORIO DE GESTAO _
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Verifica-se uma variacao positiva de 72,6% face ap mesmo periodo homologo de 2011,
tendo sido a Cascais Proxima, EM-SA responsavel pela reparagao/repavimentagao de 19.470 m2
de via. A par da evolugac positiva da asfaltagem, destacam-se oS irabalhos relacionados com a
execucan de lancis (+80,9%), de pmluras ponluais (+72,4%), de remocao de cepos (+45,6%)
¢ de colocacao de Calcada Charanga (+15,9%), traduzindo, em parte, na afectagao de recursos
3¢ mencionadas actividades em detrimento das restantes, quer por motivos de saronalidade,
queér por melives de reparagoes € avanas de equipamento, como por exemplo, na remogao de

Grafittis (-65,0%).

A par das refendas actividades, a Cascais Proxima, EM-24A, lem vindo a desenvolver outros
trabalhos complemenlares aos tradicionalments execulados, com por exemplos, sinais, modalos
adicionais, reparacao pilaretes e pinturas de marcas rodoviarnas.

A Cascais Proxima, EM-5A na sua estraléqia operacional de proximidade, distribi as equipas
por Freguesias existentes no Concelho, as quals executam, gquotidianamente; as sSUas oOperagoes
no espaco publico/ vias previamente planeadas, sendo gue a equipa afecta a reparacao de lancil
caracleriza-se por malor Nexibilidade & mobilidade, ( ansiderando gque servem todas as freguesias

nao Ihe tendo sido atribuido caracter de permanéncia numa freguesia especifica.

RELATORIO TRIMESTRAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ - RELATORIO DE GESTAD
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Da actividade das equipas de intervencao nas freguesias, apresentamos esquematicamente

as operacoes efectuadas no primeiro trimestre de 2012, cuja actividade com maior contribuicao

situa-se ao nivel da asfaltagem de vias.

Actividade: Freguesia Total
Alcabideche 2
Carcavelos 16
Cascms A%
Caldeiras {m2} |Estoil a7
Pareds 23
4 Domingos de Rana 12
Total 168
Actividade Freguesia Total
Alcabideche 5200
[ Cascals 1.100
Eatoril s 070
Astalto{m3) Farede 3 600
5. Domingos de Hana 4500
Total 19.470
Actividade Freguesia Total
Alcabided he 358
Carcavelos 13
Cascais 392
Cal;ztl:azl‘;luva Estoril 35
5 Domingos de Rana E )
|S. Dormingos de Rana As0
Total 1.123
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675
Actividade Freguesia Total
Alcabidéche A4 352 276
Cascais L]
Lancil f[ml) [Parcde 3 44 3
5 Domingos de Rana 276
Total 675 55_ i 5 E.bﬁ 5 - & 2
- & & @ -
L L' s Prg
& o
° &
o
E:‘
31
Actividade Freguesia Total
Carcavelos 3 .
3 Cascais 15 1%
u -
Adici g fuins) Estoril B 5 7
5. Domingos de Rana 7 3 e -
Total 31 i
o Ly o =
£ ﬁhl.? ﬂ.fs? o 41_&'3?
i L P
® o
&
I,?.
48962
Actividade Freguesia Total !I
Aleabideche 247 .
|Larcavelos BE - ey =
Pinturas Cascals 2258 l
Estoril G537 !
tm2) 857 -
Parede 565 . 565 657 & W
5. Domingol de Rana B657 33 88 ] E B w E
Total a4.962 " - '3
& = S P E B o
oo i £ G
bEFF 1_12.- g - "C:‘ = 'ﬂE- ';Bb 0
wF = = W
63‘"} b AT
282
Actividade Frepuesia Total
Carcaveloy 14 112 20 -
« B0 @ B
- Futoril 850 - —=1 P |
Pilaretes (un)
Pavede 11 o 455:' n.‘h SR _Q;é;h &:}
=
5 Domingoe: de Rana &5 L:s‘_P o o & o .
s *y
|— Total 282 L &&9
o
Ij-
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131
Actividade Freguesia Total 101 i
Alcabidechs 1 |
l:_.ucn?relus -3 72 i 11:
Remogao de |Cazcain 1071 i 3 . % 3 1 E
cepos (un) |Fstonl 22 - o= g — i
Paredes 3 - i £ 5 I B =
i L ey T
S Domingos de Rang 1 ‘3:_@,‘5\ J?P . q:__ﬂ‘ Jg_t- q:a‘\ ,QS"
Total 131 R T &
& O &
-4
&
<°
5.
Actividade Freguesia Total
Carcavelos 1.475
Cascais 564
Remogao
. [Estdy 1.109
de grafittis B 1475 o8
{m2) Parede 535 2
i . 564 . 635
5 Domingos de Bana bb | m 66
Total 3.849 ﬁ ! ==
N
{EI\.Q‘T ‘?‘I}f‘ ‘}d‘\ t':-b"a Q_{\'b
& & » i o
LA
er &
. _G:?b
&
Qﬂ
o
Actividade Freguesia Total 2.641
Alcabideche 320 -
Reparacin Carcavelos :;i _
de calcada :3:“_‘;‘ = 330 oM asy 74 wmm 376
stori E ] ) =
(charanga) o = E s -
(m2) Parocde g
5. Damingos d¢ Rana 376 % by o o & >
Total 2.641 F & L S e & 58
& & & “ ? =
i o ot
s ]
&
<
£
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Actividade Freguesia Tatal
Al b dlarl P 51
Carcavelis 2B
Sinalizagao Cascals 223
tan) : Fatoril 53
| ar oda 1
5, Domingos de Hann 111
Total 465
Actividade Freguesia Total
Carcavelos 3
Reparacdo |Cascais a1
de Estonil 3
Pilaretes |Parede 1
(un) % Dopingos de Rana 6
Toral 104

AES
23
11
L} & 1 5“4
= - | e L =
£ o - g = e
& &F & & & o &
ey~ ﬂ"' L = _6-"'
&3' L F q?d"
&
o
iy

Intervencbes a executar, tendo por base a celebracao de contratos-programas
celebrados com o Municipio de Cascais:

« Manutencao e conservacao do Passeio Maritimo de Cascais - Paredao 2012;

6.2 - Projecios de infra-estruturss - requalificacdes € edificagoes:

Ao nivel das accoes de Obras e Empreitadas execuladas &/ou em execugdo no primeiro

trimestre de 2012,

destacam-se:

no ambite de Contratos-Programa celebrados com o Municipio de Cascais,

Obras concluidas, no primeiro trimestre de 2012:

« Trabalhos de Vedacao de Terreno Municipal e aquisicao

cuja conclusao Ocorréd em Janetro de 2012,

de Contentores Maritimos,

« Instalacdo do Mercado Provisorio ge Carcavelos;

« Beneficiagao da Estrada de Manique/ Trajouce;

RELATORIO TRIMESTRAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - RELA TORIO DE GESTAQ
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+ FExecucao de infra-estruluras diversas e rectificacao da Drenagem de pavimentos na

Estrada Areia/ Bicuda.

Obras e Projectos em Curso:

« Aquisicao dos projectos de Engenharia para a Requalificacao do recinto da Feira
de Carcavelos;

« Projectos de Engenharia relativos ao Drocesso de requalificacao urbana do
recinto da Feira de Cascals;]

« Projectos relatives a Requalificacdo e reordenamento do espaco envolvente ao
Mercado de Cascais,;

« Projectos de Engenharia relativos ao Processo de requalificagae do Mercado de
Carcavelos;

« Aguisicao do projecto de regualificagao da leira e mercado de Carcavelos -
Arquitectura e Palsagismo;

e Recuperacdo, reabilitacao e manutencao da Biblioteca Municipal da Casa da
Horta — Cascais;

RELATORIO TRIMESTRAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD - RELATORIO DE GESTAD
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« Empreitada de reestruturacao e reorganizacao do Edificio do Reldgio - Cascais;

+ Instalacdo de ar condicionado no Edificio do Relogio;

« Instalacao do Ninho de Empresa e elaboracao de projectos de requalificacao da
envolvente do Mercado de Cascais.

s Construcaoc de escritorio no armazem da (Cascals Froxima.

Obras e Projectos a adjudicar, tendo por base a celebracao de contratos-programa
celebrados com ¢ Municipio de Cascais:

requalificacdo de espacos confinantes com ribewras @ linhas de agua no Concetho de

Cascais”, cujo Contrato-Programa lol aprovado pela Camara Municipal de Cascals em

20.02.2012 com uma contrapartida remuneratoria de € 345.000,000, acrescido de IVA @

taxa legal am vigor,;

« Construcao de posto de transformacao, porlaria e muros de suporte junto ao recnto da
Feirs de Carcavelos”, cujo Contrato-Programa fo aprovado pela Camara Municipal de
Cascais em 20.02.2012 com uma contrapartida Temuneratoria de € 340,000,000,
acrescido de IVA & taxa legal em vigor;

« Requalificagae do Mercado de Carcavelos: cujo Contrato-Programa foi aprovado pela
Camara Municipal de Cascais em 20.02.2012 com uma contrapartida remuneératoria de €
943,000,000, acrescido de IVA a taxa legal em vigor

« Regualificacao do recinto da Fewra de Carcavelos, cujo Contrato-Programa foir aprovado
pela Camara Muniapal de cascals em 50.02.2012 com uma contrapartida remuneratora
de € 943.000.000, acresaide de IVA a taxa legal em vigor;

« Projecto da obra de Construcao do Campo de Raguebi em relva natural e arranjos de

espacos exleriores na Adroana, cujo Conlrato-Programa fol aprovado pela Camara

Mumcipal de Cascais com uma conlrapartida remunaraltoria de € 38.130,00, acrescido de

IVA & taxa legal em vigor,
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Construcao do Campo de Raguebi em relva natural e arranjos de espacos exleriores na
Adroana”, cujo Contrato-Programa fol aprovado pela Camara Municipal de Cascais em
20.03.2012 com uma contrapartida remuneratoria de 945.000,00€, acrescido de VA a
taxa legal em vigor;

Requalificagac da Casa do Guarda — Casa anexa ac Museu Conde castro Guimaraes,
prevendo-se o inicio da obra no 20 Tnimestre;

Construcao do Edificio "Cozinha com Alma" no Jardim Publico Mario Clarel,
prevendo-se o iniclo da obra no 20 Trimestre;

Arranjo das rotundas, junto a Quinta do Palino, da luta e espacos envolventes,
prevendo-se 0 inicio da obra ne 2% Trimestre;

Construcao de Muros de Suporte em betao armado, no Concelho de Cascais, prevendo-
se o inicio da obra no 39 Trimestre;

Trabalhos de drenagem, passeios & pavimentagac da Zona Urbana de Manigue, cujo
processo enconlra-se em analise para emissdo de visto previo do Douto Tribunal de
Contas;

Construcao de acesso na ala Poente do fosso da Nossa Senhora da Luz, cujo Contrato-
programa foi aprovado pela Camara Municipal de Cascais, prevendo a respectiva
assinatura num curto espago de tempo.

Intervencoes diversas na Orla Costewra, cu)o Contrato-programa (ol aprovade pela
Camara Municipal de Cascais em 20.02.2012, com uma contrapartida remuneraloria de
150,000,00, com IVA incluido;

Intervencas na “"Rua de 5. Vicente — Alcabideche - colector pluvial”, cuje Contrato-
programa fol aprovado pela Camara Municipal de Cascais em 16.04.20612, com uma
contrapartida remuneratoria de 223.089,62, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.
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6.3 - Mobilidade e Acessibilidlade - bicas

A area da mobilidade & da acessibilidade constitui um pilar fundamental na sustentabilidade
da Cascais Proxima, EM-SA, com reflexos na mobilidade & qualidade de vida dos municipes & do

cidadao em geral, contribuindo, ainda, para o processo de mudanca comportamental dos agentes
de desenvolvimento local "Pensar Global, agir local”.

Residentes por estado
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Ao nivel da actividade da mobilidade, wverifica-se a consolidacdo da estralegia de
reorganizacao do estacionamento e de mobilidade para o Concelho de Cascais, com reforgo da
estrulura operacional de liscalizacao e planeamento do governo desta area de actuacao, passando,
necessariamente, pela analise dos processos, reforgo da qualidade e eficacia do atendimento do
servico de Front-office, com a implementagac do programa Softparck como meio de agilizar a
comunicacao com ©5 municipes, bem como na concepeao e execucdo de um programa de
manutencao dos parquimetros (21) para um total de 1675 lugares, promovendo o bom
funcionamentio das maguinas & a arrecadacao de receiln &, consequentemente, a sustentabilidade

economico-financewa da empresa.
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O nivel do projecto das Bicas, salienta-se a elaboracao do projecto de regulamento de
utilizacaa das bicicletas para posterior aprovacao dos competentes orgaos municipals, contribuindo
para a disponibilizagdo de meios de acessibilidade alternativos aos tradicionals, com impaclos na

reducao da pegada carbonica do Concelho de Cascais.

Tipologia atendimento Atendimento manha /
Marco tarde

i ——

34 24
16
# Residentes W Reclamai el & Manha JTarde
Grafica 14 - Duantidads de identes por tiploges 5o Grafica 15- Geantidede ge wtentes stendidos de
grengiments A4 mes oz Marga. misannE = & rards no mée da Marga.

Ao nivel da area funcional de Estacionamento a Superficie, encontra em aprovacao pela
Assembleia Municipal de Cascais o Regulamento de Estacionamento Conirolado do Conceiho
de Cascais, o qual permitira a consohdacao e a legitimidade da actividade de fiscalizacao da

Cascais Proxima, EM-SA enguanto agente de autoridade.
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£.4 - Eficiéncia Energatica

Ao nivel da area luncional da eficiéncia energetica, de salientar a reformulacdo e
relancamento do projecto Caca Watts, assenle em parecerias Win-Win, reforcando o importante
papel na eficiéncia energélica do Municipio de Cascais, atraves da reducao nos CONsSUmMos de
energia do pargue habitacional do Concelho, prevendo-se a sua escalabilidade para o comercio €

condominios,

O Concelho de Cascais e, actualmente, membro do PACTO DOS AUTARCAS,
consubstanciande-se  numa "INICIATIVA MAIS AMBICIOSA DE SEMPRE NO COMBATE AS
ALTERACOES CLIMATICAS®, da Comissdo Europeia, tendo como. objectivo ultrapassar a meta
comunitaria de 20% de redugado de CO2, ale 2020, contando com 3636 autoridades locais
envolvidas, das quais 71 sao portuguesas, Meste sentido, a cascais préxima, EM-SA tém vindo a
colaborar com o Municipio de cascais na actualizacao da matriz energética e revisac do Plano de
accao para a Eficiéncia Energética ¢ sustentabilidade do Concelho de Cascais.

Neste ambito, o Municipic de Cascais esta a promover 0O Programa 13-13-13 que
complementa um dos £Ixos estratégicos do Plano Municipal de Accao para a Eficiéncia Energelica e
sustentabilidade de cascais, cujo abjectivo & garantir 13% de poupanga energética em 13 areas de

consumo previamente ldentificados ate Outubro de 2013,

e Bl =k 'I-.

E CASCAIS — —
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Ao nivel da promocao da eficiéncia energetica, 5 Cascais Proxima, EM-SA, tem vindo a
colaborar activamente com o Municiplo de Cascals na elaboragao de recomendacbes e candidaturas
a programas comunilarios e nacionais para a eliciencia energetica em diversas areas de actuacao,
nomeadamente, Fducacdo - Micro Geracdo e Manutencio do Parque escolar; lluminacao ptiblica -
Substituicao de luminarias lradicionais por LED em monymentos e edificios  historicos;
Sensihilizacao Ambiental e micreproducace - Pedra do Sai, Aerddromo de Tires. Departamento de
Obras Municipais - Auditoria Energética.

Ao nivel do projecto de Educacado ambiental na area da Energia — Energy Kids, tem
vindo a colocar & disposicao de alunos e professores um conjunto de actividades inovadoras que
permitem transmitir conheamentos de uma forma dinamica e de conlinuidade ao longo do ano
lectivo.

O Energy Kids apresenta como objectivos: sensibilizar para o papel central da energia no
dia-a-dia; alertar para a problematica das alteracoes climaticas:; exphcar as Energias Renovaveis &
nao renovaveis e promover o use racional de energia,

Mo mencionado projecto foram realizadas 23 accoes em sala de aula, envolvendo 575
alunos, prevendo-se para o segundo trimestre de 2012 a realizagao do mesmo numero de cagbes a
alunos. De realcar a protocole celebrado com a Siemens "Siemens Energy Experimental Kit", a
presenca na Conferéncia Nacional Eco-Escolas, em Beja, a replicagacs do Energy Game nos
Municipios de Oeiras, Sintra & Seixal, bem como a criagao “Fiat Lux” - Auditoria Energetica as
escolas por parte dos alunos.

Mo segundo trimestre preve-se realizar a comemoracao do Dia de Energia “"Campeonato
Intermunicipal Energy Game" (29 de Mai) e o Dia da Crianca - “Circuito de Carrinhos Solares” (3
de lunho).
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Ao nivel dos projectos europeus no ambito da eficiencia energética, destacam-se os

sequintes Indicadores:

Indicadores - . . N? /Qdade
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Por fim de mencionar a finalizacdo do "Plano de Racionalizacao de Consumo de Energia e
Auditoria Energética” ¢ "Arrangue dos trabalhes do estudo de Valorizagdo Energética de RSU", bem
como o inicio das auditorias energeticas em 6 IPPS's do Concelho de Cascais e a colaboracao com

as agéncias Cascais natura e Atlantico para a colocagao em cascais de unidades de dessalinizagao.

Accoes a desenvolver na area da Eficiéncia Energética, tende por base a celebracdo

de contratos-programas celebrados com o Municipio de Cascais:

« Accoes na area da efliciencia enargetica, cujo Contrato-Programa for aprovado pela
Camara Municipal de Cascais em 20.03.2012 com uma contrapartida remuneratoria de €
250.000,00, com VA incluide.

« Actualizacdo da matriz energetica e do plano de accac para a energia sustentavel do
Concelho de Cascais, cujo Contrato-Programa fol aprovado pela Camara Municipal de

Cascais em 16.04.2012 com uma contrapartida remuneratona de € 21.001,02, acrescido

de IVA a taxa legal em vigor.
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+ Participacio no Green Fest 2012, com o projecto Caca Walts e Energy Kids. O
Greenfest, inspirado no formalo amendcano, é o malor evento de sustentabilidade do

pais, celebrando o gue de melhor ja se far nas Wrés vertentes: economica, social

ambiental.
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7 - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
7 1 - PRINCIPAIS INDICADORES - Primeiro Trimestre 2012

« EBITDA (1): 269.117,01 €

s FResultado Operacional: 146,407,55 €
« Volume de Negocios: 2.382.555,11 €
» Cash Flow (2): 183.127,55 €

« (Capitais Proprios: 280.089,88 €

(1} Resultados Operacionats + Amortizages + Impandace de Aclivos amorlizaveis 4 pravisees - resulfados em associadas subsidianas
() Pesyitados Liquide « Amiortiiaghes + lowpardads de Attivor FmncliZavers ¢ provisoes - resuflados em associsdas/subsidiaras

7.2 - SITUACAD ECONOMICA

Os Contrates-Programa celebrados entre a Cascais Proxima, EM-5A & a Camara Muniapal de
Cascais, que contempla a actividade operacional da empresa (Fquipas de Intervencao, Eficiencia
Energia e estrutura), traduz-se no suporte financeiro das funcdes que o acclonista unico decidiu
acrescer ao objecto da Cascais Proxima, EM-5A.

A avaliacéo do desempenho da Cascais Proxima, EM-SA, no primeiro trimestre de
2012,numa optica de gastos e rendimentos, e relatada na Demonstragao de Resultados por
natureza, permitindo efectuar uma analise do resultade do exercicio economice e 0 modo como
foram gerados os meios libertos liquidos.

DO resultado antes de Impostos foi de 121.772,82 €, acima do registado no ano transacto, ©
qual se situou em rasultado negativo de 81.955,76 €, reflectindo uma substancial melhoria da
performance operacional e da racionalizacao dos recursos linanceiros, bem como pela evolugao
positiva da rubrica econtmica "Venda e Servigos Prestados” e diminuicac dos juros e gastos
similares supeortados, considerando que nao existe reqularizacoes relacionadas com a incidéncia
da inspeccao fiscal aos anos de 2006 a 2008, encontram-se pendente a resolucao por parte da
DGCI ralativamente ao ano de 2008,

O primeiro trimestre de 2012 economico ora em analise terminou com resultados Liquidos
do Exercicio de 121,772,82 €, ¢ que se traduz num incremento positive face aos resultados
liquidos negativos verificados no mesmo periodo homologo de 2011 no valor de - 91.955,76 C,
face ao periodo homélogo de 2011, tendo contribuido para o presente desempenho economico a
contencac de custes € a consolidacdo do sistema de controlo de Gestao, assenle Nos principios
da eficiéncia, eficacia, analise cuslo/ benéfico e custentabilidade da empresa, alinhado com ©

Projecto de Coesao, Sustentabilidade e Desenvolvimento do Municipio de Cascais.
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O resultado operacional da Cascais Proxima, EM-SA foi positivo em 146.407,55 €,
correspondendo a uma variacao mals que proporcional, face ao mesmo periodo homologo de
2011 (-30.052,17 €), por via do incremento dos rendimentos operacionals.

Os rendimentos operacionais atingiram, no primeiro trimestre de 2012, um montante de
cerca de 2.382.555,11 €, representando uma variacac positiva de 26,63 % (501.057,97 ),
face ao mesmo periodo homologo de 2011 (€ 1.881.497,14 £), por via do inicdo das novas
actividade de exploracao.

Salienta-se que os rendimentos operacionais das actividades core da empresa evidenciam,
no primeiro trimestre de 2012, um crescimento de 26,63%, face 30 mesmo periodo homéblogo
de 2011, cuja maior contribuicao decorre das prestacoes de servicos a Camara Municipal de
Cascais @ a contribuicao da actividade de estacionamento de superficie.

To Trimostre

= SEangirmenitos Oper acioiais -
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Os rendimentos operacionais das aclividades core avidenciarn um ritmo de crescimento
anual de 26,6%, contribuindo para o resultado positivo anteriormente mencionado, ¢ qual ol
um factor decisivo para que o volume de "Meios Libertos Liguidos” tenha incrementado,
atingindo cerca de 183,127,55 €, no prnmewo trimestre de 2012, face aos -27.591,68 €
verificados no mesmo periodo homologo de 2011, garantindo, desta forma, uma capacidade de
autofinanciamento do investimento, No primeiro trimestre de 2012,

De salientar que a estabilidade das tarifas do estaclonamento @ a construgdo de noves
parques de estacionamento com um impacto positivo nos rendimentos pperacionals, na ordem
de 214.109.74 €, apresenta uma contribuicao de §,9%, num montante global 2.382.555,11 €
dos rendimentas operacionais do ciclo economico da empresa.

Salienta-se que @a melhoria dos rendimentos operacionais podera, nos trimestre
subsequentes de 2012, ser alavancada através da accao de fiscalizacdo em detrimento da accan
de contra-ordenacao como mecanisma dissuasor da transgressao ou do acto de nao pagamento
de estacionamente, do crescimento da produtividade dos seus agentes, novas farmas de
pagamento, a expansao dos parquimetros no ectacionamento a superficie, da melhoria da
imagem e consolidagao da actividade da empresa junto da populagao local, bem como pelas
novas competéncias que the foram atribuidas face & recente alteragao estatutaria da Cascais
Proxima, EM-SA,
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A evolucao anual dos gastos de exploracao revela um esforco no aumento da produtividade
do trabalho, embora se assista a uma aumento de global de 337.838 (17,7%) & num aumento
menoes que proporcional do peso relativo dos encargos com o pesscal, 05 quals crescem menos
que proporcionalmente do que 05 rendimentos operacionais 2 de que 05 custos com 05
fornecimentos e servicos externos associadoes a expansao das novas actividades da empresa.

Ao nivel des gastos operacionais, 0 acréscimo nos custos com pessoal, que evoluem de
370,423 €,no periodo homologo de 2011, para 687.555 € (+85,6%), no primeiro trimestre de
2012, encontram a sua fundamentacac na contratacao de pessoal para a novas area de
exploracdo, ou seja, parques de estacionamento. Maobilidade e eficiéncia energética, tendo sido
vertido as medidas de conlencao previstas no Orgamento de Estado para 2012 — Lei n® 64-
B/2011, de 30 de Dezembro -, ¢ subsidiariamente, o Projecto de Coesdo, Sustentabilidade e
Desenvolvimento e o Regulamento de Procedimento para o Sector Empresarial Local,

promovidos, respectivamente, pelo Municipic de Cascals.
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As despesas inanceiras, revela que, apesar o recurso a financiamento de curto prazo, por
forca. Maicritariamente, dos prazos de pagamento por parte da Camara Mumicipal de Cascais, &
evidente a evolucao positiva apresentada pela Cascais Proxima, EM-SA, pelo que os resultados
financeiros concorreram de forma menos que proparcional para o resultado do exercicio, com 0s
juros suportados no periodo de 24.655,51 €, considerando em gue o mesmao periodo homolego
de 2011 a despesas financeiras foram de 52.107,90 €, por via da reducao das regularizagoes
com a DGI dos ancs 2006 a 2008, ainda que num contexto de inversao da descida das taxas de
juro.

Em nota final, o exerccio de exploracao apresenta resultados positivos, permitinde @
consolidacdo da estralegia de sustentabilidade do desempenho economico da empresa €
estimulo da sua produtlividade globai, em particular, da area da fiscalizacao do estacionamento,
maobilidade e eficiencia energetica, com impaclo na libertacao de fluxes financairos geracio de
resultados  indispensavels para  assegurar, numa comuntura economica e financeira

desfavoravel, a sustentabilidade da Cascais Proxima, EM-SA.
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0 resultado de exploracio positive cumpre as exigéncias legais de consolidacao financeira,
previstas no Capitulo V, art. 312, n%2, da Lei n® 53-F/2006, de 29 de Dezembro, nac sendo
necessaria a realizacdo de uma transferéncia financeira a cargo do socio, Camara Municipal de
Cascals, na proporcao respectiva da participagio social com vista a equilibrar os resultados
operacional do exercicio.

Os fluxos de Caixa da empresa Cascals Proxima, EM - SA, no primeiro trimestre de 2011,
evidenciam o esforco da empresa na melhona da sua performance operacional &€ a politica de
regularizacoes de trabalhos efectuados em anos anterior, apresenlando um decrescimo na caixa
e seus equivalentes, face ao mesmo periodo homologo, devido ao aumento, em parte, a0 prazo
medio de recebimento de clientes,

7.3 - SITUACAG FINANCEIRA

A estrutura patrimonial e respectiva evolugao entre os primeiros trimestres de 2012 e 2011
sdo objecto de relato no Balango, procedendo-se a uma analise dos aspectos patrimoniais
atento & especializacio dos exercicios.

O active reflecte os bens e direitos da Cascais Proxuma, EM -SA, incluindo os acréscimos de
ganhos & custos diferidos. O Passivo reflecte os deveres e COMPpromissos perante terceiros,
compreendendo 05 acreéscimos de custos e proveitos diferidos. O Capital Proprio evidencia o
patrimonio da empresa, contendo o patrimonio inicial e respectivas alteracoes ao longo dos
exercicios, traduzindo-se nos resultados liquidos gerados,

O Activo Liquido da Cascals Proxima, EM - SA, no final do primeiro trimestre de 2012,
ascendeu a 9.091.395,49 €, incluindo os Diferimentos, expressando direitos a receber no valor
de 8.197,82 €, o que se traduz num aumento de 979.093,34 € (+12,1%) face a 2011, tendo
contribuindo para esta variacao o aumento das Dividas de Terceiros, por via do aumento dos
saldo dos Contratos-programas celebrados com o Municipio de Cascals, a parte do esforco de
reqularizacae e encontro de contas, quer com o Municipio de Cascais, quer com entidades

publicas, quer com o5 fornecedores de trabalhos realizados em anos transactos.
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Os diferimentos diminuiram em 600 € (-6,8%), por via da renegociagao de contralos de
sequros e outros, sendo os custos Diferidos expressao da antecipagac de custos relativos a
Sequros,

A estrulura de Passivos, no final do primeiro trimestre de 2012, mncluindo os Diferimentos,
ascendeu a um montante de 8.811.305,61 €, regista um aumento 857.321 € (+10,8%), face a
2011, cujo valor ascendeu a 7.953.985,09 €, fupdamentande-se nas variacoes dos seguintes
elementos palrimoniais,
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O Passivo corrente revela um agravamento na ordem dos 857.321 € (+10,9%), resultante
do da actividade operacional, do aumento do prazo médio de pagamento, agravamento no
emprestimo obtido de curto prazo e aumento do prazo médio de recebimentos, essencialments,
da Camara Municipal de Cascals decorrentes da fraca execucao financeira dos conlratos-
programas celebrados com a Cascals Proxima, EM-SA. Facto que se tem traduzido no recurso ao
crédito bancario, de curto prazo, o qual coadjuvado com a politica de controlo de gestao e de
execucdo orcamental, permite satisfazer os compromissos financeiros, de forma a manter o
poder negocial da empresa, vertida no diferencial dos praros medios de pagamentos e
recebimentos.
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A evolucdo dos Capitais Proprios leve uma variagao positiva justificada pelas regularizacoes
efectuadas relativas a processos de anos transactos, com diminuicao dos resultados transitados
na ordem dos 78,799 € (-8,5%), face ao mesmo perodo homologo.

A Sociedade nao cumpre os requisitos no disposto do art, 35°, do Codigo das Sociedades
Comerciais, por apresentar Capital Proprio inferior a 509 do Capital, pelo gque o Conselho de

Administracao devera solicitar ao Presidente da mesa da Assembleia geral a inclusdo deste
ponto na ordem do dia.

Adroana, 27 de Abril de 2012

O Caonselho de Administracao
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Cascais Proxima - EM, SA

Anexo as demonstracoes financeiras
em 31 de Marco de 2012

(Montantes expressos em BUTOS]

INTRODUTORIA

A Cascais Proxima, EM, SA & uma sociedade anonima em que 0 Seu unico accionista € a Camarz Municipal
de Cascas: E dotada de personalidade juridica, com autonomia admimstrativa, financera € patrimenial,
regendo-se pela Lein s 53.F/2006 de 29 de Dezembro. pelos respectivos estatutos € subsidiariamente pelo
reqime das empresas publicas &, no que nesta nao for especialmants regulado, pelas normas. aplicave:s 35
sociedades comerciais.

A aclividade da Empresa consisie
« (Construcio, manutencad 8 conservagéo o nira-estruturas urbanas, espacos exteriores €
equipamentos SOCI3IE

s Fomecimento, lmplemema:;én g conservagao de sinalizacao verical & horzontal de transtoc @
ndicativa, assim como gestac exploragaoc de equipamentos mobiliano urbana,

« FElaboracao de projecios de infra-estruluras, edificacoes & prestacao de servicos de §ssessona &
consultadoria, exclusivamente 39 Municipio de Cascais.

. Coordenacao e fiscalizacao de obras de empresas prestadoras e seTvicos publicos,

« Exploragac de equipamentos de caracter social, cullural, desportivos e oulros,

« (Gestio, exploracao e fiscalizacso (e parques e espagos publicos de estacionameanto,

« Prestagao do sefvigo publico de iransparte colecivo de pass3geiros Na area geografica do concelho
de Cascals e colocacao de sinalizacae de entrada & saida de passageifos & instatacao de abrigos
para os ulenles dos transportes coleclvos de passageiros,

« Elaboracao de estudos & projectos de eficiencia enargstica no concalho de Cascals,

. Promocao de acgdes de informacao sm temaos de maternia eficiencia enefgeica;

« Realizacdo de auditonas @ diagnoshics energeticos promocao junto de poténcias utilizadores

A empresa-mae e @ Camara Mumcipal de Cascals e tem a sua sede no Largo 5 de Outubro — Cascais
As demonstragies financeias snexas S50 apresentadas em sulos & foram aprovadas pela Administracao

A administracao entende que estas demonsiracoes hinanceiras refiectem de torma verdadeira e apropnada
as operagies da Empresa, bem comao a sud posica0 & desempenho financelios
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ARIISTICO DE  PREPARACAO  DAS

CONT

2 REFERENCIAL
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonsiracoes financeifas anexas {oram preparadas no guadro das dispesiches &m vigor em Portugal.

em conformidade com o Decrato-Lal n® 158/2008, de 13.de Julhc, & de acordo com a eslrutura conceptual,

normas contabilisticas e de relaio financeiro € nofmas consignadas, respectivamente, nos avisas

1565212000, 15655/2009 & 15653/2000, de 27 de Agosto de 5008, os quais No seu conjunto constitusm o

Sistema de Normalizagao Contabilistica ("SNC") De ora €m dignte. o conjunto. daquelas normas &
interpratagbes serfao designadas genencamante par "NCRF™

As principais poliicas contabilisticas adopiadas na preparacac das demonstragtes financexas anexas sa0
as seguintes

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras ansxas foram preparadas no pressupesto da continuidade das operagbes, a
partir dos livros & Fegistos contabilisticos da Sociedads, de geordo com as Normas Contabilishcas e de
Relato Financero do SHG

3.2 Activos fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao abrgo das disposiches pravistas em diplomas legais

As amorhzagoes s30 calculadas, apos o MOMenta em que o bem se encontra em condiches de-ser utilizada,
de acordo com o método das quotas constantes, em confornudade com 0 periodo de vida ot estimado para
cada grupo de bens

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem 205 SegQuinies pertodos de vida util estimada

Classe de bens Anos
Edificios 10
Equipamento basico 3-8
Equipamentos de transpons 4-5
Equipamentos admimstrativo 3:=-8
3-10

Outros actives fixos Iangivers

A5 despesas de manutencio reparacat |chispandios subseqguenissi que n&o <30 suscepliveis de gerar
beneficios econGmIcos luturos adicionais sa0 ragmeadaﬁ como gastos ne periode em gue 580 incarmidas

) ganho (0u 3 pefda) resultante 03 ahenacao ou abate de um actvo fixo tangivel @:—tennmadu como 8
diferenca entre o Justo valor do moniant2 recebido na Iransaceac ou = receber € a_qua:‘ntia liquida de
amortizacoes acumuiadas. escriturada do aclvo & € reconhecido em resultados no periodo em que ocoffe @

abate ou & alisnacao



3 3 Locacoes

As locaches sBo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transteram substancaiments
todos os nscos & beneficios associados a propriedade do bem para p locatano

Os activos adquindos mediants conlratos de locagao financeira, bem Ccomo as carrespondentes
responsabllidades, a0 registados Nno Nicio da locacgo. Os pagamentos de locagbes financeiras s50
repartidos entré &ncargos financeiros @ redugao da responsabilidade, de moda a ser oblida uma taxa de Juro
constante scbre o salde pendente da responsabilidade.

3 6 Activos & passivos financeiros

O's activos e 0s passivos financeiros s80 reconhecidos No balanco quando & Empresa se loma parte das
corfespondentas chsposiches contratuais, sendo utiizadoc para © efaito o previsto Na NCRF 27 -
instrumentos financairos

Os actvps @ o5 passivos financeiros sao assm mensurados de acorde com 05 sequintes cnterios. (1) a0
fusld DU Custo amortizado & (il) a0 Jusio valgr com as alleracoes reconhecidas na demonstracao dos
resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizadoe

S50 mensurados 20 cusio ou custo amartizatdo” 0s activos 2 05 passives financenos que apreseniem as
seguinias caracteristicas

« Sg@mavisiaou tenham uma maturidade delinida: &
« Tanham associado um retorn fixo ou determinavel. &
o N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou nao ifCorporem um Insirumento financeiro derivado.

O custo amortizado 8 determinadeo atraves do método do juro efectivo. O juro efeclivo & calculado atraves
da laxa que desconta exactaments 05 pagamentos ou recabimentos fuluros sstimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro ha quantia liguida escriurada do aclivo oy passwo financeiro (taxa de
jurc efectiva)

Ao métado do custo encontram-s& mensurados, 0s seguintes activos & passivos financelros

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes @ de oulras dividas de terceiros S0 registados a0 valor nominal deduzido de

sventuais perdas por impardade

b) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubnca de “Caxa & deposilos bancanos cofrespondem 20s valores de caixa
depositos bancarios e depositos 8 prazo & oulras aphcagoes de tesourara vencives 8 menoas de frés meses
£ para 0S quass 0 nsco de alteracao de valore insignificanta

Estes activas s30 mensurados a0 valof nominal

¢) Fornecedores e outras dividas a Lerceiros

Os saldos de formecadores & de outras dividas a |ercairos sao registados a0 valor nominal



{ii) Imparidade de activos financeiros

05 aciivos financeiros incluidos na categoria &0 pausto Gu custo amortizatdo” 30 sujgltos a testes de
ymparidade em cada data de relato Tais aclvos financeiros Snconiram-se em imparnidade quando existe
uma evidéncia objectiva de que, &m resultado de um ou Mais acontecimentos ocormdos apas o seu
reconhecimento inicial, os seus fiuxoe de caixa futuros estimados sa0 glectados

Para os actvos financeiros mensurados 20 Custo smortizado, a pefda por impandade 8 reconnecer
cofresponds a diferenca entre 3 quantia escriturada do activa € o valor presante na data de relato dos NOVOs
fluxos de caixa futuros estimados descontados 3 respectiva taxa de Julc gtectiva original

Para os activos financaros mensurados a0 cusio, 3 perda por imparidade a reconhecer coresponde 2
diferenca entre a quanta escriturada do activo & 3 melhor estmativa do juslto valor do active na data de
relalo.

As perdas pot impandade Sa0 registadas em resullados na rubrica "Perdas. pof imparidade” no periodo em
que S30 determinadas

Subsequentements, 58 0 mantante da perda por impandade dimmnu £ tal diminuicio pode ser
ohjectivaments relacionada com um aconlecimento que teve lugar apos © reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados A reversao deve Sel efectuads até ao limite da gquankia Que estaria
reconhecida (custo amortizado) €aso a perda nao tivesse sido imicialmente reqistada A reversac de perdas
por impandade e registada em resultados na rubrica ‘Reversdes de perdas por imparidade” Nao 2 permitida
3 reversao de perdas pof imparidade registada em investimentos: &m mstrumentos de capital prORTIO
(mensurados ao custo). '

{iii) Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece activos financeircs apenas quando os direitos contraluais 305 seus fluxos d€
calxa expirsm por cobranga, ou quanda iransfere para outra entidade o controlo desses activos financeifos
& todos 05 nscos e peneficios swynificativos ascociados & posse dins mesmos.

& Empresa desreconhece passives financeincs apenas guando 3 correspondente obrigagao seja liguidada,
cancelada ou sxpire

3.7 Rédito

G radito @ mensurado pelo justo valor da contraprestacao recetuda ou 2 receber O redito reconhecido esta
deduzido do montante de devolucbes, descontos & outios abatimentos & outros impostos hquidados
relacionados com & venda

O radito proveniente da prestacao de Servicos & reconhecide com base na percentagem de acabamento do
servico, desde que lodas as sequintes condighes SeEm safisfellas

. O montante do rédilo pode sef mensurado com fiabilidade;
« E provavel gue beneficios aconomicos luturos associados 5 transaccao fluam para a Empresa.
. Os custos incommdos ou 2 nCorTer com a transaccao podem Sef mensurados com fizbilidade,

A fase de acabamento da transaccan/servigo pode et mensurada com fiabilidade.

€ rédito de jures € reconhecido utiizanda o método do juro efEciivo, desde que sejs provavel gue peneficios
economicos fluam para 3 Empresa & 0 SeU montants possa S8l mensurado com fiabilidade.
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4 8 Juizos de valor crilicos € principais {ontes de incerteza associadas 2 estimativas ﬂ/
Na preparacao das demonstraches financeiras anexas foram electuados juizos de valor e estimativas e 1'
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatpdas de activos € pasSSives, SSSHT CoMo a8
quantias relatadas de rendimentos & gastos do periodo

As estimativas e os pressupasios subjacentes foram determinados por referéncia 3 data de relato com base

no melhar conhecimento existente 3 data de aprovagao das demonstragdes. financeras dos eventos £
iransacches em Curso, 3ssim Coma na expenéncia de eventos passados. e/ou CoMentEs. Contudo, poderac
soorer situacbes em periodos subsequentes gque. NEo sendo. previsivels a daia de aprovacdo das
demonstracdes financeras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as sstimativas que
ocofram postenormente 5 dala das demonstraches financeiras ‘serao comgidas de forma prospeciva Por

gste motive & dado & grau de incertezaassocado, 05 resultados reais das iransacgses em gquestac poderags

diferir das correspondentes estimalivas

Os prncipais juizos de valor & estimativas electuadas na preparagac das demonstraghes financeiras anexas
foram oS seguintes:

a) Vidas utzis dos activos fixos tangiveis,
b) Registo de perdas de impandade aos valores tos aclivas

3.9 Imposto sobre 0 rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracao dos resuliades corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos difendos. Os impostos comentes & 05 impostos difendos Sa0
registados &m resultados, salvo quando oS impostos  difendos se relacionam com iens registados
direciamente no capital propno, £ase em que sao registados ne capital propno

O imposto corrents 2 pagal & calculado com base no lucro snbutavel da empresa O lucro tnbutavel difere do
resultado contatilistico, uma Vez que exclul diversos gasios & rendimentos que apenas serdo dedutivels ou
fnbutaves em oulros exercicios, bem coma gastos & rendimentos QuUE NUNCa SErao dedutiveis ou fributaveis

Os impostos difenidos referem-se as diferencas temporanas entre oS montantes dos aciivos € passivos para
efeitos de ralalo contabilistico € 0s respectivos montantes para efetos de fributacao. Os activos & 05
passwos por impostes diferdos s30 mensurados utilizando 35 taxas de Wributagdo que S& esperd estaram
em vigor a data da reversao das cotrespondentes diferencas temporarias, com pase nas taxas de tributagdo
(e legistacao fiscal) que zsleam tormaiments emitidas na data de relato

05 passivos por imposios dileridos sao reconhiecidos para todas as diferencas tempararias fbutyels & 0s
aclivos por imposios difendos 530 reconheckios para 3s diferencas temporanas dedutivels para as quais
sxisiem expeciativas razoavers de lucros fiscais futuras suficientes para utilizar esses activos por wmpastos
diferidos, ou diferencas |emporarias inbutavers que S8 (evertam no mesmo pefiodo de reversdo das
diferencas EempomEnas dadulivels Em cada dats de relato & efecluada uma revisdo dos activos por
mpasios diferidos. sendo 0s Mesmaos ajustados em fungao das gxpectalivas quanto a sua utilizacao fulura

4 10 Especializacad de exercicios

A Empresa regista 0S S8US rendimentos & gastos de acordo com o Principio da especializagdo de
exarcicios, pelo qual oS rendimentos & gaslos s50 reconhecidos & medida que sao gerados.
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diterencas enlre 05
montantes recebidos & pagos € ps correspondentes rendimentos € gastos gerados sao registadas COMO

activos U passives.



3 11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos 2 data do balango que praporcionam informac3o adicional sobre condigGes que
existiam 2 data do balanco (“adjusting events™ ou scontecimentos apds 2 data do balanco que d5c ongem 3
zjustamentos) sa0 reflectidos nas demonsiracoes financeiras, Os eventos apos a data do balanco gue
proporcionam informagac sobre condiches ocomdas apos @ data do balango (‘non adjusting ayents” ou
scontecimentos apos & data do balango qus nao dao origem a ajustamentos) =30 divuigados Nas
demonstracies financeiras, se forem considerados matenais.

A CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa & seus equivalentes mclul numerarnio, deposios hancarfios imedistaments mobifizaveis e_:aplica;ﬁea
de tesouraria no mercado monetario. liquitos de descobertos bancarios & de oulros financiamenios de curo
prazo equivalentes Caixa € seus squivalenies em 31 de Marco de 2012 & 31 de Dezembro de 2011
detalha-se conforme segue

Exercicios
2012 | 2011 |

Mumersano 671,45 249 42
Depositos Bancanos 114.954,81 286 274 98
175 625,26 286 524.40

Al TERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE

5 ISHRIS,

ERROS

Mo decurso dos 2xercicts findos em 31 de Marco de 2012, &0 ocorreram quaisguer alteracdes as poliicas
contabllisticas.

PARTES RELACIONADAS
Relacionamento Com a empresa-mas = Camara Municipal Cascais

Transacches entre paries relagionadas.
» Natureza Elaboraco de projecios de infra-estruluras, edificacoes & prestacao de SEfVICOS de
ges=ssonia e consultadona, axclusivamente ao Municipio de Cascais,
« Transacgdes € saldos pendenies:
Saldo do cliente Camara Munseipal de Cascais o valor de Eur. 5537 739.08
Prestacao de Servicos a Camara Muricipal de Cascais no valor de Eur 1557 713,41

Total dos futuros pagamenlos da locacao & data do Balanco

s Naomasde 1 ano



Contrato N 188994 14 534 06
Contrato N°190355 6842 21
Contrato N°193858 7.580.17
Contrato N”103858 6.567 42
Contiato N°193861 6 599,15
Total 42.123.01|

. Maisde1anuenaﬂmlﬁd353nﬁ$

Contrato N° 188994 22.533,54]
Contrato N° 180355 2.860.55
Contrato N°193558 21.831,07
Contrato MNP 193850 18 018,33
Contrato NP 192861 20 613,99

Total B5.857.48

N&o foram calculadas quaisquer estimativas de imposio em viftude de se tratar do apuramente dos
resuliados do V¢ Inmestre de 2012

'i__ Banco | “Valor l, Taxa | Data Uan::immu , | Observacoes
'l_ﬁ_é_ i [ 2 300.000.00 _: 5 883% 4312013 4\ “Conta caumnada
Santander Tolt: T 4.000000.00 T 4137T% 413'.-% 31122013 ﬁrrtacaucmnﬂda
[ Santander Tolla | G0 | 4w e

AL PROPRIO

Capital social

Em 31 de Marco d& 2012 o capital da empresa; olalmente subschiio € reglizado, era de 4.000.000 Eurds,
sando representado por 200 000 acghes com valol nominal de 5 00€ cada.

Resultados Transitados

As alizraches decomentas nos resiiltados transitados devem-se 3 aplicacan do resultado liquidc do ano de
2014 no valor de 78.798.97
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ACTIVOS FINANCEIROS V/

Aumentos |
Saido Incial  Diminuigdes Saldo Final

Clientes

Camara Municipal Cacais -5 8842 216373851 5145.307,93
ETE - Empresa Tunsmo Estorl, SA i age3s0  B633E0
Qutros 129,00 - 139,00

12 PASSIVOS FINANCEIROS
31-03-2012 31-12=201
Passivos fmanceios 30 Cusio amon i aao
Farnecedores
Fornecedoies CONlE COMTEnE 166297042 §55.832.00
Fomnecedores fachras emecepcso e conferdice -
166207042 556 832.00

13 ESTADO E OUTROS ENTES PURLICOS

Em 31 da Margo de 2012 as rubricas de "Estado € outros entes pubhcos” apresentavam & seguinte
composicao

3-03-2012
AChive Fassho
¥maesio sobra o rEhdmento das pesaoas COECIVE
imposto Carrants = 74 4B5 A4
Pagamenias por conts A3 40572 =
Extimaliva oé mposte (Nota 3l .
Fetencao na Fonte 104,10
Agunrda Liquidacao Dlicwsa . .
Imposto sobre.o rendimentc das pesseas sngulstes - 14 631.98
¥rposio solve o valor aorescentadn () EO6 117,38 -
Conlfbuiches para & Saguranca Social - LR EEEFB
Cwiras mposics 50 59
540 627 .20 B4 2847
14 REDITO
O redito reconhecido pela Empresa no decurso dos exercicios findos-em 31 da Mafgo de 20122011 e

detalhado conforme se SEguUs



2011

1 86140714

a2
Servicos prasiados IWendas 2482 55511
Subsdog ~
238255511

1.881.497,14

FORNECIMENTOS

ESERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentas & ServiGos axternos’ em 31 de Margo de 2012 & 2011 e detaihada conforme Se

SROUE
012 2011

Subcontratos 118526410 1300047 93
Sapvicns 25 padiain ados {ha 457 01 83.067.02
Meteras 75587 10 118637
Eneigia & Hudos 13.256.82 15:875.51
Desilocaches sciadas & Iranspores 574914 150547
Servipos divereos E5961354 £ 302 65

Total 1,476.285,84 1.462.992.07

A rubrica de "Gastoscom © pessoal’ am 31 de Marco de 2012 & 2011 & detalhada conforme s& segue

—

201

1193875
217 965 41
47.097 65
7.804 66
700,00

2 398,12
B62.517.75

370.423.34

]_ 2012
Remuneragdes aos Orgaos Sociais 31.975.11
Remuneragoes ao pesscal 396 753 11
Encargos sobre remunefacoes g5.061.02
Sequros de acidenies de trabslho 20.426,11
Indemnizagtes -
Dutors gasios com pessoa 6160857
Duodécimos de Remuneragoss o1 763,86

Total 687.587.78

Lo

() aumento dos custos com o pessoal deve-se a nova cont
axercida pela emprésa {parques de astacionamento SUpE
intervencan)

ratacio de funcionarios devido a nova actividade
icie, ensrgia, bicas. & reforco das equipas de

A rubnica de "Juros € Rendimentos Sumilares Obtidos” em 31 de Margo de 2012 e 2011 & deialhada

conforme s8 Segue



Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 2078 20431
Outros rendimentos similares =

Total 20,78 204.31

R
B 2012 2011 | '7«

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de “Juros & Gastos Similares Suporados em 31 de Marco de 2012 & 2011 & detathada conforme
se segue

2nm2 201

Juros e gastos similares suporiados
Jurss suporados 24 655 51 &2.107.50
Outros gastos e perdas de financiamento

Total 24.655,51 52.107.90

OUTRAS INFORMACOES

[ A conta 272119 Outros Devedores por Acrescimos. de Rendimentas compreende os fendimentos a8
racaber em 31 de Marco de 2012 ou seguinies, estimados no montants de Eur. 1.567 832,85,
referentes aos seguintes gaslos

[cmc  |Requatificacio das Praias 354 445,91
piscinas Aboboda 95421, 84
passaio Pedonal Guia Guincho 295.954,83)
Escola de Alcabideche 4840,
Epoca balnear 2011 250.000,

- Brigadas Margo 284,150,
paredao 283.018,
Total | 1.567.832,85

i\ A conta 2829 Outros Rendimenlos 3 Reconhécet compreende o3 rendimentos, astimados no
montante de Eur 408:000.77 referentes a0s seguintes gastos &M 31 de Margo de 2012

Obra Valor
Edif Apoio Campo Abotoda 130 439,79
Bibliotecs Municipal Casa da Hora 180.000.00
Total 31043979
i Encontra:se em curso uma inspecgdo inbutana, sm sede de IVA, de cujas imerpretagoes juridico-

fiscats, face ao novo entendimento da Administragso Fiscal - glicio n.” 30.126, de 1$M11 -
poder&o surgir eventuais contingancias, sendo incarta, caso se verfiquem, a sua quantificagac.



GARANTIAS

2D
A ESUC, EM, SA prestou garantias inerentes aos contratos programa celebrados
cheques Caucao, depositados & ordem do BES, que totalizaram Eur 130.970.40

com a CMC, por mewo de

DIVULGACOES EXIGIDAS POR

a0 existe nada adicional 8 mencionar

A ADMINISTRAGCAO o TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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