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Exmo. Senhor Vereador

Dando seguimento aos Estatutos desta empresa, temos a honra de apresentar a V.Exas o Relatério
de Contas da Cascais Proxima, EM, S.A., relativo ao exercicio de 2011, aprovado por unanimidade
pelo Conselho de Administragdo em 24 de Fevereiro de 2012, que segue em anexo.

Juntamente com o relatério supra citado, enviamos igualmente Relatério e o Parecer do Fiscal Unico

e a Certificacéo Legal de Contas emitidos pela SROC, Lampreia & Vigoso.
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1 - INTRODUCAO

No ambito da reestruturagio do sector empresarial municipal local e por escritura celebrada
em 27 de Dezembro de 2011 foi formalmente dado cumprimento a decisdo da Assembleia
Municipal de 28 de Novembro de 2011, alterando-se a designagdo do nome da Empresa de
"ESUC - Empresa de Servigos Urbanos de Cascais, EM-SA” para a nova denominacgéao de:

“Cascais Proxima, EM - SA”,
denominagdo essa que sera a utilizada no presente Relatério.

Em simulténeo com a alteragdo de denominacdo, foram também revistos e alterados 0s
respectivos Estatutos.

No cumprimento do estipulado nos Estatutos e no enquadramento legal geral, o Conselho de
Administragdo apresenta os elementos de Prestacdo de Contas relativos ao exercicio findo em
31-12-2011, que submete a apreciagdo e aprovacdo da Camara Municipal de Cascais, neles
incluindo os seguintes documentos:

e Relatério do Conselho de Administragdo e proposta de aplicagdo dos resultados;
e Balango;

e Demonstragao de Resultados;

° Anexo ao balango e a demonstragdo de resultados;

e Demonstracdo de fluxos de caixa;

e Demonstragado de Alteragéo do Capital Préprio.

¢ Certificagdo Legal das Contas;

o Relatério e parecer do Fiscal Unico.

T T T e —
RELATORIO e CONTAS do EXERCICIO de 2011 Pag. 2



CASCAIS

< PROXIMA

2 - 0 OBJECTO SOCIAL

A revisdo estatutdria operada em 27 de Dezembro de 2011 ampliou, simultinea e
significativamente o Objecto Social da Empresa a qual, mantendo a detengdo da totalidade do
seu capital por parte da C. M. de Cascais e a sua personalidade juridica, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial viu, no final de 2011, aumentadas as suas competéncias

para outros dominios de que se destacam:
- A gestdo integral do estacionamento de superficie;
- A acgdo nas areas da mobilidade e das acessibilidades:

- A fiscalizagdo do cumprimento Cédigo da Estrada e dos Regulamentos Municipais de

Estacionamento;

- A prestagdo do servigo publico de transporte colectivo de passageiros na area geografica

do Concelho de Cascais;
- A promogao da eficiéncia energética.

Todas as actividades descritas sdo, por forca dos estatutos da empresa, prestados
maioritariamente a Camara Municipal de Cascais mas as receitas proprias serdo

consideravelmente reforgadas com a assumpgdo das novas competéncias.

3 - ORGAOS SOCIAIS DA CASCAIS PROXIMA, EM-SA

t

Conselho de Administraca

i

(

l

O Conselho de Administragdo ndo sofreu qualquer alteracdo tendo mantido a sua

constituicao:

Presidente - Jodo Tiago P. Caldas Gongalves
Vogal - Paulo Miguel C. Casaca
Vogal - Ricardo Lopes Teixeira Wahnon

Fiscal tinico

No ano de 2011 a funcdo de Fiscal Unico da empresa continuou a ser desempenhada pela
Sociedade Lampreia & Vigoso, SROC, representada por José Lampreia. (L

L

ﬁ——_—’_—-_—-—-——ﬂ
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4 - A ESTRATEGIA

A actividade da Cascais Préoxima, EM-SA foi desenvolvida num cendrio de uma conjuntura
econdmica desfavoravel, em que a instabilidade dos mercados financeiros internacionais e o
agravamento do risco soberano assumiram uma importéncia central, traduzindo-se, em parte,
num forte abrandamento da actividade econémica, no reaparecimento da inflagdo, aumento dos
custos financeiros e a continua inversdo de um ciclo de baixa generalizada de taxas juros,
diminuigdo do consumo privado, com consequéncia ao nivel do financiamento das actividades a

desenvolver, quer pelo accionista, quer pela empresa.

Neste contexto, a Cascais Proxima, EM-SA, seguiu uma estratégica assente nas seguintes
orientacdes fundamentais:

¢ Melhoria na Requalificagdo do Espaco Publico com a implementacdo de mecanismos
de controlo de gestdo, promovendo a redugdo do tempo de resposta as solicitacbes e
a melhoria na qualidade das intervengdes;

¢ Promogao de empreitadas ao abrigo dos Contratos-programas celebrados com o
Municipio de Cascais, pautando-se por uma substancial melhoria no cumprimentos
dos prazos de execugao e inexisténcia de desvios financeiros face ao contratualizado
por forga da rigorosa e sistematica monitorizacdo realizada pelo controlo de gest3o.

¢ Centralizagdo do Sistema de Gestdo dos Parques através da implementacdo de um
Sistema Integrado que viabilize o incremento da qualidade e comodidade do servico
prestado. Area de negdcio que carece de uma implementacdo estratégica concertada
de mobilidade, para a qual foram realizados investimentos que asseguram a
qualidade do servigo a prestar com a futura concessdo do estacionamento de
superficie - Via publica.
Sera, assim, na complementaridade e futuro alargamento destes servigos que reforca
a melhoria da mobilidade no Concelho de Cascais.

e Reorganizagao interna, reforgo dos sistemas de informagdo e gestdo e melhoria das
condicbes de bem-estar dos trabalhadores, bem como a aposta na formacgdo
profissional focada para as areas estratégicas da empresa, aumentando a eficiéncia e

a produtividade da mesma;

&ﬂ/
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A Cascais Proxima, EM-SA reforgou, em 2011, as condigdes de sustentabilidade econémica e
financeira necessérias para suportar e alavancar com margem de seguranca o ciclo de

investimento para o quadriénio que encerra em 2013.

Menciona-se, ainda, a proposta apresentada ao Municipio de Cascais e que aguarda a

respectiva avaliagdo e eventual aprovagao:

e Novo Regulamento Geral do estacionamento, por forma a adapta-lo, com flexibilidade e
abertura reguladora, as novas condigbes e exigéncias do estacionamento e a responder
assertivamente a muitas situagdes nao enquadradas no anterior regulamento, mantendo
o tarifario vigente baseado em tarifas multiplas consoante as caracteristicas especificas
das zonas

5 - RECURSOS HUMANOS

O Quadro de Pessoal da Empresa registou em 2011 um crescimento moderado e
ligeiramente superior ao registado no ano anterior tendo a Cascais Préxima, EM - SA terminado
0 ano com 86 colaboradores efectivos o que representa um acréscimo de 39% face ao final de
2010.

A distribuicdo por géneros dos trabalhadores revela uma predominédncia do sexo masculino

(73.25%), contribuindo para o efeito as equipas de intervencdo/ brigada;

A antiguidade média revela que é baixa, ou seja, de 3 anos, em resultado da recente

expansdo da empresa.

O nivel médio de formac&o dos trabalhadores revela uma aposta da empresa na formacéo
dos seus trabalhadores, alinhada com o Core Business da Cascais Préxima, EM-SA, com

predominancia de coloboradores na area operacional.

A composicdo hierarquica e a classificagdo dos trabalhadores por categoria profissional
reflectem uma estrutura hierdrquica simples e flexivel, traduzindo o recurso a “méao-de-obra
intensiva” nas operagbes de intervengdo e fiscalizagdo. Estrutura que visa a adapatacdo as
necessidades de trabalho, cada vez mais exigentes, através de uma postura polivalente e
tecnicamente valorizada, tendo sido apoiada por um conjunto de assessorias externas, de forma

a assegurar as intensidades de colaboragdo de acordo com os fluxos de actividade da Empresa.

Os mesmos 86 colaboradores distribuiam-se pela area administrativa (A), pela area técnica

(T), pelos servigos indiferenciados (I), pelas Equipas de Intervengdo (EI) e Estacionamento (E ).

A taxa de absentismo é de 2,5%, traduzindo-se em 562 dias laborais, devidos a 458 dias
laborais por baixa médica (81,49%), 19 dias laborais por Baixa de Seguro (3,38%), 9 dias
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laborais por Casamento (1,6%), 44 dias laborais por Licenca de Maternidade/ Paternidade
(7,84%) e 32 dias laborais por Nascimento (5,69%) resultando em incapacidades temporaria
para o trabalho,

A modernizagdo tecnoldgica e a concepgdo e execugdo de um programa de controlo de
gestdo, impuseram o reforco das acgdes de formacao profissional, de forma a permitir uma
assimilagdo dos novos processos, para além da valorizagdo dos activos, tendo sido
proporcionado um total de 63 horas de formacdo, com destaque para as areas da gestdo de
compra e contratagdo publica - bens, servicos e empreitadas de Obras Publicas, Mercado de
Trabalho - alteragdes laborais e Prevencio de Riscos de Corrupgdo na Administracdo Publica.

O programa de formag&do e valorizagdo dos recursos humanos abrangeu 8 formandos, os

quais pertencem as areas operacionais, juridicas, engenharia, técnicas e administrativas.

Os resultados nas intervengdes na via publica e o incremento da presenca da imagem
"ESUC"/ Cascais Préxima-EM,SA voltaram a ser objecto de assinalaveis elogios sendo ja hoje
um excelente contributo para a credibilidade da acgdo da Cascais Préxima, EM-SA e da Camara
Municipal de Cascais.

A profunda alteracdo dos objectivos estratégicos da Empresa para o triénio 2011-2013
resultante do Plano de Coesdo, Sustentabilidade e Desenvolvimento da C.M. de Cascais, a
concretizar em 2012, ndo podera deixar de vir a influenciar a estrutura da Cascais Proxima, EM-
SA, prevendo-se uma duplicagdo dos recursos humanos e um assinalavel reforgo qualitativo da

estrutura para permitir a adequada resposta aos novos desafios operacionais.

—"—ﬁ_—-,—_—_——___——’——
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6 - ACTIVIDADE OPERACIONAL

Em 2011, verificou-se um acréscimo das areas de intervengdo, quer no dominio de algumas
responsabilidades do Municipio de Cascais, quer em novas areas, por parte da Cascais Préxima,
EM-SA, tendo-se procedido ao reforgo e consolidagdo da sua estrutura organizacional, visando o
aumento capacidade de resposta da empresa vertida em critérios de eficiéncia, eficicia, analise

custo/beneficio e sustentabilidade das suas actividades.

A par deste reforco de consolidagdo da estrutura organizacional é de realcar a interligagdo
com os servigos da Camara Municipal de Cascais na concretizagdo de uma gestdo criteriosa no
primeiro ano de funcionamento dos novos Parques de Estacionamento, o reforgo das accdes de
execucdo de alternativas ao pavimento tradicional, de forma a promover uma maior
durabilidade e estabilidade, alinhados com um maior conforto do cidad@o, e a melhoria de meios
e sustentabilidade das Equipas de Intervencdo. Facto que constitui uma garantia que os
trabalhos inerentes a manutengdo do espaco publico sejam efectuados a precos mais
vantajosos, sem prejuizo da qualidade e aumentando os actuais niveis de satisfagdo do publico
em geral.

Ao nivel operacional é de destacar a actividade desenvolvida pelas equipas de Intervengéo
como um dos principais pilares da ac¢do da Cascais Préxima, EM-SA, onde o trabalho realizado
decorre de um planeamento adequado, preventivo e sustentavel, deixando de ser regra a
intervencdo casuistica e reactiva, com evidentes beneficios na qualidade dos servicos prestados

a populag&o e na racionalizacdo do capital humano, meios matérias e recursos financeiros.

Em 2011, a actividade operacional da Cascais Proxima, EM-SA manteve a sua reparticao por

trés grandes areas de intervencéo:

nacao
O espaco publico ao nivel da sua manutencdo e da
concretizagdo de pequenas obras de requalificacdo, drea que
passou a incorporar a sinalizacdo horizontal e vertical

Projectos de infra-estruturas - requalificacGes e edificagdes

Gestdo de espacos de estacionamento com um total de trés
parques fechados: Estoril-Residence, Cascais Center e
Marechal Carmona

&

LT AT RIS . R e e F b T L ————
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6.1 - Intervenc¢ao no espacgo publico - manutencao e requalificacio

A actividade desenvolvida pelas Equipas de Intervengdo consolidou-se como pilar do
trabalho da Cascais Préxima, EM-SA, com os evidentes beneficios para a qualidade dos
trabalhos executados e a satisfagdo de todos aqueles que solicitam os servigos da Cascais

Proxima, EM-SA resultantes do seu devido planeamento.

As intervengbes no espago publico contemplaram as areas constantes do contrato-programa

estando a actividade resumida no seguinte de Evolugdo abaixo inserido.

Saliente-se que a nova area de trabalho - reparacdo e repavimentacdo de vias com asfalto -
iniciada em Outubro de 2010, foi reforgada com a constituicdo de uma nova Equipa de cinco (5)
elementos e a aquisicdo do devido equipamento: um cilindro, uma espalhadora, uma miniretro-

escavadora e uma viatura ligeira para transporte de equipamento e de pessoal.

Estes trabalhos implicam muitas vezes a colocagdo de colectores de aguas pluviais

inexistentes, bem como a construgéo ou reparacgao de calgadas e lancil.

Durante o periodo em andlise a Cascais Proxima, EM-SA foi responsavel pela
reparagao/repavimentacdo de 83310 m2 de via, a qual foi efectuada maioritariamente por
razdes de urgéncia.

EQUIPAS DE INTERVENCAO

ivi

Variagdo

Qd | %

Actividade 2010 | 2011

Grafitti removidos (m2) 43061 | 38395 | -4666 | -10,8%
Calgada e Lancil

2.1 - Calgada - reparagées (m2) | 18760 | 12305 | -6455 | -34,4%

2.2 - Calgada nova (m2) 600 5725 | 5125 |854,2%
2.3 - Lancil (m) 1177 | 2662 | 1485 |126,2%
Cepos Removidos 526 345 -181 | -344%
Pilaretes 880 3393 | 2513 (285,6%

Sinalética Vertical ——-- 1203 N/A N/A

Arearepavimntada(m?) 12000 | 83310 | 71310 | 594,3%

RELATORIO e CONTAS do EXERCICIO de 2011 Pdg. 8
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Os pedidos de intervencdo registaram contudo um decréscimo compensado por uma

natureza mais substantiva das intervencdes efectuadas.

EQUIPAS DE INTERVENCAO

vol Pedidos Interve
Pedidos Recepcionados 1274 961 -313 | -24,6%
Pedidos por Linha Verde 343 334 -9 -2,6%

6.2 - Projectos de infra-estruturas - requalificacdes e edificagoes:

A listagem que abaixo se insere refere, sem intengdo exaustiva, as mais importantes acgbes
na drea de Obras e Empreitadas concluidas no presente ano, os quais voltam a representar um
volume de trabalho consideradamente superior ao previsto no Plano de Actividades para 2011.

Assim, realcamos:

» Beneficiagdo da Estrada de Manique

» Reformulagdo do Acesso a Adroana

» Construgdo de Estacionamento do Parque Marechal Carmona

» Reformulagdo do Estacionamento da Quinta do Barédo

» Muro de Contengdo na Rua da Alvada

> Drenagem Pluvial na Av. Marginal junto ao Estoril Residence

» Reformulagdo do Acesso a Adroana - Trabalhos Complementares

» Fornecimento de Equipamento Frigorifico para o Mercado Provisério de Carcavelos
» Fornecimento de Tenda para o Mercado Provisério de Carcavelos

» Fornecimento de médulos pré-fabricados para instalagbes Sanitérias do Mercado Provisdrio
de Carcavelos

%
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Aquisicdo dos projectos de Engenharia para a Requalificagdo do Recinto da Feira de
Carcavelos.

» Sinalizagdo direccional no Hospital de Cascais.

» Circuito de Fitness na Guia e Carcavelos.

» Muros e trabalhos de regularizagdo na Ribeira de Bicesse
» Trabalhos na rede viaria entre Alcoitdo e o né das Fisgas.

» Elaboragado de Projectos de Engenharia relativos ao processo de Requalificagdo do Mercado
de Cascais.

» Impermeabilizacdo dos terragos do Edificio Cascais Center e outras intervengdes realizadas
naquele edificio.

> Beneficiagdo de salas no Edificio Pagos do Concelho

RELATORIO e CONTAS do EXERCICIO de 2011 Pdg. 10
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7 - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1 - PRINCIPAIS INDICADORES - 2011

e EBITDA (1): 1.655.256 €

e Resultado Operacional: 463.157 €
e Volume de Negdcios: 9.00.983 €
e Cash Flow (2): 1.270.897 €

e Capitais Proprios: 158.317 €

(1) Resultados Operacionais + Amortizagdes + Imparidade de Activos amortizdveis + provisBes - resultados em associadas/subsidiarias
(2) Resultados Liguido + Amortizagbes + Imparidade de Activos amortizaveis + provisBes - resultados em associadas/subsidiarias

7.2 - SITUAGCAO ECONOMICA

O Contrato Programa assinado entre a Cascais Proxima, EM-SA e a Camara Municipal de
Cascais, que contempla a actividade operacional da empresa (Equipas de Intervengdo e
estrutura), sofreu alteracdes no corrente ano como consequéncia da necessidade de suporte
financeiro das fungSes que o accionista Unico decidiu acrescer ao objecto da Cascais Préxima,
EM-SA.

As contas do exercicio de 2011 reflectem, a semelhanga de 2010,as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, que se consubstanciou na mudanca do
referencial contabilistico, ou seja, o Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC),baseado nas

normas Internacionais de contabilidade, o qual entrou em vigor em 01 de Janeiro de 2010.

A avaliagdo do desempenho da Cascais Proxima, EM-SA, numa 6ptica de custos e proveitos,
€ relatada na Demonstracdo de Resultados por natureza, permitindo efectuar uma anélise do

resultado do exercicio econémico e o modo como foram gerados os meios libertos liquidos.

O resultado antes de Impostos foi de 103.264 €, acima do registado no ano transacto, em
308,07%, reflectindo uma substancial melhoria da performance operacional e da racionalizacdo
dos recursos financeiros, com o corolario do poder negocial que a empresa tem vindo a
desenvolver com os seus fornecedores, pautando-se por manter um prazo médio de pagamento
de 47 dias.

O ano econdmico ora em anélise terminou com resultados Liquidos do Exercicio de 78.798 €,
0 que representa um incremento na ordem dos 1251,77% (72.969 €), face a 2010, cujo
resultado tinha ascendido a 5.829 €, tendo contribuindo para o presente desempenho

e ——————————————
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economico a contencdo de custos e a implementagdo do sistema de controlo de Gestdo, assente
nos principios da eficiéncia, eficacia, analise custo/ benéfico e sustentabilidade da empresa,
alinhado com o Projecto de Coesdo, Sustentabilidade e Desenvolvimento do Municipio de
Cascais.

O resultado operacional da Cascais Proxima, EM-SA foi positivo em 463.157 €,
correspondendo a uma variagdo de 3.923 € (0,85%), face ao 2010, que ascendeu a 459.234 €,
por via da diminuigdo custos operacionais, contemplando a correcgao financeira de trabalhos
realizados no passado (937.380 €) e incremento dos proveitos.

Os proveitos operacionais atingiram, em 2011, um montante de cerca de 9.358.759 €,
representando uma variagdo negativa de - 21,6% (- 2.580.492 €), face ao mesmo periodo
homélogo de 2010 (€ 11.939.521 €), por via da reducdo dos subsidios a exploragdo oriundos do
QREN, ITP, entre outros.

Salienta-se que os proveitos operacionais das actividades core da empresa evidenciam, em
2011, um crescimento de 19,5%, face a 2010, cuja maior contribuicdo decorre das prestacoes
de servigos a Camara Municipal de Cascais, no valor de 7.891.248 €, relatado nos anexos as

Demonstracdes Financeiras.

Natureza 2011 2010 VELETET]
Euros Euros Euros %o
Vendas e Servigos 9.003.983 7.532.866 1.471.117 19,5%
Prestados
Subsidios & 347.613 4.244.602 -3.896.989 -91,8%

exploracdo
Outros Rendimentos e 7.164 161.783 -154.620 -95,6%
ganhos

9.358.760 11.939.252 -2.680.492 -21,6%

Os proveitos operacionais das actividades core evidenciam um ritmo de crescimento anual
de 19,5%, contribuindo para o resultado positivo anteriormente mencionado, o qual foi um
factor decisivo para que o volume de “Meios Libertos Liquidos” tenha incrementado, atingindo
cerca de 1.270.897 €, em 2011, face aos 161.334 € libertos em 2010, garantindo, desta forma,

uma capacidade de autofinanciamento do investimento, em 2011.

De salientar que a estabilidade das tarifas do estacionamento e a construgdo de novos
parques de estacionamento com um impacto positivo nos proveitos operacionais, na ordem de
352.734 €, apresenta uma contribuicdo de 3,9%, num montante global de 9.003.983 € dos

proveitos operacionais do ciclo econdmico da empresa (actividades core business).

Salienta-se que a melhoria dos proveitos operacionais podera, em 2012, ser alavancada
através da acg¢do de fiscalizagdo em detrimento da accdo de contra-ordenagao como mecanismo
dissuasor da transgressdo ou do acto de ndo pagamento do estacionamento, do crescimento da
produtividade dos seus agentes, novas formas de pagamento, a expansdo dos parquimetros no

estacionamento a superficie, da melhoria da imagem e consolidacdo da actividade da empresa

%’
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junto da populagdo local, bem como pelas novas competéncias que lhe foram atribuidas face a
recente alteracdo estatutaria da Cascais Proxima, EM-SA.

A evolugdo anual dos custos de exploragdo revela um esforgo no aumento da produtividade
do trabalho, expresso numa diminuicdo global de 2.584.145 (-22,5%) e num aumento menos
que proporcional do peso relativo dos encargos com o pessoal, os quais crescem menos que
proporcionalmente do que os proveitos operacionais e do que os custos com os fornecimentos e

servigos externos associados a expansdo das actividades core da empresa.

A racionalizagd@o dos custos é evidenciada nos gastos com Fornecimento e Servigos Externos,
os quais diminuem em 3.617.556 € (-37,59%), face a 2010 (9.623.918 €), em resultado,
também, de uma renovacdo de contratos e eliminagdo de despesas desnecessarias, opcbes de
gestdo que tem vindo a consolidar na Cascais Proxima, EM-SA, destacando-se a preocupacdo da
optimizagdo da frota e seus consumos, a politica negocial com os fornecedores, a melhoria no

processos de compras e respectivos cadernos de encargos.

Ao nivel dos custos operacionais, o acréscimo nos custos com pessoal, que evoluem de
1.342.902 €, em 2010, para 1.544.540 € (+15,02%), em 2011, encontram a sua
fundamentacéo na contratagdo de pessoal para a nova area de actuagdo, ou seja, parques de
estacionamento, tendo sido vertido as medidas de contencdo previstas no Orgamento de Estado
para 2011 - Lei n® 55-A/2011, de 31 de Dezembro -, e subsidiariamente, o Projecto de Coesdo,
Sustentabilidade e Desenvolvimento e o Regulamento de Procedimento para o Sector

Empresarial Local, promovidos, respectivamente, pelo Municipio de Cascais.

Natureza 2011 2010 Variacédo
Euros Euros Euros %

FSE 6.006.632 9.623.918 -3.617.286 -37,6%
Gastos com Pessoal 1.544.540 1.342.903 201.638 15,0%
Imparidade de Dividas a Receber 937.380 0 937,380 100,0%
(perdas/reversbes)

Outros gastos e perdas 152.601 357.692 -205.091 -57,3%
Amortizagées 254,719 155.505 99.214 63,8%

B.895.872 11.480.018 -2.584.145 -22,5%

As despesas financeiras, revela que, apesar o recurso a financiamento de curto prazo, por
forca dos prazos de pagamento por parte da Camara Municipal de Cascais e Instituto de
Turismo de Portugal, é evidente a evolugdo positiva apresentada pela Cascais Proxima, EM-SA,
pelo que os resultados financeiros concorreram de forma menos negativa para o resultado do
exercicio, com 0s juros suportados no periodo de 361.838 €, traduzindo, em 2011, numa
variagdo de -16,6%, face a 2010 (434.034 €), por via da redugdo do endividamento bancario de
curto prazo, num contexto de inversdo da descida das taxas de juro.

—’-—_-»—_'—————————-——l—_
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Em nota final, o exercicio de exploragdo apresenta, pelo segundo ano consecutivo,
resultados positivos, permitindo a consolidacdo da estratégia de sustentabilidade do
desempenho econémico da empresa e estimulo da sua produtividade global, em particular, da
area da fiscalizagdo do estacionamento, com impacto na libertagdo de fluxos financeiros e
geragdo de resultados indispensdveis para assegurar, numa conjuntura econdmica e financeira
desfavoravel, a realizagdo de investimentos, quer para a expansdo da actividade e oferta de
capacidade de estacionamento, quer para o modernizagdo tecnolégica, bem como na aposta em
servigos que promovam externalidades positivas de responsabilidade social e de cidadania e na

melhoria da qualidade de servigos que o Concelho de Cascais e o Accionista exigem.

O resultado de exploragdo positivo cumpre as exigéncias legais de consolidagao financeira,
previstas no Capitulo V, art. 319, n°2, da Lei n© 53-F/2006, de 29 de Dezembro, ndo sendo
necessaria a realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo do sécio, Camara Municipal de
cascais, na proporgdo respectiva da participacdo social com vista a equilibrar os resultados

operacional do exercicio.

Os Fluxos de Caixa que caracterizam os recebimentos e pagamentos respeitantes a
execugdo orgamental, bem como as operagdes de tesouraria, permitem uma andlise, ainda que
simplificada, do processo de execucdo das despesa e receitas relativamente a sua origem, pelo

facto de ndo estar sujeito a interferéncia de politicas de amortizacées e provisdes.

Os fluxos de Caixa da empresa Cascais Préxima, EM - SA, no ano de 2011, evidenciam o
esforgo da empresa na melhoria da sua performance operacional e a politica de regularizagdes
de trabalhos efectuados em anos anterior, apresentando um decréscimo na caixa e seus
equivalentes, em 31 de Dezembro de 2011, devido, em parte, ao prazo médio de recebimento

de clientes, em cerca de 168 dias.

T ——————————————————
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7.3 - SITUACAO FINANCEIRA

A estrutura patrimonial e respectiva evolugiio entre os exercicios s3o objecto de relato no
Balango, procedendo-se a uma andlise dos aspectos patrimoniais atento & especializacdo dos

exercicios.

O activo reflecte os bens e direitos da Cascais Préxima, EM -SA, incluindo os acréscimos de
ganhos e custos diferidos. O Passivo reflecte os deveres e compromissos perante terceiros,
compreendendo os acréscimos de custos e proveitos diferidos. O Capital Proprio evidencia o
patrimonio da empresa, contendo o patriménio inicial e respectivas alteragdes ao longo dos

exercicios, traduzindo-se nos resultados liquidos gerados.

O Activo Liquido da Cascais Préxima, EM - SA, a 31 de Dezembro de 2011, ascendeu a
8.112.302 €, incluindo os Diferimentos, expressando direitos a receber no valor de 8.798 € 0
que se traduz num diminuigdo de 1.293.876 € (-13,8%) face ao mesmo periodo homodlogo de
2010, tendo contribuindo para esta variacdo o aumento das Dividas a Terceiros, por via do
aumento dos saldo dos Contratos-programas celebrados com o Municipio de Cascais, a parte do
esforgo de regularizagdo e encontro de contas, quer com o Municipio de Cascais, quer com
entidades publicas, quer com os fornecedores de trabalhos realizados em anos transactos, quer,

ainda, os pedidos de reembolsos do IVA das actividades da empresa.

Unid: Euros
Activo 2011 2010 Crescimento
Valor %

Activo N3o Corrente 737 541 539 562 197 979 36,7%
Activos fixos tangiveis 737 541 539 562 197 979 36,7%
Activo Corrente 7374762 8855616 -1 480855 -16,7%
Clientes 5155131 2982 708 2172 422 72,8%
Adiant. A Fornecedores 253 519 275 636 =22 117 -8,0%
EOEP 526 275 303 290 222 985 73,5%
Outras Contas a Receber 1 144 515 4 323 160 -3 178 645 -73,5%
Diferimentos 8 798 11 962 -3 164 -26,4%
Caixa e depdsitos bancarios 286 524 958 860 -672 336 -70,1%

Os diferimentos diminuiram em 3.164 € (-26,4%), por via da renegociagao de contratos de

seguros e outros, sendo os custos Diferidos expressdo da antecipacdo de custos relativos a

seguros.

4
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A estrutura de Passivos, a 31 de Dezembro de 2011, incluindo os Diferimentos, no montante
de 408.001 €, regista uma diminuicdo de 1.203.495 € (-13,1%), face a 2010, cujo valor
ascende a 9.157.480 €, fundamentando-se nas variagbes dos seguintes elementos patrimoniais.

Unid: Euros
Passivo 2011 2010 Crescimento
Valor %

Passivo Nao Corrente 85 857 142 191 -56 334 -39,6%

Financiamento obtidos 85 857 142 191 -56 334 -39,6%
Passivo Corrente 7 868 128 9 015 289 -1147 161 -12,7%

Fornecedores 959 832 1125134 -165 302 -14,7%

EQEP 156 714 365 403 -208 689 -57,1%

Financiamentos Obtidos 6 056 066 6 071 685 -15 619 -0,3%

Outras Contas a Pagar 287 515 338 740 -51 225 -15,1%

Diferimentos 408 001 1114 328 -706 327 -63,4%

Total 7 953 985 9 157 480 -1 203 495 -13,1%

O Passivo corrente revela um desagravamento na ordem dos 1.147.161 € (-12,7%),
resultante da politica negocial com os fornecedores, o menor recurso ao financiamento de curto
prazo e uma insignificante desacumulacdo do valor devido pela Camara Municipal de Cascais
decorrentes da fraca execucdo financeira dos contratos-programas celebrados com a Cascais
Proxima, EM-SA. Facto que se tem traduzido no recurso ao crédito bancario, de curto prazo, o
qual coadjuvado com a politica de controlo de gestdo e de execugdo orcamental, permite
satisfazer os compromissos financeiros, de forma a manter o poder negocial da empresa,

vertida no diferencial dos prazos médios de pagamentos e recebimentos.

Os Capitais Proprios, a 31 de Dezembro de 2011, ascendem a 158.317 €:

Unid: Euros
Capital Proprio Crescimento
Valor %
capital realizado 1 000 DOO 1 000 000 o] 0,0%

Reservas legais 7 504 7 504 0 0,0%
Outras reservas 145 145 0 0,0%
Resultados transitados -928 131 -775 781 -152 349 19,6%
Resultado Liquido 78 799 5829 72970 1251,8%
Total 158 317 237 697 -79 380 -33,4%

A evolugdo dos Capitais Proprios teve uma variagdo negativa justificada pelas regularizagbes
efectuadas relativas a correccdo do IVA no processo de fiscalizagdo realizada pela DGCI ao
exercicio de 2007, no montante de 158.178 €.

A Sociedade ndo cumpre os requisitos no disposto do art. 359, do Cédigo das Sociedades
Comerciais, por apresentar Capital Préprio inferior a 50% do Capital, pelo que o Conselho de
Administracdo deverd solicitar ao Presidente da mesa da Assembleia geral a inclusdo deste

ponto na ordem do dia.

Os varios indicadores de rentabilidade ou solidez financeira, demonstrativos dos equilibrios

patrimoniais e financeiros evidenciam uma evolucdo a sua globalidade favoraveis.

2=
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Evolucdo dos Indicadores de Actividad

Indicadores 2011 2010
Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Préprios
SRl QRIS 49,8% 2,5%
= Resultado Liquido / Capital Proprio
Rendibilidade racional do: ivos
il ope s activo: 5,7% 4,9%

= Resultados Operaclonais /Activo Liquido

Rendibilidade Econdmica Bruta

= R. Econdmico/Activo Liquido 27,4%

Meios Libertos Liguidos/Proveitos

Estrutura Financeira

Solvabilidade = Capital Proprio/ passivo 2,0% 2,6%
Autonomia Financeira = Capital Proprio / Activo Liquide 2,0% 2,5%

8,2%

Capitais Permanentes/Activo Liquido

Liquidez

Liquidez Geral

= (Existéncias + Disponibilidades e Titulos negociaveis + Dividas de terceiros de curto 93,7% 96,7%
prazo) / Dividas a terceiros de curto prazo

Liquidez reduzida

= (Disponibilidades e Titulos negociaveis + Dividas de terceiros de curto prazo) / 93,7% 96,7%
Dividas a terceiros de curto prazo

Actividade

Prazo Médio de Recebimentos = Clientes x 365 (deduzido do IVA) / Vendas e prestaco

de servicos 168 1
Prazo Médio de Pagamentos = Fornecedores x 365 (deduzido do IVA) / (Compras

Mercadorias, Matérias Primas, subsididrias de consumo + FSE) 47 35

Meios Libertos Liguidos 1270798€C 161 334C

8 - RISCOS E INCERTEZAS

A actividade da Cascais Proxima, EM-SA, enquadra-se fundamentalmente na prestacdo de
obras e servigos a Camara Municipal de Cascais, podendo-se por isso constatar que os riscos do

negocio e de crédito sdo praticamente nulos.

A evolugdo previsivel da Sociedade estard condicionada a factores também enquadraveis na

actividade da Camara Municipal de Cascais.

9 - OCORRENCIAS APOS A DATA DE BALANCO

A Cascais Préxima, EM-SA iniciou j& algumas das accdes necessarias a sua adaptagdo ao

novo objecto social:

- Ampliagdo das suas instalagdes através da preparacéo e ocupacdo de uma area de 400 m2
no 19 piso do Edificio Social do Complexo Multiservigos da CMC, na Adroana, instalando ai a

Administragdo e os Servigos Juridicos, Técnicos e Administrativo Central; d’L

A
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- Adaptacdo da area anteriormente ocupada no Edificio das Oficinas do Complexo
Multiservicos da CMC, na Adroana, para o funcionamento dos futuros servicos das areas de

Mobilidade e Estacionamento;

- Preparagdo da estrutura e equipamentos destinados ao funcionamento dos Servicos do

Estacionamento de Superficie e respectiva Fiscalizagio.

10 - OUTRAS INFORMACOES

A Cascais Proxima, EM-SA, n&o tem dividas ao Estado e & Seguranca Social.
N&o foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores.

Na obstante a cobertura de prejuizos efectuada pela Cdmara Municipal de Cascais e dos
resultados do corrente exercicio serem positivos, nota-se que o capital préprio da Cascais
Préxima, EM-SA, € inferior a 50% do seu Capital Social, estando assim no dmbito do art® 35 do
Cédigo das Sociedades Comerciais e sendo assunto que devera ser presente ao Accionista para

devida resolugéo.
11 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio fechou com o resultado liquido de 78.798,97 € que o Conselho de Administracéo,

na sua reunido de 22 de Fevereiro de 2011, propde que seja aplicado:

e Transferéncia para a conta de resultados transitados: 78.798,97 €

Adroana, 22 de Fevereiro de 2012

O Conselho de Administracéo

(\ﬁ/l |7 o
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Cascais Proxima - EM, SA Moeda: Unidade:
EUR Euros
BALANCOEM31.12.2011 e 31.12.2010 Contribuinte: 504853635
Conta Rubricas Notas 2011 2010
ACTIVO
Activo néo corrente
43+453  Activos fixos tangiveis 7 737.540,59 539.561 ,93r
42+452 Propriedades de Investimento 0,00 0,00
4412/6  Activos Intangiveis 0,00 0,00
372  Activos Biologicos 0,00 0,00
r4121+4131-419 Investimentos financeiros 0,00 0,00
266+268+269  Accionistas / Socios 0,00 0,00
+451-4195+454  Qutros activos financeiros 0,00 0,00
2741 Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Subtotal| 737.540,59 539.561,93|
Activo corrente
32/6+39  Inventarios 0,00 0,00
371 Activos Biologicos 0,00 0,00
211/2-219  Clientes 6+12 5.155.130,73 2.982.708 42
B-229+2713-279  Adiantamentos a fornecedores 253.518,85 275.636,05
24  Estado e outros entes publicos 14 526.274 63 303.290,07
263+268-269 Accionistas/Socios 0,00} 0,00
h+2721+278-279  Outras contas a receber 5+23 1.144 514 97 4.323.159,56
281 Diferimentos 8.797 98 11.961,86
1411+1421  Activos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
1431 Outros activos financeiros 0,00 0,00
11+12+13  Caixa e depositos bancarios 4 286.524 40 958.860,11
Subtotal| 7.374.761,56 8.855616,07
Total do activo 8.112.302,15 9.395.178,00
Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio
51-261-262 Capital realizado 11 1.000.000,00 1.000.000,00
52 Accbes (quotas proprias) 0,00 0,00
53 Prestagdes suplementares e outros instrumentos { 0,00 0,00
54 Premios de emisséao 0,00 0,00
551 Reservas legais 7.503,89 7.503,89
552 Outras reservas 144,95 144 95
58 Excedentes de revalorizagé@o 0,00 0,00
59 Outras variagdes de capital proprio 0,00 0,00
56 Resultados transitados 11 -928.130,75 -775.781,26
Subtotal 79.518,09 231.867,58|
818 Resultado liquido do periodo 78.798,97 5.829,31
Total do capital préprio 158.317,06 237.696,89
PASSIVO
Passivo néo corente
29 Provisdes 0,00 0,00
25 Financiamentos obtidos 8 85.857 48 142,192 14
327+2711/2+27¢ Outras contas a pagar 0,00 0,00
Subtotal 85.857 48 142192 14
Passivo corrente
221/2+225 Fornecedores 13 959.832,00 1.125.133,70
218+276 Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 14 156.713 69 365.402,50
264+265+268  Accionistas/Socios 0,00 0,00
25 Financiamentos obtidos 8+10 6.056.065,93 6.071.684 52
F11/2+2722+278 Outras contas a pagar 287.515,22 338.74013
28  Diferimentos 23 408.000,7?J 1.114.328,12
1412+1422 Passivos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00
1432 OQutros Passivos financeiros 0,00 0,00
Subtotal 7.868.127 61 9.015.288,97
Total do Passivwo 7.953.98508| 9.157.481,11
Total do capital proprio e do passivo 8.112.302,15| 9.395.178,00

O Técnico oficial de contas
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Cascais Préoxima - EM, SA

Moeda:
EUR

Unidade:
Euros

Contribuinte: 504853635

Demonstragio de resultados por naturezas em 31.12.2011 e 31.12.2010

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2011 2010
Pos Neg
7172 Vendas e servigos prestados 15 9.003.98112’ 7.532.866,42
75 Subsidios a exploragao 15 347.612,67 4,244 602,06
73 Variagao de Inventarios na produgao 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00]
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigcos externos 16 -6.006.361,81 -9,623.918,09
63 Gastos com pessoal 17 -1.544.540,25 -1.342,902,62
7622 652 |Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversbes) 0,00 0,00
7621 651 |Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 -937.380,17| 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
7623/8  653/8 |Imp. de activos ndo deprecidveis / amortizéveis (perdas/reversbes) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 Qutros rendimentos e ganhos 19 7.163,80 161.783,41
68 Qutros gastos e perdas 20 -152.601,29 -357.692,15
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 717.876 17 614.739,03
761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagio 7 -254 718,78 -155.504,85]
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 463.157,39] 459.234,18)
79 Juros e rendimentos similares obtidos 21 1.945,32 108,37
69 Juros e gastos similares suportados 22 -361.838,30 -434.034,91
Resultado antes de impostos 103.264 41 25.305,64
812 |Impostos sobre o rendimento do periodo 9 -24.465,44 -19.476,33
Resultado liquido do periodo ?8.?93,9?| 5.829,31

AAdministrago

O Técnico oficial de contas
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Cascais Proxima - EM, SA
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODC FINDO BM 31 DE Dezembro DE 2011 e 2010 Euro
NOTAS PERIODO
RURRCAS 31-12-2011 31-12-2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 887065281 9.367.082,24
Pagamentos a fornecedores -7.145.627 61| -13.692.863,14
Pagamentos ao pessoal -979.577,04 -757.445,02
Caixa gerada pelas operagdes 745448,16| -5.083.245,92|
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -15.991,64 -17.158,88]
Qutros recebimentos/pagamentos -1.914.646 61| -1.567.581 95
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) ~1.185.190,00| -6.667.986,75|
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -274.795,04 -281.846 46
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 341,90
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 1.528.792 11 143.389,64
Juros e rendimentos similares 460,04 106,37
Dividendos 0,00 0,00]
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 125445711  -138.008,55]
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
|Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2.400.000,00] 12.182.488,90
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 1.746.441,24
Doagbes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -2.400.000,00| -6.150.000,00
Juros e gastos similares -174.252,74 -434.034,91
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros intrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento -32.488,90
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) [~ -174.252,74| 7.312.408,
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) —1II~4.985.?’2i 506.41 1,03|
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 941,586,114 435.175,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 286.524,40 941.586,14
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Cascais Proxima - EM, SA

Anexo as demonstracdes financeiras

em 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Esuc — Empresa de Servigos Urbanos de Cascais, EM, SA (designada abreviadamente por ESUC) era
uma empresa municipal publica tendo-se transformado numa sociedade anénima em 12 de Margo de 2010.
E dotada de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pela
Lei n.° 53-F/2006 de 29 de Dezembro, pelos respectivos estatutos e subsidiariamente pelo regime das
empresas publicas e, no que neste n&o for especialmente regulado, pelas normas aplicaveis as sociedades
comerciais.

No dia 6 de Janeiro de 2012 a ESUC passa a designar-se por Cascais Proxima — EM, SA. Ap6s a mudancga
0 seu objecto é alterado passando a adquirir também competéncias no dominio da mobilidade e
acessibilidade e da promogéo da eficiéncia energética.

A actividade da Empresa consiste:

e Construgdo, manutengdo e conservagdo de infra-estruturas urbanas, espagos exteriores e
equipamentos sociais;

e Fornecimento, implementagdo e conservacdo de sinalizagéo vertical e horizontal de transito e
indicativa, assim como gest3o e exploragao de equipamentos e mobiliario urbano;

¢ FElaboragéo de projectos de infra-estruturas, edificagbes e prestacdo de servigos de assessoria e
consultadoria, exclusivamente ao Municipio de Cascais;

e Coordenacéo e fiscalizagdo de obras de empresas prestadoras de servigos publicos;

e Exploragéo de equipamentos de caracter social, cultural, desportivos e outros;
Gestao, exploracao e fiscalizagdo de parques e espagos publicos de estacionamento;
Prestagéo do servigo publico de transporte colectivo de passageiros na area geografica do concelho
de Cascais e colocagéo de sinalizagdo de entrada e saida de passageiros e instalagao de abrigos
para os utentes dos transportes colectivos de passageiros;

e Elaboragdo de estudos e projectos de eficiéncia energética no concelho de Cascais;

e Promogio de acgdes de informagado em termos de matéria eficiéncia energeética;

¢ Realizagio de auditorias e diagnosticos energéticos e promogéo junto de poténcias utilizadores.

A empresa-méae é a Camara Municipal de Cascais e tem a sua sede no Largo 5 de Outubro — Cascais.
As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pela Administragao.
A administragdo entende que estas demonstragées financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada

as operagdes da Empresa, bem como a sua posigéo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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2 REFERENCIAL  CONTABILISTICO DE PREPARACAO  DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas consignadas, respectivamente, nos avisos
156652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009, os quais no seu conjunto constituem o
Sistema de Normalizagdao Contabilistica (“SNC"). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF”.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas séo
as seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro do SNC.

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao abrigo das disposi¢des previstas em diplomas legais.
As amortizagdes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios 10
Equipamento basico 3-8
Equipamentos de transporte 4-5
Equipamentos administrativo 3-8
Outros activos fixos tangiveis 3-10

As despesas de manutengao e reparacio (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um activo fixo tangivel & determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transac¢éo ou a receber e a quantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienacéo.



3.3 Locacgbes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sédo registados no inicio da locagdo. Os pagamentos de locagbes financeiras s&o
repartidos entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

3.6 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros séo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos
resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

¢ Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

o Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado €& determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado através
da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa de
juro efectiva).

Ao método do custo encontram-se mensurados, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sfo registados ao valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depoésitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancérios e dep6sitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria venciveis a menos de trés meses
€ para os quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao valor nominal.

N



(ii) Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data de
relato.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reverséo de perdas
por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. N&o & permitida
a reverso de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio
(mensurados ao custo).

(iii) Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos financeiros
e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O redito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento do
servico, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade,

o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgéo fluam para a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacgdo/servigo pode ser mensurada com fiabilidade. (2/

O rédito de juros & reconhecide utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que beneficios
econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade. &



3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagio das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente & data de aprovagdo das demonstragbes financeiras dos eventos e
transacgbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao
ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 4 data de aprovagdo das
demonstragées financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgfes em questao poder&o
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas
foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos activos fixos tangiveis;
b) Registo de perdas de imparidade aos valores dos activos.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragao dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
directamente no capital préprio, caso em que sao registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributédveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serfo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os activos e os
passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem
em vigor a data da reverséo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacéo
(e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os
activos por impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversio das
diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma reviso dos activos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungédo das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

3.10 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos a medida que sio gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas como
activos ou passivos.

=



3.11 Acontecimentos subseguentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionam informacgéo adicional sobre condigbes que
existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que dao origem a
ajustamentos) séo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informacdo sobre condigbes ocorridas apés a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balango que n3o dao origem a ajustamentos) sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos
bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes
em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 detalha-se conforme segue:

Exercicios
2011 2010
Numerario 249,42 832,07
Depdsitos Bancarios 286.274,98 958.028,04
Descobertos Bancarios 0,00 -17.273,97
286.524,40 941.586,14

5 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE
ERROS

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011e 2010, ndo ocorreram quaisquer alteragdes
as politicas contabilisticas.

6 PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com a empresa-mée — Camara Municipal Cascais

Transacgdes entre partes relacionadas:
e Natureza: Elaboragdo de projectos de infra-estruturas, edificacbes e prestagdo de servigos de
assessoria e consultadoria, exclusivamente ao Municipio de Cascais;
e Transacgdes e saldos pendentes:
Saldo do cliente Camara Municipal de Cascais no valor de Eur. 5.146.307,93
Prestagao de Servigos a Camara Municipal de Cascais no valor de Eur. 7.891.248,27
Subsidios a exploragéo reconhecidos no periodo no valor de Eur. 220.820,54

7 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:



Cascais Proxima - EM, SA

Terrenos & BEquip to Equip to de Equip Outros acti Activos fixos Total dos Activos
Edificios basico tr porte dministrative fixos tangivels tangiveis em fixos tangiveis
curso
Activo bruto:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 16.400,84  139.406,21 242.950,31 135.149,86 10.202,80 - 544.110,02
nvestimento - 163.04467 159,224,97 124.513,23 - 5 446.782,87
Desinvestimento - (110,23 - (25.886,76) p & (25.996,99)
Transferéncias (11.980,87) 519,17 (11.461,70)
Saldo nicial a 1 de Janeiro de 2011 16.400,84  302.340,65 402.175,28 221.795.46 10.721,97 - 953.434,20
Investimento 67.801,70 24495442 147.842,72 1,528,00 2.863,00 - 464.989,84
Desinvestimento - (12,292, 40) 2 (275,36) . . {12.667,76)
Transferéncias -
Saldo final a 31 de Dezembro de 2011 84,202,654  535.002,67 550.018,00 223.048,10 13.684,97 - 1.405.856,28
Terrenos e Equig to Bgui to de  Equip to Outros acti Activos fixos Total dos Activos
Edificios basice transporte inistrativo fixes givel giveis em  fixos tangiveis
curso
Amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 5.050,07 46.427,10 130.405,25 96.831,08 » . 282.713,50
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio 1.640,09 32.488,19 7219338 46.301,76 6.801,00 - 159.424,42
Desinvestimento - {B80,44) . (24.995.91) - . (25.876,35)
Outras variagtes (2.908.47) 519,17 (2.389,30)
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2011 10.690,16 78.034,85 202.598,63 116.228,46 7.320,17 T 413.872,27
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio 277012 113.359,77 B87.594,10 47.648.45 347338 - 254,846,82
Desinvestimanto - . 5 =
Transferéncias (128,04} (275,36) (403,40)|
Saldo final a 31 de Dezembro de 2011 [ 1346028] 191.268,68 29019273 |  162.602,55 10.793,65 668.315,69
Valor liquido ‘
A 31 de Dezembro de 2010 5.710,68  224.305,80 199,676,65 106.667,00 3.401,80 5 539.661,93
A 31 de Dezembro de 2011 70.742,26  343.736,09 259.826,27 60.445,55 2.791,42 - 737.540,59

Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa detinha bens em regime de locag&o financeira.

V. Bruto Amort. Acumuladas
Equipamento de Transporte 159.224,97 59.409,46
Equipamento Basico 37.764,67 4.720,58
Equipamento Informatico 27.367,98 15.963,06
Total dos futuros pagamentos da locagao a data do Balango
e Nao mais de 1 ano

Contrato N°188994 19.417,86
Contrato N°190355 9.089,09
Contrato N°193858 10.054,62
Contrato N°193859 8.754,50
Contrato N°193861 8.749,86

Total 56.065,93




e Mais de 1 ano e ndo mais de 5 anos

Contrato N°188994 22.533,54
Contrato N°190355 2.860,55
Contrato N°193858 21.831,07
Contrato N°193859 18.018,33
Contrato N°193861 20.613,99

Total 85.857,48

9 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Resultado Antes Imposto

Resultado Liquido

Correccoes relativas a anos anteriores

Variagdo patrimonial positiva
Juros Mora

Insuf. Est. De Imposto
Multas

Outras Penalidades

Prejuizos anos anteriores

Material Colectavel

Derrama de 2011 1,50%
IRC:

Até 12500

Mais de 12500
Colecta

TributagBes Autonomas (i)
Retengdes na fonte
PEC

103.264,41 €
127.111,84 €
0,00€
93.917,53 €
81,71€
240,00 €

2.100,00 €

326.715,49€
-281.749,13 €

44.966,36 €

4.900,73 €

1.562,50€

8.116,59 €

14.579,82 €

9.885,62 €
-98,90 €
-34.001,74 €

o



(i) Tributagdo Auténoma

Combustiveis
Seguros

Portagens e Estacionamento(Desl e Estadas)

Imposto S/ Transportes Rodov.

Amortizacoes

Conservagdo reparagdo

Juros loc. Financ.

QOutros

Despesas de Representagdo

10 EMPRESTIMOS OBTIDOS

45.153,19€
2.102,00€
4.089,02 €
1.396,95 €
33.722,46 €
5.287,63 €
2.608,45€

4.496,51 €

98.856,21 €

10%  9.885,62 €

9.885,62 €

Banco Valor Taxa Data Vencimento Observagoes
BES 2.000.000,00 5,883% 4/3/2012 Conta caucionada
Santander Totta 4.000.000,00 4.137% 31/12/2012 Conta caucionada

11 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era de
1.000.000 Euros, sendo representado por 200.000 acgdes com valor nominal de 5,00€ cada.

Resultados Transitados

As alteragdes decorrentes nos resultados transitados devem-se a aplicagéo do resultado liquido do ano de
2010 no valor de 5.829,31 e as correcgbes de IVA do ano de 2007 no valor de (158.178,80).

12 ACTIVOS FINANCEIROS

Aumentos /
Saldo Incial  Diminuigdes Saldo Final
Clientes
Camara Municipal Cacais 2.982.569,42 2.163.738,51 5.146.307,93
ETE - Empresa Turismo Estoril, SA - 8.683,80 8.683,80
Outros 139,00 - 139,00

e



13 PASSIVOS FINANCEIROS

31-12-2011 31-12-2010
Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores:
Fornecedores, conta corrente 959.832,00 1.125.133,70

Fornecedores, facturas emrecepgao e conferéncia -
959.832,00 1.125.133,70

14 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a
seguinte composigdo:

31-12-2011 31-12-2010
Activo Passivo Aclivo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas

Pagamentos por conta 3400174 . 18.136,00 .
Estimativa de imposto (Nota 9) - 24 465,44 - 19.476,33
Retengdo na Fonte 98,90 E 22,88 -
Aguarda Liguidagdo Oficiosa - - 298.820,56
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 14.474,98 - 18.952 80
Imposto sobre o valor acrescentado (i) 49217399 87.624,88 284 601,60 -
Contribuigdes para a Seguranga Social - 29.031,34 - 25.008 58
Outros Impostos - 1.117.056 - 2614,64
526.274,63 156.713,69 303.290,07 365.402,50

{i} Foi pedido um crédito de MA em Abril no valor de 440,870,00 que aguarda andlise por parte da Autoridade Tributéria e Aduaneira.

15 REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011e 2010 é
detalhado conforme se segue:

2011 2010
Servigos prestados / Vendas 9.003.983,12 7.532.866,42
Subsidios 347.612,67 4.244 602,06
9.351.595,79 11.777.468,48

16  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em Dezembro de 2011 e 2010 &
detalhada conforme se segue:

10



2011 2010

Subcontratos 5.230.161,27 8.946.286,83
Servigos especializados 451.347 38 402.323,01
Materiais 29.177,01 29.392 61
Energia e fluidos 61.384,03 56.144,31
Deslocagdes estadas e transportes 11.337,29 10.197,14
Servigos diversos 222.954,83 179.574,19

Total 6.006.361,81 9.623.918,09

17 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em Dezembro 2011 e 2010 é detalhada conforme
se segue;

2011 2010

Remuneragdes aos Orgaos Sociais 143.191,58 176.579,93
Remuneragdes ao pessoal 1.088.724,91 908.835,38
Encargos sobre remuneragées 241.838,30 213.634,25
Seguros de acidentes de trabalho 36.415,60 17.929,40
Indemnizagdes 1.510,46 3.360,00
QOutors gastos com pessoal 32.856,40 22.563,66
Duodécimos de Remuneragoes 5 -

Total 1.544.537,25 1.342.902,62

O aumento dos custos com o pessoal deve-se a nova contratagdo de funcionarios devido a nova actividade
exercida pela empresa (parques de estacionamento).

18 PERDAS POR IMPARIDADE

2011 2010
Perdas por Imparidade
Qutros devedores 937.380,17
Outros = =
Total 937.380,17 0,00

19 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de “"Outros Rendimentos e Ganhos” nos exercicios findos em Dezembro de 2011 e 2010 é
detalhada conforme se segue:



2011

Qutros Rendimentos e Ganhos

2010

161.783,41

Rendimentos e ganhos eminv. ndo financeiros 2.898,60
Cutros 4.265,30
Total 7.163,90

161.783,41

20 OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de “Outros Gastos e Perdas” nos exercicios findos em Dezembro de 2011 e 2010 é detalhada

conforme se segue:

2010

26.392,75
605,87
330.693,53

2011
Outros Gastos e Perdas
Imposto 15.531,50
Gastos e Perdas em Investimentos 7.060,00
Outros 130.009,79
Total 152.601,29

357.692,15

21  JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A rubrica de “Juros e Rendimentos Similares Obtidos” nos exercicios findos em Dezembro de 2011 e 2010 é

detalhada conforme se segue:

2010

108,37

2011
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 460,04
Outros rendimentos similares 1.485,28
Total 1.945,32

106,37

22 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados” nos exercicios findos em Dezembro de 2011 e 2010 &

detalhada conforme se segue:

2010

434.026,87
8,04

2011
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 361.838,30
Qutros gastos e perdas de financiamento -
Total 361.838,30

434.034,91

12



23 OUTRAS INFORMACOES

A conta 272119 Outros Devedores por Acréscimos de Rendimentos compreende os rendimentos a
receber no exercicio de 2012 ou seguintes, estimados no montante de Eur. 1.003.494,57, referentes

aos seguintes gastos:

CcMC Requalifica¢do das Praias 354.446,91
Piscinas Aboboda 95.421,84
Passeio Pedonal Guia Guincho 295.954,83|
Praia das Avencas 2.830@[
Escola de Alcabideche 4.840,00'
Inicio Epoca Balnear 2011 250.000,00)
Total 1.003.494,57

Em 2011, registaram-se regularizagbes significativas de estimativas na conta 272119, que ascendem a Eur.
1.052.764,99.

A conta 2829 Outros Rendimentos a Reconhecer compreende os rendimentos, estimados no
montante de Eur. 408.000,77, referentes aos seguintes gastos em 2011:

Obra Valor

Edif. Apoio Campo Abdboda 130.439,79

Biblioteca Municipal Casa da Horta 180.000,00

Reorganizagéo Reestruturagéo Ed. Reldgio 97.560,98
Total 408.000,77

Encontra-se em curso uma inspeccao tributaria, em sede de IVA, de cujas interpretagées juridico-

fiscais, face ao novo entendimento da Administragao Fiscal - oficio n.° 30.126, de 15/04/2011 —
poderdo surgir eventuais contingéncias, sendo incerta, caso se verifiquem, a sua quantificagao.

24 GARANTIAS

A ESUC, EM, SA prestou garantias inerentes aos contratos programa celebrados com a CMC, por meio de

cheques caug&o, depositados a ordem do BES, que totalizaram Eur. 139.970,40.

25

Nao existe nada adicional a mencionar

A ADMINISTRAGAO

N
M i—/\{fw

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
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LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RUA DA CONCEIGCAOQ, 85 - 1° ESQ.-1100-152 LISBOA

DONATO JOAO LOURENGO VIGOSO - ROC N° 334 TEL. 21321 95 30 - FAX. 21321 95 39
JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N° 149 Email: geraliilampreiavicoso.com

Site : www.lampreiavicoso.com

JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N° 365

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

i

Examinamos as demonstracdes financeiras anexas da sociedade CASCAIS
PROXIMA, EM, S. A., anteriormente denominada ESUC -Empresa de Servigos Urbanos
de Cascais, EM, S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2011,
(que evidencia um total de 8.112.302,15 euros e um total de capital préprio de
158.317,06 euros incluindo um resultado liquido de 78.798,97 euros), a Demonstracao
dos Resultados por naturezas, a Demonstracao das Alteragoes no Capital Proprio, a
Demonstracio dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da sociedade CASCAIS

PROXIMA, EM, S. A., a preparacdo de demonstragoes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa e o resultado das
suas operacdes, as alteracdes nos capitais proprios e os fluxos de caixa, bem como a
adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um
sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranga aceitével sobre se as demonstra¢des financeiras estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

= a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstragoes financeiras e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracdo, utilizadas na sua preparagao;

= a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

= averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

\J\ P
.“\‘ j .|| | / 2
CAPITAL SOCIAL: 50.000 EUROS - NIPC: 504 176 544 \

INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N° 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNO NA C.M.V.M. SOB O N* 7873



LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

= a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abran%eu também a verificagdo da concordancia da informagao
financeira constante do Relatério de Gestao com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao
da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da sociedade CASCAIS PROXIMA, EM, S. A., em 31 de Dezembro de
2011, e o resultado das suas operagdes, as alteracdes nos capitais proprios e os fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do Relatério de Gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASE

9. Sem afectar a opinido expressa nos pardgrafos 7 e 8, chamamos a atencao para o
seguinte:

Conforme referido no Relatério de Gestdo a sociedade encontra-se enquadrada no
disposto no art.® 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, por apresentar capital
préprio inferior a 50% do capital social. O Conselho de Administracao devera propor
ao detentor unico do capital, Camara Municipal de Cascais, a implementacdo das
medidas necessérias a obviar a tal situagao.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2012

LAMPREIA & VICOSO,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por
José Martins Lampreia
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LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

DONATO JOAO LOURENGO VICOSO - ROC N° 334 RUA DA CONCEIGAO, 85-1° ESQ. - 1100-152 LISBOA
JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N° 149 TEL. 21321 95 30 - FAX. 21321 95 39

E-mail: geral@lampreiavicoso.com
JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N.° 365 Site: www.lampreiavigoso.com

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exmos. Senhores,

No desempenho das nossas fungdes, determinadas pela lei e pelos estatutos,
cumpre-nos apresentar a V. Exas. O relatério da nossa acgao fiscalizadora
bem como o parecer sobre o balanco e outras demonstragoes financeiras e
relatério de gestdo, elaborados pelo Conselho de Administracao da sociedade
CASCAIS PROXIMA, EM, S.A., anteriormente denominada ESUC - Empresa
de Servicos Urbanos de Cascais, EM, S.A., relativamente ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2011.

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da empresa, procedendo a
verificacdo: i) da implementacdo do controlo interno; ii.) dos registos
contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido, quer da
Administracao quer dos Servigos, as informagées e documentos solicitados.

No ambito da revisdo legal a que a Sociedade esta sujeita, por determinacao da
Lei, e na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, emitimos a Certificagao
Legal das Contas e o Relatorio de Conclusoes e Recomendacoes de Auditoria,
documentos cujo conteiido consideramos integrado no contexto deste
relatorio.

Em nosso entender, os documentos de prestacdo de contas relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, apresentados pela Administracgao,
constituidos pelo relatério de gestéao, balango, demonstragao de resultados por
naturezas e outras demonstragoes financeiras, enquadram-se nos preceitos
legais e estatutarios.

Nestes termos, somos e parecer que os documentos de prestagdo de contas do
exercicio de 2011, da sociedade CASCAIS PROXIMA, EM, S.A., ¢ a proposta
de aplicaciao de resultados apresentados pela Administracao estdo em
condi¢cdes de serem aprovados.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2012

O FISCAL UNICO

LAMPREIA & VICOSO
Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas

rég;esentada par
José Maftins Lampreiay

L \__,,,,L N \\
N/

CAPITAL SOCIAL: 50.000 EUROS - NIPC: 504 176 544
INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N° 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNO NA C.M.V.M. SOB O N* 7873



%2L'6LZ 6F'S6L LLLS :EV'1S0°0ZL°8 i¥6°192°209°C ||%E6'EHL 19°699°LLY i96'9§8°L0L |SE'L6L°06Z | IEJOL
%L0'vE 0£'8£8°L6 0£'8€8°L9€  (00°000°0.2 %.9'88 £5'056'61) £6'0S¥' 2y 00'005°22 169
%L0'vE 0£'8€8°L6 0£8€8'L9E  [00°000°0.2 %1988 £€5°056°61 £€5°0S¥'2Y 00°005'22 69
62'600°0€1 6.'6000€L :00°0 5165811  i¥GLSS8LL (000 889

00'090°L 00'090°2 000 000 000 000 189

05°'1€5'S) 0S'1€5'GL 00°0 G8'29.'1 G8'29.L°1 00'0 189

62°1L09°2S1 62109251 [00°0 6e‘vLeozL [6EYLEOZL  [00°0 89

%8% 6% 0L'LLE P8 8/'8LL¥SZ  i89°L0¥'0LL %8209 £2'095'8 18'09.°22 $9°00Z 7L Zv9
%8 6% OLLLE P8 8L'8LLYST  |89°L0¥°0LL %8209 £2°095°8 18°09.°22 $9'00Z"¥1 9
%2891 ov'LeL Y 0¥'958'2¢ 00'621'82 %S¢'8S- 65'8ZY - 68'CLLE 8v'209°L 8¢9
%1012 99'889'6- 09'Gl¥'9¢ 9Z'v01 9v %86°L0C  £6'€88 £6'80¢°| 00'GZy 9¢9
%¥e'G- 98'0€9°€l- 0£'8€8°LYZ  i91'69Y'SST %LE Th- V' /¥8'SL- i02'T85°LC L9'66E LE GE9
oy'0LS’L op'0lS’| 000 00'v62 00'62 €9

%850~ €8'29€'9- 16'¥2.°880°L iv.°280°G60L ||%0LPE- Z1'96¥'8y-  i88'VST 16 00'162°6€) 2€9
%18'¢- 75'8.9°G- 86161yl i01'0.8'8¥L %G8 - 86'€69'8- 8¥'Zr9 0l 90'96Z'61 LE9
%G8 L- Lo‘6LL 62" ST LESV¥S'L |929S9°€LSL |[%62'LE- €8°Lv2'9L- |8€'922°8ZL |LT'viv'Y0C €9
%82'6€ €8'7/8'29 €8'¥56'222 :00°080°091 %0L‘L) 6£°'182°C 6S'129°S1 00°0vEElL 929
%08y 62615 62°LEC LI 008180l %8G'609  0V'S6Y'S 06'96€°9 05'L06 GZ9
%B60°EY €0'¥8v '8l €0'¥8E'L9 00°006'Z¥ %LL9E o] AR 9¢'688'V 00'G.5°€ vZ9
%S5 6EL 10°L66°91) L0°2LLL62 000812} %CC YL  8E'VET9 8¢c'6¥T L 00°GL0°L €29
%19'vC 8¢'/Z1'68 8¢'/PE LSy  :00'022'29¢ %82’ 1Sl G6'€59'Gv G6'8€8°'GL 00'681°0€ 229
121910626 :/2'191°0€2'G 00'0 6.'80L¥8Z 6.'80L'¥8Z 000 129

%S1°L26 18'coL'8LY'S [1L8°1L9€°900°'9 |00°86L°88S %20'v0.L 62°880°SPS  |6L'VOL'VPES  |0S‘9LO'6Y 29

% soin3 |eay Owcmew._O % soin3g |eay QEQEMQO
olase( olAse( ejuon
alA oiquiazegsaN

jeyuawediQ oednosaxg ap edepy




80°zeh'esy 80‘zzy'zsy  |00°0 06'6L8'8.1L |06'6L8'8LL 000 ej0L
00'€98°2 00'€98'C LEY
v9'2¢se | ¥9°2ST') GEY
CLTP8 LY 2L2y8 Lyl 6.'618'GZL :6.'6186Z) 1434
20'299'2€C 20'299'2€e 11'000°€S 11°000°€S 1334
0.°108°29 04°108°29 [4%4
% soin3g leay ojuawedln % soin3 |eay ojuswedin
OIAs2( oinsadg EJUCD
alA oiquisza( seiN

sojuawisaAu| ap oednosax3 ap edepy




ZZ°LL0'T

£2'sLS 9T'LZL'T SO'LIV'bL

000 022259 L2'SLS

79'0LE V101

Lo

LT'SLS 9T'LTLT SO'LTY'vL

0z'Les9 LT'sLS

S0JIAIS 3 SU3Q SO0
sopezi|eidadss soyjeqes

soundasg

SI9AIISNGIOD

SIZADLU B SOXI} SOPEP @ ZOA ap 0JIAIBS
ouelIqo

ejueinsas a epuesip

e1diau3

$203519)24 ap OluaWIDBUIOY
ezadwi| 3 auaiBiy

o3ijewojul oyuswedinbg
oessaidui 3 eidod

SO[212030W 3 SIIAQWIOINE SOINIIDA
olewouoda a |aded

3JEMIJOS BP OJUBWEIDUEIN

79'0LE

s0Ina :"piun

(110Z-220-0€) SeIp W2 BPIAIQ 2P BININIIST

R

b i it

0Z1-06
SO5IAIS 3 SUAQ SOP BZAINEN

SEIESBYOS HIN

v'S ‘N3 ‘sieose) ap souequn sodinias ap esasdw3 - JNSI :esasdw3

(8 @ §55'U ‘€8T 5"He ‘0T0Z/V-SS 5°U 1371-012.103Q)

TT0Z 2P 04qWazaQ ap TE Wa SaJO0PaIAUI0S B SEPIAI]



=

Sejuo) ap |e8a oededlnae) e
odllljeuy ayadueleg e
SOpe1NSaY SOp oedeuisuowaq S oduejeg oe oXauy e

SOpR}NSIY SOp oedeJjsuowag e

ERERCRERE

oduejeg e

LL0Z Z34 L€

(sepeaoude ajuawepiasp seiddueul] S905RIISUOWQ) SOJUSWS|S SIIUINESS SOP OIAUT °|

Z10Z/70/27 “eieqg
f..vﬁnwnuu .u,_.xu%w :eINJRUISSY

©1S0) euel|LT :19ARsuOdsay
V'S ‘W3 - BUWIXOUd Stedse) :esaidwy

YVIANG V SOLN3IWNDO0A 34 V1SIT



* iy

stedse) ap oididtuny op JeuoldeliqeH anbued orisso) esaudw3 - YHOW3
110153 owsun| ap esaldw3 - 313

sieJse?) ap soueqln So3lAIaS ap esaudw3 - JNSI

sledsen) ap djualquy ap esaldwy - JHyw3a

s|edse) ap OWOoJpoISY Op BJ01sa9 esaldwl - S|VISVIYY

SIRJSRY) Sp ©Z31e104

stease?) ap Jedidiuny esewe)

:(sapepljua se3sae wod sagsesado sedIno o exied ap soxn) ‘saoddesueuy ‘sopjes asdwas Jediput) odnig op sapepiul |

ezainjep Jod sopejjnsay ap oedesysuowaq (e

oedeimoey | 00°090°2 o i
WD ejad epeiadsa BqUaA Sp S9ARIIE OpeISIBal U01RA | 6 078702 1GL WD
eqJaA 2 oedednioed | LZ°8VT 168 'L [42 b

(e sopejnsay sp

oedeladQ ep OAlILIDS3(] 9As.g (soina wa) ajueluow oeSesysuowaq ep (5)eariqny

esaudw3

(se1ouisixa no opezyjiqowt 3p 03dadxa) |1L0Z Z3d L€ W stedse) ap oididiuny op sapeplua wod so}1aAo.d 3 soIsnd sop 0B3edLIIUSP] T

0dNYO-VYLNI SIOIVYIJO 3 SOATVS

awssey EY)



LLOZ/T4/LE WS EPIAIP WD JOJRA

08°689'8

6000001 L11Z

313

LLOZ/TL/LE W BPLALD WS I0JRA

£6°L0E°9L’S

LO0000LLEIZ

JWD

oe3eiadQ ep 0ARLIISS(Q aA31g

(s04na Wa) ajuejuoyw

odueeg op (s)eouqny

esaudw3

(se1oua3sixa no opezijiqows ap 03dadxa) |07 Z3d L€ W steased ap olddiuny op sspeprua Wwod sopjes 3p oeSeouuap| ‘¢

0dNY¥O-VYLINI SI0IVIIMO 3 SOATVS




=

611747 IUOD B S3JUSIDJD. SePIadad SeqIaA | 61 966°80F L zl WD
Seln}oe) ap OpLqadad Jo1eA | Z¥' LT L6L9 Zl WD
(soina 1ende) 1eude) S3]UBII0D) $S9IUS.LI0D
0g3el3d ep 0ANLIS3Q 34319 wa) alueIuow ap sesadsaq ap se1s09y sesadsaq Se11909Y RERIS

L10Z Z3Q L€ Wwa stedse) ap ordidiuny op sapeprjua wod (sojusweSed & sojuswqadal) exied 3p sOXN|) SOp 0B3eILIUSP| “f

0dNYO-VYLINI SI0IVHIMO 3 SOATVS




-0pl1eqR NO OpRUSLE B[as Wag 0 anb 33e 3 0BePOSU0D, | Bp BIEp © 3psap saodisinbe se sepo) edew 3)sap 1@ISUCD 0BISA3Q (©)

12AedNdy OBN
ajueuany epelads3 sepe|nwnay o121349%3 oedisinby (e) oedisinby
sgeRID esaidwiy 1130 ePIA sapdeziiowy op ‘ziuowy ap Jojep ap ouy BLIGY
(s04na wa) odnuo op sesa.dw3 e sopuinbpy opezijiqow| ap susg

L10Z 73d L€ WA stedse) ap ordidiuny Op SSPEPLIUS 313U OPRZL|IqoW| 9P SUg P S9Q5esue. ] Sep 0BSedYIUSP] °G

——> |

0dNYD-VY.LNI SIQIVY¥3IdO 3 SOATVS




19A21dY O8N

juaiinbpy esaudwiy

sepez||iqejuo) oeN

sepez||lqejuo)

0121249X3 Op $805eZI1I0WY

01slASld
130 BPIA 3p opoLIad

BpeJan eljeA

sepejnwnoy
saodeziowy

01N.g J0jeA

eluqny

(souna wa)

siease) ap oididiuny op sapepiud e SOpeUSIY OpezL)iqow| ap susg

0dNYD-VYLNI SIOIVYILO 3 SOATVS




SelIopedlaw

sopeqedy s0Inpoid

solnpoJdgns

054N WA soyjeqel ] 3 SOINPOId

SELULI SeLialew

(soina wa)

se1ud)sixy

stease) ap oldidiuny op sapepliud sesaidwy e sepliinbpe sieuld seloudlsix3

SELIODEIISW

sopeqedy soInpo.d

sonpoudgng

054N Wa soyjeqe.] 8 SOINpoid

SeWLld SeLIg1ew

(% wa)

se|ousIxa

steaser ap oididiuny Op S3PEPLIUS B SeLOU)SIXT P BPUSA BU 0[2}12J9X] 0 jueinp epedijeld eIpaw wasiey

L10Z Z3d L€ Wwa siedse) ap oididiuny op sapepljusd e sepuinbpe seouglsix3 seu Sepljuod suagiey sep 0B3edlRUSP| 9

sieasey B

0dNYD-VYLNI SI0IVYIdO 3 SOATVS




19Ae21dY OBN

N/S

SopInqLisip weloj

$905eAI9540 open1a;3 ojuswesey epnag eyde) ap % (souna wa) Jojep OLD1249X3 OB SOALJE19Y wanb © spepau3
SopInquily sopuaplAlq Z°L
19AD1dY OBN
$205eA195G0 ePiaq L .E_buh .m_um_.E (souna wsa) Jojep 0121249X3 OB SOALIR|9Y (esaudury)
z lender % eu opezl)igeiuo) o 3 3 T ; Jod sopinquiy

SopLI3jny SOpUSapLAlqg 7L

1107 Z3Q L€ WS SOPINGLIY 3 SOPLI3NY SOPUSPIAL] “L

0dNYD-VYLNI SI0IVHILO 3 SOATVS




8
19ARDdY
OeN
sojuawe)snly "oueuld L i jended Jueuld 1ended ap “Jueul4 “Jueuly oliasueul
) ‘wisaau] ap saped [y | wisaau sayed [y ‘WIISIAU| | SOIIBACSY s03sn3) oe3isinby oesediaieq epedionieg
B e Sp JojeA OpcdoNR ap Y esaldwy
21ax3 ) . .
JeuLd *}SILqBIUOY JOjeA S2I0LIIUY *DU9X3 W "123)3 ‘weisnly O121243X3 OuU SOpeN}da43 sojuswelsnly
(sodna wa)
10121219X3

110Z Z3Q L€ Wb |euowiijed epugjeAnb3 ap sojuswessnly °g

0dNYO-VYLNI SIOIVYIJO 3 SOATVS




@ a

(*213
‘S5012/4103 ‘SONIYYIL) SOAILIY 3A 3SSVID ¥Od SYAVINWNIY SIOIVZILYOWY 3 OLNYE YOTVA ¥VIIANI VHIZINVNIA OVIVIOT 3a IWIOIY W3 SOAVZIILN SN3g e

JYW-3AVAILNI VA SIVID0S SOYOUQ SOd SO¥aGWIW SOV SOQId3IDNOD SOWILSIHdWI T SOLNIWVLINYIAY
2YW-3AVAILNI VA SIVIDOS SOYOUQ SOV SYAINGIYLY STOIVHINNWIY o

SOYNLNA SOLSOdWI SO FLNIWVAILYDIHINOIS W3LD34V IND SIQIVNLIS o

SIVIY SYILNVHVO ¥Od SY14390D SOHIIDYIL V SYAIAIQ  »

SONV ODNID 3d SIVW V SIJAIDON3A SOY¥IZDYIAL V SVAIAIQ  »

OI2]2Y¥3X3 ON SOAVZITVLIdVD SOYIIDONVYNI4 SOLSND o

OLNIWIATOAN3S3A 3 OYIVOILSIANI 30 SVSISIA I OYIVIVLSNI 30 SVSIdSIa

SYav.LS3dd SVILNVYVYO ¥0d S3AVAITIGYSNOdSIY

0QVaIToSNOD 0INY1VE ON SOAVIONIAIAI OYN SOY¥IIDNYNI4 SOSSIWOUWOD  ©

98 0JIAY3S OV STWOAVHTVEVYL 30 OIQIW OYIWNN

:SIQIVWHOANI SY.LSI WIGWV.L ¥VIANI ‘¥aaVv 0d WILSNOD OYN OSVD

0AdvavallosNOD ¥agy 04 0YIVYVd3dd 3d SOLIF43 ViVd ¥VLSIdd V STOIVWHONI



