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A. DEPARTAMENTO DE ACGAO SOCIAL

1 - ANALISE DAS PETIGOES

Mo final do primeiro trimestre encontram-se com resposta e consideradas fechadas 85% das petigoes, 6% com 1°
resposta & 8% ainda se encontram sem resposia.

0 tempo médio de data de fecho das petiges é de 12 dias e o tempo médio 1? resposta & de 10 dias.

5 0 136
4 1 | 133

1.1 - SITUAGAO

Janairo 13

Favareiro 128
Margo B0 14 35 15
Total W 23 36 368

1.2 - POR FREGUESIA

45 12 23 17 2 H 136

Jangirg
Fevargirn 50 135 L 20 X 75 g kil 1 4 43 127 133 398
Margo kN i n 1 1 50 129

2 - ANALISE DAS ACTIVIDADES

No total efetuaram-se, pelos técnicos do DAS, 1119 atendimentos (onde se incluem atendimentos, atendimentos
moveis e atualizagbes), realizaram-se 1092 visitas efou vistorias aos agregados familiares e fogos e emitiram-se 474
pareceres técnicos.

) SR T T e T R
34 a4 13

Atendimentos R 5 34 654
Atend. Movel R 12 119 0 0 336
Atualizagio dos AF 57 0 a0 0 0 2 119
Visitas 397 15 253 150 5 295 1045
Vistorias 0 0 47 0 1] 0 a7
Infor. Sociais k] 0 g 7 i} R 76
ARRD 12 1 4 3 0 8 28
Reunides Lote 4 0 0 0 0 1 5

Dacorrente de toda a atividade do DAS, os dois colahoradores do secretariado elaboraram 1.971 oficios e 32
contratos ou aditamentos a contratos e acordos de cedéncia.
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B. DEPARTAMENTO TECNICO

1- INTRODUGAO

Dos problemas decorrentes do visto do Tribunal de Contas, ao Contrato Programa do ano de 2011, entre a Camara
Municipal de Cascais e a com a EMGHA, para empreitadas de beneficiagdo do parque habitacional, as quais
deveriam acrescentar mais-valias ao patrimonio do Municipio, ficou cabimentada para o primeiro trimestre de 2012
uma dotagdo de 300.000,00 €.

Foi com essa dotagio que se efetuaram as empreitadas de requalificagdo de fogos devolutos e se deu continuidade
aos trabalhos de remodelagio de entradas de edificios no bairro de Alcoitdo, neste caso nos n. 8, 22 & 38 da rua
Francisco Ribeiro,

Dos fundos proprios da EMGHA foram adjudicadas ao longo deste primeiro trimestre de 2012 as obras que se
relacionassem com situagdes urgentes ou prioritarias para a conservacdo e salubridade dos fogos, nomeadamente
entupimentos e roturas de esgotos, roturas em redes de aguas e respetivas infiltragdes.

Os varios pedidos de obras de manutengdo e conservagéo, além de serem, caso a caso, analisados e enquadrados
dentro das disponibilidades orgamentais, so sdo autorizados desde que se justifique a sua realizagdo imediata.
2 - RECUPERAGAO DE FOGOS DEVOLUTOS

A dotagdo orgamental, cabimentada para o primeiro trimastre de 2012, permitiu a beneficiagdo/requalificagdo de
varios fogos devolutos, fruto de intenso trabalho durante este trimestre aliado ao controlo dos agregados familiares e
ao rigor no acompanhamento dos processos em tribunal,

Foram alvo de beneficiagéo/requalificagdo 40 fogos devolutos, sendo a sua distribuigdo por Freguesias e o custo
das respetivas reparagies as descriminadas no quadro seguinte:

CUSTO DAS REPAR.&GIEJES
FREGUESIA N DE FOGOS

Alcabideche 93.574,70 5.848,42
Cascais 9 40,794 65 10.088,29
Estoril 4 4900317 4.900,32

5. Domingos de Rana 10 33802 86 8.400,73
Carcavalos 1 4.136,75 4,136,75
Total 40 271111213 6.777,80

O valor do custo médio da beneficiagdo/requalificagan dos fogos devolutos situou-se nos 6.777,80 €, um valor um
pouco inferior ao que se tinha verificado no ano de 2011.

3- PETIGOES PARA OBRAS

31- PETI{,‘.E)ES POR FREGUESIA

Durante o 1° trimestre de 2012, deram entrada 195 peligdes para obras, distribuidas pelas varias freguesias,
conforme se pode verificar em grafico:




EMGHA

Gastio do Flabtachs Social
da Cagcas, EM. A

i o e
FOGOS E PETIGEJ'ES POR FREGUESIA
= S R
M‘m\h 456-:"‘*%— 187 -
oy, 62 .,.r'*"ﬂ .“‘ﬁ*"“’ﬁ-..._m .w"of
= 34
27, - ._...___,..._,?._,a_ S—— L.v_f o
9 |
&
L l
ALCABIDECHE CARCAVELOS CASCAIS ESTORIL PAREDE 3 DOMINGOS
DE RANA
@ e Fogos e ® e Peligdes
N A

3.2 - ESTADO DAS PETIGOES
Das 195 petigies recebidas neste trimestre encontram-se fechadas cerca de 73% das mesma, e 27% depois de
uma primeira resposta, aguardam resolugao.

EVOLUCAQ DAS PETICOES

ABERTAS [  ci® TOTAL
RESPOSTA
m ‘3' 1? 70
45

MAR{;D Fi -

I---

Apesar das restrigbes orgamentais e da analise, caso a caso, de cada petigéo a inexisténcia de petigies em aberto
reflete o trabalho desenvolvido ao longo do trimestre.

3.3 - TEMPO MEDIO DE RESPOSTA AS PETIGOES

Numa analise sobre o mapa do tempo médio da primeira resposta s petigies, durante o 1° trimestre de 2012,
verifica-se que o mesmo foi de 4 dias. Na primeira resposta sdo analisadas a consulta a base de dados para
confirmagdo da localizagdo do fogo, a verificagdo da existéncia ou ndo de rendas em atraso, a triagem sobre a
urgéncia ou a justificagdo das obras, a marcag#o da visita &, em casos urgentes, a propria visita ao fogo.

TEMPO MEDIQ DE 1* TEMPO MEDIO DE FECHO
HePETIGOES | RESPOSTA AS PETICOES AS PETICOES
(zias) (dias)

JAMEIRD 82 4 17
FEVEREIRD 6 4 13
MARGO 47 4 3

i onue |1 o AR S B |

4 - MANUTENGAO CORRENTE

S&o as reparagbes de manutengao/conservagéo dos fogos e espagos comuns gue surgem em funcdo de pedidos
dos inquilines, de visitas e de vistorias dos técnicos.
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1% Trimestre 2012

Interior do | Espagos
Fogo Comuns

a1 12
fevarein 34 12
22 6

Média mensal de intervengdes no ano 1° timestre de 2012 | 46 |

= Obras no Interior do Fogo:

Desenfupimento de esgotos; raparacio de infiltragdesiuturas, pintura de fogo devido & infilfrapdes; aberfuras de caixa dg visita com
substitiicdn do vahulas; siicone na banheira; assenfamento de loigas sanitarias, substifuicdo de siffc; reparagde de ombrefras de
fanelas; substitvicdoiaparacio da instalacdo eléfica; reparagdo da coluna do esgote; bancade de lava foiga; subsfifuigio/reparacio da
chao.

= Espagos comuns.

Desentupiments do esgofe do prédio; reparagdo de porta de pradio; colocagdo de vidros, reparapdosubstifuicao do nnco elébrico;
reparada de intercomunicadores @ campainhas, reparagao de antena eléirica,

C. CONTENCIOSO

(Os varios processos, cujo encaminhamento para a via judicial & o Gnico meio de resolugo, sdo acompanhados em
conjunto com o gabinete de advogados, pelo Departamento de Agdo Social e pelo Departamenta Administrativo e
Financeiro. Encontram-se em contencioso 396 processos, sendo 268 relacionados com o ndo pagamento de
rendas, 53 relacionados com o Departamento de Agao Social e 75 processos comuns a ambos.

De referir que, desde 2010, tem havido um decréscimo no nimero de processos, resultado do excelente trabalho
conjunto do Departamento de Agdo Social e do Departamento Administrativo e Financeiro junto dos inquilinos
incumpridores.

Do total de 396 processos em contencioso, 228 aguardam a instrugdo para entrada em Tribunal.

D. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

1- QUADRO DE PESSOAL

Em 31 de margo de 2012 a EMGHA contava com um total de vinte e quatro colaboradores, distribuidos pelas
sequintas categorias:

% Chefia/Coordenagao; 3
x  Técnicos: 15
®  Administrativos e Operacionais: 6

Todos os colaboradores est@o vinculados aos quadros de pessoal da empresa e 79% sdo do sexo feminino e 21%
do sexo masculing,
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2- FORMAGAO PROFISSIONAL

Mo 1° Trimestre foram realizadas 6 agties de formag&o onde participaram 8 colaboradores, num total de 70 horas.

Ne Entidade
Organizadoral
Formandos Formadora
G

Formacgoes efstuadas:

m

i Acgdo de formagéo sobre Violéncia Domeéstica 3 Espaco WV
Movas Ferramentas de Administragio de Sistemas i 4_ 1 Cluidgest
_Serr{inéﬁo Internacional - Ciganos Internacionais 7 i CIES- I&)?
A Importancia d_u ar]axu no sistema de Normalizagéo 8 1 OToC
Workshop - Lei dos compromissos . _B 1 Quidgest
Seminario Tecnologico 4 1 il Quidgest

E. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
1- SITUAGAO FINANCEIRA E RESULTADOS DO EXERCICIO

1.1 - INSPECGAQ TRIBUTARIA

A EMGHA, durante o exercicio de 2010 foi alvo de uma Inspegao Geral Tributaria que incidiu sobre os exercicios de
2006 a 2009.

A Inspecéo terminou a 31 de dezembro de 2010 e no decurso do exercicio de 2011 foram entregues os Projetos de
Relatorios e os Relatorios Finais.

Numa primeira fase, na entrega do Projeto Relatario, o entendimento do IGF era de que a EMGHA se deveria enquadrar,
em sede de IVA, no regime normal, por ser uma entidade prestadora de servigos. Este entendimento incluia a cobranga
de rendas e o Contrato-Programa.

Mo exercicio do Direito de audicdo, a EMGHA discordou com o entendimento do IGF no que refere a cobranga das
rendas, concordando no entanto com a prestagdo de Servigos inerente ac Contrato-Programa. Por isso, e
assumindo esta posigio, alterou o enguadramento em sede de IVA apresentado as respetivas declaragdes
periadicas de dezembro de 08 a dezembro de 09.

Esta alterago foi aceite pelas Finangas, a EMGHA recebeu as respetivas comunicagies de crédito. Mo entanto,
este entendimento foi alterado em sede de relatério final.

Assim, a IGF veio inviabilizar a deduggo do IVA incorrido pela EMGHA, emitindo as respetivas liquidagdes adicionais
de IVA.

A EMGHA entendeu que devia manter a posigdo inicial, por a considerar correta e estar de acordo com o Oficio-
Circulado n.? 301268/2011, de 15 de abril emitido Diregio de Servigos do VA, Assim, efetuou as seguintes agdes:

x Contestagdo, através de reclamagio graciosa, das liquidagtes em referéncia e das conclusdes do relatorio
de inspecao tributaria. Dado que a reclamagéo graciosa foi indeferida a EMGHA recorreu hierarquicamente,
no pressuposto que o recurso hierarquico, ao ser dirigido ao Ministro das Finangas, serd analisado pela
Diregdo de Servigos do IVA, ou seja, a mesma Diregdo de Servigos que sancionou o Oficio-Circulado n.”

s

T




EMGHA

Gosthe da Hobitacda Social
de CGnacais, EM, B4

30126/2011, de 15 de abril. O prazo para que a Autoridade Tributaria responda ao Recurso Hierarquico
termina dia 16.09.12

x  Foi apresentagdo o pedido de revisdo oficiosa, a 28 de dezembro de 2011, no sentido de |he ser autorizada
a regularizagdo de IVA referente aos exercicios de 2007 e 2008 cujo prazo de entrega das declaragéo de
substituicdo ja tinha expirado. O prazo para que a Autoridade Tributéaria responda ao Recurso Hierarquico
termina dia 28.06.12

% Para fecho e por forma a consubstanciar todo o processo de regularizacao do IVA, foi pedida uma
informagao vinculativa aos servigos do IVA, informagdo essa que abranja as transagOes em sede de IVA
para os periodos em analise (2007 a 2010).

Face aos factos acima apresentados, e de acordo com as orientagdes seguidas, com o devido acompanhamento
dos consultores fiscais, e da propria administragdo fiscal, ndo existem responsabilidades adicionais a reconhecer
nas contas da EMGHA.

1.2 - CONTRATO-PROGRAMA

O Contrato Programa celebrado com o Municipio de Cascais para 2011, que de acordo com o plano plurianual de
investimento, previa um cabimento de 300.000€ a ser executado no decorrer do primeiro trimestre de 2012, teve
uma execucdo de 99%.

Conforme plano de atividades para 2012, que aguarda aprovagdo, prevé-se a assinatura do contrato programa
referente ao periodo compreendido entre 01 de abril & 31 de dezembro de 2012, conforme quadro abaixo e minutas
anexas ao plano de atividades.

Contrato Programa 01.Abr.12 a 31.Dez.12

Devalutos 306,000,00 €
Telhados e fachadas 144,000,00 €

isoomooe

S6 apos a assinatura do contrato programa acima referido, a EMGHA poderé cabimentar a verba e executar obras
de recuperacgdo nos bairros sociais.

De referir, que durante o primeiro trimestre de 2012 a CMC, apenas transferiu 50% do montante referente ao
Contrato Programa de 2011, pelo que & data do report trimestral a EMGHA tem um saldo a seu favor de 525.000€.

hro | oreao | reido | sodo |

2011 450.000,00 € 225.000,00 € 225.000,00 €
2012 29977712 € - € 299.777,12 €

1.3 - RECEBIMENTO DE RENDAS

As rendas sdo a principal fonte de receitas proprias da empresa. Estdo associadas a Exploragdo do Pargue
Hahitacional.
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*x Faturagéo

Em termos de faturagéo, verifica-se que a percentagem media de incumprimento 15%. Igual & verificada no final
do ano de 2011.

DESCRIGAQ Jangiro Fevereiro
Rendas 16734733 € 165.164,96 € 159.334,26 € 401.845,55 €
Agravamentos 9114 65€ 15.3561,73 € 239632 € 26.862,70 €
Indemnizages 15.136,16 € 16.085,52 € 1614434 € 518.709,25 €

Total da Receita 191.598,14 € | 196.603,21 € | 177.874,92 € . 566.076,27 €

Total Recebido 161.703,69 € 159.900,48 € 167.156,96 € 478.761,13 €

Por Receber 2988445 € | I6.702,73 € 2071796 € 8731514 €

Incumprimento

¥ Recebimentos

Pela analise dos dados, verifica-se que dos inquilinos cumpridores, 34% desloca-se aos balcdes da EMGHA e
66% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou a Payshop. Em 2011 as percentagens eram de 37%
ao balcdo e 63% outros meios de pagamento, o que reflete o cumprimento do objetive de diminuigdo de
pagamentos ao balcao,

Ao longo do ano de primeiro trimestre de 2012, a media mensal de Contratos ativos foi de 2106 e a taxa de
incumprimento foi de 15%. O incumprimento mantém-se face ao de 2011.

BALCAD SIES T PAYSHOR
[ dzneiro &7 arane e B41 G1.818.27 € 1012 12.006,54 € 15¢ 181.703,69 € 1310
ﬁ Favirrxira SAEEEAE G534 02,554.72 € 1050 12.408,93 € 158 15060043 € 1342
Margo 055914 € 52 437358 € 1045 12ITIGE 158 157 156,55 € 1768
ATR.TES 54 € 38.834,72 € 47876113 E
L] 4% 4% Sl 5T b oh
Dades a 31.12.200 I 25 54% 355 Ei 9%

Os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas recebidas 15% e inquilinos
cumpridores 14%, sdo praticamente iguais. A diferenga do valor médio das rendas pagas e ndo pagas aumentou
face ao fecho de 2011, A renda média recebida & superior em 8,6€ & renda média ndo recebida. No final de 2011
essa diferenga era de 2,2€.

INCUMPRIMENTO TRIMESTRE

Faturacao Racebimentos Taxa
58E.076 27 € 4TB.TE1,13 € 15%
M, Contratos x 3 M. Recehbimentos Taxa
G318 418 14%
or Recabid HeGa D ¥ 0s Dadao (] ado 3 (]
Renda media recebida 478,781,133 € 5418 BE3GE - BT BOE
RFenda média por receber 73514 € and a7.02 € an,11 €
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1.4 - DIVIDA DOS INQUILINOS

% Desenvolvimento da Divida

Valor em divida Varlaqéo Semestral

Até 31.03.2010 1.024.607 05 €

Até 30.09.2010 1.246. 773,53 € 22216648 € 22%
Ate 31.03.2011 147673715 € 229.963.62 € 18%
Atg 30.00.2011 1.749.609,11 € 27287196 € 18%
Alé 31.03.2012 242339339 € 67378428 € 39%

A 31.03.2012 o valor em divida & de 2.423.393,39¢€,

0 facto de no (ltimo semestre a variagao ser de 39% justifica-se através das medidas adotadas de combate a
antiguidade da divida. A assinatura de novos Acordos de Regularizagdo das Renda em Divida, transferiu divida
de longo prazo para divida de curto prazo. Estes acordos, ndo s6 permitem diminuir a antiguidade da divida, néo
se tornando incobravel, como também servem de assungdo da mesma.

Esta situagao pode ser analisada no quadro seguinte:

Valores da divida - histéricos Variagdo

A 31122008 128223713 € %
A 31422009 1.773.168,00 € 489.830,87 € 38%
ARaz2200 22 ATH 12 E 458,007, 12 € 26%
A 31122011 2.365.305,10 € 12412908 € 5%
A 31.03.2012 242339030 € 58.088,29 € 2%
£3.000.000,00 )
€2.500,000,00
£2,000.000,00 [ ] Il Lo
€1500.00000 }——— L— e |_ -
| 3
i | ] i |
ELOMO.ODDO0 — S e
1 1 il r
50000000 — i ——— T e i -
] | ol I
E- SR T I Er T |
A7112.2008A 3112.2009 A 31.12.2010A 31.12.201 LA 31.03.2012
LS S

A percentagem de aumento da divida tem vindo a diminuir ao longo dos anos. De 2008 para 2009 cresceu 38%,
de 2009 para 2010 cresceu 26%, em 2011 apenas aumentou 5%, e no decorrer do 1° trimestre de 2012
aumentou 2%.
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ANTIGUIDADE DA DIVIDA

Periodo Valor Divida “

Mais de 24 meases 1.024 607,05 € 42%
De 18 a 24 meses 22216648 € 9%
De 12 a 18 meses 229.963,62 € 9%
De 6 a 12 masas 27287196 € 1%
Menos de 6 meses G73.784 28 € 28%
TOTAL 242339339 € 100%

Verifica-se que 70% da divida se situa nos 2 extremos do periodo em analise: 42% corresponde a divida com
mais de 24 meses e 28% a divida com menos de 6 meses.

Assim, excluindo a divida com mais de 24 meses que ndo foi passivel de ARRD e que se encontra em cobranga
duvidosa, a maior parte do valor em divida tem uma antiguidade de 6 meses.

Importa referir que 90% do valor total em divida ja se encontra em contencioso & que as prestagbes a vencer estdo
incluidas no valor em divida a menos de 6 meses. Os ARRD séo, regra geral, celebrados em 36 prestagdes.

% Medidas de controlo da divida

— Durante o 1° timestre de 2012 o GPCR realizou varios levantamentos das rendas por liquidar segundo
determinados critérios temporais. Esta informagdo foi transmitida ao DAS com a finalidade de se tentar
regularizar essas situagbes de incumprimento, muitas das quais foram normalizadas através da celebragéo
de Acordos de Regularizagdo de Rendas em Divida, ou, Acordos de Cumprimento de Obrigagao.

~  Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRDIACO em vigor, sendo que as situagdes de incumprimento foram
comunicadas ao DAS. Esta estreita ligagdo entre o DAF = o DAS permite atingir resultados bastante
favoraveis.

—  Neste trimestre, efetuou-se um levantamento de todos os inquilinos com divida, que ndo estivessem em
situagdo de contencioso, sendo esta informagéo transmitida as DAS.

O GPCR continuou com o processo de emissdo automatica de cartas por ndo pagamento de renda. Assim,
foram enviadas as cartas aos inquilinos com apenas uma renda em atraso, com2e Jrendasede 3 a b
rendas. Desta agéo de cobranga, junto dos ingquilinos, ja comegaram a aparecer resultados.

—  Por outro lado, verificou-se que alguns dos inquilinos com mais de cinco rendas em divida efetuaram o seu
pagamento, outros ainda celebraram ARRD sendo que os restantes foram enviados para a situagdo de
contencioso.

- No final do 1% trimestre de 2012 estavam em vigor 396 Acordos de Regularizagéo das Renda em Divida
(ARRD)fAcordos para Cumprimento de Obrigagao (ACO), sendo que 32 foram assinados durante este
trimastre.

- A 31 de margo de 2012 encontravam-se em situagio de contencioso por falta de pagamento de rendas 351
processos, o que corresponde a 17% da média dos contratos ativos.

% Dividas de Cobranga Duvidosa e Dividas Incobraveis
Dividas Incobraveis:

Mo primeiro trimestre de 2012 foi considerado como incobravel o montante de 32.085 €. Valor este que resulta
do facto da inexisténcia de bens penhoraveis, dai terem sido consideradas extintas, por-ordem do tribunal, varias
agdes executivas para pagamento de quantia certa. /
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Dividas de Cobranga Duvidosa:

0Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram calculados com base
na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber, Foram aplicadas as seguintes percentagens

cautelares:

+  50% para as rendas com antiguidade até 12 meses

+  75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

#  100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

Assim, 93% da divida, que corresponde a 2.260.681 €, & considerada de cobranga duvidosa.

1.5- EXECUGAO ORGAMENTAL

Valares em ewrss

Datagia Dotagio Cabimentads Comprometido. Processado Varba 4 Taxa da
RUBRICA Inlcial ajustada utilizdivel A realizagio
1) (2) (3) (1H2) s, (411)
Invastimentes
401 | Equiparantas informatcos 15.500,00 € AB500.00 € 225857 € 226557 € 1.053,66 € 1624443 € 15244, 43 € B
403 | Setama GHABITA - upgrada 45000000 £ 4500000 € - € g € A5 000,00 £ 45 000,00 € (153
405 | Cantral teleforica a lelafanes 12.300,00 € 12.200,00 € 3 - E - g 1230000 € 12.300,00 € 0%
407 | Equipamanio da eschilbna 1230000 € 12,300,00 € £ E - £ 2. 300,00 £ 12.300.00 £ 0%
&0 [Ar Concdcionada B.150.00€ 5.150,00 & g £ = E 615000 € 150,00 € O
94.250,00 € 94,250,000 € 1,053,886 € 9198443 € 91,994 43 €
Exploragio
B01 | Imstalagies 155700,00 < 155.700,00 € 42 e T0€ B1.410,77 € ITESDMZE 12E03.30€ B 280, X5E 24%
B02 | Comunicaghas @ takdonas 24 000,00 £ 2400000 € 20.954,59 € 10,506 82 £ 4. 761 5T € JM5AZE 130318 E 20
3 |Vishiras 2100000 € 000,00 € 2284108 E 1026488 € Bar3SaE B.058,54 € 1373502 & P
504 | Consaryagie @ raparagia H0.000,00 € £0,000,00 € 32,589,506 1719048 E BTT421 £ 1T 0042 € 280951 E 5%
G058 | Nabarial de escnbivio 18.500,00 € 18.500,00 £ 1501374 € LET2 T4 € 1872 T & 248625 £ 16837 28 € 0%
306 |Daspesas com Barros CWC BE 75000 € 84.550,00 € 5728063 € 25704 E 1910858 E 17.281,37 £ SRETIEE i
B80T |DCespesas comoobranga de Rendas A0.500,00 € 1580000 € 15,268,212 € S541.80€ INETOEE 50068 € 10258,10 € 1935
BOE | Daspasag cominbanal SO000,00 & SO00000 E 43 675,00 € EOMASE 324353 € 1.32500 € 42 958 BT € G
B | Comunicagha e maganm 000,00 & 190000 E 589230 € 47ep 30 g 1467 0 € 13.007 7D E 1108 &%
B0 |Apoia de Sarvicos Edamas 000000 € 11000000 € 13704300 € THABDSD E 3B T40.40€ JRESTLOE 0518 E 3%
611 |Despasas de Aaprasomagio 5.000.00 £ 500000 € AEMEE BE008 £ G276 € 2368 T4E 4338 E 133
13 |Passosl THS5. 400,00 & T35.400,00 € 199,734 50 & 17303148 € 16211, T2E SA5 55540 € B12. 368 52 € 21%
G121 | Obras EMGHA nos baires 200, 000,00 € 2040 000,00 € B5. 7067 £ 5597156 € SHQOGEE [ I0420833€ 13402034 € i
ag 0.ad 4
Cantrato Programa
B15 | Obras CMCnos barres 17 Minmasina 300 000,00 € F0000000 € HATITAZE HATITI2E 238197 12 € pregiiln 22884

0000000
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Rubricas de exploragao: 19% - A execugdo orgamental do trimestre deveria ser de 25%. Ha um desvio na ordem
dos 6%.

A elaboragdo do orgamento para 2012 foi feito com hase nos custos esperados e a execugao teve sempre presente
o estritamente necessario e a disponibilidade de tesouraria,

Rubricas de investimento: 1% - Mais uma vez reflete um correto controlo de gestao de tesouraria.

Rubrica do Contrato Programa: 100% - Esta rubrica inclui apenas o valor do contrato programa definido para o
primeiro trimestre.

1,6 - RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
O resultado liquido contabilistico & de 127.093€. Este resultado reflete:

a) A apertada politica de controlo de gestéo de tesouraria. Conforme ja referido no ponto 1.2, durante o periodo em
analise a CMC apenas transferiu 50% do valor referente ao contrato programa de 2011. Por outro lado, & ao
abrigo do contrato programa celebrado para o primeiro trimestre de 2012, foram executadas obras no valor de
299.777 12¢€.

b} A EMGHA st assume compromissos, como previsto na Lei dos Compromissos (n.° 8/2012), de 21 de fevereiro,
quando a disponibilidade de tesouraria permitir cumprir com os prazos de pagamento. Dai ndo ser possivel
aumentar os gastos com obras nos bairros, previstos no orgamento de exploragao.

¢} O facto de o tribunal ter considerado extintas, vérias agdes executivas para pagamento de quantia certa, e 0
facto de as medidas de controlo da divida resultarem em assinaturas de ARRD que transferem divida de longo
prazo para divida a vencer, fez com que o custo associado as imparidades fosse inferior ao esperado,

Cascais, 31 de margo de 2012

)
0O Conselho de Aéulnistragéu
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2 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANGCO
EM 31 DE MARGCO DE 2012

EMGHA - Gestdo da Habitag&o Social de Cascais, EM, 5.A. NIF: 504538314

RUBRICAS RERDDOE
31.03.2012 H.03.2014
ACTIVO
Active ndo corrente
Activos fixos langiveis 184.603 27332
Activos por impostos diferidos 30.073 28,675
214,676 301.807
Activo corrante
Clientes 162.713 105,133
Estado e outros entes pablicos 16,444 14,183
Cutras conlas a receber 571,919 202.972
Diferimentos 24.323 23.890
Calxa e depdsitos bancarios 292,985 284,308
1.068.394 630.576|
TOTAL DO ACTIVO 1.2683.070 932.3
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 200.000 200,000
Outras resenas 64,573 64573
Rasuliados transitados 395,569 339.421
Cifras variagdes no capital proprio 43,418 3.227
709.960 B07.221
Resultado liguido do periodo 127.093 18.512
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO B37.053 625.732
Passiva
Passivo ndo corrante
Provisdes 2.251 2,251
2.251 2,261
Passlvo corrents
Fornacedonas 188.459 161,100
Estado e outros antes publicos GO 885 23,940
Outras contas a pagar 185,342 119.358
443,766 304.400
TOTAL DO PASSIVO 446,017 306.651
TOTAL DO CAPITAL PROPRID E DO PASSIVO 1.283.070 932,383
|

2 Tacnico Oficial de Contas
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 31 DE MARGCO DE 2012

EMGHA - Gestdo da Habitagio Soclal de Cascais, EM, S.A. NIF: 504538314
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
3.03.2012 31.03.2011
Vandas e senigos prestados 535214 514,552
Subsidios 4 exploragio 282,809 46006
Fomecimentos & sandgos extemos -497.989 206, GO
Gastos com o pessoal 162,812 -189.255
Imparidade de divdas a receber (perdas/reversies) -43.753 -146.890
Outros rendimantos e ganhos 30131 24,898
COutros gastos e perdas 227 -226
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento ¢ impostos 147.373 42.574
Gastosfreversies de depreciagdo e de amortizagao 20,338 -24.054
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento @ impostos) 127.037 18,520
Juros e randimentos similares obtidos 56
Juros @ gastos similares suportados 0 4
Resultado antes de impostos 127.093 18.51
Impesto sabre o rendimento do perfodo
Rasultade liguldo do periodo 127.093 18.512

Momtanies axprassos em ouns

O Téenico Oficial de Contas 2 Conselho de Administragao E
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3- OUTROS MAPAS (CONFORME ART. 10° RPSEL)

MAPA DE ORIGEM E APLICAGAO DE FUNDOS
EM 31 DE MARGO DE 2012

EMGHA - Gestio da Habitagio Social de Cascais, EM, S.A. NIF: 504538314

Periodo: Ano 310312011 a 31042011 Pariodo: Ano 30032011 a 31/03/2011
ACTIVO FIXO | 7N ACTIVO FIXO | o
Impostos diferdos [1.208) Bens de Daminie Pdblico 0
Imobilizagdas Corporeas BB, 520 Investimentos Financeiros a
ACTIVO CIRCULANTE | 1433)
Acrdscimes @ Difermentos (433) ACTIVO CIRCULANTE | 437.597
Existancias &
A Dividas de Tercelros - Curto Prazo 428787
o P Dividas da Terceirs - ML Prazo 0
R L Titulos Megociawis o
| PASSIVO CIRCULANTE ] 0 :: Depdsitos em Instituigbes Financeiras & Caixa 3.310
G | Divdaz a Terceiros - Empréstimos Gure Prazo ol 4
5 Diidas a Terceiros - Empréstimos M/L prazo o G
s}
3
: PASSIVO CIRCULANTE B 139,366
Acrscimas & Diferimentos 0
Dividaz a Terceiros - Curto prazo {130, 366)
CAPITAIS PERMANENTES | -211,633
Variagao do Resultado Liguido -108.794
Fundos Prdprios sem Varagéo do RL [102.739)
TOTAL DAS ORIGENS | B5.598 TOTAL DAS APLICAGOES | 86.698{
NECESSIDADE DE FUNDD DE MANEID 298664

0 Técnico Oficial de Contas
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MAPA DE ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO
EM 31 DE MARCO DE 2012

EMGHA - Gestio da Habitagdo Social de Cascais, EM, 5.

Descritivo 31-03-2012 31-03-2011 Var
Dhidas a Terceiros da MLP
Dividas a Inst. Crédito 0.00 0.00 0,0%
Farmecedores 0,00 32.934,00 -100,0%
Fomecedores de Imobilizado 0,00 0,00 0,0%
Qutras dividas 0,00 0,00 0,0%
Dividas a Terceiros de CP
Diidas a Inst. Cradito 0,00 0,00 0,0%
Fornecedoras 186.459,00 128.038,08 47 2%
Fornecedoras Imobilizado 0,00 127,92 -100,0%
EQER * 59.965,00 23.040,45 192,2%
Dutras dividas (Ex: Honorarios) 0,00 6.150,00 -100,0%
258.424,00 191.190,45 35,2%
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragio




