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RELATORIO DE GESTAO

1 - INTRODUCAO

No dmbito da reestruturagdo do Sector Empresarial Municipal local e por escritura celebrada
em 16 de Maio de 2012 foi formalmente dado cumprimento & decisdo da Assembleia Municipal
de 26 de Margo de 2012, de alteragéo dos estatutos da Cascais Préxima, E.M.-S.A., passando a
mesma a designar-se por Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias,
E.M., S.A., adiante "Cascais Proxima, E.M.- S.A.", denominacdo essa que serd a utilizada no
presente Relatoério.

No cumprimento do estipulado nos Estatutos e no enquadramento legal geral, bem como no
disposto n® 10°, do Regulamento de Procedimentos para o Sector Empresarial Local,
Fundagbes, Associagbes e Agencias, o Conselho de Administracdo apresenta o Relatério
Semestral de execugdo patrimonial e orgamental, que submete & apreciacdo da Camara
Municipal de Cascais, neles incluindo os seguintes documentos:

1. Sumdrio executivo da gestdo;

Balango;

Demonstragao de resultados;

Mapa de fluxo de caixa;

Demonstragdo das alteragdes no capital proprio;
Mapa de endividamento;

Mapa de origem e aplicacdo de fundos;

Mapa de execugao orgamental;

© PN AWN

Mapa de dividas a fornecedores.

2 - 0 OBJECTO SOCIAL

A revisdo estatutaria operada em 26 de Margo de 2012 manteve o Objecto Social da
Empresa e as mesmas competéncias anteriormente atribuidas nos dominios abaixo
mencionados, com a detengdo da totalidade do seu capital por parte da Camara Municipal de
Cascais e a sua personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Dominios de actuagao:

- A gestdo integral do estacionamento de superficie;

- A acgdo nas areas da mobilidade e das acessibilidades;
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- A fiscalizagdo do cumprimento Cédigo da Estrada e dos Regulamentos Municipais de
Estacionamento;

- A prestagdo do servigo publico de transporte colectivo de passageiros na area geografica
do Concelho de Cascais;

- A promogao da eficiéncia energética;

- A Intervengdo no espaco publico;

- Reabilitagao de colectores pluviais;

- A IntervengGes em edificios municipais ou sob gestdo municipal, bem como a construcdo e

gestdo de equipamentos.
Todas as actividades descritas sdo, por forca dos estatutos da empresa, prestados
maioritariamente a Camara Municipal de Cascais, sendo que as receitas proprias tém vindo a

ser reforcadas com a atribuicdo das novas competéncias, com maior evidéncia na actividade

relacionada com o estacionamento de superficie e parques de estacionamento.

3 - ORGAOS SOCIAIS DA CASCAIS PROXIMA, EM-SA

Conselho de Administracio

O Conselho de Administracdo ndo sofreu qualquer alteracdo tendo mantido a sua
constituicdo:

Presidente - Jodo Tiago P. Caldas Gongalves

Vogal - Paulo Miguel C. Casaca

Vogal - Ricardo Lopes Teixeira Wahnon

Fiscal Unico

No 1° Semestre de 2012 a fungdo de Fiscal Unico da empresa continuou a ser

desempenhada pela Sociedade Lampreia & Vigoso, SROC, representada por José Lampreia.



CASCAIS

 PROXIMA

Sede: Complexo Multiservigos da CMC

Estrada de Alcoitdo — Manique, 247, km. 5

2645-131 Alcabideche

Conservatdria do Registo Comercial - Contribuinte n2: 504853635

4 - A ESTRATEGIA

A actividade da Cascais Proxima, EM-SA tem vindo a ser desenvolvida numa conjuntura

econdmica desfavoravel, com abrandamento da actividade econdmica, incertezas quanto ao

impacto das medidas de austeridade e no financiamento das actividades a desenvolver, com

uma pressao crescente sobre o esbatimento das margens dos fornecedores.

Neste contexto, a Cascais Proxima, EM-SA, tem vindo a consolidar a sua estratégica assente

nas seguintes orientagbes fundamentais:

Melhoria na Requalificacdo do Espago Publico com a implementagdo de mecanismos
de controlo de gestao, promovendo a redugdo do tempo de resposta as solicitagbes e
a melhoria na qualidade das intervengoes;

Promogdo de empreitadas ao abrigo dos Contratos-programas celebrados com o
Municipio de Cascais, pautando-se por uma substancial melhoria no cumprimento dos
prazos de execugdo e inexisténcia de desvios financeiros face ao contratualizado por
forga da rigorosa e sistematica monitorizagao realizada pelo controlo de gestéo;
Centralizacdo do Sistema de Gestdo dos Parques através da implementacdo de um
Sistema Integrado que viabilize o incremento da qualidade e comodidade do servigo
prestado. Area de negécio que carece de uma implementacédo estratégica concertada
de mobilidade, para a qual foram realizados investimentos que asseguram a
qualidade do servico a prestar com a futura concessdo do estacionamento de
superficie — Via publica.

Serd, assim, na complementaridade e futuro alargamento destes servicos que
consolida a melhoria da mobilidade no Concelho de Cascais.

Reorganizagdo interna, reforgo dos sistemas de informacao e gestdo e melhoria das
condicoes de bem-estar dos trabalhadores, bem como a aposta na formacao

profissional focada para as areas estratégicas da empresa.

A Cascais Préoxima, EM-SA reforgou, no primeiro semestre de 2012, as condicdes de

sustentabilidade econdmica e financeira necessarias para suportar e alavancar com margem de

seguranga o ciclo de investimento para o quadriénio que encerra em 2013.
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Menciona-se, ainda, a aprovagdo pelos competentes érgdos municipais:

e Novo Regulamento Geral do estacionamento, por forma a adapta-lo, com flexibilidade
e abertura reguladora, as novas condigdes e exigéncias do estacionamento e
responder assertivamente a muitas situagdes ndo enquadradas no anterior
regulamento;

e A celebragdo de diversos contratos-programas, nomeadamente, de requalificagdo do
espago publico, reabilitagdo de colectores pluviais, eficiéncia energética, intervencao
em infraestruturas e em edificios municipais ou sob gestdo municipal e no dominio da

construgdo e gestdo de equipamentos.
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5 - RECURSOS HUMANOS

O Quadro de Pessoal da Empresa registou no primeiro semestre de 2012 um crescimento
moderado e ligeiramente superior ao registado no ano transacto 2011, tendo a Cascais Proxima,
EM - SA terminado o ano de 2011 com 86 colaboradores efectivos, e recrutado, em média, no
ano corrente, 76 colaboradores para as novas areas funcionais, perfazendo um total de 161

colaboradores. No primeiro semestre de 2012 ocorreu quatro saidas.

A distribuicdo por géneros dos trabalhadores revela uma predominancia do sexo masculino
(aproximadamente de 70,81%), contribuindo para o efeito as equipas de intervengdo e
mobilidade.

A antiguidade média € baixa, ou seja, de 2 anos, em resultado da recente expansao da

empresa.

A composicao hierarquica e a classificagdo dos trabalhadores por categoria profissional
reflectem uma estrutura hierarquica simples e flexivel, traduzindo o recurso a “maéao-de-obra
intensiva” nas operacdes de intervengao, mobilidade e fiscalizagdo. Estrutura que tem permitido
a adapatacdo as necessidades de trabalho, cada vez mais exigentes, através de uma postura
polivalente e tecnicamente valorizada, tendo sido apoiada por um conjunto de assessorias
externas, de forma a assegurar as intensidades de colaboragao de acordo com os fluxos de

actividade da Empresa.

Os 161 colaboradores distribuiam-se pela area administrativa (A), pela area técnica (T),
pelos servigos indiferenciados (I), pelas Equipas de Intervengao (EI) e Estacionamento (E ).

A taxa de absentismo é de 0,12%, traduzindo-se em 370 dias laborais, devidos a 77 dias
laborais por baixa médica (20,81%), 251 dias laborais por Baixa de Seguro (67,84%), 23 dias
laborais por Licenca de Maternidade/ Paternidade (6,22%) e 19 dias por Nascimento (5,13%),
resultando em incapacidades temporaria para o trabalho. De mencionar que estes indicadores

apresentam uma melhoria, atento a evolugdo e crescimento da empresa.

Os resultados nas intervengdes na via publica, na mobilidade, na eficiéncia energética e o
incremento da presenca da imagem Cascais Proxima-EM,SA continuam a ser objecto de
assinalaveis elogios, consubstanciando-se na consolidagdo da credibilidade da acgao da Cascais

Proxima, EM-SA e da Camara Municipal de Cascais.
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A profunda alteragdo dos objectivos estratégicos da Empresa para o triénio 2011-2013
resultante do Plano de Coesdo, Sustentabilidade e Desenvolvimento da C.M. de Cascais, a
concretizar em 2012, tem vindo a ter impactos na estrutura da Cascais Proxima, EM-SA,
traduzindo-se num aumento de recursos humanos e um assinaldvel reforgo qualitativo da
estrutura para permitir a adequada resposta aos novos desafios operacionais e as exigéncias do

accionista.



c CASCAIS

rd
Sede: Complexo Multiservigos da CMC
Estrada de Alcoitdo — Manique, 247, km. 5

2645-131 Alcabideche
Conservatéria do Registo Comercial - Contribuinte n2: 504853635

6 - ACTIVIDADE OPERACIONAL

No primeiro semestre de 2012, verificou-se a tendéncia de acréscimo do volume de trabalho
nas dreas de intervencdo da empresa, quer no dominio de algumas responsabilidades do
Municipio de Cascais, quer em novas areas, por parte da Cascais Préxima, EM-SA.

Facto que se traduziu, num novo reforgo e consolidagdo da estrutura organizacional da
Cascais Proxima, EM-SA, de forma a melhor a sua performance operacional assente em critérios

de eficiéncia, eficacia, andlise custo/beneficio e sustentabilidade das suas actividades.

A par deste reforgo de consolidagdo da estrutura organizacional é de realgar a consolidagdo
da gestdo criteriosa no primeiro ano de funcionamento dos novos Parques de Estacionamento e
a exploragdo do estacionamento de superficie, o reforgo das acgdes de execugdo de alternativas
ecologicamente mais sustentaveis, de forma a promover uma maior durabilidade e estabilidade,

proporcionando igual ou maior qualidade de vida ao municipe e do cidaddo em geral.

Ao nivel operacional destaca-se a actividade desenvolvida pelas equipas de Intervencdo, da
mobilidade e do atendimento ao municipe e agentes de desenvolvimento local, relevando-se
com os principais pilares da acgao da Cascais Proxima, EM-SA, onde o trabalho realizado
decorre de um planeamento adequado, preventivo, sistematico e continuo, deixando de ser
regra a intervengdo casuistica e reactiva, assente na valorizacdo do factor humano e

racionalizagao dos recursos da empresa.

No primeiro semestre de 2012, a actividade operacional da Cascais Proxima, EM-SA

manteve a sua reparticdo por quatro grandes areas de intervencdo:

Designacdo

O Espago Publico: manutengdo e execucdo de pequenas obras de requalificacdo

Projectos de infraestruturas - requalificages e edificactes

Gestdo dos Parques Estacionamento, Estacionamento de Superficie e Mobilidade

Eficiéncia Energética

F
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6.1 - Interveng¢ao no espaco publico - manutencao e requalificacao

=X

No primeiro semestre de 2012, consolidou-se a actividade desenvolvida pelas Equipas de

Intervencdo e de mobilidade, consubstanciando-se como actividades core da Cascais Préxima,

EM-SA, com os evidentes beneficios na a qualidade dos trabalhos executados e a satisfagao de

todos aqueles que solicitam os servigos da Cascais Proxima, EM-SA.

As intervencdes no espago publico contemplaram as areas constantes dos contratos-

programa, cuja actividade se sintetiza nos seguintes quadros comparativos, entre periodos

homélogos:

Equipas de intervengao - Quadro Sintese

Actividade

UN

12 Sem.
2012

12 Sem.
2011

Variagao
%

Calcada Charanga 7.510 6.845| 9,7%
Calcada Nova m2 4.484 4281 4,7%
Lancil ¢ ml 2.514 1.103] 127,9%
Caldeiras un 721

Pilaretes un 733 2.331| -68,6%
Reparacao Pilaretes un 717

Cepos un 176 209] -15,8%
Pinturas T m2 10.366 4.079| 154,1%
Pinturas Pontuais m2 1.498

Grafittis m2 14.871 21.630] -31,2%
Sinais un 1.131

Asfalto m2 51.880 37.590] 38,0%
Total Geral 96.601 78.068 23,7%

Saliente-se que a area de trabalho - reparagdo e repavimentacdo de vias com asfalto -

iniciada em Outubro de 2010, reforcada em 2011 e 2012, com a constituicdo Equipas de

intervencdo, tendo-se procedido a investimento em capex operacional: Pavimentadora e

Espalhador Manual de cola rapida, Camido de Limpeza e Reabilitagdo de Colectores de Pluviais e

Equipamento diverso para Reabilitagdo de Colectores Pluviais.
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Verifica-se uma variagdo positiva de 23,7% face ao mesmo periodo homdlogo de 2011,

tendo sido a Cascais Proxima, EM-SA responsdvel pela reparagdo/repavimentacéo de 51.880 m2
de via. A par da evolugdo positiva da asfaltagem, destacam-se os trabalhos relacionados com as
pinturas T (+154,1%), a execugdo de lancis (+127,9%), a colocagdo de Calgada Charanga
(+9,7%) e a colocagdo de Calgada Nova (+4,7%), traduzindo, em parte, na afectacdo de
recursos as mencionadas actividades em detrimento das restantes, quer por motivos de
sazonalidade (Remocgdo de Cepos (-15,8%)), quer por motivos de reparagdes e avarias de
equipamento, como por exemplo, na remogao de Grafittis (-31,2%), bem como a diminuicdo da
actividade de colocacdo de pilaretes (- 68,6%) por contrapartida do aumento da reparagdo e

manutencao dos pilaretes existentes.

10
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A Cascais Proxima, EM-SA na sua estratégia operacional de proximidade, distribui as equipas

por Freguesias existentes no Concelho, as quais executam, quotidianamente, as suas operagdes
no espaco e vias publicas previamente planeadas, sendo que a equipa afecta a reparagdo de
lancil caracteriza-se por maior flexibilidade e mobilidade, considerando que servem todas as

freguesias ndo lhe tendo sido atribuido caracter de permanéncia numa freguesia especifica.

Da actividade das equipas de intervengdo nas freguesias, apresentamos esquematicamente

as operacbes efectuadas no primeiro semestre de 2012, cujas actividades com maior

contribuicdo situam-se ao nivel das pinturas T, colocacdo de lancil e asfaltagem de
vias.
721
Actividade Freguesia Total
Alcabideche 8 287
210
Carcavelos 68 98
C 1 2 10 -8....__._,_68 ..... - - — 50 el
gscaly - S - - Yz
Caldeiras (m2) |Estoril 287
Parede 98 g & g Q ¥ @ &
o v o N L
S. Domingos de Rana 50 \6‘60 ds*e' (J‘b"g & Qé?' &,ﬂg’ 42
Total 721 & & &
o &
&
QO
(.,.
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51.888
Actividade Freguesia Total
Alcabideche 24.000
Cascais 14.000 24.000
il :
Asfalto (m2) Estori 5.070 14.000
Parede 3.918 5070 3918 4.900
S. Domingos de Rana 4.900 ™ = |
Total 51.888
(2 ) & 2 2 S
& i & & & &
\0\6 ¢ <& QL g
N4 o’
v &
&
°
C.'.
2.514
Actividade Freguesia Total
Alcabideche 163 1315 1.028
Cascais 1.315
Lancil (ml) |Parede 8 12 8
S. Domingos de Rana 1.028
2 < -5 e 2 >
° @ <® ®
\@ o
\'e <&
&
QO
CD.
10.366
Actividade Freguesia Total
Alcabideche 704
Carcavelos 186
Pinturas T Cascais 4.717 4,717
Estoril 1.999
(m2)
Parede 1.389 1999 ;359 1372
S. Domin 704 156 - ‘
4 gos de Rana 1.372
Total 10.366 B - - .
s o & 2 2 >
PSP & s & & &
2 ™ ~
<& ‘Q’S“ & <’ 7 2
\@ (& [ id
s <&
&
00
CD‘
Actividade Freguesia Total
291
Carcavelos 36 208 169
Cascais 291 36 " 29
: Estoril 208 - ' -
Pilaretes (un) — .
arede o & > (- > 3
2O (_”b\ o(‘ s o i
S. Domingos de Rana 169 ‘5_’-5*'2' o < Qfo& bQ,Q:b &
Total 733 <& @5’"
o
o°<°
o
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176
Actividade Freguesia Total 120
Alcabideche 3
Carcavelos 6
; 26
Cascais 130 6 7
R decC 4
emo;é(t:m;a sl Estoril 26 - - - -
Parede 7 3 & N 2 > N
O £ () S N
S. Domingos de Rana 4 é;s*"e' . & Q‘s‘e h_-z:q“:1> S
Total 176 <&@ oS
&
<>°{°
C,-
Actividade Freguesia Total en
Carcavelos 5.699
g & Cascais 2.179
emogao :
degeatintis 220 A28 5.699
m2) |Pa rede 2.452 4.284
. 2.452
S. Domingos de Rana 257 Alad l 257
Total 14.871 . - k
) . N 2 >
O (?\ & ¥ O &
< X < ? (e)
&,53 3 & Q(S\ b@% A
& o’
%
((‘\\(‘
P
%.
Actividade Freguesia Total 7510
Alcabideche 914
Reparagiio Carcavelos 1.737
Cascais 1.083 1.737
de calcada 1. 632
Giamnis) Estoril 1632 914 . 1.083 1.075 1.069
(m2) Parede 1.075 . n b - n
S. Domingos de Rana 1.069 2 o N N
o e & g 2 2
Total 7.510 ; & & & o® &6 & <
A\ \‘j} <&@ e L ¥
v-.\(:b ()"b Qg""
&
<&
L
C)-
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1131
Actividade Freguesia Total
Alcabideche 115 498
Carcavelos 78 176 242
- 115 78 22
Sinalizagdo Cascals 428 N - . = . g
{un) Estoril 176 < .
Parede‘ 22 e,‘\f'& &0‘9 é:é,\" ,@1‘\ &&- Q@Q’b «0.@
S. Domingos de Rana 242 o <& %3 < & e
Total 1131 v“‘fb & S’
&
<>°<°
f.)-
717
— 627
Actividade Freguesia Total
Carcavelos 21
Reparagio (E:atsca‘:s 6;’
. stori
de Pilaretes 21 22 6 41 L
(un) |Perede 6 s a—— a— @  ~
S. Domingos de Rana 41 ; k \' B
o] 5 N & 2 5
Total 717 .@o 5@\ a,@“ &b o"b <&
o 006‘
f_,.
4.484
Actividade Freguesia Total
Alcabideche 630
1.956
Carcavelos 54 1.565
Calgada Nova |Cascais 1.565 630 n —
- 54 7
(m2) Estoril 279 /—- = — -
S.Domingos de Rana 1.956 ' —
() ) & RS > N
Total 4.4384 Q,ﬁ? §>° "@,\ & S .\o‘@’
} S
*o‘b & <& ¥ ¢
(? (J’b S5
AN o
¥ &
&
°
C,.

Intervencées a executar, tendo por base a celebracdo de contratos-programas

celebrados com o Municipio de Cascais:

e Manutencdo e conservacao do Passeio Maritimo de Cascais — Pareddo 2012;

14
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6.2 - Projectos de infra-estruturas - requalificacoes e edifica¢oes:

Ao nivel das acgdes de Obras e Empreitadas executadas e/ou em execugdo no primeiro
semestre de 2012, no ambito de Contratos-Programa celebrados com o Municipio de Cascais,
destacam-se:

Obras concluidas, no primeiro semestre de 2012:

¢ Trabalhos de Vedagdo de Terreno Municipal e aquisicdo de Contentores Maritimos,
cuja conclusd@o ocorreu em Janeiro de 2012;

e Instalacdo do Mercado Provisério de Carcavelos;

e Beneficiagdo da Estrada de Manique/ Trajouce;

¢ Execugdo de infra-estruturas diversas e rectificagdo da Drenagem de pavimentos na

Estrada Areia/ Bicuda.

¢ Recuperagdo, reabilitagdo e manutengdo da Biblioteca Municipal da Casa da
Horta — Cascais;

15
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Empreitada de reestruturagdo e reorganizacdo do Edificio do Rel6gio - Cascais;
e Instalacdo de ar condicionado no Edificio do Relogio;

¢ Construcdo do Edificio "Cozinha com Alma" no Jardim Publico Mario Clarel,

prevendo-se o inicio da obra no 2° Trimestre;

| Iﬁnha comLu ' | Cozlmha com Almaj

Obras e Projectos em Curso:

e Aquisicdo dos Projectos de Engenharia para a Requalificagdo do Recinto da Feira
de Carcavelos;

e Projectos de Engenharia relativos ao processo de Requalificagdo urbana do
recinto da Feira de Cascais;

e Projectos relativos a Requalificagao e Reordenamento do Espago envolvente ao
Mercado de Cascais;

e Projectos de Engenharia relativos ao processo de Requalificagdao do Mercado de
Carcavelos;

e Aquisicdo do Projecto de Requalificagdo da Feira e Mercado de Carcavelos -
Arquitectura e Paisagismo;
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e Instalagdo do Ninho de Empresa e Elaboragdo de Projectos de Requalificacdo da
envolvente do Mercado de Cascais;

e Requalificagdo da Casa do Guarda - Casa anexa ao Museu Conde Castro Guimardes,
prevendo-se o inicio da obra no 2° Trimestre;
e Arranjo das rotundas, junto a Quinta do Patino, da Luta e Espacos envolventes,

prevendo-se o inicio da obra no 2° Trimestre;

e Trabalhos de drenagem, passeios e pavimentagdo da Zona Urbana de Manique;

e Construgdo de acesso na ala Poente do fosso da Nossa Senhora da Luz, cujo Contrato-
programa foi aprovado pela Camara Municipal de Cascais, prevendo a respectiva
assinatura num curto espacgo de tempo;

e Intervencdo na “"Rua de S. Vicente - Alcabideche - colector pluvial”, cujo Contrato-
programa foi aprovado pela Camara Municipal de Cascais em 16.04.2012, com uma
contrapartida remuneratéria de 223.089,62, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Obras e Projectos a adjudicar, tendo por base a celebragdo de contratos-programa

celebrados com o Municipio de Cascais:

e Requalificagdo de Espagos Confinantes com Ribeiras e Linhas de Agua no Concelho de
Cascais”, cujo Contrato-Programa foi aprovado pela Camara Municipal de Cascais em
20.02.2012, com uma contrapartida remuneratéria de € 345.000,000, acrescido de IVA a
taxa legal em vigor;

e Construgdo de Posto de Transformacgdo, Portaria e Muros de Suporte junto ao Recinto da
Feira de Carcavelos”, cujo Contrato-Programa foi aprovado pela Cadmara Municipal de
Cascais em 20.02.2012 com uma contrapartida remuneratéria de € 340.000,000,
acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

e Requalificagdo do Mercado de Carcavelos; cujo Contrato-Programa foi aprovado pela
Camara Municipal de Cascais em 20.02.2012 com uma contrapartida remuneratéria de
€ 943.000,000, acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

e Requalificagdo do Recinto da Feira de Carcavelos, cujo Contrato-Programa foi aprovado
pela Camara Municipal de cascais em 20.02.2012 com uma contrapartida remuneratéria
de € 943.000,000, acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

e Projecto da obra de Construcdo do Campo de Raguebi em relva natural e arranjos de
espagos exteriores na Adroana, cujo Contrato-Programa foi aprovado pela Camara
Municipal de Cascais com uma contrapartida remuneratéria de € 31.000,00, acrescido de

IVA a taxa legal em vigor;
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Construcdo do Campo de Raguebi em relva natural e arranjos de espagos exteriores na
Adroana”, cujo Contrato-Programa foi aprovado pela Camara Municipal de Cascais em
20.03.2012, com uma contrapartida remuneratéria de 945.000,00€, acrescido de IVA a
taxa legal em vigor;

Construcdo de Muros de Suporte em betdo armado, no Concelho de Cascais, prevendo-
se o inicio da obra no 3° Trimestre;

Intervencdes diversas na Orla Costeira, cujo Contrato-programa foi aprovado pela
Camara Municipal de Cascais em 20.02.2012, com uma contrapartida remuneratoria de
150.000,00, com IVA incluido.
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6.3 - Mobilidade e Acessibilidade (Bicas)

A area da mobilidade e da acessibilidade constitui uma actividade fundamental na
sustentabilidade da Cascais Proxima, EM-SA, com reflexos na mobilidade e qualidade de vida dos
municipes e do cidaddo em geral, a qual tem vindo a ser um vector estruturante no processo de

mudancga comportamental dos agentes de desenvolvimento local “Pensar Global, agir local”.

Apés a entrada em vigor do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento
Controlado do Concelho de Cascais e o Regulamento Especifico das Zonas de
Estacionamento Controlado, esta area funcional registou um aumento exponencial ao nivel do
atendimento, o que consubstancia, em parte, um comportamento desalinhado dos municipes face as

regras de estacionamento no Concelho de Cascais.

Atendimento ndo Presencial - 12 Semestre 2012

Atendimento Presencial

Pagament
odeavisos __——
19

Reclamagd
es75

Ao nivel da actividade da mobilidade, a consolidacdo da estratégia de reorganizagdo do

estacionamento e de mobilidade para o Concelho de Cascais, traduziu-se num reforco da estrutura
operacional de fiscalizagdo, passando, necessariamente, pela andlise dos processos, reforco da
qualidade e eficacia do atendimento do servigo de Front-office, com a implementagdo do programa

Softpark como meio de agilizar a comunicagdo com os municipes, bem como na concepgdo e
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execu¢do de um programa de manutencdo dos parquimetros (91) para um total de 1675
lugares. De salientar que face ao elevado volume de actividade, as reclamagdes efectuadas através
do vulgo “Livro de Reclamagdes”, no 1° semestre de 2012, num total de cerca de 19 (2 Estoril e 2
Carmona), apresenta-se com um peso pouco significativo, para o qual tem vindo a contribuir a
promocao sistematica e continua do acompanhamento da fiscalizagdo, do bom funcionamento das
maquinas e a arrecadagdo de receita. Estes factores tém vindo a contribuir, significativamente, para a

sustentabilidade econdmico-financeira da empresa.

Tipologia de Reclamagdo

N&o apresenta talao 57
Erro Fisca‘ 2 100 - SESER R LS e S S i SIERE
Apresenta taldo - Sem Pagamento 80 =
Apresenta taldo - Tempo Excedido 16 [ N
Apresenta taldo - Taldo N&o Visivel 95 60 1
Sinalizacdo 3 40 -
Sem morada para resposta 12 20 -
Comerciante 16 0 KB 58 —13-4

% é Tarl 43 tu i K ; ; & m @ £ % : i
ResEdente Em Zonf arlliada g g 288 % ‘g_ e E g ._% 2 3 r§
Residente - Zona N&o Tarifada 5 &z 8 S aNT 8eE R
Residente - Fora da Zona tarifada 1 5§ £ m m 3 €% E R 9
N5 i pW 5 5 5B 8 g = g 9 =%

o Residente e 2 2 2 2 E S @ s T 8 3
Veiculos Oficiais 6 - E 8 E £ 23 3=%

T << g e = =3

Sugestdes 4

De salientar que a Cascais Préxima, EM-SA implementou uma campanha de sensibilizagdo e
informacdo de boas praticas de estacionamento no periodo anterior a aprovagao do regulamento
supracitado, de forma a minimizar as politicas correctivas ou penalizadoras de infraccdes as regras de
estacionamento. Verifica-se que os operacionais de fiscalizagdo tém tido um papel fundamental na

gestdo e bom uso nas zonas de estacionamento sob gestdo directa da empresa.

Método utilizado para reclamagao

300 -
250 -
Fiscalizagdo | Residentes | Totais
Email 144 13 157 200
Correio 67 12 79
= 150
Presencial 59 2 61 M Fiscalizagdo
Fax 3 0 3 100 - M Residentes
GDCC 1 6 7 50

0
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A Cascais Proxima, EM-SA registou, no periodo primeiro semestre de 2012, 782
entradas de assuntos, com maior incidéncia, no més de Junho, sendo que os pedidos de
informacdo (274), as reclamacgdes (290) e pedidos de registo como residentes (119)
apresentam uma maior ocorréncia, traduzindo num maior consumo de recursos da area
funcional da mobilidade, com graus de produtividade tidos como satisfatérios face ao

acréscimo mais que proporcional do volume de trabalho e com tempos de resposta, em média,

de 15 dias.
Assuntos
Assunto Total M Dist. Comerciante
Dist. Comerciante 9 ® Miquinas
|Méquinas 3 s Citai
|0utros 48 apickiin ik
[Pedido info. 274 ECIHe i
[Reclamacaes 290 u Reclamagdes
IUtente Residente 119 u Utente Residente
|cmc residentes 36 w4 CMC residentes
Sugestdes 3 = =
Total 782 HBeStaeS

De salientar que se registou um maior envolvimento da empresa com 0S municipes,
promovido para prestacao de servigos de proximidade de mobilidade assente numa politica de
exigéncia na qualidade dos servigos prestados pela empresa.

Remetente
Remetente Total
800
Utente 727 700
Autoridade 7 sy
utoriaa 500
Loja do Municipe 11 ggg
cMmC 34 200 o . . N
Junta de Freguesia 2 mg -— > D > -
1 .
Colaboradores & & o (}s\(’ &L d&s
ota : & D & N ¥
0 \0‘\ N ((‘Q,% O‘:b
""\) bO & \‘50
-2 > 63
o &
N \\)

Ao nivel da manutencdo dos parquimetros salienta-se que o maior nimero de avarias
esta relacionado, essencialmente, com a descarga das baterias (112), falta de rolo (116) e
outras avarias (135), cuja fundamentagdo deriva, respectivamente, do carregamento solar das

baterias nos meses de Inverno, a maior utilizagdo e rotatividade dos parques.
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Tipo de Avaria

45 - s i s
120
100

N2 total de reparagdes

A Cascais Préxima, EM-SA tem vindo a diminuir o tempo de reposicdo da normalidade
do equipamento ora em analise, através de investimento da estrutura de comunicagao entre os
operacionais e os servicos de apoio a gestdo. De mencionar que as Freguesias de Cascais
(288) e do Estoril (168) apresentam uma maior incidéncia de avarias, considerando que as
zonas de estacionamento existentes nas mencionadas freguesias apresentam maior
rotatividade, pelo que existe um maior investimento na manutengdo dos parquimetros nestas

areas.

Total de Avarias por freguesia
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A

Ao nivel da area funcional de Estacionamento a Superficie, de salientar a entrada em
vigor do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento Controlado do Concelho de Cascais
€ o Regulamento Especifico das Zonas de Estacionamento Controlado, aprovado pela Cdmara
Municipal de Cascais, na sua reunido ordinaria realizada no dia 16 de Maio 2012, a Assembleia
Municipal de Cascais, na sua sessdo de 25 de Junho 2012, o qual permitird a consolidagdo e a
legitimidade da actividade de fiscalizacdo da Cascais Préxima, EM-SA enquanto agente de
autoridade, bem como implementacdo e articulacdo da estratégia de mobilidade para o
Concelho de Cascais.

O nivel do projecto das Bicas, a Cascais Proxima, EM-SA procedeu a elaboracgdo e
validagdo do projecto de regulamento de utilizagdo das bicicletas para posterior aprovacdo dos
competentes 6rgdos municipais, contribuindo para a disponibilizagdo de meios de
acessibilidade alternativos aos tradicionais, com impactos na redugdo da pegada carbonica do

Concelho de Cascais.
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6.4 - Eficiéncia Energética

Caca Watts
No dmbito do relangamento do projecto Caga Watts e para uma maior abrangéncia do

servico ao municipe criaram-se novas parcerias com empresas de varias areas da energia.
Desta forma o servico Caca Watts, para além das auditorias energéticas fornece também
Certificacdo Energética e Smart Metering. Desenvolveu-se também a nova imagem Caga
Watts, que dard origem a produgdo de novos elementos promocionais como: Mupis, folhetos,

videos, entrevistas, site, e caracterizagdo dos veiculos.

A Cascais Préxima recebeu, no primeiro semestre de 2012, 15 inscrigdes de municipes
interessados na reducgdo da factura eléctrica. Das 15 inscrigdes, realizaram-se 10 auditorias
até ao fim do més de Junho, sendo que das restantes inscrigdes, aguarda-se o envio de dados
para analise. De futuro, espera-se um aumento significativo do nUimero de auditorias

realizadas, de acordo com o estudo de viabilidade econdmico-financeira do projecto em causa.
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Auditorias Edificios Municipais

Durante o 10 Semestre de 2012 foram também realizados diversos trabalhos no ambito
das auditorias dos sistemas energéticos a edificios municipais. Estes trabalhos de auditoria

energética inserem-se no programa 13 13 13, na area dos Edificios Municipais.

O programa 13 13 13 desenvolve um eixo estratégico a que corresponde um sub-
programa de intervengdo, de médio prazo entre 2012 e 2013, conforme Plano Municipal de

Accdo para a Eficiéncia Energética e Sustentabilidade de Cascais.

O objectivo deste programa € garantir 13% de poupanga energética e
consequentemente, a redugdo de 13% de emissoes de CO2, em 13 areas de consumo,
previamente identificadas.

A metodologia aplicada na anélise dos Edificios Municipais baseia-se na metodologia da
certificacdo energética de edificios, nomeadamente nos decretos-lei no 78/2006, 79/2006 e
80/2006, respectivamente designados por: Sistema Nacional de Certificacdo Energética e da
Qualidade do ar Interior em Edificios (SCE), Regulamento dos Sistemas Energéticos de
Climatizacdo em Edificios (RSECE) e Regulamento das Caracteristicas de Comportamento
Térmico dos Edificios (RCCTE).

Com base na metodologia anterior é realizado um levantamento exaustivo de cada
edificio onde se incluem os seguintes trabalhos: célculo das densidades de equipamentos e
iluminacdo, caudais de ar novo regulamentar por compartimento, contabilizacdo de areas Uteis
e ndo UGteis, zonamento do edificio, actualizagdo das plantas de arquitectura do edificio,
caracterizacdo dos sistemas AVAC, levantamento das solugdes construtivas da envolvente
opaca e envidragados, estimativa dos perfis reais do edificio e anadlise dos consumos de
energia eléctrica com base na medicdo de quadros eléctricos. Posteriormente sdo utilizados os
dados do levantamento para construgdo do modelo energético do edificio e simulagao do
consumo. Por fim, sdo recomendadas medidas de melhoria do consumo energético do edificio

com o respectivo periodo de retorno.

Os edificios municipais auditados neste periodo foram: Edificio Vidraceiro, Edificio do

Departamento de Obras Municipais (DOM) e Aerédromo.
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Edificio Vidraceiro

Os trabalhos realizados no Edificio Vidraceiro consistem na continuagdo da simulagao
energética do edificio e calculo de medidas de melhoria da auditoria realizada em Setembro de
2011 num projecto anterior de certificagdo Display. No 20 semestre serdo concluidas as

medidas de melhoria e finalizada a auditoria energética do edificio.
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Edificio DOM
No Edificio DOM foi realizada a auditoria e respectivo levantamento do edificio, estando

também concluida a fase de simulagdo energética.

Estdo iniciados os trabalhos de simulacdo das medidas de melhoria, sendo que em

breve estardo concluidos os respectivos periodos de retorno das medidas.
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Aerédromo
No Aerdédromo foi realizada a auditoria e respectivo levantamento do edificio da torre,
edificio dos Bombeiros e pista. Falta o levantamento da aerogare, hangar 4 e hangar 5, a

simulagdo energética de todo o complexo e as medidas de melhoria.

A intervencdo da Cascais Proxima nas auditorias energéticas dos edificios municipais foi
articulada com a Divisdo de Instalagdes de Servigos Municipais (DISM) estando previsto a
partir do més de Junho de 2012 o alargamento das auditorias aos restantes edificios

municipais.

Energy Kids
A Nivel da sensibilizagdo ambiental, neste primeiro semestre de 2012, o Energy Kids
deu continuidade ao projecto educativo definido para o ano lectivo de 2011/2012, e dinamizou
50 sessdes de sensibilizacdo em sala de aula, nomeadamente Gincana da Energia, Energy

Game, Fiat Lux e Electricamente.
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Para celebrar o Dia Nacional da Energia o Energy Kids organizou, no Museu Paula Régo,
0 1° Campeonato Intermunicipal Energy Game, com contou com a participacao de 200 alunos

de 12 equipas de escolas dos Municipios de Cascais, Oeiras e Sinta.

O Energy Kids marcou também presenca na Festa da Crianga 2012, realizada na Baia
de Cascais com um circuito de carros solares, onde foram contabilizadas cerca de 900
participacoes.

No ambito das comemoragdes do Dia do Ambiente, foram realizadas na escola Eb 1

Birre 2 varias actividades ludico - pedagdgicas intituladas de “Gincana da Energia”.

Matriz Energética

A Matriz Energética do Concelho de Cascais, tendo com base o ano de 2010, foi
desenvolvida em colaboragdo com a empresa Energia Propria, SA, tendo-se finalizado este
documento de referéncia para as futuras acgdes da Camara Municipal de Cascais na primeira

quinzena de Junho.

Para além da Matriz Energética foi também desenvolvido o Plano de Acgdo para a
Energia e Sustentabilidade do Concelho de Cascais, respondendo as obrigagdes da autarquia
para com a Comissao Europeia, que gere a execucdo do Pacto dos Autarcas. Tal como no caso
da Matriz, este documento foi também desenvolvido em estreita colaboragdo com a empresa
Energia Propria, SA, tendo sido finalizado na primeira quinzena de Junho. Ambos os

documentos estarao para aprovacao em Reunido de Camara no final do més de Julho.

Programa 13-13-13

Durante este primeiro semestre de 2012 foi pensado e delineado o Programa 13-13-13
que visa intervir em treze areas distintas e reduzir os consumos em 13% até ao final do
proximo ano de 2013. Este plano define intervencdes em &reas distintas como os Edificios
Municipais, os Equipamentos Hoteleiros, a Iluminagdo Publica, os Transportes entre outros.
Muitas destas medidas estdao vertidas no Plano de Acgao para a Energia e Sustentabilidade de

Cascais.
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Projecto IPSS/0CS

S
Jt

Em relagdo ao Projecto das IPSS/OCS, que pretende colaborar com 10 IPSS do

Concelho na redugao dos consumos de energia, o departamento das Energias da Cascais

Proxima, tem vindo a trabalhar em colaboragdo com a empresa Geoterme Energia, no que

consta na realizagdo de visitas, instalacdo de equipamentos de monitorizagdo e realizacdo de

auditorias em seis IPSS do Concelho de Cascais. As intervencdes no terreno estdo reflectidas

na tabela seguinte:

- 22 Visita | .4
PSS 18 Visita | (nsalcgode | > V1o
Contadores) Auditoria
Luso-Alemao
Casa da Barragem - Fundacgdo
Portuguesa Para a Toxicodependéncia | 07-Mar-12 | 07-Jun-12 | 21-Jun-12
Casa Jutllew 2060 -Lantro 06-Mar-12 | 24-Mai-12 | 26-Jun-12
Comunitario de Carcavelos
Creche e Jardim de Infancia Marcelina | o5 v 15 | 31-Maic12 | 22-Jun-12
Teodoro dos Santos
Centrq S"ocial da I?aréquia NeSr2da | o mar-12 | 14-un-12 | 19-u1-12
Conceigdo da Abdboda
07-Mar-12 | 31-Mai-12 | 27-Jun-12

APPACDM - Casa da Alapraia

Auditoria Energética Tratolixo

Durante este semestre foi finalizada a prestagdo de servigos de Auditoria Energética,

Elaboracdo de Plano de Racionalizagdo de Consumos de Energia, Certificacdo Europeia de

Performance Energética de Edificios — “Cyber Display” e Contabilizacdo da Pegada Carbdnica

da Tratolixo. Este trabalho foi terminado em Margo, tendo contado com a colaboracdo das

Agéncias de Energia de Oeiras e Sintra.

Iluminacao Terminal Rodoviario

Realizada visita técnica e iniciados trabalhos para apresentacdo de proposta para

optimizagdo da iluminagdo do Terminal Rodovidrio de Cascais. Tratando-se de um local com
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consumo bastante relevante, quase na totalidade com iluminagdo, prevé-se que a solucdo

encontrada reflicta numa redugdo significativa dos encargos, com tempo de retorno

interessante.

Iluminagdao Paredao (Cascais — Carcavelos)

Foi realizada visita técnica para levantamento da iluminacdo existente no Pareddo e
praias do Concelho, desde Cascais a Carcavelos. Essa visita marcou o inicio dos trabalhos para
a adopgdo de medidas que permitam a redugdo de consumos em iluminagdo nestes locais. O
trabalho de elaboragdo de uma proposta de alteragdes naqueles locais estd a ser realizado,

tendo-se verificado um potencial de poupanga muito significativo.
Manutengao - Eficiéncia Energética nas Escolas

Colaboragao com o Departamento de Educacdo, na inclusdo de medidas de eficiéncia
energética no Plano de Manutengdo das escolas do Concelho, apresentado a CAmara Municipal

de Cascais.

Elaboragdo de candidatura, como parceiros, para a Call do Competitiveness and
Innovation Framework Programme (CIP), uma candidatura encabegada pela empresa
portuguesa sedeada em Cascais, Alfamicro. Esta candidatura acabou por ndo ser aprovada, no
entanto prevé-se concorrer no novo periodo de candidaturas, que acontecerd em Janeiro de
2013.

Presenca em Eventos

No &ambito da 52 edigdo do Green Fest, maior evento de

sustentabilidade do pais, celebrando o que de melhor ja se faz nas trés X
vertentes: economica, social e ambiental, que se realiza de 26 a 30 de BN N
Setembro, a Cascais Préoxima iniciou preparativos e contactos no sentido BREENFEST

da realizagdo de um Workshop e acgdes de educagdo ambiental.
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Projecto Ecosave

€COSAVE

O projecto ECOSAVE é uma medida
intangivel inserida nos PPEC - Planos de
Promogdo de Eficiéncia no Consumo
promovido pela ERSE. - 2011 - 2012. O
projecto foi coordenado pela ENA - ENA,

com a colaboragao dos seguintes parceiros:

Cascais Energia/Cascais Proxima, AMES, . s
AMESEIXAL, OEINERGE, S. Energia, e a W s P & (@)
Associagdo Nacional de Conservagdo da

Natureza - QUERCUS.

O projecto “"EcoSave” procurou dar enfoque a componente comportamental na reducio
dos consumos de energia eléctrica por via de uma utilizagdo racional dos equipamentos. Para

tal, foi necessaria a actuagdo em trés vectores fundamentais:

- Desenvolvimento de um simulador comportamental que, de uma forma grafica e
facilmente compreensivel, demonstre a influéncia do comportamento dos utilizadores no
desempenho energético dos equipamentos;

- Elaboragdo de materiais de divulgacdo junto dos lojistas para que estes, durante o
acto de venda, possam servir de veiculo de transmissdo da mensagem de sensibilizacdo. Neste
projecto propde-se a realizagdo de acgbes de sensibilizagdo de curta duragédo (~ 30 min) a 5
lojas situadas no concelho de Cascais;

- Realizagdo de acgbes promocionais/disseminacdo junto da comunicagdo social local, e
eventualmente nacional, com o fim de informar o grande publico da influéncia que o

comportamento individual tem ao nivel dos consumos de energia dos seus electrodomésticos.
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Assim, foram atingidos os seguintes resultados em Cascais no primeiro semestre de
2012: Imagem do simulador comportamental http://simulador.ecosave.org.pt/#/Home

Lojas visitadas| 5 - (Conforama; E-Leclerc; Intermarché; Worten; Electro Parede).

N de vendedores sensibilizados |22

NO de guias entregues | 340

NO de cartazes afixados | 14

NO de postais entregues | 280

N° de noticias publicadas em jornais locais |3

N© de noticias online |4

NO° de visitas a pagina web (desde Jan 2012 até 13 Julho de 2012 10.982
NO de reunibes de coordenagdo atendidas |3

Previsdo futura: O projecto EcoSave estara concluido em Julho de 2012, e o relatério
enviado para a ERSE. Apo6s esta medida bem-sucedida espera-se sensibilizar cada vez mais
cidaddos na tomada de consciéncia para a utilizagdo eficiente dos electrodomésticos, dando a
conhecer o simulador online e a pagina web, bem com entregando o guia elaborado para este
projecto quando forem realizados diagnosticos energéticos pelo servico “Caca Watts” as
habitagdes de Cascais.

Tanto a pagina web relativa ao projeto como o simulador de consumos irdo ficar on-line

pelo menos durante 4 anos, apés o término do EcoSave.

Projectos Europeus )

sl -« €

Trainrebuild

No que diz respeito aos Projectos Europeus a

Cascais Proxima, através da Agéncia Cascais Energia, S e

tem neste momento dois projectos em curso, sendo o Trainrebuild e o Enescom.
No dambito do programa “Intelligent Energy for Europe” 2009 (IEE), - desenvolve o

projecto  TRAINREBUILD, com mais nove entidades do consércio europeu liderado pela

entidade belga “European Partners for the Environment (EPE).
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Este projecto, com a duragao de 24 meses, tem como objectivo criar uma interaccdo na
cadeia de valor no que respeita a reabilitagdo de edificios, promovendo e acelerando,
efectivamente, a implementagao da legislagdo da Unido Europeia em matéria de imoveis (ou
seja, Directiva Europeia relativa ao Desempenho Energético dos Edificios (EPBD), a Directiva
dos Servigos Energéticos, Directivas relacionadas com produtos intensivos no consumo de
energia, directivas, estratégias e planos nacionais de acgdo para a Eficiéncia Energética) nos
Estados-Membros. O projecto destina-se a reabilitagdo de uma ampla gama de "edificios
residenciais", abrangendo também habitagbes unifamiliares e plurifamiliares, desde edificios

privados até aos edificios para habitacdo social.

O projecto TRAINREBUILD pretende atingir dois grupos - alvo: técnicos e associagbes
de proprietarios de imodveis; funciondrios de autoridades locais ligados & reabilitacdo de
edificios em algumas cidades aderentes a iniciativa do “Pacto dos Autarcas”.

Dados sobre o projecto:

No de videos produzidos|2; N° de participantes na acgdo de formagdo “Formar para
Reabilitar” em Cascais (2 dias) | média de 35 por dia; N° de participantes na reunido técnica
(SC&TC) em Cascais: 15; N° de Municipios convidados pertencentes ao “Pacto dos Autarcas”
|24; NO de documentos traduzidos de ING para PT | 3 - Factsheet, Apresentacdo PPT, Toolkit
(ainda por a ser finalizado)

Outras tarefas a finalizar:

Estratégia de Accdo para reabilitagdo de edificios em Cascais em inglés até 2020 de
acordo com os objectivos do Trainrebuild;

Toolkit — Guia de Formacgao para Autoridades Locais.

N° de reunides atendidas na Europa desde Janeiro| 2

Previsdo segundo trimestre:

Apds a aplicagdo de questionarios a entidades externas ligadas a reabilitacdo energética
de edificios e aos técnicos da CMC, pensou-se juntamente com a ADENE na possibilidade de
promover pequenas acgdes/modulos de formagdo em varias tematicas ligadas a energia como
é o caso da: gestdo de energia em edificios, iluminagao, legislacdo nacional entre outros.

Aguarda-se de momento uma proposta da ADENE para colmatar as necessidades
sentidas durante a acgao de formagdo em Cascais.

O projecto finaliza em Dezembro de 2012.
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ENESCOM

European Network of information
EIIESCOI'I'I centres promoting Energy Sustainability and COz
reduction among local COMmunities

O projecto ENESCOM visa incentivar e apoiar outros Municipios ao “Pacto dos Autarcas”,
ultrapassando as metas 20-20-20 referentes a reducao de emissdes de gases de efeito de

estufa, aumento da eficiéncia energética.

O projecto ENESCOM pretende promover a informagdo e divulgacdo generalizada nos
13 diferentes paises da EU - Itdlia, Malta, Hungria, Republica Checa, Grécia, Eslovaquia,
Eslovénia, Polénia, Espanha, Roménia, Franga, Croacia e Portugal -, com vista a atingir os
principais objectivos:

o Aumentar o nimero de comunidades locais da UE que se dedicam a mitigacao
das alteracGes climaticas através da promocao e adesdo do ‘Pacto dos Autarcas’;

° Desenvolver capacidades em matéria de sustentabilidade energética e adopcao
de politicas inteligentes de energia local sustentdvel (criacdo e implementacdo de PAES-Planos
de Accdo de Energia e Sustentabilidade;

o Promover a integragé@o e a institucionalizagdo da eficiéncia energética, poupanca
e utilizacdo de fontes renovaveis de energia (eficiéncia energética; comportamentos e estilos
de vida) dentro de comunidades locais da Unido Europeia, tendo como alvo todos os
interessados (administracdo publica, empresas, cidaddos...);

° Criagcdo de uma rede de gabinetes regionais e locais com o intuito de informar e
aconselhar os cidaddos sobre questdes de energia com base também na analise / avaliagdo da
situagao local, promovendo e facilitando as autoridades locais na adesdo ao Pacto de Autarcas
e preparagao de PAES - 'Planos de Acgdo de Energia e Sustentabilidade’;

o Organizar e promover formagdes/informagdes adaptadas as actividades dos
diferentes beneficiarios-alvo (estudantes, cidaddos interessados, decisores politicos). Esta
actividade irda ser apoiada pela criacdo de ferramentas especificas de informagdo e
comunicagao (site, por exemplo), materiais (ou seja, brochura, e-newsletter) e acgoes
envolvendo também os media. A ampla participagdo dos pioneiros do ‘Pacto de Autarcas’ e
disseminadores / multiplicadores a nivel local, regional, nacional e internacional contribuira
para a concretizacdo dos resultados do projecto e principais resultados, criando um efeito
multiplicador e de replicagao de transferéncia de acgdes e conhecimentos.

Dados sobre o projecto Jan 2012 a Junho 2012:

N© de reunibes na Europa| 2

N°© de Municipios apoiados pelo projecto | 2
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Noticias relacionadas com o projecto |3

Apresentacdo do projecto por convite| 2

IntengGes de reunido: angariagdo de Municipios no Algarve | 6

Intengdes de adesdo ao “Pacto dos Autarcas” pelo ENESCOM na regido do Oeste | 5

Previsdao segundo semestre:

Pensa-se finalizar o apoio ao Municipio do Barreiro, na elaboracdo do inventario de
emissoes de co2, e angariar mais 4 Municipios para atingirmos as metas dos 6 Municipios a
aderir ao “Pacto dos Autarcas” pelo ENESCOM.,

O projecto finaliza em Novembro de 2012,

38



g PROXIMA =
>t

Sede: Complexo Multiservigos da CMC

Estrada de Alcoitdo — Manique, 247, km. 5

2645-131 Alcabideche

Conservatéria do Registo Comercial - Contribuinte n?: 504853635

7 - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1 - PRINCIPAIS INDICADORES - Primeiro Semestre 2012

e EBITDA (1): 483.861,39 €

e Resultado Operacional: 313.616,60 €
e Volume de Negdcios: 4.399.023,30 €
o Cash Flow (2): 260.374,69 €

e Capitais Proprios: 248.446,96 €

(1) Resultados Operacionais + AmortizagBes + Imparidade de Activos amortizaveis + provisdes - resultados em associadas/subsidiarias
(2) Resultados Liquido + Amortizagdes + Imparidade de Activos amortizéveis + provisdes - resultados em associadas/subsidiarias

7.2 - SITUACAO ECONOMICA

Os Contratos-Programa celebrados entre a Camara Municipal de Cascais e a Cascais Proxima,
EM-SA que contemplam a actividade operacional da empresa (Equipas de Intervengao, Eficiéncia
Energia, estrutura, infraestruturas e mobilidade), traduz-se no suporte financeiro das fungdes que

o accionista Unico decidiu acrescer ao objecto da Cascais Proxima, EM-SA.

A avaliagdo do desempenho da Cascais Proxima, EM-SA, no primeiro semestre de 2012,numa
optica de gastos e rendimentos, é relatada na Demonstragdo de Resultados por natureza,
permitindo efectuar uma andlise do resultado do exercicio econémico e o modo como foram

gerados os meios libertos liquidos, em periodos homélogos.

O resultado antes de Impostos foi de 90.129,90 €, acima do registado no ano transacto, o qual
se situou em resultado negativo de 194.862,81 €, reflectindo uma substancial melhoria da
performance operacional e da racionalizagdo dos recursos financeiros, bem como pela evolugdo
positiva da rubrica econémica "Venda e Servigos Prestados”, ainda que se tenha assistido a um
acréscimo (20,4%) dos juros e gastos similares suportados, de forma a compensar o atraso no

pagamento das facturas emitidas ao principal cliente e tnico accionista.

O primeiro semestre de 2012 econdmico o resultado Liquido do Exercicio contribuiu para o
presente desempenho econdmico a contengdo de custos e a consolidagdo do sistema de controlo

de Gestdo, assente nos principios da eficiéncia, eficacia, analise custo/ benéfico e sustentabilidade
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da empresa, alinhado, novamente, com o Projecto de Coesdo, Sustentabilidade e
Desenvolvimento do Municipio de Cascais.

O resultado operacional da Cascais Proxima, EM-SA foi positivo em 313.616,60 €,
correspondendo a uma variagdo mais que proporcional, face ao mesmo periodo homoélogo de 2011
de menos 10.435,61€, por via do incremento dos rendimentos operacionais e outros rendimentos
e ganhos, nomeadamente, por desconto de pronto de pagamentos obtidos e outros proveitos nao

financeiros.

Os rendimentos operacionais atingiram, no primeiro semestre de 2012, um montante de cerca
de 4.409.600,12 €, representando uma variacdo positiva de 29,61 % (1.007.262,39 €), face ao
mesmo periodo homaélogo de 2011 (€ 3.402.337,73 €), por via do inicio das novas actividade de

exploracgdo.

Salienta-se que os rendimentos operacionais das actividades core da empresa evidenciam, no
primeiro semestre de 2012, um crescimento de 29,61%, face ao mesmo periodo homdlogo de
2011, cuja maior contribuigdo decorre das prestacoes de servicos a Camara Municipal de Cascais,
a contribuicdo da actividade de estacionamento de superficie, parques de estacionamento e outros
rendimentos e ganhos, com um decréscimo dos subsidios a exploragcdo por via dos projectos

aprovados pelo QREN, contribuindo para a consolidagao da sustentabilidade da empresa.

Natureza 2012 2011 Variacao
Euros Euros Euros %
Vendas e servigos prestados 4.399.023,30 € 3.382.583,81 € 1.016.439,49 € 30,05%
Subsidios a exploracao 1.998,57 € 18.074,60 € -16.076,03 € -88,94%
Qutros Rendimentos e ganhos 8.578,25 € 1.679,32 € 6.898,93 € 410,82%
Total 4.409.600,12 3.402.337,73 1.007.262,39 29,61%

Os rendimentos operacionais das actividades core evidenciam um ritmo de crescimento anual
de 29,61%, contribuindo para o resultado positivo anteriormente mencionado, o qual foi um factor
decisivo para que o volume de “Meios Libertos Liquidos” tenha incrementado, atingindo cerca de
260.374,69 €, no primeiro semestre de 2012, face aos - 81.593,95 € verificados no mesmo
periodo homodlogo de 2011, garantindo, desta forma, uma capacidade de autofinanciamento do
investimento, no primeiro semestre de 2012.

De salientar que a estabilidade das taxas e tarifas do estacionamento e a gest@o dos novos
parques de estacionamento tiveram um impacto um impacto positivo nos rendimentos
operacionais, na ordem de 490.093,19 €, apresenta uma contribuigao de 11,11%, num montante

global 4.409.600,12 € dos rendimentos operacionais do ciclo economico da empresa.
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Salienta-se que a melhoria dos rendimentos operacionais poderd, no semestre subsequente de
2012, ser alavancada, mais que proporcionalmente, através da acgdo de fiscalizacdo em
detrimento da acgdo de contra-ordenagdo como mecanismo dissuasor da transgressdo ou do acto
de ndo pagamento do estacionamento, do crescimento da produtividade dos seus agentes, novas
formas de pagamento e novos locais de pagamento de infracgdes de estacionamento, a expansao
dos parquimetros no estacionamento a superficie, da melhoria da imagem e consolidacdo da
actividade da empresa junto da populagao local, bem como pelas novas competéncias que lhe

foram atribuidas face a recente alteracédo estatutaria da Cascais Proxima, EM-SA.

A evolugdo anual dos gastos de exploragdo revela um esforgo no aumento da produtividade,
embora se assista a um acréscimo de global de 683.210,18 € (20,02%), consubstanciado,
essencialmente, no aumento dos encargos com o pessoal, os quais crescem proporcionalmente
aos beneficios economicos esperados num futuro proximo decorrentes da expansdao das novas

actividades da empresa.

Ao nivel dos gastos operacionais, 0 acréscimo nos custos com pessoal, que evoluem de
686.546,12 €,no periodo homodlogo de 2011, para 1.319.046,26 € (+92,13%), no primeiro
semestre de 2012, encontram a sua fundamentagdo na contratagdo de pessoal para a novas area

de exploragdo, ou seja, reforgo das equipas da mobilidade, bicas, brigadas e eficiéncia energética.

Mobilidade e eficiéncia energética, tendo sido vertido as medidas de contengdo previstas no
Orgamento de Estado de 2012 - Lei n% 64-B/2011, de 30 de Dezembro -, e subsidiariamente, o
Projecto de Coesdo, Sustentabilidade e Desenvolvimento e o Regulamento de Procedimento para o

Sector Empresarial Local, promovidos, respectivamente, pelo Municipio de Cascais.
De salientar que o acréscimo verificado na rubrica outros gastos e perdas com um acréscimo

de 172,89%, face ao mesmo periodo homologo, decorre do imposto de selo cobrado pelas

entidades bancarias pela utilizagdo das contas caucionadas.
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Gastos Operacionais - 1° Semestre de 2012

Natureza 2012 2011 Variagao
Euros Euros Euros %
FSE 2.558.049,35 € 2.584.697,65 € -26.648,30 € -1,03%
Gastos com Pessoal 1.319.046,26 € 686.546,12 € 632.500,14 € 92,13%
Qutros gastos e perdas 48.643,12 € 17.825,10 € 30.818,02 € 172,89%
Amortizages 170.244,79 € 123.704,47 € 46.540,32 € 37,62%
Total 4.095.983,52 € 3.412.773,34 € 683.210,18 €C 20,02%

As despesas financeiras revelam o recurso a financiamento de curto prazo, por forca,
essencialmente, do alargamento dos prazos médios de recebimento do cliente principal - Camara
Municipal de Cascais, sendo, no entanto, evidente a evolugdo positiva apresentada pela Cascais
Proxima, EM-SA, pelo que os resultados financeiros concorreram de forma menos que
proporcional para o resultado do exercicio, com os juros e gastos suportados no periodo de
223.507,48 €.

Em nota final, o exercicio de exploragdo apresenta resultados positivos, permitindo a
consolidacdo da estratégia de sustentabilidade do desempenho econdmico da empresa e estimulo
da sua produtividade global, em particular, da area da fiscalizacdo do estacionamento, mobilidade,
frota, pluviais e eficiéncia energética, com impacto na libertagdo de fluxos financeiros e geracdo
de resultados indispensadveis para assegurar, na actual conjuntura econdémica e financeira

desfavoravel, a sustentabilidade da Cascais Préxima, EM-SA.

O resultado de exploragdo positivo cumpre as exigéncias legais de consolidacdo financeira,
previstas no Capitulo V, art. 319, n°2, da Lei n® 53-F/2006, de 29 de Dezembro, ndo sendo
necessaria a realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo do accionista, Cdmara Municipal
de Cascais, na proporgao respectiva da participagdo social com vista a equilibrar os resultados
operacional do exercicio.

Os fluxos de Caixa da empresa Cascais Proxima, EM - SA, no primeiro semestre de 2012,
evidenciam o esforgo da empresa na melhoria da sua performance operacional, apresentando um
acréscimo no fluxo operacional, com impacto positivo no saldo final do periodo em analise, face ao

mesmo periodo homologo.
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7.3 - SITUACAO FINANCEIRA

A estrutura patrimonial e respectiva evolugao entre o primeiro semestre de 2012 e 31 de
Dezembro de 2011 sdo objecto de relato no Balango, procedendo-se a uma analise dos aspectos

patrimoniais atento a especializagdo dos exercicios.

O activo reflecte os bens e direitos da Cascais Proxima, EM -SA, incluindo os acréscimos de
ganhos e custos diferidos. O Passivo reflecte os deveres e compromissos perante terceiros,
compreendendo os acréscimos de custos e proveitos diferidos. O Capital Préprio evidencia o
patriménio da empresa, contendo o patriménio inicial e respectivas alteragdes ao longo dos

exercicios, traduzindo-se nos resultados liquidos gerados.

O Activo Liquido da Cascais Préoxima, EM - SA, no final do primeiro semestre de 2012,
ascendeu a 8.087.617,49 €, incluindo os Diferimentos, expressando direitos a receber no valor de
4.586,40€, o que se traduz num decréscimo de 24.684,66 € (- 0,3%) face a 2011, tendo
contribuindo para esta variagdo a diminuigdo das Dividas de Terceiros, por via da recuperacgdo dos

saldo dos Contratos-programas celebrados com o Municipio de Cascais.

Activo - Primeiro Semestre 2012

Unid: Euros

Activo 2012 2011 Crescimento
Valor %

Activo Nao Corrente 1.076.860,70 € 737.540,59 € 339.320,11 € 46,0%
Activos fixos tangiveis 1.076.860,70 € 737.540,59 € 339.320,11 € 46,0%
Activo Corrente 7.010.756,79 € 7.374.761,56 € -364.004,77 € -4,9%
Clientes 3.445.723,83 € 5.155.130,73 € -1.709.406,90 € -33,2%
Adiant. A Fornecedores 253.518,85 € 253.518,85 € 0,00 € 0,0%
EOEP 549.641,60 € 526.274,63 € 23.366,97 € 4,4%
Outras Contas a Receber 2.010.103,14 € 1.144.514,97 € 865.588,17 € 75,6%
Diferimentos 4.586,40 € 8.797,98 € -4,211,58 € -47,9%
Caixa e depositos bancarios 747.182,97 € 286.524,40 € 460.658,57 €  160,8%

8.087.617,49 € 8.112.302,15C -24.684,66 C

Os diferimentos diminuiram em 4.211,58 € (- 47,9%), por via da renegociacdo de contratos de
seguros e outros, sendo os diferimentos expressdo da antecipagdo de gastos relativos a seguros

com impacto nas respectivas estimativas.
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A estrutura de Passivos, no final do primeiro semestre de 2012, incluindo os Diferimentos,
ascendeu a um montante de 7.839.170,53 €, regista uma diminuicdo de 114.814,56 € (- 1,4%),

face a 2011, cujo valor ascendeu a 7.953.985,09 €, fundamentando-se nas variacdes dos

seguintes elementos patrimoniais.

Passivo -1° Semestre

Passivo Nao Corrente
Financiamento obtidos

Passivo Corrente
Fornecedores
EQEP
Financiamentos Obtidos
Outras Contas a Pagar
Diferimentos

Total

7.775.708,54 €

6.450.391,12 €

7.839.170,53 €

Unid: Euros
2011 Crescimento
Valor

85.857 -22.395
85.857,48 € -22.395,49 €
7.868.127,61 € -92.419,07 €
959.832,00 € -118.093,39 €
156.713,69 € -74.576,29 €
6.056.065,93 € 394.325,19 €
287.515,22 € -13.515,74 €
408.000,77 € -280.558,84 €
7.953.985,09 € -114.814,56 €

%
-26,1%
-26,1%
-1,2%
-12,3%
-47,6%
6,5%
-4,7%
-68,8%
-1,4%

O Passivo corrente revela um desagravamento na ordem dos 22.395,49 € (- 26,1%),

resultante da actividade operacional, da diminuicdo do prazo médio de pagamento, agravamento

no empréstimo obtido de curto prazo e aumento do prazo meédio de recebimentos,

essencialmente, da Camara Municipal de Cascais decorrentes da fraca execugao financeira dos

contratos-programas celebrados com a Cascais Proxima, EM-SA. Facto que se tem traduzido no

recurso ao crédito bancario, de curto prazo, o qual coadjuvado com a politica de controlo de

gestdo e de execugdo orgamental, permite satisfazer os compromissos financeiros, de forma a

manter o poder negocial da empresa, vertida no diferencial dos prazos médios de pagamentos.

Os Capitais Proprios, no final do primeiro semestre de 2012, ascendem a 248.446,96 €:

Capital Proprio - Primeiro Semestre de 2012

Capital Préprio

Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Resultado Liquido
Total

Unid: Euros
2011 Crescimento
Valor %

1.000.000,00 € ######### 0,00 € 0,0%
7.503,89 € 0,00 € 0,0%
144,95 € 0,00€ 0,0%

-849.331,78 € -928.130,75€ 78.798,97 € -8,5%

78.798,97 € 11.330,93 € 14,4%

248.446,96 € 158.317,06 C 90.129,90€C 56,9%

A evolucdo dos Capitais Proprios teve uma variagdo positiva justificada pelas regularizagdes

efectuadas relativas a processos de anos transactos, com diminuicdo dos resultados transitados

na ordem dos 78.799 € (-8,5%), bem como & melhoria da performance economica da empresa

vertida no acréscimo do Resultado Liquido do Exercicio na ordem dos 11.330,93 € (+14,4%), face

a 31 de Dezembro de 2011,
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A Sociedade ndo cumpre os requisitos no disposto do art. 35°, do Cddigo das Sociedades
Comerciais, por apresentar Capital Proprio inferior a 50% do Capital, pelo que o Conselho de

Administragdo devera solicitar as entidades competentes para a resolucdo do assunto em causa.

Adroana, 08 de Agosto de 2012

O Conselho de Administracao
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Moeda: Unidade:
EUR Euros
BALANCO EM 30.06.2012 e 31.12.2011 Contribuinte: "504853635
Conta Rubricas Notas 2012 2011
ACTIVO
Activo ndo corrente
43+453 Activos fixos tangiveis 7 1.076.860,70 737.540 59
42+452 Propriedades de Investimento 0,00 0,00
4412/6  Activos Intangiveis 0,00 0,00
372  Activos Bioldgicos 0,00 0,00
r4121+4131-419 Investimentos financeiros 0,00 0,00
266+268+269  Accionistas / Sécios 0,00 0,00
b+451-4195+454 Outros activos financeiros 0,00 0,00
" 2741  Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Subtotal 1.076.860,70 737.540,59
Activo corrente
32/6+39  Inventarios 0,00 0,00
371 Activos Biologicos 0,00 0,00
211/2-219 Clientes 6+12 3.445723,83 5.155.130,73
B-229+2713-279 Adiantamentos a fornecedores 253.518,85 253.518,85
24 Estado e outros entes publicos 14 549.641,60 526.274 63
263+268-269  Accionistas/Sécios 0,00 0,00
+2721+278-279  OQOutras contas a receber 12+22+23] 2.010.103,14 1.144 514, 97
281 Diferimentos 4.586 40 8.797.98
1411+1421 Activos financeiros detidos para negociacio 0,00 0,00
1431 Qutros activos financeiros 0,00 0,00
11+12+13  Caixa e depdsitos bancarios 4 747.182,97 286.524 .40
Subtotal 7.010.756,79 7.374.761,56
Total do activo 8.087.617,49 8.112.302,15
Capital Préprio e Passivw
Capital Préprio
51-261-262 Capital realizado 11 1.000.000,00 1.000.000,00
52 Acgbes (quotas proprias) 0,00 0,00
53 Prestagdes suplementares e outros instrumentos 0,00 0,00
54 Premios de emissé&o 0,00 0,00
551 Resenas legais 7.503,89 7.503,89
552 OQutras reservas 144 95 144,95
58 Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00
59  Outras variagdes de capital proprio 0,00 0,00
56 Resultados transitados 11 -849.331,78| -928.130,75
Subtotal 158.317,06 79.518,09
818 Resultado liquido do periodo 90.129,80 78.798,97
Total do capital proprio 248.446,961 1568.317,06
PASSIVO
Passivo ndo corrente
29 Provisdes 0,00 0,00
25 Financiamentos obtidos 8 63.461,99 85.857 48
327+2711/2+27% Outras contas a pagar 0,00 0,00
Subtotal 63.461,99 85.857 48
Passivo corrente
221/2+225 Fornecedores 13 841.738 .61 959.832,00
218+276 Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 14 82.137 .40 166.713,69
264+265+268  Accionistas/Sécios 0,00 0,00
25 Financiamentos obtidos 8+10 6.450.391,12 6.056.065,93
F11/2+2722+278  OQutras contas a pagar 13 273.999,48 287.515.22
28 Diferimentos 22 127.441,94 408.000,77
141241422 Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
1432 OQutros Passivos financeiros 0,00 0,00
Subtotal 7.775.708,54 7.868.127 61
Total do Passivo 7.839.170,563 7.953.985,09
Total do capital préprio e do passivo 8.087.617,49 8.112.302,15

AAdministragéo ( E fﬁﬁﬂaﬁ&
O Técnico oficial de conta§ A
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Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias,EM, SA

Moeda: Unidade:
EUR Euros
Demonstracdo de resultados por naturezas em 30.06.2012 e 30.06.2011 Contribuinte: 504853635
Conta Rendimentos e Gastos Notas 2012 2011
Pos Neg
7172 Vendas e servicos prestados 15 4.399.023,30 3.382.583,81
75 Subsidios a exploragéo 1.998,57 18.074,60
73 Variagao de Inventarios na produgdo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 16 -2.558.049,35 -2.584.697,65
63 Gastos com pessoal 17 -1.319.046,26 -686.546,12
7622 652 |Ajustamentos de inventarios (perdasireversdes) 0,00 0,00
7621 651 |Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 0,00 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
7623/8  653/8 |Imp. de activos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdasireversies) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 18 8.578,25 1.679,32
68 Qutros gastos e perdas 19 -48.643,12 -17.825,10
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 483.861,39 113.268,86
761 64 Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizacéo 7 -170.244,79 -123.704,47
[Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 313.616,60 -10.435,61
79 Juros e rendimentos similares obtidos 20 20,?8| 1.211,03
69 Juros e gastos similares suportados 21 -223.507 48 -185.638,23
Resultado antes de impostos 90.129,90 -194.862 81
812 |Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 20.129 90 -194.862 81
N, ntabilidade - (c) Primavera BSS
AAdministraga L‘y é,m
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Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERICDO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2012 e 2011 Euro
NOTAS PERIODO
RUBRIGAS 30-06-2012 30-06-2011
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 5410.91088| 3.799.434.19
Pagamentos a fornecedores -2.743.640,87| -3.303.845,76
Pagamentos ao pessoal -795.077,31 -458 635,57
Caixa gerada pelas operagdes 1.872.192,70 36,952 86
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -21.810,86 ~364.103,51]
Qutros recebimentos/pagamentos -874.583,10 -364.514 67
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) E
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -799.343,59 -215.5983,91
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos intangiveis 0.00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,001 1.153.829.84
Juros e rendimentos similares 20,78 1.211,03
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -799.322 87 939.445 55
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 5.700.000,00 900.000,00/
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0.00
Outras operagGes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -5.300.000,00| -1.800.000,00
Juros e gastos similares -115,817,36 -101.144,60
Dividendos 0,00 0,00
Redugtes de capital e de outros intrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 28418264 -1.101.144 80
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 460.658,57 -853.362,96/
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 286.524,40 941.586,14]
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 74718297 88.223,18|
|

A Administrac PP aTA .

O Técnico oficial de contas
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Cascais Préoxima — Gestao de Mobilidade, Espacos

Urbanos e Energias, EM, SA

Anexo as demonstracdes financeiras
em 30 de Junho de 2012

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Cascais Proxima — Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM, SA é uma sociedade
anénima em que O seu Unico accionista € a Camara Municipal de Cascais. E dotada de personalidade
juridica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pela Lei n.° 53-F/2006 de 29 de
Dezembro, pelos respectivos estatutos e subsidiariamente pelo regime das empresas publicas e, no que
neste nao for especialmente regulado, pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

A actividade da Empresa consiste:

Construgdo, manutencdo e conservacdo de infra-estruturas urbanas, espagos exteriores e
equipamentos sociais;

Fornecimento, implementagdo e conservagdo de sinalizag&o vertical e horizontal de transito e
indicativa, assim como gestao e exploragdo de equipamentos e mobiliario urbano;

Elaboragéo de projectos de infra-estruturas, edificagdes e prestacdo de servigos de assessoria e
consultadoria, exclusivamente ao Municipio de Cascais;

Coordenacéo e fiscalizagao de obras de empresas prestadoras de servigos publicos;

Exploracéo de equipamentos de caracter social, cultural, desportivos e outros;

Gestao, exploracéo e fiscalizagéo de parques e espagos publicos de estacionamento;

Prestag&o do servigo publico de transporte colectivo de passageiros na area geografica do concelho
de Cascais e colocagéo de sinalizagdo de entrada e saida de passageiros e instalagdo de abrigos
para os utentes dos transportes colectivos de passageiros;

Elaboracéo de estudos e projectos de eficiéncia energética no concelho de Cascais;

Promogao de acgdes de informagéo em termos de matéria de eficiéncia energética;

Realizagdo de auditorias e diagnésticos energéticos e promogao junto de poténcias utilizadores.

A empresa-mae é a Camara Municipal de Cascais e tem a sua sede no Largo 5 de Outubro — Cascais.

As demonstragées financeiras anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pela Administracéo.

A administragdo entende que estas demonstracdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada
as operacdes da Empresa, bem como a sua posicio e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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2 REFERENCIAL __ CONTABILISTICO DE _PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas consignadas, respectivamente, nos avisos
15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009, os quais no seu conjunto constituem o
Sistema de Normalizagcdo Contabilistica (“SNC”"). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF”.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagao das demonstracdes financeiras anexas sao
as seguintes:

3.1 Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro do SNC.

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao abrigo das disposicées previstas em diplomas legais.
As amortizagdes séo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida atil estimado para
cada grupo de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:

Classe de bens Anos
Edificios 10
Equipamento basico 3-8
Equipamentos de transporte 4-5
Equipamentos administrativo 3-8
Outros activos fixos tangiveis 3-10

As despesas de manutengéo e reparagéo (dispéndios subsequentes) que n&o s&o susceptiveis de gerar
beneficios economicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacgéo ou a receber e a quantia liquida de
amortizagOes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre 0
abate ou a alienacgao.



3.3 Locagdes

As locagbes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, séo registados no inicio da locagdo. Os pagamentos de locacdes financeiras sdo
repartidos entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

3.6 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos
resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Séao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou nédo incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado através
da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa de
juro efectiva).

Ao método do custo encontram-se mensurados, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros s&o registados ao valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e depésitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses
e para os quais o risco de alteracdo de valor & insignificante.

Estes activos s&o mensurados ao valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao valor nominal.
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(ii) Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” séo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apdés o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data de
relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que séo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas
por imparidade € registada em resultados na rubrica "Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é permitida
a reversao de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio
(mensurados ao custo).

(iii) Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobranc¢a, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos financeiros
e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7 Reédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacéo de servigos € reconhecido com base na percentagem de acabamento do
servigo, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacg&o fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgc&o podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transacgéo/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

e o o @

O redito de juros e reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.
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3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente & data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transaccOes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situacées em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras, néo foram consideradas nessas estimativas. As alteragées as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgées em questéo poderao
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas
foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos activos fixos tangiveis;
b) Registo de perdas de imparidade aos valores dos activos.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados corresponde & soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos s3o
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
directamente no capital préprio, caso em que so registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os activos e os
passivos por impostos diferidos s&o mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem
em vigor a data da revers&o das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributagdo
(e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os
activos por impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de revers&o das
diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma revisdo dos activos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungo das expectativas quanto a sua utilizaczo futura.

3.10 Especializacao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s@o reconhecidos @ medida que sio gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas como
activos ou passivos.



3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informag&o adicional sobre condigdes que
existiam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que d&o origem a
ajustamentos) séo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informacé&o sobre condigdes ocorridas apos a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apés a data do balanco que ndo déo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas
demonstractes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

e

Para efeitos da demonstrac&o dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes
em 30 de Junho de 2012 e 30 de Dezembro de 2011 detalha-se conforme segue:

Exercicios
30-06-2012|31-12-2011

Numerario 1.145,48 249,42
Depésitos Bancarios 746.037,49 286.274,98
747.182,97 286.524,40

5 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE
ERROS

No decurso dos exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e 2011, ndo ocorreram quaisquer alteragdes as

politicas contabilisticas.

6 PARTES RELACIONADAS

-

Relacionamento com a empresa-mae — Camara Municipal Cascais

Transaccdes entre partes relacionadas:
o Natureza: Elaboragcdo de projectos de infra-estruturas, edificacbes e prestacdo de servicos de
assessoria e consultadoria, exclusivamente ao Municipio de Cascais;
e Transacgdes e saldos pendentes:
Saldo do cliente Camara Municipal de Cascais no valor de Eur. 3.436.901,03
Prestacéo de Servigos & Camara Municipal de Cascais no valor de Eur. 2.978.523,81

7 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2012, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

6
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Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Terrenos e Equip t tode Equipamento OQutros activos Activos fixos Total dos Activos
Edificios basico transporte administrativo fixos tangiveis tangiveis em fixos tangiveis
curso
Activo bruto:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2011 16.400,84  302.340,65 402,175,28 221.795,46 10.721,97 - 953.434,20
Investimento 67.801,70 244,954 42 147.842 72 1.628,00 2.853,00 - 464.989,84
Desinvestimento - (12.292,40) - (275,36) - - (12.567,76)
Transferéncias =
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2012 84.202,54 535.002,67 £50.018,00 223.048,10 13.584,97 - 1.405.856,28
Investimento 12.837.00 174.87165 288.011.81 84.186,59 - 559.907,05
Desinvestimento - (13.754,00) (42563 ,67) - = (56.317,67)
Transferéncias 465897 -
Saldo final a 30 de Junho de 2012 101.698,51  696.120,32 795.466,14 307.234,69 13.584,97 : 1.914.104,63
Terrenos e Equif t ento de Equip to Outros acti Activos fixos Total dos Activos
Edificios basico transporte  administrativo fixos tangivei giveis em  fixos tangiveis
curso
Amortizagbes e perdas por imparidades acumuladas:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2011 10.690,16 78.034,85 202.598,63 115.228,46 7.320,17 - 413.872,27
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio 277012 113.358,77 87.594 10 47 649 45 347338 - 254.846,82
Desinvestimento % i b i = <
Qutras variagdes - (128,04) - (275,36) (403,40)
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2012 13.460,28 191.266,58 290.192,73 162.602,55 10.793,55 G 668.315,69
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio 5.046,05 53.274 11 6427974 47 501,73 143,16 - 170.244,79
Desinvestimento - (429.81) (B86,74) - - - (1.316,55)
Transferéncias - 2 - 73 E - .
Saldo final a 30 de Junho de 2012 18.506,33 |  244.110,88 | 353.58573 | 21010428  10.836,71 837.243,93
Valor liquido
A 30 de Dezembro de 2011 65.696,21  280.891,79 196.432,27 12.943,82 2.648,26 . 737.540,59
A 30 de Junho de 2012 83.192,18  452.009,44 441,880,41 97.130,41 2.648,26 - 1.076.860,70

8 LOCACOES

Em 30 de Junho de 2012, a Empresa detinha bens em regime de locacéo financeira.

V. Bruto Amort. Acumuladas
Equipamento de Transporte 159.224,97 56.464,41
Equipamento Basico 37.764,67 7.080,86
Equipamento Informatico 27.367,98 13.407,29
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Total dos futuros pagamentos da locagéo a data do Balanco
e N&o mais de 1 ano

Contrato N°188994 16.276,46
Contrato N°190355 7.435,55
Contrato N°193858 10.312,16
Contrato N°193859 7.404,63
Contrato N°193861 8.962,32

Total 50.391,12

e Mais de 1 ano e ndo mais de 5 anos

Contrato N°188994 15.854,69
Contrato N°193858 16.584,95
Contrato N°193859 14.958,84
Contrato N°193861 16.063,51

Total 63.461,99

9 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

N&o foram calculadas quaisquer estimativas de imposto em virtude de se tratar do apuramento dos
resultados a 30 de Junho de 2012, que se estima em 22.532,48€.

10 EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 30 de Junho de 2012, os empréstimos eram os seguintes:

Banco Valor Taxa Data Vencimento Observagoes
BES 1.000.000,00 6,000% 4/3/2013 Conta caucionada
Santander Totta 900.000,00 6,000% 31/12/2012 Conta caucionada
Montepio 4.500.000,00 6,210% 30/09/2012 Conta cauciocnada

TOTAL 6.400.000,00

11 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 30 de Junho de 2012 o capital da Empresa, encontra-se totalmente subscrito e realizado, no montante
de 1.000.000 Euros, sendo representado por 200.000 acgdes com valor nominal de 5,00€ cada acgao.

Resultados Transitados

As alteragbes decorrentes nos resultados transitados devem-se & aplicagéo do resultado liquido do ano de
2011 no valor de 78.798,97.

&9
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12 ACTIVOS FINANCEIROS

Em 30 de Junho de 2012 e 31 de Dezembro de 2011:

30-06-2012 31-12-2011
Perdas por Perdas por
ampardade Cuantia amparidade  Quantia escriturada
Activos financeros CQuantia bruta acurmuladas  escriturada liquida Quanta bruta acumuladas liqusda
Actives financeiros ao custo:
Clientes 344572383 - 344572383 5.155.130,73 - 5.155.130,73
Qutras contas a receber 2.010.103,14 - 2.010.103,14 1.144 514 97 - 1.144 514 97
5.455.826,97 - 5.455.826,97 6.299.645.70 - 6.299.645 70

13 PASSIVOS FINANCEIROS

Em 30 de Junho de 2012 e 31 de Dezembro de 2011:

30-06-2012 31-12-2011
Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores:
Fornecedores, conta corrente 841.738 61 959.832,00
Qutras contas a pagar 273.999,48 287.515,22

1.115.738,09 1.247.347 22

14 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 30 de Junho de 2012 em 31 de Dezembro de 2011 as rubricas de “Estado e outros entes publicos”
apresentavam a seguinte composigao:

30-06-2012 31-12-2011
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta 9.409,16 - 34.001,74 -
Estimativa de imposto (Nota 9) - - 24.465 44
Relengdo na Fonte - 98,90 -
Aguarda Liquidag&o Oficiosa - - - 14.474,98
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 18.619.53 492.173,99 87.624,88
Imposto sobre o valor acrescentado (i) 540.232 44 - - 25.031,34
Contribuigdes para a Seguranga Social = 62.512,96 - 1.117,05
Qutros Impostos - 1.004,91 - =
549.641,60 82.137.40 526.274,63 156.713,69

(i} Foi pedido um crédito de WA em Abril de 2011 no valor de 440,870,00 que aguarda analise por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira.

O rédito reconhecido pela Empresa no decurso dos exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e 2011 &
detalhado conforme se segue:

s & T



30-06-2012 30-06-2011
Servigos prestados / Vendas 4.399.023,30 3.382.583,81
Subsidios 1.998,57 18.074,60

4.401.021,87 3.400.658,41

%
I
¥

16 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e 2011 é
detalhada conforme se segue:

30-06-2012 30-06-2011

Subcontratos 1.906.278,94 2.285.079,73
Servigos especializados 335.190,48 141.407,55
Materiais 100.059,06 14.374,13
Energia e fluidos 47.043,94 31.582,61
Deslocagdes estadas e transportes 11.299,13 2.392,45
Servigos diversos 158.177,80 109.861,18

Total 2.558.049,35 2.584.697,65

17  GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e 2011 é detalhada
conforme se segue:

30-06-2012 30-06-2011

Remuneragdes aos Orgéos Sociais 63.873,63 71.376,25
Remuneragdes ao pessoal 913.196,20 501.982,21
Encargos sobre remuneragées 196.378,40 109.857,47
Seguros de acidentes de trabalho 36.521,27 20.560,38
Indemnizagdes - 700,00
Outors gastos com pessoal 98.426,53 7.206,33
Duodécimos de Remuneragées 10.650,23 (25.136,52)

Total 1.319.046,26 686.546,12

O aumento dos custos com o pessoal deve-se a nova contratacdo de funcionarios para as novas areas de
actividades exercida pela empresa (parques de estacionamento de superficie, energia e bicas).

18  OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de "Outros Rendimentos e Ganhos” nos exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e 2011 &
detalhada conforme se segue:



MK

30-06-2012 30-06-2011
Qutros Rendimentos e Ganhos
Descontos de pronto pagamento obtidos 201,25 -
Rendimentos e ganhos eminv. ndo financeiros 8.376,53 739,00
Qutros 047 940,32 b4
Total 8.578,25 1.679,32
19 OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de "Outros Gastos e Perdas” nos exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e 2011 é detalhada

conforme se segue:

30-06-2012 30-06-2011
Outros Gastos e Perdas
Imposto 16.331,99 7.941,85
Gastos e Perdas em Investimentos 500,02 -
Outros 31.811,11 9.883,25
Total 48.643,12 17.825,10
20 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A rubrica de “Juros e Rendimentos Similares Obtidos” nos exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e 2011

€ detalhada conforme se segue:

30-06-2011

235,47
975,56

30-06-2012
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 20,78
Outros rendimentos similares -
Total 20,78

1.211,03

21  JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de "Juros e Gastos Similares Suportados” nos exercicios findos em 30 Junho de 2012 e 2011 é

detalhada conforme se segue:

30-06-2011

185.638,23

30-06-2012
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 223.507,48
Qutros gastos e perdas de financiamento -
Total 223.507,48

185.638,23

11



22 OUTRAS INFORMACOES

i.  Aconta 272119 Outros Devedores por Acréscimos de Rendimentos compreende os rendimentos a

receber de 30 de Junho de 2012, estimados no montante de Eur. 1.700.663,58, referente as
seguintes obras/intervencdes:

Requalificagdo das Praias 354.446,91
Piscinas Aboboda 95.421,84
Passeio Pedonal Guia Guincho 295.954,83
CMC |Escola de Alcabideche 4.840,00,
Epoca balnear 2011 250.000,00
Facturas Brigadas Maio e Junho 700.000,00
Total 1.700.663,58]

i A conta 2829 Outros Rendimentos a Reconhecer compreende os rendimentos, referentes aos
seguintes gastos em 2012,estimados no montante de Eur. 127.441,93:

Edif. Apoio Campo Abdboda 127.441,93

Total 127.441,93

ili. Encontra-se em curso uma inspecgé&o tributaria, em sede de IVA, de cujas interpretagées juridico-
fiscais, face ao novo entendimento da Administragéo Fiscal — oficio n.° 30.126, de 15/04/2011 —
poderao surgir eventuais contingéncias, sendo incerta, caso se verifiquem, a sua quantificacéo.

23 GARANTIAS

A Cascais Proxima, EM, SA prestou garantias inerentes aos contratos programa celebrados com a CMC,

por meio de cheques caugéo, depositados & ordem do Caixa Geral de Depésitos, que totalizaram Eur.
309.895,45.

24  DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nao existe nada adicional a mencionar

A ADMINISTRAGCAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

DOMATO JOAQ LOURENMOO VICOSO - ROC M 334 PUA DA COMNCEICAQ, 85 - 17 ESQ. 11001152 LISROA
JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC NS 149 TEL. 213219530 FAX 213219539

E-mail: geral@lampreiavicoso.com

JOSE ALBERTO C AMTOS DIAS - ROC N° 365 Site: www lampreiavicoso.com

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE

A INFORMACAO FINANCEIRA SEMESTRAL

Introdugio

8

Para os efeitos da alinea e} do art.” 28.°, da Lei 53-F /2006, de 29 de Dezembro,
e da alinea b) do art’ 8" do Regulamento de Prestacao de Contas do
Municipio de Cascais, apresentamos 0 nosso parecer sobre a informacao
financeira do periodo de seis meses, findo em 30 de Junho de 2012, da
CASCAIS PROXIMA - Gestio de Mobilidade, Espacos Urbanos e
Energias, E.M., S.A. incluida: no Relatério de Gestao, no Balanco (que
evidencia um total de activo liquido de 8.087.617,49 euros e um total de
capital proprio de 248.446,96 euros, incluindo um resultado lquido de
90.129,90 euros) e na Demonstracdo de Resultados por naturezas, na
Demonstracao das Alteragbes no Capital Proprio, Demonstragao dos Fluxos
de Caixa do periodo findo naquela data, e nos correspondentes anexos.

A nossa analise incidin  ainda  sohre o FEndividamento, schre as
Investimentos e Desinvestimentos e Execugdo Orcamental do periodo.

2. As quantias das demonstracoes financeiras, bem como as da informagao
financeira adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos,
posteriormente ajustadas com as quantias que foram objecto do nosso
trabalho.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a) a preparacao de informagao financeira historica de acordo com o0s
principios contabilisticos geralmente aceites;

b) a adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados;

¢) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

d) a informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
actividade, posigao financeira ou resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira

contida nos documentos acima referidos, competindo-nos emitir um relatdrio
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

CAPITAL SOCIAL 30.000 EUROS - NIPC: 504 176 544
INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N2 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNG NA C.M. V.M. 508 O N 7873
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LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga
moderada quanto a se a informacao financeira anteriormente referida esta
isenta de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado
com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/ Auditoria emitidas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeade de acordo com aquele
objectivo, e consistiu, principalmente, em indagacoes e procedimentos
analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das assercoes constarntes da informacao financeira;

- aadequacao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

- aaplicacao, ou nao, do principio da continuidade; e

- aapresentacao da informacao financeira.

6. O nosso trabalho abrangeu, ainda, a verificacdo da concordancia da
informacao financeira constante do Relatério de Gestao com os restantes
documentos anteriormente referidos.

Parecer

7. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a
obtencao de uma seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que a informagao financeira do pertodo de seis meses,
findo em 30 de Junho de 2012, da CASCAIS PROXIMA - Gestiao de
Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., 5.A., composta pelo Balanco,
Demonstragao dos Resultados por naturezas, Demonstracao das Alteragdes
no Capital Préprio, Demonstracao dos Fluxos de Caixa e correspondentes
anexos, mapa de endividamento, mapa de investimentos e desinvestimentos
e mapa de execu¢do orcamental, contenha distor¢oes materialmente
relevantes que afectem a sua conformidade com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Enfases

Sem afectar o parecer expresso no paragrafo anterior, chamamos & atencao para o
seguinte:

8. A Empresa encontra-se abrangida pelo art. 35° do Codigo das Sociedades
Comerciais, por apresentar um capital préprio inferior a 50% do capital social.
A Administracdo deverda providenciar as medidas necessarias para a
regularizacao desta situagao.

i
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9. Conforme referido no ponto 22.iii do Anexo ao Balanco e Demonstracao dos
Resultados, encontra-se em curso uma inspeccao tributéria, em sede de IVA,
de cujas interpretacoes juridico-fiscais poderao surgir eventuais
contingéncias, sendo incerta, caso se verifiquem, a sua quantificagao.

Lisboa, 9 de Agosto de 2012

LAMPREIA & VICOSO, SROC

Representida por:
Jjosé Martins|Lampreia
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